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ZOZNAM L[¦{¢w#/LN ! ZOZNAM TABULIEK 

DǊŀŦ м tƻǊŀŘƛŜ ƪǊŀƧƝƴ ǇƻŘƯŀ ƛƴŘŜȄǳ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ό59{Lύ Ǿ roku 2020 

Graf 2 Dimenzia tǊƛǇƻƧƛǘŜƯƴƻǎǘƛ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ƪǊŀƧƝƴ 

DǊŀŦ о tƻǊŀŘƛŜ ƪǊŀƧƝƴ ǇƻŘƯŀ 59{L Ǿ ǊłƳŎƛ ŘƛƳŜƴȊƛŜ tǊƛǇƻƧƛǘŜƯƴƻǎǘƛ 

DǊŀŦ п tƻǊŀŘƛŜ ƪǊŀƧƝƴ ǇƻŘƯŀ 59{L Ǿ ǊłƳŎƛ ŘƛƳŜƴȊƛŜ ]ǳŘǎƪŞƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳ 

DǊŀŦ р 5ƛƳŜƴȊƛŀ ]ǳŘǎƪŞƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ƪǊŀƧƝƴ 

DǊŀŦ с tƻǊŀŘƛŜ ƪǊŀƧƝƴ ǇƻŘƯŀ 59{L Ǿ ǊłƳŎƛ ŘƛƳŜƴȊƛŜ ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō 

Graf 7 Dimenzia ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō vyōǊŀƴȇŎƘ ƪǊŀƧƝƴ 

DǊŀŦ у tƻǊŀŘƛŜ ƪǊŀƧƝƴ ǇƻŘƯŀ 59{L Ǿ ǊłƳŎƛ ŘƛƳŜƴȊƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ ǇƻŘƴƛƪƻǾ 

Graf 9 Dimenzia ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ƪǊŀƧƝƴ 

Graf 1л tƻǊŀŘƛŜ ƪǊŀƧƝƴ ǇƻŘƯŀ 59{L Ǿ ǊłƳŎƛ ŘƛƳŜƴȊƛŜ 5ƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō 
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DǊŀŦ мо hŘƘŀŘƻǾŀƴȇ ǾǇƭȅǾ ȊǾȇǑŜƴƛŀ 59{L ƻ р ōƻŘƻǾ Ǿ ŎŜƭŜƧ 9¨ -27 

Graf 14 Vplyv 5-ōƻŘƻǾŞƘƻ ȊǾȇǑŜƴƛŀ ǎƪƽǊŜ 59{L ƴŀ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘǳ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǑǘłǘƻŎƘ 

DǊŀŦ мр wƻȊŘƛŜƭ Ǿ I5t ƴŀ ƻōȅǾŀǘŜƯŀ Ǿ ǇŜǊŎŜƴǘǳłƭƴȅŎƘ ōƻŘƻŎƘ ǇƻŘƯŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧƝƴ 

DǊŀŦ мс hŘƘŀŘƻǾŀƴȇ ǾǇƭȅǾ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ ƴŀ I5t ǇƻŘƯŀ ŀǊŎƘŜǘȅǇǳ ƪǊŀƧƛƴȅ 

Graf 17 OŘƘŀŘƻǾŀƴȇ ǾǇƭȅǾ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ ƴŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ ǇƻŘƯŀ ŀǊŎƘŜǘȅǇǳ ƪǊŀƧƛƴȅ 

Graf 18 Rast pridanej hodnoty IKT sektora v ǊƻƪƻŎƘ нлмр ŀȌ нлнл 

Graf 19 Porovnanie IKT a Automotiv, rok 2020 versus rok 2019 

DǊŀŦ нл ±ȇǾƻƧ ǘǊȌƛŜō ŀ 9.L¢5! Ȋŀ Ǌƻƪȅ нлмр ŀȌ нлнл 

DǊŀŦ нм ½ƛǎƪƻǾƻǎǙ κ ǎǘǊŀǘƻǾƻǎǙ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнл ǇǊŜ ŦƛǊƳȅ ǎ ǊƾȊƴƻǳ ǾŜƯƪƻǎǙƻǳ ǘǊȌƛŜō 

DǊŀŦ нн tǊƛŜƳŜǊƴł 9.L¢5! za rok 2020 pre firmy s ǊƾȊƴƻǳ ǾŜƯƪƻǎǙƻǳ ǘǊȌƛŜō 

Graf 23 Rast HDP a pridanej hodnoty IKT sektora 

DǊŀŦ нп /ŜƭƪƻǾł ǇǊƛŘŀƴł ƘƻŘƴƻǘŀ LY¢ ǎŜƪǘƻǊŀ ŀ ǇƻŘƛŜƭ ǑǘǊǳƪǘǳǊłƭƴȅŎƘ ŦƻƴŘƻǾ ƴŀ ƧŜƧ ǾȇǑƪŜ 

Graf 25 IƻǎǇƻŘłǊǎƪŜ ǾȇǎƭŜŘƪȅ !ǳǘƻƳƻǘƝǾ ŀ IKT sektora v roku 2020 

Graf 26 Etapy Priemyslu 4.0 
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DǊŀŦ нт bŀƧőŀǎǘŜƧǑƛŜ ǇƻǳȌƝǾŀƴŞ LY¢ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ 

Graf 28 Modelovanie rastu IKT trhu v pomere k ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴŜƧ ǾȇǊƻōŜ 
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¢ŀōǳƯƪŀ п Hodnotenie ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ faktorov 
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ZOZNAM {Yw!¢L9Y ! ½b!2L9Y 

AI ς Artificial intelligence 

ASIC ς Application Specific Integrated Circuit 

B2B ς Bussiness-to-Business 

B2C ς Business-to-Customer 

CIO ς Chief Innovation Office 

COCOM ς Coordinating Committee for Multilateral Export Controls 

CRM ς Customer relationship management 

/¿± ς /ŜƴǘǊǳƳ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

2w ς 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪa 

DEI ς Digitizing European Industry  

DESI ς LƴŘŜȄ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ 

DII ς LƴŘŜȄ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ƛƴǘŜƴȊƛǘȅ  

DLA ς !ƪŀŘŞƳƛa ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ [ƛǘǾȅ  

DPH ς 5ŀƶ Ȋ pridanej hodnoty 

EBITDA ς Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization 

EDI ς Electronic Data Interchange 

eID ς EƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪł ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀőƴł ƪŀǊǘŀ 

Eidas ς Electronic IDentification, Authentication and trust Services 
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EIF ς 9ǳǊƽǇǎƪy ƛƴǾŜǎǘƛőƴȇ fond 

EK ς 9ǳǊƽǇǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛŀ 

ERP ς Enterprise resource planning 

9~LC ς EǳǊƽǇǎƪŜ ǑǘǊǳƪǘǳǊłƭƴŜ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛőƴŞ ŦƻƴŘȅ 

9  ̈ς 9ǳǊƽǇǎƪŀ ǵƴƛŀ 

HDP ς IǊǳōȇ ŘƻƳłŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘ 

ID ς 5ƛƎƛǘłƭƴŀ ƛŘŜƴǘƛǘŀ  

IKT ς IƴŦƻǊƳŀőƴŞ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŞ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛe 

IMD ς Institute for Management Development 

IoT ς Internet of things 

IT ς LƴŦƻǊƳŀőƴŞ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ 

ITAS ς L¢ !ǎƻŎƛłŎƛŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ  

Y2 ς 2Ŝǎƪł koruna 

MES ς Manufacturing Execution System  

MIRRI ς aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ƛƴǾŜǎǘƝŎƛƝΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊłŎƛŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 

MOOC ς Massive open online course 

MPSV ς aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝ  

MPSVR SR ς aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 

MSP ς MŀƭŞ a ǎǘǊŜŘƴŞ ǇƻŘƴƛƪȅ 
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NIP ς błǊƻŘƴȇ ƛƴǑǇŜƪǘƻǊłǘ ǇǊłŎŜ 

OECD ς hǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ǇǊŜ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ŀ ǊƻȊǾƻƧ  

OP VaVpI ς hǇŜǊŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ±ȇȊƪǳƳ ŀ ǾȇǾƻƧ ǇǊƻ ƛƴƻǾŀŎŜ  

OPPIK  ς hǇŜǊŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ tƻŘƴƛƪłƴƝ ŀ ƛƴƻǾŀŎŜ ǇǊƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ  

OPTAK ς hǇŜǊŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀm Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost 

OVP ς Centrł ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŀ ǇǊƝǇǊŀǾȅ  

OZE ς hōƴƻǾƛǘŜƯƴŞ ȊŘǊƻƧŜ ŜƴŜǊƎƛŜ  

PEST ς Political, Economic, Social and Technological analysis  

PESTLE ς Political, Economic, Social, Technological, Legal and Ecological analysis  

PISA ς Programme for International Student Assessment 

PLC ς Programmable logic controller 

PTS ς ~ǾŞŘǎƪȅ ǇƻǑǘƻǾȇ ŀ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀőƴȇ ǵǊŀŘ  

RFID ς Radio Frequency IDentification 

RRF ς Recovery and Resilience Facility 

SCADA ς Supervisory control and data acquisition 

SR ς {ƭƻǾŜƴǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ  

STEM ς Science, technology, engineering and mathematics 

{½2h ς SŀƳƻǎǘŀǘƴŜ ȊłǊƻōƪƻǾƻ őƛƴƴł ƻǎƻōa 

V4 ς ±ȅǑŜƘǊŀŘǎƪł ǎƪǳǇƛƴŀ  
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a!b!¿;w{Y9 ½Iwb¦¢L9  

/ƛŜƯƻƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƧŜ ƻǘǾƻǊŜƴŜ ŀ ǇǊŀǾŘƛǾƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǙΣ ŀƪł ƧŜ ǎƪǳǘƻőƴł ǇƻȊƝŎƛŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ Ǿ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƻƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝΣ ƪǘƻǊŞ ƧŜ Ǿ őƻǊŀȊ ǾŅőǑƻƳ ǊƻȊǎŀƘǳ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ƴŀ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłŎƘ ŀ ǇǊƻŎŜǎƻŎƘΦ YƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǙ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǎŀ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴȇŎƘ 

ǊƻƪƻŎƘ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ƳŜƴƛƭŀΣ ǎǘǊŀǘƛƭŀ ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘǳ ǊŜƭŀǘƝǾƴŜ ƭŀŎƴŜƧ ŀ ǇǊƛǘƻƳ ƪǾŀƭƛǘƴŜƧ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭȅΣ 

ŀ ƧŜƧ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŀ ƴŀ ōǳŘǵŎƴƻǎǙΣ ƪǘƻǊł ƧŜ ŘƛƎƛǘłƭƴŀ ƧŜ ƴŜǇƻǇƛŜǊŀǘŜƯƴł ǇǊŜ ōǳŘǵŎƛ ǊƻȊǾƻƧΦ YŜřȌŜ 

ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŀƴŀƭȇȊȅ ǳƪŀȊǳƧǵ ǾŜƯƳƛ ƴŜƭƛŎƘƻǘƛǾŞ ŀ ȊƘƻǊǑǳƧǵŎŜ ǎŀ ǇƻǎǘŀǾŜƴƛŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŀΣ ŀǳǘƻǊƛ 

ƴŀǾǊƘǳƧǵ ŀƧ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀ ƴŀ ȊǾǊłǘŜƴƛŜ ƴŜƎŀǘƝǾƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƻǾΦ 

bŀǑƻǳ ŀƳōƝŎƛƻǳ ōƻƭƻ ǇǊŀŎƻǾŀǙ ǎ ŦŀƪǘŀƳƛΣ ƻǾŜǊŜƴȇƳƛ ŘłǘŀƳƛ ŀ ǾƛŜǊƻƘƻŘƴȇƳƛ ȊŘǊƻƧƳƛΦ ½łǊƻǾŜƶ 

ǎƳŜ ŀǇƭƛƪƻǾŀƭƛ ƳƴƻƘƻǊƻőƴŞ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛΣ ƪǘƻǊŞ ǎƳŜ ȊƝǎƪŀƭƛ Ǿ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪŜƧ ŀ ƳŀƴŀȌŞǊǎƪŜƧ ǇǊŀȄƛ 

ŀ ǇǊƛ ǊŜŀƭƛȊłŎƛƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀőƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀőƴȇŎƘ ƛƴƛŎƛŀǘƝǾ Ǿ ǊƻȊƭƛőƴȇŎƘ ƻŘǾŜǘǾƛŀŎƘ 

ŘƻƳŀ ŀƧ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ 

± ǇǊǾƻƳ ōƭƻƪǳ ǎŀ ǇƻȊŜǊłƳŜ ƴŀ ǇƻǎǘŀǾŜƴƛŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ Ǿ ŜǳǊƽǇǎƪƻƳ ŀ ŎŜƭƻǎǾŜǘƻǾƻƳ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƻƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŜ ŘǾƻŎƘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƝǾƴȅŎƘ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴȇŎƘ ŀƴŀƭȇȊΣ La5 ŀ 

59{L ƛŘŜƴǘƛŦƛƪǳƧŜƳŜ ǇƻȊƝŎƛǳ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ŀ ōƭƛȌǑƛŜ ǊƻȊƻōŜǊłƳŜΣ ŀƪƻ ƪ ǘŜƧǘƻ ǇƻȊƝŎƛƛ ǇǊƛǎǇŜƭƛ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ őƛŀǎǘƪƻǾŞ ƪǊƛǘŞǊƛł ŀ ƳŜǊŀǘŜƯƴŞ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƭŜΦ ± ǇǊǾƻƳ ōƭƻƪǳ ǎŀ ǇƻȊŜǊłƳŜ ŀƧ ƴŀ ǘƻΣ 

ŀƪƻ ǎŀ Ƙȇōŀƭƛ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƭŜ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ LY¢ ƻŘǾŜǘǾƛŀ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмр do roku 2020. 

½łǊƻǾŜƶ ƴŀ ǇǊƝƪƭŀŘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎƪŞƘƻ Ǌƻƪŀ нлнл ƘƻŘƴƻǘƝƳŜΣ ŀƪł ƧŜ ƻŘƻƭƴƻǎǙ LY¢ ǎŜƪǘƻǊŀ Ǿƻőƛ 

ŘƻǇŀŘǳ ƴŜƻőŀƪłǾŀƴȇŎƘ ƪǊƝȊΦ błǎƭŜŘƴŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜƳŜ ǇƻǊƻǾƴŀƴƛŜ ǎ ǊŜŦŜǊŜƴőƴȇƳƛ ƪǊŀƧƛƴŀƳƛΣ ǇǊƛ 

ƪǘƻǊȇŎƘ ƧŜ ǘƻ ȊƳȅǎƭǳǇƭƴŞ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ȊǊƻǾƴŀǘŜƯƴŜƧ ǾŜƯƪƻǎǘƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ŀ ƘƛǎǘƽǊƛŜΦ 

5ƻ ǇƻǊƻǾƴŀƴƛŀ ǎƳŜ ǾȅōǊŀƭƛ ǎǘǊŜŘƻŜǳǊƽǇǎƪŜ ŀ ǇƻōŀƭǘǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ ŀƪƻ Ŝǘŀƭƽƴ ǵǎǇŜǑƴŜƧ 

ŜǳǊƽǇǎƪŜƧ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀƧ ~ǾŞŘǎƪƻΦ 

± ŘǊǳƘƻƳ ōƭƻƪǳ ƴŀǾǊƘǳƧŜƳŜΣ ŀōȅ ǎƛ Ǒǘłǘ ǇƻǎǘŀǾƛƭ ȊƳȅǎƭǳǇƭƴŞ ŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘŜƯƴŞ ŎƛŜƭŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ 

ǇƻŘǇƻǊȅ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜΦ CƛƴŀƴőƴŞ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀ ōȅ Ƴŀƭƛ ōȅǙ ǎǾƻƧƝƳ ƻōƧŜƳƻƳ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŞ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ 

ǇƻŘƴƛŜǘƛƭƛ ŀƧ ƪǾŀƭƛǘŀǘƝǾƴǳ ȊƳŜƴǳ Ǿ ǑǘǊǳƪǘǵǊŜ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΦ ½łǊƻǾŜƶ ōȅ Ƴŀƭƛ ōȅǙ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ǘŀƳΣ 

ƪŘŜ ƳƾȌǳ ƻōƧŜƪǘƝǾƴŜ ǇǊƛƴƛŜǎǙ ƴŀƧǾŅőǑƝ ŜŦŜƪǘΦ tƻǇǊƛ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀŎƘ ƴŀǾǊƘǳƧŜƳŜ 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
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realizovŀǙ ŀƧ ƪǊƻƪȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǊŜƎǳƭłŎƛƝΣ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾȅ ŀ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾΦ ±ǑŜǘƪȅ ǘƻǘƛȌ ƻōǎŀƘǳƧǵ 

ōŀǊƛŞǊȅ ǇǊŜ ȊŘǊŀǾȇ ƻǊƎŀƴƛŎƪȇ Ǌŀǎǘ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ŀ ǘȇƳ ŀƧ ƧŜƧ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ 

konkurencieschopnosti.  

!ǳǘƻǊƛ ǎƛ ŘƻǾƻƯǳƧǵ ǳǇƻȊƻǊƴƛǙΣ ȌŜ řŀƭǑƛŜ ȊŀƻǎǘłǾŀƴƛŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ Ǿ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ōǳŘŜ ƳŀǙ ǾłȌƴŜ ŀȌ ŦŀǘłƭƴŜ ŘƾǎƭŜŘƪȅ ǇǊŜ ōǳŘǵŎƴƻǎǙ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ 

ǇǊƝƧƳƻǾǵ ǎǘŀōƛƭƛǘǳ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ǿ ƴŀƧōƭƛȌǑƝŎƘ ǊƻƪƻŎƘΣ ƴŀƪƻƯƪƻ ƳƾȌŜ ǎǇƾǎƻōƛǙ ǾȅǊŀŘŜƴƛŜ 

ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ Ȋ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴȇŎƘ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ŘƻŘłǾŀǘŜƯǎƪƻ-ƻŘōŜǊŀǘŜƯǎƪȇŎƘ 

ǊŜǙŀȊŎƻǾ ŀ ǘƛŜȌ ǎǘǊŀǘǳ ǇǊłŎŜ ǇǊŜ ǾŅőǑƛƴǳ ǇǊŀŎǳƧǵŎŜƧ ƯǳŘǎƪŜƧ ǎƛƭȅ ƴŀƧƳŅ ƪǾƾƭƛ ŀōǎŜƴǘǳƧǵŎŜƧ ǇƻƭƛǘƛƪŜ 

ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭȅ ό/¿±ύΦ 5ƾǎƭŜŘƪȅ ōǳŘǵΥ ƻŘƭƛǾ ǇƻǎƭŜŘƴȇŎƘ ȊǾȅǑƪƻǾ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴŜƧ 

ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭȅ ŀ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝΣ ǇƻƪƭŜǎ ǳȌ ǘŀƪ ƴƝȊƪŜƧ ǇǊƛŘŀƴŜƧ ƘƻŘƴƻǘȅ ǇǊłŎŜ ŀ ȊłǾƛǎƭƻǎǙ ƴŀ ȊƻǇłǊ 

ȊŀƘǊŀƴƛőƴȇŎƘ ŀ ŘƻƳłŎƛŎƘ ǎƛƭƴȇŎƘ ƛƴǾŜǎǘƻǊƻŎƘ Ǿ Ƴłƭƻ ǇǊƻŘǳƪǘƝǾƴȅŎƘ ŀƭŜōƻ ǾȅǎƭƻǾŜƴŜ 

ƴŜǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾƴȅŎƘ ƻŘǾŜǘǾƛŀŎƘΦ  

±ȇǎƭŜŘƪȅ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ǇƻŘƯŀ La5 

{ǾŜǘƻǾȇ ǊŜōǊƝőŜƪ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ό²ƻǊƭŘ 5ƛƎƛtal Competitiveness Ranking) je 

Ȋ ŘƛŜƭƴŜ ǑǾŀƧőƛŀǊǎƪŜƘƻ LƴǑǘƛǘǵǘǳ ǇǊŜ ǊƻȊǾƻƧ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ όLƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύΦ LƴǑǘƛǘǵǘ ƧŜ Ǿȅǎƻƪƻ ƘƻŘƴƻǘŜƴƻǳ ƴŜȊłǾƛǎƭƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƻǳ ȊŀƻōŜǊŀƧǵŎƻǳ ǎŀ 

ǊŜōǊƝőƪŀƳƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ·¸ ǊƻƪƻǾ ŀ Ȋ ǇƻƘƯŀŘǳ ƳŀƴŀȌŞǊƻǾ ƧŜ ŜǘŀƭƽƴƻƳ Ǿ 

ǇǊƛŜǊŜȊƻǾƻƳ ƘƻŘƴƻǘŜƴƝ ƪǊŀƧƝƴΦ  

¢Ŝƴǘƻ ǊŜōǊƝőŜƪ ǇƻǊƻǾƴłǾŀ ǇƻƪǊƻƪ Ǿ со ƪǊŀƧƛƴłŎƘ ǎǾŜǘŀ ŀ ǊƻȊŘŜƯǳƧŜ ƛŎƘ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ 

ǘǊƻŎƘ ŦŀƪǘƻǊƻǾ ŀ ƻōƭŀǎǘƝΣ ƪǘƻǊŞ ōƻƭƛ ƻǇƝǎŀƴŞ ŘŜǘŀƛƭƴŜ Ǿ ǎŀƳƻǘƴƻƳ ƳŀǘŜǊƛłƭƛΤ ƳŜƴƻǾƛǘŜ 

ǇƻȊƴŀǘƪƻǾΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ ŀ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘƛ ƴŀ ōǳŘǵŎƴƻǎǙΦ ¢ƛŜǘƻ ǘǊƛ ƻōƭŀǎǘƛ ǎǵ ƘƻŘƴƻǘŜƴŞ ƴŀ 

ȊłƪƭŀŘŜ он ȊƻȊōƛŜǊŀƴȇŎƘ ǑǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ǵŘŀƧƻǾ όƘŀǊŘ Řŀǘŀ ǵŘŀƧŜύ ŀ нл ǵŘŀƧƻǾ ǇƻŎƘłŘȊŀƧǵŎƛŎƘ Ȋ 

ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾ - ǇǊƛŜǎƪǳƳƻǾ όǎǳǊǾŜȅ ŘŀǘŀύΦ tǊƛŜǎƪǳƳƻƳ ȊƝǎƪŀƴŞ Řłǘŀ ǎǵ ǾŜƯƳƛ ŘƾƭŜȌƛǘȇƳ 

ŘƻǇƭƴƪƻƳ ǑǘŀǘƛǎǘƝƪΦ 

± Ǌƻƪǳ нлнлΣ ƪŜŘȅ ōƻƭƻ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇƻǎƭŜŘƴŞ ǾȅŘŀƴƛŜ ǘƻƘǘƻ ǊŜōǊƝőƪŀΣ ǎŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǳƳƛŜǎǘƴƛƭƻ 

ƴŀ рлΦ ƳƛŜǎǘŜ ǎǇƻƳŜŘȊƛ со ƘƻŘƴƻǘŜƴȇŎƘ ƪǊŀƧƝƴΦ ½łǊƻǾŜƶ ǘƻ ōƻƭƻ ƴŀƧƘƻǊǑƛŜ ǳƳƛŜǎǘƴŜƴƛŜ 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
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{ƭƻǾŜƴǎƪŀ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊŜōǊƝőƪǳ ƻŘ ƧŜƘƻ ǾȊƴƛƪǳΣ ǎǇƻƭǳ ǎ ǊƻƪƻƳ нлмуΣ ƪŜŘȅ ŘƻǎƛŀƘƭƻ Slovensko 

rovnako 50. miesto.  

¢ƻǘƻ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ǾȅǑƭƻ ǇǊŜ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǾŜƯƳƛ ƴŜƭƛŎƘƻǘƛǾƻ Ǿƻ ǾŅőǑƛƴŜ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻǾΦ tǊŜŘ 

{ƭƻǾŜƴǎƪƻƳ ǎŀ ǳƳƛŜǎǘƴƛƭƛ ǾǑŜǘƪȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŞ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴŞ ƪǊŀƧƛƴȅ Ȋ ƴłǑƘƻ ǊŜƎƛƽƴǳΣ ǾǊłǘŀƴŜ 

ƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ƪǊŀƧƝƴ ±пΣ ǇƻōŀƭǘǎƪȇŎƘ ƪǊŀƧƝƴ ŀƭŜ ŀƧ wǳƳǳƴǎƪŀΣ .ǳƭƘŀǊǎƪŀ ŀ {ƭƻǾƛƴǎƪŀΦ ½ ƻƪƻƭƛǘȇŎƘ 

ƪǊŀƧƝƴ ǎŀ Ȋŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻƳ ǳƳƛŜǎǘƴƛƭŀ ƻƪǊŜƳ /ƘƻǊǾłǘǎƪŀ ƛōŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŀΦ  

½ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǘǊƻŎƘ ŦŀƪǘƻǊƻǾΣ Ȋ ƪǘƻǊȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘłǾŀΣ ŘƻǎƛŀƘƭƻ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǊƻǾƴŀƪŞ 

ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪŀȌŘŞƘƻ Ȋ ǘȇŎƘǘƻ ŦŀƪǘƻǊƻǾΦ ¢ƻ ȊƴŀőƝΣ ȌŜ Ȋ ƘƯadiska faktorov Poznatkov, 

¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ ako aj tǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘƛ ƴŀ ōǳŘǵŎƴƻǎǙ ǎŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ƴŜŘƻƪłȌŜ ǾȇǊŀȊƴŜƧǑƛŜ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎƻǾŀǙ ŀƭŜōƻ ȊŀŘŜŦƛƴƻǾŀǙ ŀƪƻ ǎƛƭƴł ƪǊŀƧƛƴŀ Ǿ ƪǘƻǊŜƧƪƻƯǾŜƪ Ȋ ǘȇŎƘǘƻ ƻōƭŀǎǘƝΦ 

Faktor Poznatkov όǾ ƻǊƛƎƛƴłƭƛ Knowledgeύ ǎŀ ǎƪƭŀŘł Ȋ ǘǊƻŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΣ ƪǘƻǊȇƳƛ ǎǵ ¢ŀƭŜƴǘΣ 

±ȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ŀ ǇǊƝǇǊŀǾŀ ŀ ±ŜŘŜŎƪł ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛŀΦ tǊŜƧŀǾǳƧŜ ǎŀ ǘǳ ǎǘŀƎƴłŎƛŀ ƪǊŀƧƛƴȅ ƻǇǊƻǘƛ ƴŀǑƛƳ 

ǇǊƛŀƳȅƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƻƳ Ǿ ƻōŘƻōƝΣ ƪŜŘȅ ǎŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ŘŜŦƛƴƛǘƝǾƴŜ Ǉƻǎǳƴǳƭƻ Ȋƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ƪǊŀƧƝƴΣ 

ƪǘƻǊŞ ƳƾȌǳ ǇǊƻŦƛǘƻǾŀǙ Ȋ ǇǊƝǘƻƳƴƻǎǘƛ ŘƻǎǘǳǇƴŜƧ ƭŀŎƴŜƧ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭȅΦ ¢ƻǘƻ ǇƻȊƴŀƴƛŜ ƻŘǊłȌŀ 

ǎƪǳǘƻőƴƻǎǙΣ ȌŜ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ȊŀǘƛŀƯ ƴŜƴŀǑƭƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾǳ ƪ ƭŀŎƴŜƧ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭŜΦ  

± ǊłƳŎƛ ŦŀƪǘƻǊŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ Ƴł {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǊƻȊŘƛŜƭƴŜ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǊƾȊƴȅŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΦ 

bŀƧƘƻǊǑƛŜ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŘƻǎƛŀƘƭƻ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ wŜƎǳƭŀőƴŞƘƻ ǊłƳŎŀΣ ƪŘŜ ǎŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ 

ƴŀŎƘłŘȊŀ ŀȌ ƴŀ смΦ ƳƛŜǎǘŜΣ ǘŜŘŀ ƴŀ ǘǊŜǙƻƳ ƳƛŜǎǘŜ ƻŘ ƪƻƴŎŀ ǊŜōǊƝőƪŀΦ WŜŘƛƴȇƳƛ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƳƛΣ 

ƪŘŜ ǎŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǾȅƳȅƪł ǘƻƳǳǘƻ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜƳǳ ǘǊŜƴŘǳ ǎǵ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ǊŀǘƛƴƎǳ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ Ȋ 

ƘƯŀŘƛǎƪŀ 5ƾǾŜǊȅƘƻŘƴƻǎǘƛ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀƪƻ ŘƭȌƴƝƪŀ ό/ǊŜŘƛǘ ǊŀǘƛƴƎύΣ ƪŘŜ ǎŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǳƳƛŜǎǘƴƛƭƻ ƴŀ олΦ 

ƳƛŜǎǘŜ ŀ ƳƛŜǊŀ ƛƴǾŜǎǘƝŎƛƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪłŎƛƝΣ ƪŘŜ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ŘƻǎƛŀƘƭƻ муΦ ƳƛŜǎǘƻΦ 

¢ǊŜǘƛŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻǾ ǎŀ ǎƪǊȇǾŀ ǇƻŘ ŦŀƪǘƻǊƻƳ tǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘƛ ƴŀ ōǳŘǵŎƴƻǎǙ. Tento faktor 

ǘǾƻǊƛŀ ǘǊƛ ƻōƭŀǎǘƛΣ ƪǘƻǊȇƳƛ ǎǵ !ŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŀ ό!ŘŀǇǘƛǾŜ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎύΣ tƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪł ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŀ 

(Business aƎƛƭƛǘȅύ ŀ L¢ ƛƴǘŜƎǊłŎƛŀΦ ½ ǘȇŎƘǘƻ ǘǊƻŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ǎŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǳƳƛŜǎǘƴƛƭƻ ƴŀƧƘƻǊǑƛŜ Ǿ 

ƻōƭŀǎǘƛ tƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪŜƧ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ƪŘŜ ŘƻǎƛŀƘƭƻ ŀȌ ǇǊŜŘǇƻǎƭŜŘƴǵ όснΦ ǇǊƛŜőƪǳύΣ ȊŀǘƛŀƯ őƻ Ȋ 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
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ƘƯŀŘƛǎƪŀ !ŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƧŜ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ƴŀ рлΦ ƳƛŜǎǘŜ ŀ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ L¢ LƴǘŜƎǊłŎƛŜ ƴŀ п4. mieste. 

±ȇǎƭŜŘƪȅ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ Ǿ 59{L ƛƴŘŜȄŜ 

LƴŘŜȄ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ό59{Lύ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмр ƳŜǊƛŀ ǇƻƪǊƻƪ ƪǊŀƧƝƴ 9¨ ǎƳŜǊƻƳ 

ƪ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪŜ ŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΦ ½ŘǊǳȌǳƧŜ ǎǵōƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴȇŎƘ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻǾΣ ƪǘƻǊȇ ƳŜǊƛŀ 

ƳƛȄ ǎǵőŀǎƴȇŎƘ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ǇƻƭƛǘƝƪ Ǿ 9ǳǊƽǇŜΦ 

tƻŘƯŀ ǎǇǊłǾȅ 59{L нлнл {ƭƻǾŜƴǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ƻōǎŀŘƛƭŀ ннΦ ƳƛŜǎǘƻ όȊ ну ƪǊŀƧƝƴ 9¨ύΣ őƻ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇƻƪƭŜǎ ǳƳƛŜǎǘƴŜƴƛŀ ǎŀ ƻ ƧŜŘƴǳ ǇǊƛŜőƪǳ ƻǇǊƻǘƛ Ǌƻƪǳ нлмф ŀ ƻ ŘǾŜ ǇǊƛŜőƪȅ ƻǇǊƻǘƛ 

Ǌƻƪǳ нлмр όнл ƳƛŜǎǘƻύΦ bŀ ŘǊǳƘŜƧ ǎǘǊŀƴŜ ǎŀ ȊǾȇǑƛƭƻ ŎŜƭƪƻǾŞ ǎƪƽǊŜ {w ƴŀ прΣн όǇǊƛ ǇǊƛŜƳŜǊŜ 9¨ 

рнΣсύ Ȋƻ пнΣф Ǿ Ǌƻƪǳ нлмф όǇǊƛ ǇǊƛŜƳŜǊŜ 9¨ пфΣпύΦ  

tƻƪƭŜǎ ƻ ƧŜŘƴǳ ǇǊƛŜőƪǳ ƴŀǇǊƛŜƪ ȊǾȇǑŜƴŞƳǳ ǎƪƽǊŜ ǇƻǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴȇ Ǌŀǎǘ ǵǊƻǾƴŜ 

ǎǾƻƧŜƧ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŀΣ ƪŜřȌŜ ȊǾȅǑƻƪ 9¨ ǊŀǎǘƛŜ ǊȇŎƘƭŜƧǑƛŜΦ ¿ƛŀŘƴŀ Ȋ ǇƛŀǘƛŎƘ ƳŜǊŀƴȇŎƘ 

dƛƳŜƴȊƛƝ ƴŜŘƻǎŀƘǳƧŜ ǇǊƛŜƳŜǊƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ 9¨Φ bŀƧǾƛŀŎ ǎŀ ƪ ǇǊƛŜƳŜǊǳ ōƭƝȌƛ ŘƛƳŜƴȊƛŀ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞƘƻ ǇǊƛǇƻƧŜƴƛŀ ŀ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜōΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘ błǾǊƘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŀ ŀƪőƴŞƘƻ Ǉƭłƴǳ ƴŀ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴƛŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ Ǿ ƛƴŘŜȄŜ 59{L 

Řƻ Ǌƻƪǳ нлнр ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴŜƧ aLwwL ŘŜǘŀƛƭƴŜ ǊƻȊƻōŜǊł ƪƯǵőƻǾŞ ŘƛƳŜƴȊƛŜΦ ½ŀƳŜǊƛŀǾŀ ǎŀ ƴŀ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛŜ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘƛƳŜƴȊƛłŎƘ ŀ ǇǊƻŎŜǎΣ ŀƪȇƳ ǎǇƾǎƻōƻƳ ōǳŘǵ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛŜ 

moniǘƻǊƻǾŀƴŞ, ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾŀƴŞ ŀ ŀƪȇƳ ōǳŘǵ ǇǊƛƧƝƳŀƴŞ ƴłǇǊŀǾƴŞ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀΦ 

tǊŜ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛǳ ǇƭƴŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ōǳŘŜ ǎƭǵȌƛǙ ǇǊŀŎƻǾƴł ǎƪǳǇƛƴŀ ǇǊŜ ŘƛƎƛǘłƭƴǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛǳΣ 

ȊƭƻȌŜƴł Ȋƻ ȊłǎǘǳǇŎƻǾ ƎŜǎǘƻǊƻǾ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾΦ ½ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛǳ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŀ 

ŀƪőƴŞƘƻ Ǉƭłƴǳ ȊƻŘǇƻǾŜŘŀƧǵ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾƝ ƎŜǎǘƻǊƛΣ Ȋŀ ŎŜƭƪƻǾǵ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛǳ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀƴƛŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŀ ƻǇŀǘǊŜƴƝ ȊƻŘǇƻǾŜŘł aLwwLΦ tǊǾȇ ƻŘǇƻőŜǘ ǇƭƴŜƴƛŀ ŎƛŜƯƻǾ ōǳŘŜ Ǿ Ƨǵƴƛ нлнн ŀ Ǿ 

ǎŜǇǘŜƳōǊƛ ǎŀ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŀ ƻ ǎǘŀǾŜ ǇƻǎǘǵǇƛ Řƻ wŀŘȅ ǾƭłŘȅ ǇǊŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛǳ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ ŀ 

jednoǘƴȇ ŘƛƎƛǘłƭƴȅ ǘǊƘΦ 

WŜ ǳǊőŜƴȇ ǾǑŜƻōŜŎƴȇ ŎƛŜƯ ǇƻǎǳƴǵǙ ƪǊŀƧƛƴǳ Řƻ ǎǘǊŜŘǳ ǊŜōǊƝőƪŀ 59{L ŀƭŜ ƴƛŜ ƧŜ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇ őŀǎƻǾȇ 

ǊłƳŜŎΣ ƪŜŘȅ ǎŀ ǘŀƪ Ƴł ǎǘŀǙΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ƘƻǾƻǊƝΣ ȌŜ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƝ ǎŀ ǇǊŜƧŀǾƛŀ Ǉƻ Ǌƻƪǳ нлнрΦ 

http://www.esf.gov.sk/
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2ƻ ǾǑŀƪ ōǳŘŜ ǊƻȊƘƻŘǳƧǵŎŜ ǇǊŜ ǾƛŘƛǘŜƯƴŞ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ Ǿ 59{L ƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǙ 

ŘƻǎǘŀǘƻőƴȇŎƘ ŦƛƴŀƴőƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ǇǊŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴƛŜ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇŎƘ ƻǇŀǘǊŜƴƝ ƴŀƧƳŅ Ȋƻ ȊŘǊƻƧƻǾ 9¨ 

όtƭłƴ ƻōƴƻǾȅΣ 9~LCύ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ őŜǊǇŀǙ ȊŘǊƻƧŜ Ȋ ǇǊƛŀƳƻ ǊƛŀŘŜƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ 9¨Φ 

tǊƛƧŀǘȇ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎ ǾǑŀƪ ǇƻŘƯŀ ƴłǎ ƴŜƳł Ǉłƪȅ ƴŀ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ƪǾŀƭƛǘȅ őƛŀǎǘƪƻǾȇŎƘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴȇŎƘ ǇƭłƴƻǾ ƎŜǎǘƻǊƻǾ ŀ ƛŎƘ ǾȊłƧƻƳƴǵ ǇǊŜǾƛŀȊŀƴƻǎǙ 

ŀ ǾȇǎƭŜŘƴȇ ŜŦŜƪǘ ōǳŘŜ ƭƛƳƛǘƻǾŀƴȇ ƴŀƧǎƭŀōǑƝƳ őƭłƴƪƻƳ 

±ȇǎƭŜŘƪȅ {ƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ LY¢ ǎŜƪǘƻǊŀ 

tƻƘƯŀŘ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŞ LY¢ ŦƛǊƳȅ Ȋ Řłǘ Cƛƴǎǘŀǘ-u ƛƴŘƛƪǳƧŜΣ ȌŜ ƛŎƘ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŜ ƧŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴŞ ƴŀ 

ȊŘǊŀǾƻƳ ȊłƪƭŀŘŜΣ ǎǵ ǎŎƘƻǇƴŞ ǇǊƻǎǇŜǊƻǾŀǙ ŀƧ Ǿ ƪǊƝȊƻǾȇŎƘ ƻōŘƻōƛŀŎƘ ŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƴŜ ǊŜŀƎƻǾŀǙ ƴŀ 

ƳŜƴƛŀŎǳ ǎŀ ǎƛǘǳłŎƛǳ ƴŀ ǘǊƘǳΦ aƾȌǳ ǎŀ ǎǘŀǙ ƪƯǵőƻǾȇƳƛ ŀƪǘŞǊƳƛ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłŎƛŜ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ ȊǾȇǑƛǙ ŘƛƎƛǘłƭƴȅ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇ ǇƻŘƛŜƭ ǇǊƛŘŀƴŜƧ ƘƻŘƴƻǘȅ Ǿ ƴłǊƻŘƴƻƳ 

ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŜ 

LY¢ ƻŘǾŜǘǾƛŜ ȊƧŀǾƴŜ ǳƪłȊŀƭƻ ȊǾȇǑŜƴǵ ƻŘƻƭƴƻǎǙ Ǿƻőƛ ǾȇƪȅǾƻƳ ǎǇƾǎƻōŜƴȇƳ ǇŀƴŘŞƳƛƻǳΦ tǊŜ 

ǘǾƻǊŎƻǾ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƧ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ƛŘŜ ƻ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴǵ ƛƴŘƛƪłŎƛǳΣ ȌŜ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłŎƛŀ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΣ 

ƪǘƻǊŜƧ ǾȇǎƭŜŘƪƻƳ ōǳŘŜ ǇƻǎƛƭƴŜƴƛŜ LY¢ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ƧŜ Ǿ ȊłǳƧƳŜ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƧ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƪǊŀƧƛƴȅΦ  

½ŀ ƴƻǊƳłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪΣ ŀǾǑŀƪ ōŜȊ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǎǘƛƳǳƭƻǾ ƧŜ LY¢ ǎŜƪǘƻǊ ǎŎƘƻǇƴȇ ǊłǎǙ ŎŎŀ мл %. 

h ŎƘȇōŀƧǵŎƛŎƘ ǎǘƛƳǳƭƻŎƘ ƘƻǾƻǊƝƳŜ ǇǊŜǘƻΣ ƭŜōƻ ǇƻŘǇƻǊŀ ŘłǘƻǾŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ǎŀ ƴƛƪŘȅ ƴŀ 

Slovensku nestaƭŀ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǙƻǳΣ Ȋƻǎǘŀƭŀ Ǿ ǊƻǾƛƴŜ ǇƻƭƛǘƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻƪƭŀƳłŎƛƝΦ 

tƻƳŀƭǑƝ Ǌŀǎǘ Ǿ ǊƻƪƻŎƘ нлмс ŀ нлмт ǇǊƛǎǳŘȊǳƧŜƳŜ ǘƻ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǊƻƪƻƳ нлмр ǎŀ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ 

ǎƪƻƴőƛƭŀ ƳƻȌƴƻǎǙ őŜǊǇŀǙ 9~LC Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƛŀ нллт ς нлмоΦ ¢ƛŜǘƻ ƴŜōƻƭƛ ƴŀƘǊŀŘŜƴŞ 

ƴƻǾȇƳƛ ŦƻƴŘŀƳƛ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƛŀ нлмп ς нлнлΣ ǇǊƛőƻƳ ǘŜƴǘƻ ǎǘŀǾ Ǿ ȊłǎŀŘŜ ǇǊŜǘǊǾłǾŀ 

ŘƻŘƴŜǎΦ CƛǊƳłƳ ŜǾƛŘŜƴǘƴŜ ǘǊǾŀƭƻ ŘǾŀ ǊƻƪȅΣ ƪȇƳ ǎƛ ƴŀǑƭƛ ƛƴȇŎƘ ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾ ŀ ƳƻŘƛŦƛƪƻǾŀƭƛ ǎǾƻƧŜ 

ǇƻǊǘŦƽƭƛƻΦ !ƪŎŜƭŜǊłŎƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ŀ ǎƴŀƘŀ ŘƻŘŀǙ ƛŎƘ Řƻ ƪƻƴŎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŞƘƻ ƻōŘƻōƛŀ ƧŜ ƧŀǾΣ ƪǘƻǊȇ 

priƴłǑŀ ŀƧ ȊƴŀőƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǘŀƪ Ǿ ƪǾŀƭƛǘŜ ŘƻŘłǾƻƪΣ ŀƪƻ ŀƧ Ǿ ƴŜƻǊƎŀƴƛŎƪƻƳ ǊŀǎǘŜ ŎŜƭŞƘƻ 

segmentu. 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
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½ŀ ȊƳƛŜƴƪǳ ǎǘƻƧƝ ǇƻǊƻǾƴŀƴƛŜ ǎ ǵŘŀƧƳƛΣ ƪǘƻǊŞ Cƛƴǎǘŀǘ ǳǾłŘȊŀ ǇǊƛ ƻŘǾŜǘǾƝ !ǳǘƻƳƻōƛƭƻǾȇ 

ǇǊƛŜƳȅǎŜƭΦ tǊƛ ȊǊƻǾƴŀǘŜƯƴŜƧ ǾŜƯƪƻǎǘƛ ƻōƻŎƘ ǇǊƛŘŀƴȇŎƘ ƘƻŘƴƾǘ ƻōƻŎƘ ƻŘǾŜǘǾƝ ōƻƭƛ ŘŀƴŜ Ȋ ǇǊƝƧƳǳ 

Ǿ !ǳǘƻƳƻǘƛǾŜ мсл ƳƛƭƛƽƴƻǾ ϵΣ Ǿ LY¢ нул ƳƛƭƛƽƴƻǾ ϵΦ 2ƛȌŜ ƻ 75 % viac. 

!ƪ ƴƛŜƪƻƳǳ ƴƛŜ ƧŜ ƧŀǎƴŞΣ ǇǊŜőƻ 9ǳǊƽǇǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛŀ ǎƛƭƴŜ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƛƴǾŜǎǘƝŎƛŜ Řƻ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΣ ǘǳ ƧŜ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƻŘǇƻǾŜŘƝΦ ¢ƻƘǘƻ ǘǊŜƴŘǳ ōȅ ǎƛ Ƴŀƭƛ ōȅǙ ǾŜŘƻƳƝ ǘƝ ǇƻƭƛǘƛŎƛ ŀ ǵǊŀŘƴƝŎƛΣ 

ƪǘƻǊƝ ƴŀǎǘŀǾǳƧǵ ŀƭŜōƻ ƻǾǇƭȅǾƶǳƧǵ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪǳ Ǉƻƭƛǘƛƪǳ ǑǘłǘǳΦ 

½ǊƻǾƴŀƴƛŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴȇƳƛ ƪǊŀƧƛƴŀƳƛ 

IƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ǇǊƝőƛƴ ǇƻƪƭŜǎǳ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ƻǇǊƻǘƛ ƧŜƘƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƻƳ Ƴł ŘǾŜ ǎǘǊŀƴȅ ƳƛƴŎŜΦ tǊǾł ƧŜ 

ȊƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ǾȇǾƻƧŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ŀ ƧŜƘƻ ƴŀƧǾȇȊƴŀƳƴŜƧǑƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳƻǾΦ 5ǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴƻǳ ǘŜƧǘƻ 

ƳƛƴŎŜ ƧŜ ŘƻǘŜǊŀƧǑƝ ǇƻƪǊƻƪ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘȇ ƪƯǵőƻǾȇƳƛ ƪǊŀƧƛƴŀƳƛΣ ǎ ƪǘƻǊȇƳƛ ǎŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ŘƭƘƻŘƻōƻ 

ǇƻǊƻǾƴłǾŀΦ  

~ǇŜŎƛŦƛƪƻƳ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ƧŜΣ ȌŜ ǇǊŜǾŀȌƴł ǾŅőǑƛƴŀ ƳŀƭȇŎƘ ŀ őŀǎǙ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ Ƴł 

ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴǵ ƪŀǇƛǘłƭƻǾǵ ǎƛƭǳ ƴŀ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀƴƛŜ ǇƻǘǊŜōƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ Řƻ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŜΦ 

¢ƻ ǎŀ ƻŘǊłȌŀ ƴŀ ƴƝȊƪŜƧ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŜ ǇǊłŎŜΦ {ƭŀōł ŀŘŀǇǘłŎƛŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ƴŀ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛǳ ǎƪƾǊ őƛ ƴŜǎƪƾǊ ǇƻǾŜŘƛŜ ƪ ǇƻǎƛƭƴŜƴƛǳ ȊŀƘǊŀƴƛőƴŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜ ŀ ǇǊŜǎƳŜǊƻǾŀƴƛŜ 

ƘƻŘƴƻǘƻǾȇŎƘκŘƻŘłǾŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ǊŜǙazcov mimo Slovenska.  

{ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǎǘłƭŜ ǘǊǇƝ ƴƝȊƪȅƳ ǊƻȊǾƻƧƻƳ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾƴȅŎƘ ŦƻǊƛŜƳ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŀΣ ŀƪƻ ǎǵ ŀƴƧŜƭǎƪƝ 

ƛƴǾŜǎǘƻǊƛΣ ǊƛȊƛƪƻǾȇ ƪŀǇƛǘłƭ ŀƭŜōƻ ŦƛƴŀƴőƴŞ ǘǊƘȅΣ ƴƻ ǘŜƴǘƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǎǘłƭŜ 

ƪƻƳǇŜƴȊƻǾŀǙ ǊŀŘƻǳ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵnie.  

{ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǎŀ ƳǳǎƝ ǾȅǎǇƻǊƛŀŘŀǙ ŀƧ ǎ ŘƻǇŀŘƳƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪŜƧ ƪǊƛǾƪȅ ŀ ǎ ƴŀŘǇǊƛŜƳŜǊƴȇƳ ƻŘƭƛǾƻƳ 

ƳƻȊƎƻǾ όōǊŀƛƴ ŘǊŀƛƴύΣ ŀƪƻ ŀƧ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻƳ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴŜƧ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭȅΣ ƪǘƻǊł ǘǊǇƝ ŀƧ ŀōǎŜƴŎƛƻǳ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ƪ ǊŜŦƻǊƳŜ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ŀ řŀƭǑƛŜƳǳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛǳ ŘƻǎǇŜƭȇŎƘΦ 

±ȇǎƭŜŘƪƻƳ ǘƻƘǘƻ ǎǘŀǾǳ ƧŜ ƻƪǊŜƳ ƛƴŞƘƻ ƴƝȊƪŀ ǵǊƻǾŜƶ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ 

ƴŀǇǊƛŜő ǾǑŜǘƪȇƳƛ ǎŜƪǘƻǊƳƛ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ ǇƻŘǇƻǊȅ ƛƴǾŜǎǘƝŎƛƝ ǇǊŜ ŘƻǇƮƶŀƴƛŜ ŀ 

ǊƻȊǾƻƧ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ ƯǳŘƝ ŀƪƻ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ Ǒǘłǘǳ ǘŀƪ ŀƧ ȊłǳƧŜƳ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ƻŘōƻǊƻǾȇŎƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝΦ  

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/


 

 

 
Tento ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ a 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ v ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

www.esf.gov.sk   www.employment.gov.sk   www.ia.gov.sk  

19 

wƛȊƛƪƻǾȇƳ ŦŀƪǘƻǊƻƳ ƧŜ ŀƧ ƻǘłȊƪŀ ǇƻƭƛǘƛŎƪȇŎƘ ǇǊƛƻǊƝǘ ƴŀ ƴłǊƻŘƴŜƧ ŀ ŜǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵǊƻǾƴƛΣ ƪǘƻǊł ƳƾȌŜ 

Ǿ ǘŜŎƘƴƛŎƪŜƧ ǊƻǾƛƴŜ ǘƭŀőƛǙ ƴŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŜ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ǵƪƻǊ ǇƻŘǇƻǊȅ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ 

podnikov a flexibilnej regǳƭłŎƛŜ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ 

bŀǇǊƛŜƪ ǊŜƭŀǘƝǾƴŜ ǎƭŀōǑƝƳ őƝǎƭŀƳ ǇǊŜŘǎǘŀǾŜƴȇƳ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłǾŀŎŜƧ ǘŀōǳƯƪŜ Ƴł {ƭƻǾŜƴǎƪƻ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƴŀ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜ ōǳŘƻǾŀƴƛŜ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΦ tǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ƧŜ ǘƻ ǎƛƭƴȇ 

ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴȇ ȊłƪƭŀŘ ǇǊƝǘƻƳƴȇ ƳŜŘȊƛ ǇƻŘƴƛƪƳƛ Ǿ {wΦ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ őŜǊǇł Ȋƻ ǎǾƻƧŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŜƧ ƭƻƎƛǎǘƛŎƪŜƧ ǇƻƭƻƘȅΦ WŜ ǎƝŘƭƻƳ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴȇŎƘ ŦƛǊƛŜƳΣ ƪǘƻǊŞ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ 

ŘƭƘƻŘƻōƻ ǇǊƛƴłǑŀƧǵ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƻǾ ŀ tǊƛŜƳȅǎƭǳ пΦлΦ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǾƛŜ 

ǇǊƻŦƛǘƻǾŀǙ Ȋ ǇƻȊƝŎƛŜ ƴŀ ǘŜǎǘƻǾŀƴƛŜ ƴƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ ƴŀ ƭƛƳƛǘƻǾŀƴƻƳ ǘǊƘǳΦ wƻȊǑƛǊƻǾŀƴƛǳ ǘȇŎƘǘƻ 

ǘǊŜƴŘƻǾ ƳƾȌŜ ǇƻƳƾŎǙ ǾȇǊŀȊƴŞ ŀ ǊȇŎƘƭŜ ȊƭŜǇǑƻǾŀƴƛŜ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊȅ ƴŀǇǊƛŜő ƪǊŀƧƛƴƻǳΦ 

tƻŘǇƻǊŀ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ  

WŜ Ǿ ǇƻƭƛǘƛŎƪƻƳ ŀƧ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪƻƳ ȊłǳƧƳŜ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪƻǾŀǙ ǎƭƻǾŜƴǎƪǵ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ ŀ ǇƻǎǘŀǾƛǙ Ƨǳ ƴŀ 

ǾȇǊƻōŜ ŀ ǎƭǳȌōłŎƘ ǎ ǾȅǑǑƻǳ ǇǊƛŘŀƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǳΦ ½ƴŀƳŜƴł ǘƻΣ ȌŜ LY¢ ǎŜƪǘƻǊ ōȅ ǎŀ Ƴŀƭ ŘƻǎǘŀǙ Řƻ 

ǊłŘƻǾƻ ǇƻǊƻǾƴŀǘŜƯƴŜƧ ǇƻȊƝŎƛŜ ǎ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴƻǳ ǾȇǊƻōƻǳΦ bƛŜ ƧŜ ǘƻ ƴŜƳƻȌƴŞΦ !ƪ ōȅ ǇǊƛŘŀƴł 

ƘƻŘƴƻǘŀ LY¢ ǎŜƪǘƻǊŀ Ǌłǎǘƭŀ ƻ 15 ҈ ǊƻőƴŜΣ ǘŀƪ ōǳŘŜ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ул % toho, kde je 

ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴł ǾȇǊƻōŀ ŘƴŜǎΣ ǊŜǎǇŜƪǘƝǾŜ ƴŀ рл ҈ ǘƻƘƻΣ ƪŘŜ ōǳŘŜ ǇǊƛŘŀƴł ƘƻŘƴƻǘŀ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴŜƧ 

ǾȇǊƻōȅ ǇǊƛ ƧŜƘƻ р % raste. 

!ōȅ ǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ǳǾŀȌƻǾŀǙ ƻ ǘŀƪƻƳǘƻ ǎƳŜǊƻǾŀƴƝΣ ǇƻǘǊŜōǳƧŜƳŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǙ ǇǊŜƳȅǎƭŜƴŞ ǇƻŘǇƻǊƴŞ 

opatrenia a odstǊŀƶƻǾŀǙ ōŀǊƛŞǊȅ Ǌŀǎǘǳ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΥ 

bŜǇǊƛŀƳŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ bŜƧŜŘƴł ǎŀ o ƴƻǾȇ ƪƻƴŎŜǇǘΦ tƻŘǇƻǊŀ ƧŜ ƴŜǇǊƛŀƳŀ Ǿ 

ǘƻƳΣ ȌŜ ŦƛƴŀƴőƴŞ ȊŘǊƻƧŜ ƴŜǎƳŜǊǳƧǵ Řƻ LY¢ ǎŜƪǘƻǊŀ ŀƪƻ ǘŀƪŞƘƻΣ ŀƭŜ Řƻ ƛƴȇŎƘ ƻŘǾŜǘǾƝΣ ƪǘƻǊŞ 

ǇƻŎƛǙǳƧǵ ǇƻǘǊŜōǳ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊƻǾŀǙ ǎǾƻƧŜ ǇǊƻŎŜǎȅΦ LY¢ ǎŜƪǘƻǊ ōǳŘŜ ȊŀǎǘǵǇŜƴȇ ŘƻŘłǾŀǘŜƯƳƛ - 

ǎȅǎǘŞƳƻǾȇƳƛ ƛƴǘŜƎǊłǘƻǊƳƛ ŀ ǑǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇƳƛ ŦƛǊƳŀƳƛΦ ~ǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ ǎŀ ƧŜŘƴł ƻ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴǵ 

ǾŅőǑƛƴǳ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ LY¢ ŦƛǊƛŜƳΦ 

tǊƛŀƳŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ Tento koncept sa doteraz na Slovensku aplikoval 

mŜƴŜƧ ƛƴǘŜƴȊƝǾƴŜΦ ½ǾŅőǑŀ ǎŀ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ LY¢ ŦƛǊƳȅ ŀ ƛƴǑǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴŜƘƻ 
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ǇǊŜǾŀȌƴŜ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞƘƻ ǾȇǎƪǳƳǳΦ bŀ ǎǘǊŀƴŜ LY¢ ǎŜƪǘƻǊŀ ƘƻǾƻǊƝƳŜ ƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƻŎƘ 

ǾƭŀǎǘƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪƻǾ ŀ ǎƭǳȌƛŜōΦ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ Ƴł ǾƛŀŎŜǊƻ ǘŀƪȇŎƘǘƻ ŦƛǊƛŜƳΣ ƪǘƻǊŞ ƳŀƧǵ ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾ v 

9ǳǊƽǇŜ ŀƧ Ǿƻ ǎǾŜǘŜ ŀ ƧŜ ƴŀ ƴƛŎƘ ǇŀǘǊƛőƴŜ ƘǊŘŞΦ {ǵ Ǿȅǎƻƪƻ ǇǊƻŦƛǘŀōƛƭƴŞ ŀ ƳŀƧǵ ƴŀŘǑǘŀƴŘŀǊŘƴȇ 

ǊŀǎǘƻǾȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭΦ bŀƧǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾƴŜƧǑƛŜ ƻōƭŀǎǘƛ ōǳŘǵŎŜƘƻ ǾȇǾƻƧŀ ǎǵ ǇƻƪǊȅǘŞ ƴƻǾƻǳ ǎǘǊŀǘŞƎƛƻǳ 

RIS3. 

bǳǘƴƻǳ ǎǵőŀǎǙƻǳ ǇǊƛŀƳŜƧ ŀƧ ƴŜǇǊƛŀƳŜƧ ǇƻŘǇƻǊȅ ƳǳǎƝ ōȅǙ ƪȅōŜǊƴŜǘƛŎƪł ōŜȊǇŜőƴƻǎǙΦ 

hŘǎǘǊŀƶƻǾŀƴƛŜ ōŀǊƛŞǊ ς ǊŜƎǳƭłŎƛŜ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾŀΦ wŜƎǳƭłŎƛŜ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾŀΣ ƪǘƻǊŞ ōǊłƴƛŀ ǇƭƴŞƳǳ 

ǾȅǳȌƝǾŀƴƛǳ ǾȇƘƻŘ ƳƻŘŜǊƴȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ ƛŘǵ řŀƭŜƪƻ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘΦ ¢ȇƪŀƧǵ 

ǎŀ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ŦƛƴŀƴőƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾΣ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇǊłǾŀ ŀ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ 

ƴŀǎŀŘȊƻǾŀƴƛŀ ǑƛǊƻƪƻǇłǎƳƻǾŞƘƻ ŘłǘƻǾŞƘƻ ǇǊƛǇƻƧŜƴƛŀ ŀƧ ǎǘŀǾŜōƴŜƧ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾȅΦ hƪǊŜƳ 

ǎȅǎǘŞƳƻǾȇŎƘ ƛƴǘŜƎǊłǘƻǊƻǾ ŀ ǇǊƻŘǳƪǘƻǾȇŎƘ ŦƛǊƛŜƳ ǎǇƻƳƝƴŀƴȇŎƘ ǾȅǑǑƛŜ ǘŜŘŀ ƳǳǎƝƳŜ ƳȅǎƭƛŜǙ ŀƧ 

ƴŀ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀőƴȇŎƘ ƻǇŜǊłǘƻǊƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ȊłǇŀǎƛŀ ǎ ǊƛƎƛŘƴȇƳƛ ȊłƪƻƴƳƛ ŀ ǾȅƘƭłǑƪŀƳƛΦ 

hŘǎǘǊŀƶƻǾŀƴƛŜ ōŀǊƛŞǊ ς ƯǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ bŜŘƻǎǘŀǘƪƻƳ ƪǾŀƭƛǘƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ǘǊǇƛŀ ƴŀ 

{ƭƻǾŜƴǎƪǳ ƳƴƻƘŞ ƻŘǾŜǘǾƛŀΣ ŀǾǑŀƪ ƴŀƧǾȅǇǳƪƭŜƧǑƛŀ ƧŜ ǎƛǘǳłŎƛŀ Ǿ LY¢ ǎŜƪǘƻǊŜ ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ 

ŘƭƘƻŘƻōƻ ǊŀǎǘǵŎƛ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ L¢ ǑǇŜŎƛŀƭƛǎǘƻǾ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ bŀƧȊǊŀƴƛǘŜƯƴŜƧǑƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ŦƛǊƛŜƳ 

Ȋ ǇƻƘƯŀŘǳ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜ ǎǵ ǘǳ ŎŜƴǘǊł ȊŘƛŜƯŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜōΣ ƪǘƻǊŞ ƳŀƧǵ ǇǊƻōƭŞƳ ŀƧ 

ǎ ǊŀǎǘƻƳ ƳƛŜȊŘ ȊŀƭƻȌŜƴƻƳ ƴŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴŜƧ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭȅ ŀ ƴŀǾƛŀŎ ǎ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴŜ 

ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƻǳ ǇǊŀŎƻǾƴƻǳ ǎƛƭƻǳ ǇǊƛŎƘłŘȊŀƧǵŎƻǳ Ȋƻ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΦ bŜǎǵƭŀŘ ƳŜŘȊƛ 

ǾȇǎǘǳǇƻƳ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ŀ ǇƻǘǊƛŜō ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ƧŜ ǇǊŜ LY¢ ǎŜƪǘƻǊ ƴŀƧǾŅőǑƻǳ ōŀǊƛŞǊƻǳΦ 

bŜǇǊƛŀƳŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ 

¢Ŝƴǘƻ ƳƻŘŜƭ ƧŜ ǇǊƛƳłǊƴŜ ŎƛŜƭŜƴȇ ƴŀ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾ ǇƻƳƻŎƛ Ȋ ǊƻȊƭƛőƴȇŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘƻǾΦ LY¢ ǇǊƛŜƳȅǎel 

ŦǳƴƎǳƧŜ ŀƪƻ ŘƻŘłǾŀǘŜƯΦ 5ƾƭŜȌƛǘŞ ƧŜΣ ȌŜ ǇǊŜ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾ ƧŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŀ ȊłǎŀŘƴƻǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƻǳ 

ǇƻǘǊŜōƻǳΣ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻƳ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǘƛ ŀ ǾȇƘƯŀŘƻǾƻ ŀƧ ǇƻŘƳƛŜƴƪƻǳ ǇǊŜ ȊƻǘǊǾŀƴƛŜ ƴŀ 

trhu. 

5ƛƎƛǘłƭƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŀ ǇƻŘƴƛƪƻǾΥ ½ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ŘłǘƻǾŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ǎŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŀ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ 

ƻǇƛŜǊŀ ƻ {ƳŀǊǘ ŘłǘŀΣ ǘŜŘŀ ƛƴǘŜǊƴŜ ƎŜƴŜǊƻǾŀƴŞ ǵŘŀƧŜ ŦƛǊƳȅ ŀƭŜōƻ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŜΣ ŀƪƻ ȊłƪƭŀŘǳ ǇǊŜ 
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ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ ǎǾƻƧƘƻ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŀ ŀƭŜōƻ ǾȇǊƻōǳ ǇǊƻŘǳƪǘƻǾ őƛ ǎƭǳȌƛŜōΦ ¢ŀƪŞǘƻ ǎŎŜƴłǊŜ ǎŀ ƴŀƧőŀǎǘŜƧǑƛŜ 

ƻȊƴŀőǳƧǵ ŀƪƻ tǊƛŜƳȅǎŜƭ пΦлΦ ¢ǊŜōŀ ƛŎƘ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǙ Ǿ ǇƻŘƻōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜΣ ŀȌ ǎŜƪǳƴŘłǊƴŜ Ǿ 

ǇƻŘƻōŜ ǾȇǎƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŀΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ ǇǊŜ tǊƛŜƳȅǎŜƭ пΦл ǳȌ ǘƻǘƛȌ ŜȄƛǎǘǳƧǵΣ ƴŜƳł ȊƳȅǎŜƭ ƛŎƘ ƴŀ 

{ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǾȅǾƝƧŀǙΦ 9ŦŜƪǘ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ǎŀ ŀƧ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ǾȅǳȌƛǘƛŀ ȊŀƘǊŀƴƛőƴŞƘƻ ƪƴƻw-how 

ŘƻǎǘŀǾƝ ǘŀƪ ƴŀ ǎǘǊŀƴŜ ǎǳōƧŜƪǘƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǊƻȊƘƻŘƴǵ ǇǊŜ ŘƛƎƛǘłƭƴǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛǳ ǎǾƻƧƘƻ 

ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŀΣ ǘŀƪ ƴŀ ǎǘǊŀƴŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴȇŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ōǳŘǵ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴŜ Ȋƻ {ƭƻǾŜƴǎƪŀΦ  

± ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻŎƘ ǎŀ őŀǎǘƻ ǳǾłŘȊŀ Ŝ/ƻƳƳŜǊŎŜ ŀƪƻ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴł ŀ ŘƾƭŜȌƛǘł ǎǵőŀǎǙ 

ŘƛƎƛǘłƭƴŜƘƻ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǳΦ aȅ Ƙƻ ȊŀǊŀřǳƧŜƳŜ Řƻ ŘƻƳŞƴȅ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŜ ǇƻŘƴƛƪƻǾ Ǿ 

ǘƻƳǘƻ ǇǊƝǇŀŘŜ ƻōŎƘƻŘƴȇŎƘΦ 

5ƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŀ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜōΥ hōŘƻōƻǳ {ƳŀǊǘ Řłǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ǿƻ ǾŜǊŜƧƴƻƳ ǎŜƪǘƻǊŜ ƧŜ ǎƛǘǳłŎƛŀΣ 

ƪŜŘȅ ǾŜǊŜƧƴł ǎǇǊłǾŀ ǾȅǳȌƝǾŀ ǎǾƻƧŜ ǵŘŀƧŜ ƴŀ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ ǎǾƻƧƘƻ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŀ ŀ ǎǾƻƧƛŎƘ ǎƭǳȌƛŜōΦ 

¨ǎǇŜŎƘ ǘŜƧǘƻ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ōǳŘŜ ȊłǾƛǎƭȇ ƴŀ ǘƻƳΣ őƛ Ǒǘłǘ ƴłƧŘŜ ƻŘƘƻŘƭŀƴƛŜ ƴŀ ǘƻΣ ȊƳŜƴƛǙ ǎǾƻƧŜ 

ǇǊƻŎŜǎȅΣ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǇƻǎǘǳǇȅΣ ǾȅƘƭłǑƪȅ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŞ ǑǘǊǳƪǘǵǊȅ ǇǊŜ ȊǾȇǑŜƴƛŜ ǎǾƻƧŜƧ ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǘƛ 

ǎ ǇƭƴȇƳ ǾȅǳȌƛǘƝƳ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝΦ bƛŜ ƭŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊƻǾŀǙ ǇŀǇƛŜǊƻǾŞ ǇǊƻŎŜǎȅΦ ± 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎǘǾŜ ŀƴŀƭƻƎƛŎƪȅ ŘƛƎƛǘłƭƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ ǳƳƻȌƴƛŀ ƴƻǾŞ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƪŞ ŀ ǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪŞ 

ǇƻǎǘǳǇȅ ŀ ȊłǎŀŘƴȇƳ ǎǇƾǎƻōƻƳ ƳƾȌǳ ǇƻƳƻŎƻǳ ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƝƴȅ ǊƛŜǑƛǙ ŀƧ ȊŘŀƴƭƛǾƻ ƴŜǊƛŜǑƛǘŜƯƴŞ 

ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀƪƻ ƧŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ ƭŜƪłǊƻǾ ŀ ǎŜǎǘƛŜǊΦ 

bƛŜƪŘŜ ƴŀ ǇƻƭŎŜǎǘŜ ƳŜŘȊƛ ŦƭŜȄƛōƛƭƴȇƳ ǇǊƛŜƳȅǎƭƻƳ ŀ ǊƛƎƛŘƴƻǳ ǾŜǊŜƧƴƻǳ ǎǇǊłǾƻǳ ǎǵ ǊŜƎǳƭƻǾŀƴŞ 

ƻŘǾŜǘǾƛŀΦ ± ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŜ ŀƭŜōƻ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ ƳƾȌŜ ƴŀǎŀŘŜƴƛŜ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ ǇǊƛƴƛŜǎǙ ȊłǎŀŘƴȇ ǇǊƝƴƻǎ ƪ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǘƛ ŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŜ 

ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇƳ ǊƛŜǑŜƴƛŀƳΦ 

Cƛƴŀƴőƴł ǇƻŘǇƻǊŀΣ ƪǘƻǊł ōȅ ƳƻƘƭŀ ǾƛŜǎǙ ƪ Ǌŀǎǘǳ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ƻ ȌƛŀŘǳŎƛŎƘ мр ҈ ǊƻőƴŜ 

ōȅ ǎŀ Ƴŀƭŀ ǇƻƘȅōƻǾŀǙ ǊƻőƴŜ ƻƪƻƭƻ плл Ƴƛƭ ϵΦ ± ǎǳƳŜ ǘƻ ƴƛŜ ƧŜ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ǘƻΣ őƻ ƧŜ ŀƭƻƪƻǾŀƴŞ Ǿ 

ǎǵőŀǎƴȇŎƘ 9~LC ŀ wwC ŀ ǇƻŘƯŀ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ǵŘŀƧƻǾ ƳłƳŜ Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ ŀƧ Ǿ ǇǊƛǇǊŀǾƻǾŀƴŜƧ tŀǊǘƴŜǊǎƪŜƧ 

ŘƻƘƻŘŜΦ tǊƻōƭŞƳƻƳ ǎǵ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴŞ ŀƭƻƪłŎƛŜ ǇǊŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛǳ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳΣ ƪǘƻǊȇ ǙŀƘł Ȋŀ ƪǊŀǘǑƝ 

ƪƻƴƛŜŎΦ tǊƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƛ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ ƧŜ ǇǊƻōƭŞƳƻƳ ƴŜǊƻǾƴƻƳŜǊƴƻǎǙ ƛƴǾŜǎǘƛőƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ŀ ǎ 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
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ǘȇƳ ǎǇƻƧŜƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎ ǇǊŜŘǾƝŘŀǘŜƯƴƻǎǙƻǳ ŀ ƪǾŀƭƛǘƻǳΣ ŀƪƻ ŀƧ ƴŜǵƳŜǊƴł ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴŀ ȊłǙŀȌ 

ǾǑŜǘƪȇŎƘ ŀƪǘŞǊƻǾΦ 

tǊƛŀƳŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ 

Cǳƴƪőƴł ōǳŘŜ ǘŀƪł ǇƻŘǇƻǊŀΣ ƪǘƻǊł ōǳŘŜ őƻ ƴŀƧǾƛŀŎ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǙ ŜƴŘ-to-ŜƴŘ ǇǊƻŎŜǎ ƻŘ ƴłǇŀŘǳ 

ƴŀ ƴƻǾȇ ŀƭŜōƻ ƛƴƻǾƻǾŀƴȇ ǇǊƻŘǳƪǘ ŀƭŜōƻ ǎƭǳȌōǳ ŀȌ Ǉƻ ƧŜƘƻ ǵǎǇŜǑƴŞ ǳƳƛŜǎǘƴŜƴƛŜ ƴŀ ǘǊƘǳ ŀ 

ƴłǎƭŜŘƴȇ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪȅ ǊŀǎǘΣ ŀ ǇǊƛǘƻƳ ōǳŘŜ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘł ŀ ǇǊƛŀƳƻőƛŀǊŀΦ 

tǊƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴƝ ŎƛŜƯƻǾȇŎƘ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾ ǇƻŘǇƻǊȅ ǎŀ ƴŜǘǊŜōŀ ǾŜƯƳƛ ȊƻōŜǊŀǙ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƳƛΦ !ƪ 

ƧŜ ƛƴƻǾłŎƛŀ ŀƭŜōƻ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇ ȊłƳŜǊ ȊŀƭƻȌŜƴȇ ƴŀ ƴƛŜƪǘƻǊŜƧ Ȋ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ ǳƳŜƭł ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀΣ 

ǎǘǊƻƧƻǾŞ ǳőŜƴƛŀ ŀ ŀƴŀƭȇȊŀ ŘłǘΣ ŎƭƻǳŘ ŀ ǾȅǎƻƪƻǾȇƪƻƴƴŞ ǇƻőƝǘŀƴƛŜΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǾŜŎƝΣ ǾƴƻǊŜƴŞ 

ǎȅǎǘŞƳȅ ŀ ŜŘƎŜ ŎƻƳǇǳǘƛƴƎΣ Ǌƻōƻǘƛƪŀ ŀ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŀΣ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴΣ ǾƛǊǘǳłƭƴŀ ŀ ǊƻȊǑƝǊŜƴł ǊŜŀƭƛǘŀΣ 

5G sieǘŜΣ ŀƭŜōƻ ƴŀ ƪƻƳōƛƴłŎƛƛ ǘȇŎƘǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝΣ ƧŜŘƴł ǎŀ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǇǊŀǾŘŜǇƻŘƻōƴƻǎǙƻǳ ƻ 

ƳƻŘŜǊƴŞ ǊƛŜǑŜƴƛŜΣ ƪǘƻǊŞ Ƴł ǑŀƴŎǳ ƻōǎǘłǙ ƴŀ ǘǊƘǳ Ǿ ǎǘǊŜŘƴƻŘƻōƻƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜΦ 

!ƪ ŎƘŎŜƳŜ ƴłƧǎǙ ǎǳōƧŜƪǘȅΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊƛƴŜǎƛŜ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǙ ŀ ŜƭƛƳƛƴƻǾŀǙ ǊƛȊƛƪł 

neefeƪǘƝǾƴŜƘƻ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴƛŀ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾΣ ǘǊŜōŀ ȊƻƘƯŀŘƴƛǙ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛŎƘ р ƪǊƛǘŞǊƛƝΦ 

]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΥ ¢ǊŜōŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǙ ǘŀƪŞ ƛƴƻǾŀǘƝǾƴŜ ȊƻǎƪǳǇŜƴƛŀΣ ƪǘƻǊŞ ƳŀƧǵ ǙŀƘ ǎƳŜǊƻƳ ƪ ǘǊƘǳ 

ŀ ƳŀƧǵ ƻŘƪƛŀƯ őŜǊǇŀǙ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ ŀ ƯǳŘǎƪŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǇǊŜ ǎǾƻƧ ǊŀǎǘΦ 

wŀǎǘƻǾȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭΥ Treōŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǙ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΣ ƪǘƻǊŞ Řƻ ƛƴƻǾłŎƛŜ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀƭƛ ǾƭŀǎǘƴŞ ȊŘǊƻƧŜ 

ŀ ƳŀƧǵ ǘŜŘŀ őƻ ǎǘǊŀǘƛǙΣ ŀƪ ǎŀ ƛƳ ƻōŎƘƻŘƴŜ αƴŜȊŀŘŀǊƝά ŀƭŜōƻ ŘƻƪłȊŀƭƛ ȊƝǎƪŀǙ ƛƴǾŜǎǘƻǊŀΣ Ǿƻőƛ 

ƪǘƻǊŞƳǳ ƳŀƧǵ ȊłǾŅȊƪȅΦ ¢ƻǘƻ ƭŜƴ ǇƻǘǾǊŘȊǳƧŜΣ ȌŜ ŘŀƴȇƳ ƛƴƻǾłŎƛłƳ ǾŜǊƛŀ ŀƭŜōƻ ǾŜǊƝ ŀƧ ƛƴǾŜǎǘƻǊΦ 

Kƻƴǘƛƴǳłƭƴŀ ǎǇŅǘƴł ǾŅȊōŀΥ ¢ǊŜōŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǙ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΣ ƪǘƻǊŞ ǳȌ ƳŀƧǵ ǎǇŅǘƴǵ ǾŅȊōǳ ƻŘ 

ǊŜłƭƴȅŎƘ ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾ ŀǎǇƻƶ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴΦ  

~ƪłƭƻǾŀǘŜƯƴƻǎǙΥ ¢ǊŜōŀ ŦƛƴŀƴőƴŜ ǎǘƛƳǳƭƻǾŀǙ ƛƴƻǾłŎƛŜ ǎ őƻ ƴŀƧǾŅőǑƝƳ ŎƛŜƯƻǾȇƳ ǘǊƘƻƳΣ 

ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǙ ƛŎƘ ŀƧ Ǿƻ ŦłȊŜ ŜȄǇŀƴȊƛŜ ŀ ƴłƧǎǙ ŎŜǎǘǳΣ ŀƪƻ ǇǊƛŜōŜȌƴǵ ǇƻŘǇƻǊǳ ǎ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ 

ƪƻƳōƛƴƻǾŀǙ ǎ ǇǊƛǾłǘƴȅƳƛ ȊŘǊƻƧƳƛΦ 

http://www.esf.gov.sk/
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Ochrana pred odlivom mozgov: ¢ǊŜōŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǙ ƛƴƻǾłŎƛŜΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ōŜƴŜŦƛǘȅ ǎŀ 

ōǳŘǵ ǇǊŜƧŀǾƻǾŀǙ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ őƻ ƴŀƧŘƭƘǑƛǳ Řƻōǳ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǙ ŀƧ ǇǊƻŎŜǎ ȊƝǎƪŀǾŀƴƛŀ 

ƛƴƻǾłŎƛƝ Ȋƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƛŀ ǾǊłǘŀƴŜ ǇƻŘǇƻǊȅ ƛƴǾŜǎǘƝŎƛƝ Řƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƴȇŎƘ ǎǘŀǊǘǳǇƻǾΦ 

Cƛƴŀƴőƴł ǇƻŘǇƻǊŀ ǘŀƪǘƻ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ŦƛǊƛŜƳ ǎŀ ǊƻǾƴŀƪƻ ƴŜƳǳǎƝ ǇƻƘȅōƻǾŀǙ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ ǘƻƘƻΣ ǎ őƝƳ 

ǎŀ ǳǾŀȌǳƧŜ Ǿ ǇǊƛǇǊŀǾƻǾŀƴȇŎƘ ǎŎƘŞƳŀŎƘ wwC ŀ 9~LCΦ aŀƭŀ ōȅ ōȅǙ ǇǊƛŜōŜȌƴł ŀ ōƭƝȌƛǙ ǎŀ ƪ ŀƭƻƪłŎƛƛ 

млл Ƴƛƭ ϵ ǊƻőƴŜΦ 

hŘǎǘǊŀƶƻǾŀƴƛŜ ōŀǊƛŞǊ ς ǊŜƎǳƭłŎƛŜ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾŀ 

aƻŘŜǊƴł ŀ ǇǊǳȌƴł ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾŀ ƧŜ ƧŜŘƴȇƳ Ȋ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘƻǾΣ ŀōȅ ƪǊŀƧƛƴȅ ōƻƭƛ ǾƾōŜŎ ǎŎƘƻǇƴŞ 

ŀōǎƻǊōƻǾŀǙ ȊƳŜƴȅΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊƛƴłǑŀ ǘǳǊōǳƭŜƴǘƴł ŘƛƎƛǘłƭƴŀ ŘƻōŀΦ [ŜƎƛǎƭŀǘƝǾŀΣ ƪǘƻǊł ƧŜ popri tom aj 

ǎǇǊłǾƴŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴłΣ ŘƻƪłȌŜ ǘƛŜǘƻ ȊƳŜƴȅ ŀƧ ǊƛŀŘƛǙ ŀ ǾȅǳȌƝǾŀǙ ƛŎƘ ƪ ŎŜƭƻǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŞƳǳ 

ǇǊƻǎǇŜŎƘǳΦ wȇŎƘƭƻǎǙ ȊƳƛŜƴ ǇǊƛƴłǑŀ ŘƻƪƻƴŎŀ ƴƻǾǵ ǇŀǊŀŘƛƎƳǳ ǇǊŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴȅ ǇǊƻŎŜǎ ς ten sa 

ŘƴŜǎ ǳȌ ƴŜŘł ǵǎǇŜǑƴŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǙ ōŜȊ ŀǇǊƛƽǊƴŜƘƻ ȊŀǇƻƧŜƴƛŀ ŜȄǇŜǊǘƻǾ ƴŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛǳ 

¢ǳ ǎǵ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ǇǊƝƪƭŀŘȅ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴȅŎƘ ȊƳƛŜƴΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ǎǇǳǎǘŜƴƛŜ ōǳŘŜ ȊƴŀƳŜƴŀǙ ƻŘōƭƻƪƻǾŀƴƛŜ 

ǎǘŀƎƴǳƧǵŎŜƘƻ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΦ ½ƻȊƴŀƳ ǇƻǘǊŜōƴȇŎƘ ȊƳƛŜƴ ƧŜ ǾǑŀƪ ƻǾŜƯŀ ƻōǎƛŀƘƭŜƧǑƝΦ 

½ƳŜƴȅ ȊłƪƻƴƴƝƪŀ ǇǊłŎŜΣ ƪǘƻǊŞ ǳƳƻȌƴƛŀ ƘȅōǊƛŘƴŞ ƳƻŘŜƭȅ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŀΣ ǳƳƻȌƴƛŀ ǇǊǳȌƴŜ 

ǊŜŀƎƻǾŀǙ ƴŀ ǇƻǘǊŜōȅ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ŀƪǘǳŀƭƛȊłŎƛŀ ƻ ǇǊŀŎƻǾƴƻ-ǇǊłǾƴŜ ǾȊǙŀƘȅ ǎǵǾƛǎƛŀŎŜ ǎ ǇǊłŎƻǳ Ȋ 

ŘƻƳǳΣ ǎ ǇǊłŎƻǳ ǇǊŜ ŘƛƎƛǘłƭƴŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ŀ ǊƾȊƴŜ ƳƻŘŜƭȅ ȊŘƛŜƯŀƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΣ ǳƯŀƘőŜƴƛŜ 

pracovnej mobility;  

wŜŦƻǊƳŀ ŘŀƶƻǾƻςƻŘǾƻŘƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ tak, aōȅ ōƻƭƛ ŦƛǊƳȅ ƳƻǘƛǾƻǾŀƴŞ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀǙ Řƻ 

ǾȇǎƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŀ ǾǊłǘŀƴŜ ǇǊƛƧƝƳŀƴƛŀ ǾȅǎƻƪƻƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ŜȄǇŜǊǘƻǾ ȊŀƳŜǊŀƴȇŎƘ ƴŀ 

ǇƻŘƴƛƪƻǾŞ ƛƴƻǾłŎƛŜΤ  

½ƭŜǇǑŜƴƛŜ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŀΣ ƧŜƘƻ ȊǊȇŎƘƭŜƴƛŜ ŀ ǎǵǙŀȌŜƴƛŜ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘǳ ŀ 

ƛƴƻǾŀǘƝǾƴƻǎǙ ǇƻƴǵƪŀƴȇŎƘ ǊƛŜǑŜƴƝΤ  

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
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wŜŦƻǊƳŀ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǎƳŜǊƻƳ ƪ ǊŜǑǇŜƪǘƻǾŀƴƛǳ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŜƧ ƻōƧŜŘƴłǾƪȅ ǾǊłǘŀƴŜ 

ǇǊƝǇǊŀǾȅ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ ƴƻǾŜƧ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾȅ ǇǊŜ ƴłǊƻƪ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǊŜ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴŞ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ 

ŀƪƻ ȊłƪƭŀŘƴŞƘƻ ǇǊłǾŀ ƻōőŀƴŀΤ  

5ƛƎƛǘłƭƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŀ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅΤ ǎǵōƻǊ ƴƻǾŜƭƛȊłŎƛƝ ŀƭŜōƻ ƴƻǾȇŎƘ ȊłƪƻƴƻǾΣ ƪǘƻǊŞ 

ǳƳƻȌƴƛŀ ȊƳŜƴȅ Ǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴȅŎƘ ǇƻǎǘǳǇƻŎƘ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƛ ǎƭǳȌƛŜō ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ ǘŀƪΣ ŀōȅ 

ƳƻƘƭƻ ŘƾƧǎǙ ƪ ǇƭƴŞƳǳ ǾȅǳȌƛǘƛǳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝΤ 

hǇǘƛƳŀƭƛȊłŎƛŀ ȊłƪƻƴƻǾ ƻǾǇƭȅǾƶǳƧǵŎƛŎƘ ōǳŘƻǾŀƴƛŜ ǑƛǊƻƪƻǇłǎƳƻǾŞƘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞƘƻ 

pripojenia, őƛȌŜ ½łƪƻƴ ƻ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛłŎƘ ŀ ƧŜƘƻ ǾȅƪƻƴłǾŀŎƛŜ ǇǊŜŘǇƛǎȅΣ {ǘŀǾŜōƴȇ 

ȊłƪƻƴΣ ½łƪƻƴ ƻ ǵȊŜƳƴƻƳ ǇƭłƴƻǾŀƴƝ ŀ YƻƳǇŜǘŜƴőƴȇ Ȋłƪƻƴ ŀ ƛŎƘ ǾȅƪƻƴłǾŀŎƛŜ ǇǊŜŘǇƛǎȅΤ  

½ƳŜƴȅ Ǿ ǊƛŀŘŜƴƝ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾΣ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ǾȇǊŀȊƴŞ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾȅ ŀ 

ȊǊȇŎƘƭŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƻǾ ƴŀ ǎǘǊŀƴŜ ȌƛŀŘŀǘŜƯƻǾ ƻ ŦƛƴŀƴőƴŞ ǇǊƝǎǇŜǾƪȅΤ  

[ŜƎƛǎƭŀǘƝǾŀ ǘȇƪŀƧǵŎŀ ǎŀ ƴŀǎŀŘȊƻǾŀƴƛŀ ƴƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝΣ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴƛŜ ǳƳŜƭŜƧ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŜ Ǿ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ŀ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŜΣ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴǳ ŀ řŀƭǑƝŎƘΦ 

hŘǎǘǊŀƶƻǾŀƴƛŜ ōŀǊƛŞrς ƯǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜ 

WŜŘƴł ǎŀ ƻ ƴŀƧƪƻƳǇƭŜȄƴŜƧǑƛǳ Ȋ ǘŞƳΣ ƪǘƻǊŞ ǇƻŘƳƛŜƴƛŀ ǵǎǇŜǑƴǵ ŘƛƎƛǘłƭƴǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛǳ 

ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ ±ƭłŘŀ {w Ƴŀƭŀ ǳȌ ŘłǾƴŜƧǑƛŜ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪƻ-

ŀƴŀƭȅǘƛŎƪŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ǇǊŜ ǊƻȊǾƻƧ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ Ǿ ƛƴȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ ƴŀȊȇǾŀƴŞƘƻ ŀƪƻ tǊłŎŀ 

пΦлΣ ŀǾǑŀƪ ƴŜǎǇǊŀǾƛƭŀ ǘŀƪΦ tƻŘƻōƴȇ ƳŀǘŜǊƛłƭ ōȅ ŘŜǘŀƛƭƴŜƧǑƛŜ ǊƻȊǇǊŀŎƻǾŀƭ ǘǵǘƻ ǇǊŜ ƪǊŀƧƛƴǳ 

ŀōǎƻƭǵǘƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪǵ ƻōƭŀǎǙ ŀ ŀǳǘƻǊƛ ŀǎǇƻƶ Ǿ ǳǊőƛǘŜƧ ƳƛŜǊŜ ŘŜǘŀƛƭǳ ǇƻǇƛǎǳƧǵ ǎƛǘǳłŎƛǳ ŀ ǳǾłŘȊŀƧǵ 

ƴłǾǊƘȅ ƻǇŀǘǊŜƴƝΦ  

5ƻƪǳƳŜƴǘ błǾǊƘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŀ ŀƪőƴŞƘƻ Ǉƭłƴǳ ƴŀ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴƛŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ Ǿ 59{L Ǿ 

ŘƛƳŜƴȊƛƛ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜ ƴŀǾǊƘǳƧŜ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀǙ {ǘǊŀǘŞƎƛǳ /¿± ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾŀǙ ǎŎƘŞƳǳ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ǵőǘƻǾΣ ƪŘŜ ǵǎƛƭƛŜ ƴŀ ƧŜƧ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŜ ƧŜ ȊŀǘƛŀƯ ǾƛŀŎ ŘŜƪƭŀǊŀǘƝǾƴŜ ŀƪƻ 

ǊŜłƭƴŜΦ YƻƳǇƻƴŜƴǘ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ /¿± ƴŀƪƻƴƛŜŎ ƴŜōƻƭ ȊŀǊŀŘŜƴȇ Řƻ tƭłƴǳ ƻōƴƻǾȅ ŀ ƻŘƻƭƴƻǎǘƛΦ 

bŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǇǊƝǎƯǳōǳ ±ƭłŘȅ {w ƻőŀƪłǾŀƳŜΣ ȌŜ ǎŀ ƻōƧŀǾƝ Ǿ ǇǊƛǇǊŀǾƻǾŀƴŜƧ {ǘǊŀǘŞƎƛƛ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ 

ŘƻǎǇŜƭȇŎƘ ŀƪƻ ŀƧ Ǿ tŀǊǘƴŜǊǎƪŜƧ ŘƻƘƻŘŜΣ ƪǘƻǊŞ ōȅ Ƴŀƭƛ ōȅǙ ǎŎƘǾłƭŜƴŞ Ǿ ƴƻǾŜƳōǊƛ нлнмΦ !ǳǘƻǊƛ 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
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ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ ǾƴƝƳŀƧǵ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ !ƭƛŀƴŎƛŜ ǎŜƪǘƻǊƻǾȇŎƘ ǊłŘ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ŀƪƻ ƪƻƻǊŘƛƴŀőƴŞƘƻ ǎǳōƧŜƪǘǳΣ 

ƪǘƻǊȇ ōȅ ȊŀōŜȊǇŜőƛƭ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ŘƻǘƪƴǳǘȇŎƘ ǊŜȊƻǊǘƻǾ ŀ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾ ŀƪƻ ŀƧ ȊŀǇƻƧŜƴƛŜ 

ŘƻǎǘǳǇƴŜƧ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ŜȄǇŜǊǘƻǾ ȊŘǊǳȌŜƴȇŎƘ ǇǊłǾŜ Ǿ ǎŜƪǘƻǊƻǾȇŎƘ ǊŀŘłŎƘΦ  

YǳǊƛƪǳƭłǊƴŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ǇǊŜ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ŀ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǙ ƴŀ ŘƛƎƛǘłƭƴŜ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ Ƴł ŘƛƎƛǘłƭƴȅ 

ƪƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ŀƭŜ ǘŜƴ ǎǾƻƧƛƳ ǊŜłƭƴȅƳ ƻōǎŀƘƻƳ ǳǾŜŘŜƴȇƳ Ǿ tƭłƴŜ ƻōƴƻǾȅ ƴƛŜ ƧŜ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀőƴȇΣ ƻƪǊŜƳ ȊŀǾŜŘŜƴƛŀ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƘƻ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŀΣ ŀ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ǊƛŜǑƛ 

ƛƴǾŜǎǘƛőƴȇ ŘƭƘ Ǿ ƪƻƴŎƻǾȇŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀŎƘ ŀ ƪŜř ǘŀƪ ƭŜƴ Ǿ ƻōƳŜŘȊŜƴƻƳ ƳƴƻȌǎǘǾŜΦ YǳǊƛƪǳƭłǊƴŀ 

ǊŜŦƻǊƳŀ ƧŜ ȊŀǘƛŀƯ ȊŀƳŜǊŀƴł ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴȇ ǎǘǳǇŜƶ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŀ ƻǇƻƳƝƴŀ ǎŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊłŎƛŀ 

ƪƯǵőƻǾŞƘƻ ǎǘǊŜŘƴŞƘƻ ǎǘǳǇƶŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΦ 

½ŀ ŘƾƭŜȌƛǘŞ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ ǇǊƻƳǇǘƴŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾŀǙ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊłŎƛŜ ǊŜȊƻǊǘǳ ǑƪƻƭǎǘǾŀ Řƻ 

roku 2030.  

{ȅǎǘŞƳƻǾł ȊƳŜƴŀ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾǊłǘŀƴŜ ȊƳŜƴȅ ǎȅǎǘŞƳǳ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŀ 

ȊƻƘƯŀŘƶǳƧǵŎŜƘƻ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŞ ǇƻǘǊŜōȅ ƴƛŜ ƧŜ ǾƛŘƛǘŜƯƴƻǳ ǇǊƛƻǊƛǘƻǳ ǾƭłŘȅΦ ±ȅǎƻƪł 

ŦǊŀƎƳŜƴǘƻǾŀƴƻǎǙ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ŀ ƧŜƧ ƴƝȊƪŀ ǊŜŀƪŎƛŀ ƴŀ ǎǇŅǘƴǵ ǾŅȊōǳ Ȋ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ 

ƴŀǊŀȊƛƭŀ ƴŀ ƘǊŀƴƛŎŜ ǎǾƻƧŜƧ ǇǊƛŜǇǳǎǘƴƻǎǘƛ ŀ ǑƪłƭƻǾŀǘŜƯƴƻǎǘƛΦ WŜ ǇƻǘǊŜōƴł ȊłǎŀŘƴł ǊŜŦƻǊƳŀ ŀƧ ǎ 

ŎƛŜƯƻƳ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ȊŘǾƻƧƴłǎƻōŜƴƛŜ Ǉƻőǘǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ LY¢ ƻŘōƻǊƻǾ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǎǘǳǇƶƻǾ ǘŀƪΣ ŀōȅ 

ǎŀ ŘƻǎƛŀƘƻƭ ŎƛŜƯ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ ȊŀŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇ Ǿ 9ǳǊƽǇǎƪƻƳ ƪƻƳǇŀǎŜΦ  

± ƻōƭŀǎǘƛ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ ŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ǎǵ ŘƭƘƻŘƻōƻ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƝŎƛƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅ L¢ 

CƛǘƴŜǎǎ ǘŜǎǘǳ Ȋ ǇǊƻŘǳƪŎƛŜ błǊƻŘƴŜƧ ƪƻŀƭƝŎƛŜ ǇǊŜ ŘƛƎƛǘłƭƴŜ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ŀ ǇƻǾƻƭŀƴƛŀ {w ǎ ǇƻŘǇƻǊƻǳ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǑƪƻƭǎǘǾŀΣ ǾŜŘȅΣ ǾȇǎƪǳƳǳ ŀ ǑǇƻǊǘǳ ŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊŜ ƛƴǾŜǎǘƝŎƛŜΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅ ǊƻȊǾƻƧ 

ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊłŎƛǳ ŀǾǑŀƪ ŎƘȇōŀ błǊƻŘƴł ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǊƻȊǾƻƧŀ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΦ  

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/


 

 

 
Tento ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ a 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ v ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

www.esf.gov.sk   www.employment.gov.sk   www.ia.gov.sk  

26 

¨±h5 

5ƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŀΣ ƪǘƻǊł Ȋŀőŀƭŀ ƴŀǇǊŜŘƻǾŀǙ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴȇŎƘ ǇŅǙ ŀȌ ŘŜǎŀǙ ǊƻƪƻǾΣ ƧŜ őŀǎǘƻ ƻȊƴŀőƻǾŀƴł 

Ȋŀ ǑǘǾǊǘǵ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴǵ ǊŜǾƻƭǵŎiu (Priemysel 4.0) a ǇǊƛƴłǑŀ ŘƛƎƛǘłƭƴǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛǳΦ ¢łǘƻ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŀ ǾȇǊŀȊƴŜ ƳŜƴƝ ǘǊŀŘƛőƴŞ ǾƴƝƳŀƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ŀ ǾȅǘǾłǊŀ ǘƭŀƪ ƴŀ 

ƛƴǾŜǎǘƝŎƛŜ ǇƻŘǇƻǊǳƧǵŎŜ ŘƛƎƛǘłƭƴǳ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǙ ŦƛǊƛŜƳ όƴŀƧƳŅ a{tύΣ ŀƪƻ ŀƧ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅΦ 

5ƻǇŀŘȅ ǇŀƴŘŞƳƛŜ Ǿ podoōŜ ȊŀǎǘŀǾŜƴƛŀ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ŀ zmeny v ǎŀƳƻǘƴƻƳ ǎǇƾǎƻōŜ 

Ǿȇƪƻƴǳ ǇǊłŎŜ ƴŀǾȅǑŜ Řƻƴǵǘƛƭƛ ŦƛǊƳȅ ǎŀ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ǇǊŜǎǳƴǵǙ Řƻ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳ ƴŀ ȊǾȇǑŜƴƛŜ 

ǑŀƴŎƝ ƴŀ ǎǾƻƧŜ ǇǊŜȌƛǘƛŜΦ 5ƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŀ ŀƪƻ ŀƧ ŘƻǇŀŘȅ ǘƻƘǘƻ ǎǘŀǾǳ ǾȅǘǾłǊŀƧǵ ǘƭŀƪ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ōƻƭƻ 

ekonomicƪŞ ƻȌƛǾŜƴƛŜ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ ǎǇǊŜǾłŘȊŀƴŞ őƻ ƴŀƧŀƪǘƝǾƴŜƧǑƝƳ ǇǊƝǎǘǳǇƻƳ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧƝƴΦ tƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜ ƳǳǎƝ ōȅǙ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴŞ ƴŀ ŀǇƭƛƪłŎƛǳ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ŀ ƳŀȄƛƳŀƭƛȊłŎƛǳ ǾȅǳȌƛǘƛŀ ƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƴŀ 

ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪȅ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ƪǾŀƭƛǘǳ ȌƛǾƻǘŀΦ ¢ƛŜǘƻ ŀǎǇŜƪǘȅ ǎŀ ŘŀƧǵ ǎǇƻƭƻőƴŜ ǇƻƳŜƴƻǾŀǙ ǇƻƧƳƻƳ 

ŘƛƎƛǘłƭƴŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǇƻŘƴƛƪǳΣ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ŀ ŎŜƭŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΦ WŜƧ ǾǇƭȅǾ 

ǎŀ ǇǊŜƧŀǾǳƧŜ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘŜ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ ǇǊŜ ǇƻŘƴƛƪȅΣ ǎƻ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪȇƳ ƻƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ƳŀƭŞ a ǎǘǊŜŘƴŞ 

podniky (MSP) a start-ǳǇ őƛ ǎŎŀƭŜ-ǳǇ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǎǘłǾŀƧǵ ƴƻǾƻǳ ƪƻǎǘǊƻǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ 

a v ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪŜ ǎǵ ƘƭŀǾƴȇƳ ƳƻǘƻǊƻƳ ƛƴƻǾłŎƛƝΦ ¢ƛŜǘƻ ƛƴƻǾłŎƛŜ ƳŜƴƛŀ ȊŀōŜƘƴǳǘŞ 

postupy a ǇƻƳłƘŀƧǵ ǇƻŘƴƛƪƻƳΣ ŀƭŜ ŀƧ ƻōőŀƴƻƳ ƭŜǇǑƛŜ ǘƭŀőƛǙ ƴŀ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƧǑƛŜ ǎƭǳȌōȅ ŀ ƭŜǇǑƛǳ 

ƛƴǘŜƎǊłŎƛǳ ƛƴƻǾŀǘƝǾƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ Ǉƻ ǾȊƻǊŜ ƪǊŀƧƝƴ ½łǇŀŘƴŜƧ 9ǳǊƽǇȅ, Severnej Ameriky ale aj 

ƧǳƘƻǾȇŎƘƻŘƴŜƧ #ȊƛŜ ǾǊłǘŀƴŜ 2ƝƴȅΦ  

{ƭƻǾŜƴǎƪƻ Ƴł Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ōǳŘƻǾŀƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǳȌ ǎǾƻƧŜ ŀƧ ǾŜƯƳƛ ŘƻōǊŞ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛΦ 

{ƭƻǾŜƴǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ōƻla v ƻōŘƻōƝ Ǉƻ Ǌƻƪǳ мффу ŀȌ Řƻ ƪǊƝȊȅ Ǿ ǊƻƪƻŎƘ нллт ŀȌ нллф ƪǊŀƧƛƴƻǳ 

ȊƴłƳƻǳ ƴŀƧƳŅ ƪǾƾƭƛ ǇǊǳŘƪŞƳǳ ǘŜƳǇǳ ȊƳƛŜƴ ŀ ǊŜŦƻǊƛŜƳ ŎƛŜƭŜƴȇŎƘ ƴŀ ǇƻǎƛƭƴŜƴƛŜ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ƪǊŀƧƛƴȅΦ ¢ł ǎŀ ȊŀƳŜǊŀƭŀ ƴŀ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴƛŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ŀƪƻ ƪǊŀƧƛƴȅ ǎ ƧŜŘƴȇƳ 

z najviac konkurencieǎŎƘƻǇƴȇŎƘ ŘŀƶƻǾȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳƻǾ ǎ ǇǊƛŀȊƴƛǾȇƳ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝƳ ǇǊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƴŞ 

ƛƴǾŜǎǘƝŎƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ŎƛǘƭƛǾŞ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘǳ ŀ ǎǘŀōƛƭƛǘǳ ǇǊłǾƴŜƘƻ Ǒǘłǘǳ ŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΦ 

/ƛŜƯƻƳ ǊŜŦƻǊƳƴȇŎƘ ǎƴłƘ ǘƻƘǘƻ ƻōŘƻōƛŀ ōƻƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŀ ƳŀƪǊƻ-ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ 

a ȊƴƛȌƻǾŀƴƛŜ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ŘƭƘǳ ŀ ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀƴƛŜ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ŦƛƴŀƴŎƛƝ όaƛƪƭƻǑΣ нллуύΦ ¢ƻǘƻ ƻōŘƻōƛŜ 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
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ōƻƭƻ ƴŀǎƭŜŘƻǾŀƴŞ ƻōŘƻōƝƳ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƧ ƪǊƝȊȅ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŜƧ ǎǘŀōƛƭƛȊłŎƛŜ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ŦƛƴŀƴŎƛƝΦ 5ƻ 

ǘŜƧǘƻ ǎƛǘǳłŎƛŜ ǾǎǘǵǇƛƭ ŀǎǇŜƪǘ ǑǘǾǊǘŜƧ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴŜƧ ǊŜǾƻƭǵŎƛŜΣ ƪǘƻǊł ŘŜŦƛƴƝŎƛǳ 

konƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ Ǉƻǎǳƴǳƭŀ Řƻ ǵǇƭƴŜ ƛƴŜƧ ǊƻǾƛƴȅ ŀ Řƻ ǇƻǇǊŜŘƛŀ ǇǊƛƴƛŜǎƭŀ ǵǇƭƴŜ ƛƴŞ ǘŞƳȅ 

a ƪǊƛǘƛŎƪŞ ǵƭƻƘȅ ǇǊŜ ǇƻŘǇƻǊǳ ƛƴƻǾŀǘƝǾƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ǎ vysokou pridanou hodnotou. Medzi 

ƪǊƛǘƛŎƪŞ ŦŀƪǘƻǊȅ ǎŀ ǇǊƛŘŀƭƛ ƛƴǑǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴŀ ǇƻŘǇƻǊŀΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾƴŜ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŜΣ ƪǾalita 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŀ vedy a ǾȇǎƪǳƳǳ ŀƪƻ ŀƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇ ǘǊŀƴǎŦŜǊ őƛ ƻŎƘǊŀƴŀ ŘǳǑŜǾƴŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŀ 

(Bal & Erkan, 2019). 

/ƛŜƯƻƳ ǘŜƧǘƻ ŀƴŀƭȇȊȅ ƧŜ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴƛŜ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǇƻŘƯŀ ǊƾȊƴȅŎƘ ǇǊƝǎǘǳǇƻǾ 

a ƴłǎƭŜŘƴł ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŀ ƪǊƛǘƛŎƪȇŎƘ ǇłƭőƛǾȇŎƘ ōƻŘƻǾ {ƭƻǾŜƴǎƪŀΣ ƪǘƻǊŞ ƳǳǎƝ ȊƳŜƴƛǙ ƪǊŀƧƛƴŀ ƴŀ 

ƴŀǑǘŀǊǘƻǾŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΦ ± ǘƻƳǘƻ ǎƳŜǊŜ ǎǵ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ 

ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƳ ǾȇǎƭŜŘƪȅ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ Ȋ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘŜƴƝΣ ƪŘŜ Ƴǳ ǳȌ Ǉƻ ǾƛŀŎŜǊƻ ǊƻƪƻǾ Ǉƻ 

ǎŜōŜ ǇŀǘǊƝ ƴŜƭƛŎƘƻǘƛǾł ǇƻȊƝŎƛŀΦ !ƪƻ ŘǾŜ ƪƯǵőƻǾŞ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ ǇƻǊƻǾƴłǾŀƴƛŀ ǵǎǇŜǑƴƻǎǘƛ ŎƛŜƯƻǾȇŎƘ 

ƪǊŀƧƝƴ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǇƻƪǊƻƪǳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ōƻƭƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴŞ 

ƴŀǎƭŜŘƻǾƴŞ ǊŜōǊƝőƪȅΥ 

¶ {ǾŜǘƻǾȇ ǊŜōǊƝőŜƪ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ό²ƻǊƭŘ 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜƴŜǎǎ 

RankiƴƎύ Ȋ ŘƛŜƭƴŜ ǑǾŀƧőƛŀǊǎƪŜƘƻ LƴǑǘƛǘǵǘǳ ǇǊŜ ǊƻȊǾƻƧ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ όLƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ 

Management Development - IMD) 

¶ LƴŘŜȄ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ό5ƛƎƛǘŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅ LƴŘŜȄύΣ ƪǘƻǊȇ 

ǾȅŘłǾŀ 9ǳǊƽǇǎƪŀ komisia  

Y ǘȇƳǘƻ ƛƴǑǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴŜ ȊƻǎǘŀǾŜƴȇƳ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀƳ ǎƳŜ ȊŀǊŀŘƛƭƛ ŜǑǘŜ ǊŜłƭƴȅ ǇƻƘƯŀŘ ƴŀ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪǵ ǾȇƪƻƴƴƻǎǙ LY¢ ŦƛǊƛŜƳ ǎ ƴłȊǾƻƳ 

¶ YƻƴŘƝŎƛŀ ŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ LY¢ ŦƛǊƛŜƳ 

± ŀƴŀƭȇȊŜ ŀǳǘƻǊƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧǵ ǾȇǎƭŜŘƪȅ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ Ǿ ǘȇŎƘǘƻ ŘǾƻŎƘ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀŎƘ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ŘŀƴŞ Řƻ ǑƛǊǑƛŜƘƻ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ƪǊŀƧƝƴΣ ǎ ƪǘƻǊȇƳƛ ǎŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ 

ǇƻǊƻǾƴłǾŀ ŀ ƻŘ ƪǘƻǊȇŎƘ ǎƛ ƳƾȌŜ Řƻ ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛ ōǊŀǙ ǇǊƝƪƭŀŘ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǵǎǇŜǑƴȇŎƘ ƛƴƛŎƛŀǘƝǾ 

ǊƻȊǾƻƧŀ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳΦ YǊŀƧƛƴŀƳƛ ȊǾƻƭŜƴȇƳƛ ƴŀ ǇƻǊƻǾƴŀƴƛŜ ǎƻ {ƭƻǾŜƴǎƪƻƳ ǎǵΥ 2Ŝǎƪł 

ǊŜǇǳōƭƛƪŀΣ tƻƯǎƪƻΣ aŀřŀǊǎƪƻΣ [ƛǘǾŀΣ [ƻǘȅǑǎƪƻΣ 9ǎǘƽƴǎƪƻ ŀ ~ǾŞŘǎƪƻΦ ±ȇōŜǊ ƪǊŀƧƝƴ ƧŜ ȊŘƾǾƻŘƴŜƴȇ 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
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Ǿ ƻǎƻōƛǘƴŜƧ őŀǎǘƛ ƴƛȌǑƛŜΦ tǊŜ ƪŀȌŘǵ Ȋ ǾȅƳŜƴƻǾŀƴȇŎƘ ƪǊŀƧƝƴ ƧŜ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘŞ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ 

ŘǾƻŎƘ ǊŜōǊƝőƪƻǾ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ŀ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘł ȊłƪƭŀŘƴł {²h¢ ŀƴŀƭȇȊŀ ƛŎƘ 

ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ ¢ƛŜǘƻ ƪǊŀƧƛƴȅ ǎǵ ƴłǎƭŜŘƴŜ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƴŞ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǇƻǎƪȅǘƴǵǙ 

{ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ ǇǊƝƪƭŀŘȅ ƻǇŀǘǊŜƴƝ ǎ ŘƻǇŀŘƻƳ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΦ 

tǊłǾŜ ǘƛŜǘƻ ǇǊƝƪƭŀŘȅ ǇƻƪǊƻƪǳ Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀǘŜƯƴȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ ŘƻǇƮƶŀƧǵ ǾȅǎǾŜǘƭŜƴƛŜΣ ŀƪƻ ŘƻǑƭo k 

ǾȇǊŀȊƴŞƳǳ ǇƻƪƭŜǎǳ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΦ 5ǊǳƘƻǳ őŀǎǙƻǳ ǘŜƧǘƻ 

ǎƪƭŀŘŀőƪȅ ǇǊƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴƝ ǇǊƝőƛƴ ǇƻƪƭŜǎǳ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ǎǵ ȊƳŜƴȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ Ȋŀ ǘƻ ƻōŘƻōƛŜ ǳŘƛŀƭƛΣ 

ǊŜǎǇΦ ƴŜǳŘƛŀƭƛΣ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǘƻƘƻ ǎŀ Ǿ ȊłǾŜǊŜőƴŜƧ ƪŀǇƛǘƻƭŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪǳƧǵ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ 

ƴłǾǊƘȅΣ ƪǘƻǊŞ ōȅ ǇƻƳƻƘƭƛ ǊƻȊǾƛǙ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΦ 

±ȇǎƭŜŘƪƻƳ ƧŜ ƪƻƳǇƭŜȄƴŞ ǇƻƪǊȅǘƛŜ ǘŞƳȅ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǎ ƴłǾǊƘƳƛ ǇǊŜ 

{ƭƻǾŜƴǎƪƻΣ ŀƪƻ őƻ ƴŀƧŜŦŜƪǘƝǾƴŜƧǑƛŜ ȊǾǊłǘƛǙ ǘŜƴǘƻ ǘǊŜƴŘ őƻ ƴŀƧǎƪƾǊΦ YƯǵőƻǾȇƳ ŀǎǇŜƪǘƻƳ ǘŜƧǘƻ 

ŀƴŀƭȇȊȅ ƧŜ ȊŀƳŜǊŀƴƛŜ ǎŀ ƴŀ ǇƻȊƝŎƛǳ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƪŀǇŀŎƝǘ ƳŀƭȇŎƘ ŀ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ 

ǊƻȊǾƻƧŀ ƛŎƘ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ŀ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ ƛŎƘ ǑŀƴŎŜ ǳǎǇƛŜǙ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘŜ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŜƧ 

konkurencie. 
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1. DEFINOVANIE 5LDL¢#[b9W KONKURENCIESCHOPNOSTI 

tǊƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛƛ ŀǎǇŜƪǘƻǾ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ƧŜ ŘƻōǊŞ ȊŀőŀǙ ǎ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪƻǳ 

ǘǊŀŘƛőƴŞƘƻ ǳŎƘƻǇŜƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΦ ¢ł ǎŀ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŜƧ ƻōŎƘƻŘƴŜƧ 

Ǉƻƭƛǘƛƪȅ Ȋŀőŀƭŀ ǾȇȊƴŀƳƴŜƧǑƛŜ ǊƛŜǑƛǙ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴȇŎƘ ŘŜǎŀǙǊƻőƛŀŎƘ ŘǾŀŘǎƛŀǘŜƘƻ ǎǘƻǊƻőƛŀΦ 

YƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǎŀ Řł ŘŜŦƛƴƻǾŀǙ ŀƪƻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ƴŀǾǊƘƻǾŀǙΣ ǾȅǘǾłǊŀǙΣ ŀ 

ǇƻƴǵƪŀǙ ȊłƪŀȊƴƝƪƻƳ ǘƻǾŀǊ ŀƭŜōƻ ǎƭǳȌōȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǇƻǘǊƛŜō ŎƛŜƯƻǾŞƘƻ ǘǊƘǳΦ bŀ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘƛŜ 

ǘƻƘǘƻ ǎǘŀǾǳ Ƴǳǎƛŀ ǇƻŘƴƛƪȅ ƴŀ ǘǊƘǳ ǾŜŘƛŜǙ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜ ǾȅǳȌƝǾŀǙ ȊŘǊƻƧŜΣ ƪǘƻǊŞ ƛƳ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜ ǇǊƛ ǎƴŀƘŜ ƳŀȄƛƳŀƭƛȊłŎƛŜ ǾȇƴƻǎƻǾ ǎǾƻƧŜƧ ǇǊłŎŜΦ 5ŜŦƛƴƻǾŀƴƛŜ ǘƻƘƻΣ őƻ 

ǇŀǘǊƝ Řƻ ǘƻƘǘƻ ǇƻƧƳǳ ǎŀ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴŜ ōǳŘŜ ǾȅǾƝƧŀǙ ǎ ǇƻǎǘǳǇƴȇƳ ǾȇǾƻƧƻƳ ŘƻǎǘǳǇƴŜƧ 

ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊȅΣ ŀƪƻ ŀƧ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝƳ ȊŀƳŜǊŀƴƛŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǎŜƪǘƻǊƻǾ ŀ ǘȅǇǳ ǾȇǊƻōȅΦ 

YƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ƧŜ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ŦŀƪǘƻǊƻƳ ǇǊƛ ȊǾȅǑƻǾŀƴƝ ƻōǊŀǘǳΣ Ǌŀǎǘǳ ŀ ǑŀƴŎƝ ŦƛǊƛŜƳ 

ƪƻƴƪǳǊƻǾŀǙ ȊŀƘǊŀƴƛőƴȇƳ ǎǵǇŜǊƻƳ ǇǊƛ ōƻƧƛ ƻ ȊłƪŀȊƴƝƪŀ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƪǾŀƭƛǘȅ ŀƭŜōƻ ŎŜƴȅ ǇǊƻŘǳƪǘƻǾ 

ŀƭŜōƻ ǎƭǳȌƛŜōΦ ½ ǘƻƘƻ ŘƾǾƻŘǳ ƧŜ ǘƻ ƪƯǵőƻǾȇ ŀǎǇŜƪǘ ǇǊƛ ȊŀōŜȊǇŜőƻǾŀƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ 

krajiny1. 

1.1. w#a9/ DEFINOVANIA KONKURENCIESCHOPNOSTI  

YƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǎŀ ǊƻȊǾƝƧŀ ƴŀ ǘǊƻŎƘ ǊƾȊƴȅŎƘ ǵǊƻǾƴƛŀŎƘΣ ƪŘŜ ǾǑŜǘƪȅ ǘǊƛ Ƴǳǎƛŀ ōȅǙ 

ǊƻȊǾƝƧŀƴŞ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ŎŜƭƪƻǾŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ƪǊŀƧƛƴȅΦ tƻŘǇƻǊŀ ǘȇŎƘǘƻ ǘǊƻŎƘ ǊƾȊƴȅŎƘ 

ǵǊƻǾƴƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǎƛ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǊƾȊƴŜ ǇǊƝǎǘǳǇȅ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ōǳŘƻǾŀƴƛŀ ƪŀǇŀŎƝǘ 

ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀ ǎǘǊŀƴŜ ƧŜŘƴŜƧ ŀ ȊƴƛȌƻǾŀƴƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴŜƧ ŀ ŦƛƴŀƴőƴŜƧ ȊłǙŀȌŜ ǇǊŜ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯƻǾ ƴŀ ǎǘǊŀƴŜ ŘǊǳƘŜƧΦ wƻȊǾƻƧ ǘȇŎƘǘƻ ǇǊƝǎǘǳǇƻǾ ǇƻƳłƘŀ ŦƛǊƳłƳ ƳŀȄƛƳŀƭƛȊƻǾŀǙ ǎǾƻƧǳ 

ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪǳ ŀƪǘƛǾƛǘǳ ŀ ƭŜǇǑƛŜ ǾȅǳȌƝǾŀǙ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ȊŘǊƻƧŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘΦ ½ ǘƻƘƻ 

ŘƾǾƻŘǳ ǎŀ Řł ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǊƻȊŘŜƭƛǙ ƴŀ ǊƾȊƴŜ ǵǊƻǾƴŜΣ ƴŀ ƪǘƻǊȇŎƘ ǾƛŜ ōȅǙ ǊƻȊǾƝƧŀƴł2. 

 
1 Porter, M. E. (1990) αThe Competitive Advantage of NationsάΣ Harvard Business Review, March-April 1990, na 
https://hbr.org/1990/03/the-competitive-advantage-of-nations  
2 Aiginger, K. et al. (2013) Competitiveness under new perspectives, For Europe, Working Paper no. 44, na 
http://www.oecd.org/economy/Competitiveness-under-New-Perspectives.pdf  
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1.1.1. ¨ǊƻǾƴŜ konkurencieschopnosti 

KonkurencieschopƴƻǎǙ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ ǎŀ Řł ƘƻŘƴƻǘƛǙ ƴŀ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ 

ǵǊƻǾƴƛŀŎƘΣ ǇƻŘƯŀ őƻƘƻ ǎŀ ǘŜƴǘƻ ŦŀƪǘƻǊ ǊƻȊŘŜƯǳƧŜ ƴŀ ǘǊƛ ƻǎƻōƛǘƴŞ ƪŀǘŜƎƽǊƛŜ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻǾΥ 

¶ YŀǇŀŎƛǘŀ ŀ ƪŀǇƛǘłƭ ŦƛǊƛŜƳ 

¶ 9ƪƻǎȅǎǘŞƳ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪŜƧ ǇƻŘǇƻǊȅ 

¶ błǊƻŘƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜ 

tǊǾƻǳ ǵǊƻǾƶƻǳΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǘƻǊŜƧ ǎŀ Řł ƘƻŘƴƻǘƛǙ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ŦƛǊƛŜƳ ƧŜ ǵǊƻǾŜƶ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪŀǇŀŎƝǘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΦ ± ǘƻƳǘƻ ǎƳŜǊŜ ǎŀ ƘƻŘƴƻǘƝ ƴŀƧƳŅ ǘƻΣ ŀƪƻ ƧŜ ŦƛǊƳŀ ǊƛŀŘŜƴłΣ őƛ 

ǾȅǳȌƝǾŀ ƴŀƧƭŜǇǑƛŜ ǇƻǎǘǳǇȅΣ Ƴł ǇƻǘǊŜōƴŞ ȊŘǊƻƧŜ ŀ Ƴł ŘƻǎǘǳǇƴǵ ǇǊŀŎƻǾƴǵ ǎƛƭǳ ǇƻŘƯŀ ǎǾƻƧƛŎƘ 

potrieb. SeƳ ǇŀǘǊƝ ƴŀƧƳŅ Řƻǎǘŀǘƻőƴł ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴł ǵǊƻǾŜƶ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭȅ ǎ ƻƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ǇƻȊƝŎƛǳ 

ƪǊŀƧƛƴȅ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴȇŎƘ ŘƻŘłǾŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ǊŜǙŀȊŎƻǾΦ Lōŀ ǘŀƪ ōǳŘŜ ƳƾŎǙ ŦƛǊƳŀ 

ǇǊƻŦƛǘƻǾŀǙ Ȋ ƧŜƧ ǇǊƝǘƻƳƴƻǎǘƛ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŜΣ ǊŜǎǇΦ Ǿ ƪƻƴƪǊŞǘƴƻƳ ǊŜƎƛƽƴŜΦ ± ǘƻƳǘƻ ǎƳŜǊŜ ǘŜŘŀ ƛŘŜ ƻ 

ƪƻƳōƛƴłŎƛǳΣ ŀƪƻ ǎŀ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ȊŘǊƻƧŜ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƪǊŀƧƛƴȅ ŘƻƪłȌǳ ǎƪƮōƛǙ ǎ ǇƻǘǊŜōŀƳƛ ŦƛǊƛŜƳ ƴŀ 

ƳŀȄƛƳŀƭƛȊłŎƛǳ ǎǾƻƧƛŎƘ ǇƻǘǊƛŜō Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ȊŀǊŀŘŜƴƛŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ Ǿ ǘƻƪƻŎƘ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŞƘƻ 

ƻōŎƘƻŘǳΦ ± ǘƻƳǘƻ ǎƳŜǊŜ ǎŀ ǎŀƳƻȊǊŜƧƳŜ ǇƻǘǊŜōȅ ŀ ǎƛǘǳłŎƛŀ ŦƛǊƛŜƳ ŘƻƪłȌǳ ǾȇǊŀȊƴŜ ƳŜƴƛǙ ŀ ǘƻ 

ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾƛŘƛŜǙ ŀƧ Ǿ ǊŜƎƛƽƴŜ ǎǘǊŜŘƴŜƧ ŀ ǾȇŎƘƻŘƴŜƧ 9ǳǊƽǇȅ3.  

½ƳŜƴŀ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎƳŜǊŜ ǇǊƛŎƘłŘȊŀ Ȋ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ŘƾǾƻŘƻǾΦ ± ǇǊǾƻƳ ǊŀŘŜ ȊƳŜƴȅ ǾȅŎƘłŘȊŀƭƛ Ȋ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǇƻƪǊƻƪǳΣ ƪǘƻǊȇ ȊƴŀƳŜƴŀƭ ǊƻȊǾƻƧ ǇƻǘǊƛŜō ŦƛǊƛŜƳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ŀ ǾȅǎƻƪƻƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴŜƧ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭȅΦ { ǘȇƳ ǎǵǾƛǎƝ ŀƧ ǇƻǘǊŜōŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ŘƻƘłƶŀǙ 

ǾȇǾƻƧ Ǿ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ ½łǇŀŘƴŜƧ 9ǳǊƽǇȅΣ ŀōȅ ƪǊŀƧƛƴŀ ǾŜŘŜƭŀ ōȅǙ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪȅƳ ǇŀǊǘƴŜǊƻƳ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ƘƻŘƴƻǘƻǾȇŎƘ ǊŜǙŀȊŎƻǾ ŀ ŜȄǇƻǊǘƴȇŎƘ ǎƛŜǘƝΣ ƪŘŜ ǎŀ ƻŘ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ƻőŀƪłǾŀ ǳǊőƛǘł ǇǊƛŘŀƴł ƘƻŘƴƻǘŀΦ 

± ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƻƳ ǊŀŘŜ ƛŘŜ ƻ ƛƴǘŜǊƴǵ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ƪŘŜ ȊƴƛȌƻǾŀƴƛŜ ƳƛŜǊȅ 

ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǾŜŘƛŜ ƪ ȊƴƛȌƻǾŀƴƛǳ ŘƻǎǘǳǇƴŜƧ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭȅ ƴŀǇǊƛŜő ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǎŜƪǘƻǊƳƛ 

ŀƪƻ ŀƧ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴȇƳƛ ǵǊƻǾƶŀƳƛΦ ¢ƻ ǾŜŘƛŜ ƪ ŀōǎŜƴŎƛƛ ƪǊƛǘƛŎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ǇǊŜ ǊƻȊǾƻƧ ŦƛǊƛŜƳΣ ƴŀƧƳŅ 

ŀƪ ǎŀ ƛŎƘ ƳŜƴƛŀŎƛƳ ǇƻǘǊŜōłƳ ƴŜǇǊƛǎǇƾǎƻōǳƧŜ Ǉƻƴǳƪŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ ± ǘƻƳǘƻ ǎƳŜǊŜ ƧŜ ƴŀ ƧŜŘƴŜƧ 

 
3 Cann, O. (2016) What is competitiveness, World Economic Forum, 27. septembra 2016, na 
https://www.weforum.org/agenda/2016/09/what-is-competitiveness/  
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ǎǘǊŀƴŜ ǘŜŘŀ ǇƻǘǊŜōƴŞΣ ŀōȅ ƪǊŀƧƛƴŀ ǾŜŘŜƭŀ ǇǊƛǎǇƾǎƻōƛǙ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǙ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾΣ őƛ ǳȌ ŎŜȊ 

ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳ ŀƭŜōƻ ƳƛƎǊŀőƴǵ ǇƻƭƛǘƛƪǳΣ ǇƻǘǊŜōłƳ ǇƻŘƴƛƪƻǾ v krajine. Do tohto procesu 

ǾǎǘǵǇƛƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŀ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ǎǇƾǎƻōƻƳ ŎŜȊ ǇǊƻŎŜǎȅ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜ ǘǊŀŘƛőƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ 

ǇƻȊƝŎƛƝ ŀƪƻ ŀƧ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ŘƻǇȅǘǳ Ǉƻ ƴƻǾȇŎƘ ǘȅǇƻŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΦ ± ƳƴƻƘȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ 

ǎ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƝǾƴȅƳ ǇǊƝǎǘǳǇƻƳ ƪ ȊƳŜƴłƳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΣ ƳŜŘȊƛ ƪǘƻǊŞ ƳƾȌŜƳŜ 

{ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǎ ǳǊőƛǘƻǎǙƻǳ ȊŀǊŀŘƛǙΣ ƳƾȌŜ ǎǇƾǎƻōƛǙ ǘŜƴǘƻ ŀǎǇŜƪǘ ǾȇǊŀȊƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ4. 

5ǊǳƘł ǵǊƻǾŜƶ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǎŀ ǘȇƪŀ ƴŀǎǘŀǾŜƴƛŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪŞƘƻ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǳΦ ¢Ŝƴ ƧŜ 

ǘǾƻǊŜƴȇ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŀƳƛ ȊŀƳŜǊŀƴȇƳƛ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŜΦ ¢ƛŜǘƻ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŜ ƳƾȌǳ ƳŀǙ 

Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻŘǇƻǊƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǊƾȊƴǳ ǵƭƻƘǳΣ ƻŘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŀ ȊŘǊƻƧƻǾ όǵǾŜǊƻǾΣ ƎǊŀƴǘƻǾ ŀƭŜōƻ 

ƛƴȇŎƘ ŦƻǊƛŜƳ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾύΣ ŎŜȊ ǊƻȊǾƻƧ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇŎƘ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝΣ ŀȌ Ǉƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ őƛ ƪƻƴȊǳƭǘŀőƴŞ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŜ ǇƻŘǇƻǊǳƧǵŎŜ Ǌŀǎǘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ŀ ƛŎƘ 

ǇǊƛŜƴƛƪ Řƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƛŀΦ ± ǘƻƳǘƻ ǎƳŜǊŜ ƛŘŜ ǘƛŜȌ ƻ ŘȅƴŀƳƛŎƪȇ ǇǊƻŎŜǎ ǊƻȊǾƻƧŀ ǇƻǘǊƛŜō ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯƻǾ 

Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƻŘ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴȇŎƘ ǎŜƪǘƻǊƻǾ Ǿ ŜƪƻƴƻƳƛƪŜΣ ŀƪƻ ŀƧ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǘƻƘƻΣ őƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ 

ǇƻƘłƶŀƧǵ ȊŀƘǊŀƴƛőƴŞ ƛƴǾŜǎǘƝŎƛŜ ŀƭŜōƻ ŘƻƳłŎŜ ƳŀƭŞ ŀ ǎǘǊŜŘƴŞ ǇƻŘƴƛƪȅΦ tƻƪƛŀƯ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ 

ǇƻƘłƶŀƧǵ ƛƴǾŜǎǘƝŎƛŜΣ ƪƯǵőƻǾŞ ŀǎǇŜƪǘȅ ǇƻŘǇƻǊȅ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ōǳŘǵ ǊŜŦƭŜƪǘƻǾŀǙ 

ǾȅǘǾłǊŀƴƛŜ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ ǇǊƛŀȊƴƛǾȇŎƘ ǇǊŜ ƛŎƘ ǇǊƝŎƘƻŘ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘΦ tǊƛ 

ǇƻŘǇƻǊŜ ƳŀƭȇŎƘ ŀ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ǎŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ƻǾŜƯŀ ǾƛŀŎ ȊŀƳŜǊƛŀǾŀ ƴŀ ǎƭŀōƛƴȅ ŘƻƳłŎŜƘƻ 

ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΣ ŀƪƻ ǇǊƝǎǘǳǇ ƪ ŦƛƴŀƴŎƛłƳΣ ŀƭŜōƻ ǊƻȊǾƻƧ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ƪǊƛǘƛŎƪŜƧ ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊȅΦ 

½łǊƻǾŜƶ ǎ ǇƻǎǘǳǇƻƳ őŀǎǳ ǎŀ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŜ ƳŜƴƛŀ ŀƧ ƘƭŀǾƴŞ ǇƻǘǊŜōȅ ŘƻƳłŎŜƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΦ { 

ƻƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ǘƻ ǎŀ ƳǳǎƝ ƳŜƴƛǙ ŀƧ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧǵŎŜ ŀ ǊƻȊǾƝƧŀƧǵŎŜ ǇƻǘǊŜōƴǵ ǇƻŘǇƻǊƴǵ 

ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊǳΦ ¢ł ǎŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǳƧŜ ǇƻŘƯŀ ǇƻǘǊƛŜō ǇƻŘƴƛƪƻǾ Ǿ ŘŀƴƻƳ őŀǎŜ ŀ ȊŀƳŜǊƛŀǾŀ ǎŀ ƴŀ 

ƪǊƛǘƛŎƪŞ ǎƭŀōƛƴȅΣ ƪǘƻǊŞ ƭƛƳƛǘǳƧǵ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ŦƛǊƛŜƳ ƴŀ ƳŀȄƛƳŀƭƛȊłŎƛǳ ǎǾƻƧƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳΦ YǊƛǘƛŎƪŞ 

zdǊƻƧŜ ŀƭŜōƻ ǇƻǘǊŜōƴŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜ ŦƛǊƛŜƳ ǎŀ ƳŜƴƛŀ ǎ ƻƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ƛŎƘ ŦłȊǳ ǊƻȊǾƻƧŀΣ ŀƪƻ ŀƧ 

ȊŀƳŜǊŀƴƛŜ ƛŎƘ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀΦ 5ƻ ǘŜƧǘƻ ǵǊƻǾƴŜ ǘƛŜȌ ǾȇǊŀȊƴŜ ǾǎǘǳǇǳƧŜ ǇǊƻŎŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜΣ ƪǘƻǊȇ 

ƻŘƘŀƯǳƧŜ ƴƻǾŞ ǎƭŀōŞ ƳƛŜǎǘŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ a{tΣ ƴŀ ƪǘƻǊŞ ƳǳǎƝ ǾŜǊŜƧƴȇ ǎŜƪǘƻǊ ǊŜŀƎƻǾŀǙΦ 

 
4 Porter, M. E. (1990) αThe Competitive Advantage of NationsάΣ Harvard Business Review, March-April 1990, na 
https://hbr.org/1990/03/the-competitive-advantage-of-nations  

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
https://hbr.org/1990/03/the-competitive-advantage-of-nations
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~ǇŜŎƛŦƛŎƪȇƳ ŀǎǇŜƪǘƻƳΣ ƪǘƻǊȇ ǎƛ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ŀƪǘƝǾƴŜƧǑƛǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀ Ǿ ǇǊƻŎŜǎŜ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜΣ ƧŜ ŀǎǇŜƪǘ ȊǾȅǑǳƧǵŎƛŎƘ ǎŀ ƴłƪƭŀŘƻǾ ǇƻǘǊŜōƴȇŎƘ ǇǊŜ ȊŀǇłƧŀƴƛŜ ƴƻǾȇŎƘ ƛƴƻǾłŎƛƝ Řƻ 

ǇƻŘƴƛƪƻǾΦ tǊłǾŜ ǘŜƴǘƻ ŀǎǇŜƪǘ ǎƛ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ȊǾȇǑŜƴǵ ƳƛŜǊǳ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƛŀ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀ 

ǇƻŘǇƻǊǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ŀ ǊƻȊǾƻƧŀ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ƪŀǇŀŎƝǘ a{t Ǿ praxi5. 

¢ǊŜǘƛŀ ǵǊƻǾŜƶ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǎŀ ȊŀƳŜǊƛŀǾŀ ƴŀ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ 

a ǊŜƎǳƭŀőƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΣ Ǿ ktorom podniky v ƪǊŀƧƛƴŜ ǇƾǎƻōƛŀΦ ½ ǘƻƘǘƻ ƘƯŀŘƛǎƪŀ teda ide 

o ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǾŀƴƛŜ ǊŜƎǳƭŀőƴŜƧ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴŜƧ ȊłǙŀȌŜΣ ȊƴƛȌƻǾŀƴƛŜ ƴłƪƭŀŘƻǾ - őŀǎƻǾȇŎƘ ŀƧ 

ŦƛƴŀƴőƴȇŎƘΣ ƴŀ ǇƭƴŜƴƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴȅŎƘ ǇƻȌƛŀŘŀǾƛŜƪ ŀ ǾȅŎƘłŘȊŀƴƛŜ Ǿ ǵǎǘǊŜǘȅ ǇƻǘǊŜōłƳ 

firiem, aby mohli maximum svojej energie a ȊŘǊƻƧƻǾ ǾƪƭŀŘŀǙ Řƻ ǊƻȊǾƻƧŀ svojho podnikania. Na 

ǘŜƧǘƻ ǵǊƻǾƴƛ ǘŜŘŀ ƛŘŜ ǇǊƛƳłǊƴŜ ƻ hodnotenie a ǇƻŘǇƻǊǳ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ŀ ǊŜƎǳƭŀőƴŞƘƻ 

prostredia, v ǊłƳŎƛ ƪǘƻǊŞƘƻ ǎŀƳƻǘƴŞ ǇƻŘƴƛƪȅ ǇƾǎƻōƛŀΦ ¢ƻǘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜ ǎŀ ǊƻȊǾƝƧŀ 

ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ȊƭŜǇǑƻǾŀƴƛŀ ǇƻƭƛǘƝƪ ŀ ƻǇŀǘǊŜƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŀΣ ŘŀƶƻǾŜƧ ŀ odvodovej 

ǇƻƭƛǘƛƪȅΣ ƻŎƘǊŀƴȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ŀƪƻ ŀƧ ǎǇƻǘǊŜōƛǘŜƯƻǾΦ ± ǘƻƳǘƻ ǎƳŜǊŜ ǎǵ ƪƯǵőƻǾŞ ŀƧ ǎŀƳƻǘƴŞ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴŜ ǇǊƻŎŜǎȅΣ ƛŎƘ őŀǎƻǾł ƴłǊƻőƴƻǎǙ ǇǊŜ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯƻǾ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ 

ǎŜƪǘƻǊŀ ŘǊȌŀǙ ǘŜƳǇƻ ǎ ƳƻŘŜǊƴƛȊłŎƛƻǳ ŀ ƳƻȌƴƻǎǙŀƳƛΣ ƪǘƻǊŞ ǇƻǎƪȅǘǳƧǵ ƴƻǾŞ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ 

z ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǇǊŜǇłƧŀƴƛŀ ǎȅǎǘŞƳƻǾ ŀ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ ŘłǘΦ 

V ǘŜƧǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ǎŀ ǎŀƳƻǘƴŞ ŎƛŜƭŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǎ rozvojom 

ƴƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ ƴŜƳŜƴƛŀΣ ŀǾǑŀƪ ƳŜƴƛŀ ǎŀ ǾȇǊŀȊƴŜƧǑƛŜ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƳŜǘƽŘȅΣ ƪǘƻǊŞ Ƴł ǾƭłŘŀ 

k ŘƛǎǇƻȊƝŎƛƝ ƴŀ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǇǊŜ ǎǾƻƧƛŎƘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯƻǾΦ bƻǾŞ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ 

ǳƳƻȌƶǳƧǵ ǾŜǊŜƧƴŞƳǳ ǎŜƪǘƻǊǳ ƭŜǇǑƝ ǇǊƝǎǘǳǇ ƪ ǇƻǘǊŜōƴȇƳ ŘłǘŀƳΣ ƭŜǇǑƛŜ ƛŎƘ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀǙ ǇǊŜ 

ǇƻǘǊŜōȅ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǇƻƭƛǘƛƪȅΣ ǾȅǘǾłǊŀǙ ǊŜƎǳƭłŎƛŜ ǾȅǳȌƝǾŀƧǵŎŜ ŀ ōŜǊǵŎŜ Řƻ ǵǾŀƘȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇ 

ǇƻƪǊƻƪΣ ƪǘƻǊȇ ǎƛ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ƳŜƴǑƛŜ ȊłǎŀƘȅ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ŎƛŜƯƻǾ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘƛŀ ƻŎƘǊŀƴȅ ǎǇƻǘǊŜōƛǘŜƯŀΣ 

ŀƭŜōƻ ƻŎƘǊŀƴȅ ƪƻƴŎƻǾŞƘƻ ǎǇƻǘǊŜōƛǘŜƯŀΦ ½łǊƻǾŜƶ ǎŀ ƳƾȌǳ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑƻǾŀǙ ǇƻǎǘǳǇȅ ǾȅȌŀŘƻǾŀƴŞ 

 
5 Aiginger, K. et al. (2013) Competitiveness under new perspectives, For Europe, Working Paper no. 44, na 
http://www.oecd.org/economy/Competitiveness-under-New-Perspectives.pdf  
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od podnikov v ǇǊƻŎŜǎƻŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴȅŎƘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŜ s ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ 

ǾŜǊŜƧƴȇƳƛ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŀƳƛ6.  

1.1.2. Piliere konkurencieschopnosti  

hƪǊŜƳ ǘǊƻŎƘ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ǵǊƻǾƴƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǎŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǙ Řł 

ŘŜŦƛƴƻǾŀǙ ŀƧ ŎŜȊ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǇƛƭƛŜǊŜΦ ¢ƛŜ ǎŀ ȊŀƳŜǊƛŀǾŀƧǵ ƴŀ ǊƾȊƴŜ ŀǎǇŜƪǘȅΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊŜ ŦƛǊƳȅ 

ȊƴŀƳŜƴŀƧǵ ǇƻǎƛƭƴŜƴƛŜ ƛŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΦ aŜŘȊƛ ƘƭŀǾƴŞ ŀǎǇŜƪǘȅ ǇŀǘǊƛŀΥ 

¶ {ŎƘƻǇƴƻǎǙ ƴŀǇƮƶŀǙ ƻőŀƪłǾŀƴƛŀ ǘǊƘǳΥ ŀǎǇŜƪǘ ǎŀ ǾŜƴǳƧŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛƛ ȊłǳƧƳǳ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ 

kuǇǳƧǵŎƛŎƘΣ ǎǇǊłǾƴŀ ŀƴŀƭȇȊŀ ǘǊƘǳ ŀ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ƴŀ 

dosiahnutie prieniku produkŎƛŜ Ǿ ǘȇŎƘǘƻ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ ŀ ǇƻǘǊƛŜō ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾΦ 

YƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ŦƛǊƛŜƳ ǎŀ ǇǊŜƧŀǾǳƧŜ Ǿ ƛŎƘ ǇǊƝǎǘǳǇŜ ƪ ŘƻǎǘŀǘƻőƴȇƳ ƛƴŦƻǊƳłŎƛłƳΣ 

ƪǘƻǊŞ ƛƳ ǇƻƳƾȌǳ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜ ƴŀǊłōŀǙ ǎƻ ǎǾƻƧƛƳƛ ƳŀǘŜǊƛłƭƴȅƳƛ ŀ ƯǳŘǎƪȇƳƛ ȊŘǊƻƧƳƛΣ őƻ 

ǇƻǾŜŘƛŜ ƪ ƛŎƘ ǎƳŜǊƻǾŀƴƛǳ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ŀ ǎƭǳȌōȅΣ Ǉƻ ƪǘƻǊȇŎƘ ƧŜ ǊŜłƭƴȅ ŘƻǇȅǘΦ aŜŘȊƛ 

ǑǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ŀǎǇŜƪǘȅ ǘŜƧǘƻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǇŀǘǊƛŀΥ 

o tƻȌƛŀŘŀǾƪȅ ǘȇƪŀƧǵŎŜ ǎŀ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾŀ ŀ ŎŜƴȅ ǇǊƻŘǳƪǘƻǾ 

o 2ŀǎƻǾŞ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŜ 

o Preferencie kvality7 

¶ {ŎƘƻǇƴƻǎǙ ǇǊŜǇłƧŀǙ ǎŀ ƴŀ ƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ŀƪǘŞǊƻǾ ƴŀ ǘǊƘǳ ƧŜ ƪƯǵőƻǾł ƴŀ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜ 

ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŜ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛǳ ŀƪƻ ŀƧ ƳŀȄƛƳŀƭƛȊłŎƛǳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ŘŜƯōȅ ǇǊłŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘǊƘǳΦ ± 

ǘƻƳǘƻ ǎƳŜǊŜ ƧŜ ƪƯǵőƻǾŞ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŜ ƪǊƛǘƛŎƪŜƧ ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊȅΣ ƴŀƧƳŅ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ 

ŘƻǇǊŀǾƴȇŎƘ ǇǊŜǇƻƧŜƴƝΣ ŀƭŜ ŀƧ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƳŀȄƛƳŀƭƛȊłŎƛŜ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ 

jednotliǾȇŎƘ ǎǵőŀǎǘƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ {ŜƳ ǇŀǘǊƝ ƴŀƧƳǵ ǾȇǎƪǳƳƴł ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊŀΣ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ 

ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŜΣ ƭƻƎƛǎǘƛŎƪŞ ǇƻŘƴƛƪȅΣ ƳŀƭƻƻōŎƘƻŘƴŞ ǎƛŜǘŜ ŀ ǾȇǊƻōƴŞ ǇƻŘƴƛƪȅΦ { ƻƘƯŀŘƻƳ ƴŀ 

 
6 Copenhagen Business School (2016) What is Competitiveness, Frederiksberg, Denmark: Copenhagen Business 
School, 11. februłra 2016, na https://www.cbs.dk/en/knowledge-society/interdisciplinary-
initiatives/competitiveness-in-industry-and-society/what-is-competitiveness  
7 h9/5 ϑнлмоύ αThe Role and Measurement of Quality in Competition AnalysisάΣ Policy Roundtables, Organisation 
for Economic Co-operation and Development, Oktƽber 2013, na https://www.oecd.org/competition/Quality-in-
competition-analysis-2013.pdf  

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
https://www.cbs.dk/en/knowledge-society/interdisciplinary-initiatives/competitiveness-in-industry-and-society/what-is-competitiveness
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ƴƻǾŞ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ ǎŀ ǎǘłǾŀ őƻǊŀȊ ǾƛŀŎ ƪƯǵőƻǾƻǳ ŀƧ ŘƛƎƛǘłƭƴŀ ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊŀΣ ƴŀƧƳŅ Ǿ 

kontexte rozvƻƧŀ ƴƻǾȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘƻǾȇŎƘ ǊŜǙŀȊŎƻǾ ƴŀǇǊƛŜő ƘǊŀƴƛŎŀƳƛ ŀ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ƪ ƴƻǾȇƳ 

ȊłƪŀȊƴƝƪƻƳ Ǿ őŀǎƻŎƘ ƻōƳŜŘȊƻǾŀƴƛŀ ƪŀƳŜƴƴȇŎƘ ǇǊŜŘŀƧƴƝΦ {ǵőŀǎǙƻǳ ǘƻƘǘƻ ŀǎǇŜƪǘǳ ǎǵ 

ǘǊƛ ǘȅǇȅ ǇǊŜǇƻƧŜƴƝ Ǿ ŜƪƻƴƻƳƛƪŜΥ 

o  tǊŜǇłƧŀƴƛŜ ƴŀ ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾ 

o  tǊŜǇłƧŀƴƛŜ ƴŀ ŘƻŘłǾŀǘŜƯƻǾ 

o  tǊŜǇłƧŀƴƛŜ ƴŀ ƛƴǑǘƛǘǵŎie 

¶ {ŎƘƻǇƴƻǎǙ ǇǊŜŘǾƝŘŀǙ ǘǊŜƴŘȅ ƴŀ ǘǊƘǳ ŀ ǇǊƛǎǇƾǎƻōƛǙ ǎŀ ƛƳ Ǿ ǊłƳŎƛ ŘȅƴŀƳƛŎƪȅ ƳŜƴƛŀŎŜƘƻ 

ǎŀ ǘǊƘǳΦ ¢Ŝƴǘƻ ŀǎǇŜƪǘ ǎŀ ǘȇƪŀ Řƻ ǾŜƯƪŜƧ ƳƛŜǊȅ ǇǊƻŎŜǎƻǾ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜΣ ǊƻȊǾƻƧŀ ƴƻǾȇŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ ŀ ǇǊƻŦƛǘƻǾŀƴƛŀ Ȋ ƴƻǾȇŎƘ ƛƴƻǾłŎƛƝ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƘƻ 

cykƭǳΦ ¢Ŝƴǘƻ ŀǎǇŜƪǘ ǎŀ Řł ǘƛŜȌ ƴŀȊǾŀǙ ŀƧ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙƻǳ ǇǊƝǇǊŀǾȅ ŦƛǊƛŜƳ ƴŀ ōǳŘǵŎƛ ǊƻȊǾƻƧ Ǿ 

ƻōƭŀǎǘƛ ǘƻƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ǇƾǎƻōƝΦ ¢Ŝƴǘƻ ǊƻȊǾƻƧ ǎŀ ǘȇƪŀ ȊƳƛŜƴ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ ŦƛƴŀƴőƴŜƧ 

ƪƻƴŘƝŎƛŜ ǇƻŘƴƛƪƻǾΣ ƛŎƘ ƳŜƴƛŀŎŜƘƻ ǎŀ ȊŀƳŜǊŀƴƛŀ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǇƻǘǊŜōƴȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ŀ 

zmƛŜƴ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ ŘǳǑŜǾƴŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŀ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ŀ 

ƻŎƘǊŀƴǳ ƴƻǾȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ƳƻŘŜƭƻǾ  

o CƛƴŀƴőƴŞ ǇƻǘǊŜōȅ ŦƛǊƛŜƳ 

o tƻǘǊŜōƴŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ 

o tƻȌƛŀŘŀǾƪȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƛƴƻǾłŎƛƝ ŀ ŘǳǑŜǾƴŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŀ8. 

1.2. 5LDL¢#[b! YhbY¦w9b/L9{/Ihtbh{£  

!ƪƻ ǾȅǇƭȇǾŀ Ȋ ŘƻǘŜǊŀƧǑƛŜƘƻ ǘŜȄǘǳΣ ǇƻǾŀƘŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǎŀ ǇƻǎǘǳǇƻƳ őŀǎǳ ǾȅǾƝƧŀ 

s ƻƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ƴƻǾƛƴƪȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀΦ ¢Ŝƴ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ŦƛǊƳłƳ ǾȅǳȌƝǾŀǙ ƴƻǾŞ 

ŘƛƎƛǘłƭƴŜ ǊƛŜǑŜƴƛŀ ƴŀǇǊƛŜő ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇƳ ŎȅƪƭƻƳ κŘƻŘłǾŀǘŜƯǎƪƻ-ƻŘōŜǊŀǘŜƯǎƪȇƳƛ ǊŜǙŀȊŎŀƳƛ 

a ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƧǑƛŜ ǳǎǇƻƪƻƧƻǾŀǙ ǇƻǘǊŜōȅ ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾ ŀƧ ƳƛƳƻ ǎǾƻƧƘƻ ǘǊŀŘƛőƴŞƘƻ ȊŀƳŜǊŀƴƛŀΦ  

tƻǾŀƘȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ ǎǵ ǊƾȊƴŜ ŀ ȊŀƘǋƶŀƧǵ ŘȅƴŀƳƛŎƪŞ ȊƳŜƴȅ Ǿ oblastiach 

ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛŜ ǾȇǊƻōȅΣ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ ǳƳŜƭŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŜΣ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ 

 
8 International Trade Centre (2021) αWhat is competitivenessάΣ International Trade Centre, na 
https://www.intracen.org/smecs/What-is-competitiveness/  

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
https://www.intracen.org/smecs/What-is-competitiveness/
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ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳƻǾΣ ŀƪƻ ŀƧ ƴƻǾȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳƻǾ ǇǊƻŘǳƪŎƛŜΣ ƪŀƳ ǇŀǘǊƝ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ о5 ǘƭŀőΣ 

ǊƻōƻǘƛƪŀΣ ŀƭŜōƻ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝΦ ¢ƛŜǘƻ ȊƳŜƴȅ ǾȅǘǾłǊŀƧǵ ƴƻǾŞ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ŘƛƎƛǘłƭƴŜ 

siete, z ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǾȇǎǘŀǾōȅ ŀƪƻ ŀƧ ǵŘǊȌōȅΣ ŀ ƧŜƧ ƴłǎƭŜŘƴŞƘƻ ǊƻȊǾƝƧŀƴƛŀ ǇǊŜ ǵőŜƭȅ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ 

ǇǊŜǾłŘȊƻƪ ŀ ƴƻǾȇŎƘ ǎǇƾǎƻōƻǾ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŜΦ ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ǘȇŎƘǘƻ ǎȅǎǘŞƳƻǾ ƴŀ ŘǊǳƘŜƧ ǎǘǊŀƴŜ 

vedie k ǇƻǘǊŜōŜ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŀ ǎǘŀōƛƭƴȇŎƘ ŀ ǎǇƻƯŀƘƭƛǾȇŎƘ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ǎƛŜǘƝ ŀƪƻ ŀƧ ǇǊŜǇƻƧŜƴƛŀ 

ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊȅΣ ȊŀƭƻȌŜƴŜƧ ƴŀ senzoroch a ȊōŜǊƻŎƘ ǇƻǘǊŜōƴȇŎƘ ǵŘŀƧƻǾΣ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ Ȋƻ 

ǎƛŜǘŜ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊȅ9.  

¢ƛŜǘƻ ǊƛŜǑŜƴƛŀ ǾȅȌŀŘǳƧǵ ǊƻȊǾƻƧ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾȅ Ǿƻ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘΦ YƯǵőƻǾȇƳ ŀǎǇŜƪǘƻƳ Ǿ novom 

ǎǾŜǘŜ ƧŜ ƻŎƘǊŀƴŀ ƻǎƻōƴȇŎƘ ǵŘŀƧƻǾ ŀ ŘłǘΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ȊƝǎƪŀǘŜƯƴŞ Ȋ verejnej infrŀǑǘǊǳƪǘǵǊȅΦ ¢ƛŜǘƻ 

Řłǘŀ Ƴǳǎƛŀ ōȅǙ ȊōƛŜǊŀƴŞ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴŞ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴŜΣ ƻǘǾƻǊŜƴŜΣ ǎ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǙƻǳ ƻǘǾƻǊŜƴȇŎƘ 

Řłǘ ǇǊŜ ǊƾȊƴŜ ƪƻƳŜǊőƴŞΣ ǾȇǎƪǳƳƴŞ ŀƪƻ ŀƧ ǾŜǊŜƧƴŞ ǇǊƻŎŜǎȅΦ ¢ƻ ǎƛ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴƛŜ ǇǊŀǾƛŘƛŜƭ 

ƴŀ ǎǘǊŀƴŜ ǇǊłǾƴŜƧ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǘƛΣ ŀƪƻ ŀƧ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴȇŎƘ ǑǘŀƴŘŀǊŘƻǾΣ ƪǘƻǊŞ Ƴǳǎƛŀ 

ōȅǙ ǎǵőŀǎǙƻǳ ǘƻƘǘƻ ǊƛŀŘƛŀŎŜƘƻ ǊłƳŎŀΦ ½łǊƻǾŜƶ ǎŀ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎƳŜǊŜ ƳŜƴƝ ŀƧ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴł 

ǾȊŘŜƭŀƴƻǎǘƴł ǵǊƻǾŜƶ ƻōȅǾŀǘŜƯǎǘǾŀ ŀ ǘŜŘŀ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝ ǎŜƪǘƻǊ ŀ ŎŜƭƪƻǾŞ ƴŀǎǘŀǾŜƴƛŜ 

ǇǊŀŎƻǾƴƻǇǊłǾƴȅŎƘ ǾȊǙŀƘƻǾΦ ¢ƛŜ Ƴǳǎƛŀ ƳŀȄƛƳŀƭƛȊƻǾŀǙ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǾȅǇƭȇǾŀƧǵŎŜ 

z ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ ŀ ōƻƧƻǾŀǙ ǎ konkurenciou z ƛƴȇŎƘ ƪǊŀƧƝƴΣ ƪǘƻǊł Ƴł Ǿřŀƪŀ ŘƛƎƛǘłƭƴȅƳ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƳ ƭŜǇǑƝ ǇǊƝǎǘǳǇ ƴŀ ŘƻƳłŎƛ ǘǊƘΦ ± ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƻƳ ǊŀŘŜ ǇƻǘǊŜōǳƧǵ ǇƻŘƴƛƪȅ ƴŀǎǘŀǾƛǙ 

ǑǘŀƴŘŀǊŘȅ ǾȅȌŀŘƻǾŀƴŞ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ ǇǊłŎŜ ǎ ŘłǘŀƳƛΣ ƛŎƘ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŀΣ ǊŜǇƻǊǘƻǾŀƴƛŀ 

ǇƻǘǊŜōƴȇŎƘ ǵŘŀƧƻǾ ŀ řŀƭǑƝŎƘ ǾŜŎƝΣ ƪǘƻǊŞ ǾȇǊŀȊƴŜ ƻǾǇƭȅǾƴƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ǊƛŜǑŜƴƛŀ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ 

ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƧ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǊƛŜǑŜƴƝΦ ¢ƛŜ ǇǊƛŎƘłŘȊŀƧǵ ȊŀǾłŘȊŀƴƝƳ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ǾŜŎƝΣ ǳƳŜƭŜƧ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŜΣ .ƛƎ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȇȊ ŀ procesov sprŀŎƻǾŀƴƛŀ ŎƛǘƭƛǾȇŎƘ ŘłǘΦ ¢ƛŜǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ ǇƻǘǊŜōǳƧǵ 

Ƨŀǎƴȇ ǎƛƎƴłƭΣ ȌŜ ǎǵ ōǳŘǵŎƴƻǎǙƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳƧǵŎƻǳ ǊƻȊǾƻƧ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴŜƧ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭȅ ŀ ǑŀƴŎǳ ƴŀ 

ȊǾȇǑŜƴƛŜ ƪǾŀƭƛǘȅ ȌƛǾƻǘŀ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾΦ ½łǊƻǾŜƶ ǘŜƴǘƻ ǎƛƎƴłƭ ōǳŘŜ ȊƴŀƳŜƴŀǙ ǇǊŜ ŦƛǊƳȅ ŀƧ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ 

ƛƴǾŜǎǘƻǾŀǙ Řƻ ǊƛŜǑŜƴƝ ǎ ƳŀȄƛƳłƭƴƻǳ ǇǊƛŘŀƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǳ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǇǊƛŘŀƴŜƧ ƘƻŘƴƻǘȅ ƛƴǾŜǎǘƝŎƛƝ 

 
9 European Center for Digital Competitiveness (2020) Digital Riser Report 2020, Berlin, Germany: European 
Center for Digital Competitiveness by ESCP Business School, na https://digital-competitiveness.eu/wp-
content/uploads/ESCP03_Digital-Riser-Ranking_2020-09-14-1.pdf  

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
https://digital-competitiveness.eu/wp-content/uploads/ESCP03_Digital-Riser-Ranking_2020-09-14-1.pdf
https://digital-competitiveness.eu/wp-content/uploads/ESCP03_Digital-Riser-Ranking_2020-09-14-1.pdf
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v ƻōƭŀǎǘƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜΣ ŀƪƻ ŀƧ ǑŀƴŎŜ ȊŀǇƻƧƛǙ ǎǾƻƧŜ ǊƛŜǑŜƴƛŀ Řƻ ǑƛǊǑƛŜƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ōǳŘǵ 

ǇǊŜǾŀȌƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ŀ ȊłƪŀȊƴƝŎƛ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŜ ŦǳƴƎƻǾŀǙ10.  

tǊłǾŜ ƴƝȊƪŀ ƳƛŜǊŀ ƛƴǾŜǎǘƝŎƛƝ ƳŀƭȇŎƘ ŀ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ƧŜ Řƻ ǾŜƯƪŜƧ ƳƛŜǊȅ ǎǇƾǎƻōŜƴł 

ƪƻƳōƛƴłŎƛƻǳ ŦŀƪǘƻǊƻǾ ƛŎƘ ƴƝȊƪȅŎƘ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƴȇŎƘ ǇǊƝƧƳƻǾ ŀ ǊŜȊŜǊǾΣ ƪǘƻǊŞ ǾŜŘƛŀ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀǙ Řƻ 

ƴƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ ŀ ǊƛȊƛƪŀ Ȋ ǳǘƻǇŜƴȇŎƘ ƴłƪƭŀŘƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ōȅ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀƭƛ Řƻ ƴŜƪƻƳǇŀǘƛōƛƭƴȇŎƘ 

ǎȅǎǘŞƳƻǾΦ ¢ƛŜ ōȅ ƴłǎƭŜŘƴŜ ƳǳǎŜƭƛ ōȅǙ ƴłƪƭŀŘƴŜ ƻōƳƛŜƶŀƴŞΣ ƴŀ ǾȇǊŀȊƴŜƧǑƛŜ ƴłƪƭŀŘȅ ǘȇŎƘǘƻ 

ǇƻŘƴƛƪƻǾΦ tǊłǾŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎƳŜǊŜ ƧŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴƛŜ ǑǘŀƴŘŀǊŘƻǾ ƪƯǵőƻǾŞ ǇǊŜ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ ƳƻǘƛǾłŎƛǳ 

ǇƻŘƴƛƪƻǾ ƴŀ ƛŎƘ ƳƻǘƛǾƻǾŀƴƛŜ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǵǾƻŘƴȇŎƘ ƛƴǾŜǎǘƝŎƛƝ Ǿ ǘŜƧǘƻ ƻōƭŀǎǘƛΦ tǊƛǘƻƳ ǇǊłǾŜ ǇǊǾƝ 

ƛƴƻǾłǘƻǊƛ ǾŜŘƛŀ ǾȇǊŀȊƴŜ ōŜƴŜŦƛǘƻǾŀǙ Ȋƻ ǎǾƻƧƘƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛŀ ōȅǙ ǇǊƛŜƪƻǇƴƝƪƳƛ Ǿ ǘŜƧǘƻ ƻōƭŀǎǘƛΦ !Ƨ 

Ȋ ǘƻƘǘƻ ŘƾǾƻŘǳ ǳȌ Ƴǳǎƛŀ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀƪƻ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ŘƻōƛŜƘŀǙ ƛƴŞ ƪǊŀƧƛƴȅ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƴŀǎǘŀǾŜƴƛŀ 

ǇƻŘǇƻǊȅ ǊƻȊǾƻƧŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŀǎǇŜƪǘƻǾ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΣ ǾǊłǘŀƴŜ ƴƻǾȇŎƘ Ŧŀƪǘorov 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀΦ ¨ǊƻǾŜƶ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ ŦƛǊƛŜƳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǘǊŜŘƴŜƧ ŀ ǾȇŎƘƻŘƴŜƧ 9ǳǊƽǇȅ ƧŜ 

ǾȇǊŀȊƴŜ ǇƻŘ ǇǊƛŜƳŜǊƻƳ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ ƴŀƧƳŅ Ǿ ǘǊŀŘƛőƴȇŎƘ ƻŘǾŜǘǾƛŀŎƘ ǾȇǊƻōȅ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƝŎǘǾŀΦ 

wƛȊƛƪƻ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƘƻ ǊƻȊƪƻƭǳ ƴŀƧƳŅ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ƳŀƭȇŎƘ ŀ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ŦƛǊƛŜƳΣ ǇƻƪƛŀƯ ƴŜƳŀƧǵ ŘƻǎǘǳǇƴŞ 

prostriedky alebo know-Ƙƻǿ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ŜȄǇŜǊǘƻǾ Ǿ ǘŜƧǘƻ ƻōƭŀǎǘƛΣ ōǳŘŜ ȊƴŀƳŜƴŀǙ ŜǑǘŜ ǾŅőǑƝ 

ǇǊŜǇŀŘ ǊŜƎƛƽƴƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ǳȌ ǘŜǊŀȊ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ȊŀƻǎǘłǾŀƧǵ11. 

V ǘƻƳǘƻ ǎƳŜǊŜ ƧŜ ȊƭŜǇǑƻǾŀƴƛŜ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ ƪƯǵőƻǾƻǳ ǇǊƛƻǊƛǘƻǳΣ ƪǘƻǊł ǎŀ ŘƻǎǘłǾŀ 

Řƻ ǇƻǇǊŜŘƛŀ ƴŀǇǊƛŜő ǊƾȊƴȅƳƛ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀƳƛ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀΦ ±ƭłŘȅ ƴŀǇǊƛŜő ŎŜƭȇƳ ǎǾŜǘƻƳ 

Ƴǳǎƛŀ ǘŜŘŀ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀǙ Řƻ ƴƛŜƪƻƯƪȇŎƘ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΣ ŀōȅ ŘƻƪłȊŀƭƛ ȊǾȅǑƻǾŀǙ ǎǾƻƧǳ ƪŀǇŀŎƛǘǳ 

a ǵǊƻǾŜƶ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿƻőƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƛ Ȋ ƛƴȇŎƘ ƪǊŀƧƝƴ ŀ podporovali blahobyǘ ǎǾƻƧƛŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾΦ 

{ŀƳƻǘƴȇ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇ ǊƻȊǾƻƧ ŀƭŜ ƴƛŜ ƧŜ Řƻǎǘŀǘƻőƴȇ ƴŀ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŀ ƘƻŘƴƻǘȅ 

 
10 Ministry of Investments, Regional Development and Informatization of the Slovak Republic (2019) 2030 Digital 
Transformation Strategyfor Slovakia, Bratislava: Ministry of Investments, Regional Development and 
Informatization of the Slovak Republic, na https://www.mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2019/10/SDT-English-
Version-FINAL.pdf  
11 European Investment Bank (2019) Financing the digitalisation of small and medium-sized enterprises: The 
enabling role of digital innovation hubs, Innovation Finance Advisory, European Investment Bank, Prepared for 
the European Commission, na 
https://www.eib.org/attachments/thematic/financing_the_digitalisation_of_smes_summary_en.pdf  

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
https://www.mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2019/10/SDT-English-Version-FINAL.pdf
https://www.mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2019/10/SDT-English-Version-FINAL.pdf
https://www.eib.org/attachments/thematic/financing_the_digitalisation_of_smes_summary_en.pdf
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ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ 5ƛƎƛǘłƭƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ǎƛ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ŀƧ ȊŀƳŜǊŀƴƛŜ ǎŀ ƴŀ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǘƛ 

a ƪǾŀƭƛǘȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜōΦ 

1.2.1. aŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŞ hodnotenia digitłƭƴŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ȊƳŜƴȅ ǾŜŘǵ ƪ ƴŀǊǳǑŜƴƛǳ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŀ ȊŀōŜƘƴǳǘȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾΦ 

¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎ ȊŀǎƛŀƘƻƭ ǾǑŜǘƪȅ ƪǊŀƧƛƴȅ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ŘƻǇȅǘǳ Ǉƻ ȊƳŜƴłŎƘ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ǎǵƪǊƻƳƴŞƘƻ ŀ 

ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀΦ 5ƻǇȅǘ ƴŀ ǎǘǊŀƴŜ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ǾƛŜŘƻƭ ƪ ƴŀǊŀǎǘŀƧǵŎŜƳǳ ǘƭŀƪǳ ƻŘ ǾȇǊƻōŎƻǾ 

ǎƳŜǊƻƳ ƪ ǾƭłŘŀƳ ƴŀ ǇǊƛƧŀǘƛŜ ǘȇŎƘǘƻ ȊƳƛŜƴΣ ƪǘƻǊŞ ǇƻŘǇƻǊƛŀ ǊƻȊǾƻƧ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ Ǿ 

ƪǊŀƧƛƴŜΦ tǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǘƻƘƻ Ȋŀőŀƭƛ ǾȊƴƛƪŀǙ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧƝƴ Ȋ 

ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǊƾȊƴȅŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝΣ ƪǘƻǊŞ ōȅ ƳƻǘƛǾƻǾŀƭƛ ƪǊŀƧƛƴȅ ȊƭŜǇǑƻǾŀǙ ǎŀ Ǿ ǘȇŎƘǘƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘΦ 5ƛƎƛǘłƭƴŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǎŀ ȊŀőƝƴŀ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ƘƻŘƴƻǘƛǙ ŀƧ ǊƾȊƴȅƳƛ 

ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴȇƳƛ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŀƳƛ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀƳƛΦ wƾȊƴŜ Ŝƴǘƛǘȅ ǎŀ ȊŀƳŜǊƛŀǾŀƧǵ ƴŀ όȊ ƛŎƘ ǇƻƘƯŀŘǳύ 

ƪƯǵőƻǾŞ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƭŜΣ ƪǘƻǊŞ ƻǾǇƭȅǾƶǳƧǵ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ ǊƛŀŘƛǙ ƪǊŀƧƛƴǳ ǎƳŜǊƻƳ ƪ 

ƳŀȄƛƳŀƭƛȊłŎƛƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŜΦ ¢ƻ ǇƻƳłƘŀ ǇǊƛ ŜŦŜƪǘƝǾƴƻƳ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴƝ 

ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ŀǎǇŜƪǘƻǾ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ŘƛǎƪǳǎƛŜ ŀ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǇƻƭƛǘƛƪȅΣ ƪǘƻǊŞ ŘƻƪłȌǳ ǇƻŘǇƻǊƛǙ ǊƻȊǾƻƧ ƻōƭŀǎǘƝ 

ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ȊŀŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ǾȅǑǑƛŜΦ ± ǘŜƧǘƻ ŀƴŀƭȇȊŜ ǎǵ ȊŀŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞ ŘǾŜ ƪƯǵőƻǾŞ 

ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŞ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΣ ƪǘƻǊŞ ǎƪǵƳŀƧǵ ǇƻƪǊƻƪ 

ǇƻǊƻǾƴŀǘŜƯƴŜƧ ǎƪǳǇƛƴȅ ƪǊŀƧƝƴ όǾǊłǘŀƴŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŀύΣ őƝƳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƘƻŘƴƻǘƛǙ ǎǵőŀǎƴǵ ǇƻȊƝŎƛǳ 

Slovenska a jeho slaōŞ ŀƪƻ ŀƧ ǎƛƭƴŞ ǎǘǊłƴƪȅ Ȋ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ƧŜŘƴŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾȅΦ ½łǊƻǾŜƶ ǎǵ ǘƛŜǘƻ 

ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ Ȋ ŘƛŜƭƴŜ ǾȇǊŀȊƴŜ ǊŜǑǇŜƪǘƻǾŀƴȇŎƘ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴȇŎƘ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛƝΣ ƪǘƻǊŞ ƳŀƧǵ 

ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴǵ ƪǊŜŘƛōƛƭƛǘǳ ŀ ǾŜŘƛŀ ǇǊƛƳŅǙ ƪǊŀƧƛƴȅ ƪ ǊƻȊƘƻŘǳƧǵŎƛƳ ȊƳŜƴłƳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ 

ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƧ ǇƻƭƛǘƛƪȅΥ 

¶ {ǾŜǘƻǾȇ ǊŜōǊƝőŜƪ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ό²ƻǊƭŘ 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜƴŜǎǎ 

wŀƴƪƛƴƎύ Ȋ ŘƛŜƭƴŜ ǑǾŀƧőƛŀǊǎƪŜƘƻ LƴǑǘƛǘǵǘǳ ǇǊŜ ǊƻȊǾƻƧ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ όLƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ 

Management Development) 

¶ LƴŘŜȄ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ό5ƛƎƛǘŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅ LƴŘŜȄύΣ ƪǘƻǊȇ 

ǾȅŘłǾŀ 9ǳǊƽǇǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛŀΦ 

  

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
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{ǾŜǘƻǾȇ ǊŜōǊƝőŜƪ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ό²ƻǊƭŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜƴŜǎǎ ǊŀƴƪƛƴƎύ 

Jednou z ŘƻƳƛƴŀƴǘƴȇŎƘ ǾȇǎƪǳƳƴȇŎƘ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛƝΣ ƪǘƻǊł ǎŀ ǇƻŘǳƧŀƭŀ ǇǊƝǎǙ ǎ ŘŜŦƛƴƝŎƛƻǳ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ 

konkurencieschopnosti a ŀǇƭƛƪƻǾŀǙ Ƨǳ ǊƻǾƴƻƳŜǊƴŜ ƴŀ ǊƻȊǾƛƴǳǘŞ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ƧŜ ǑǾŀƧőƛŀǊǎƪȅ LƴǑǘƛǘǵǘ 

ǇǊŜ ǊƻȊǾƻƧ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ όLƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ - IMD). Institute for 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƧŜ ƴŜȊłǾƛǎƭƻǳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƻǳ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛƻǳ Ȋƻ ~ǾŀƧőƛŀǊǎƪŀ ǎƻ тр-Ǌƻőƴƻǳ 

ƘƛǎǘƽǊƛƻǳΣ ƪǘƻǊł ǎŀ ȊŀƻōŜǊł ǇǊłŎƻǳ ǎ ƭƝŘǊŀƳƛ Ǿ oblasti podnikania a ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΦ ¢Ŝƴǘƻ ƛƴǑǘƛǘǵǘ 

sa venuje definovaniu konkurencieschopnosti od roku 1989 a od roku 2017 k tomu pridal aj 

ŘŜŦƛƴƻǾŀƴƛŜ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΦ tƻŘƯŀ ǘƻƘǘƻ ƛƴǑǘƛǘǵǘǳ ƧŜ ŘƛƎƛǘłƭƴŀ 

konkurencieschoǇƴƻǎǙ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴł ŀƪƻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ǇǊƛƧƝƳŀǙ ŀ ǊƻȊǾƝƧŀǙ ŘƛƎƛǘłƭƴŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ ǾŜŘǵŎŜ ƪ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛƛ ǾƭłŘƴȅŎƘ ǇƻǎǘǳǇƻǾΣ ƻōŎƘƻŘƴȇŎƘ ƳƻŘŜƭƻǾ ŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ 

ŀƪƻ ǘŀƪŜƧΦ LƴƻǾŀǘƝǾƴŀ ƪŀǇŀŎƛǘŀ ƪǊŀƧƛƴȅ ƧŜ ȊŀƪƻǊŜƴŜƴł Ǿ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ ŀƪƻ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛŀ ǾŜŘŎƻǾ 

a ƛƴȌinierov v ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭŜΣ ǎǘǳǇŜƶ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘǳǑŜǾƴŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŀ ŀ ƘƮōƪŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜŘȊƛ 

ǾŜǊŜƧƴȇƳΣ ǎǵƪǊƻƳƴȇƳ ŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇƳ ǎŜƪǘƻǊƻƳ12.  

5ƛƎƛǘłƭƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŀ ƧŜ ǇƻǎǘǳǇƴł ŀ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǎƛ Ǉƻǎǳƴȅ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŜƧΣ ƛƴǑǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴŜƧ 

a ǑǘǊǳƪǘǳǊłƭƴŜƧ ǵǊƻǾƴƛΦ hǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ Ƴǳǎƛŀ ōȅǙ ǎŎƘƻǇƴŞ őŜƭƛǙ ǾȇȊǾŀƳΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊƛƴłǑŀ ǾȊƴƛƪ ƴƻǾȇŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝΦ LƴǑǘƛǘǵŎƛŜ Ƴǳǎƛŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǙ ǎǾƻƧǳ αƻǘǾƻǊŜƴƻǎǙ ŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘǳάΣ ŀōȅ ǎŀ ƳƻƘƭƛ 

ǇǊƛǎǇƾǎƻōƛǙ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛłƳ ŀ ǳǇǊŀǾƛǙ ǇǊƝǎƭǳǑƴŞ ǇǊŀǾƛŘƭłΣ ƴŀǊƛŀŘŜƴƛŀ ŀ normy. Nakoniec je 

ǑǘǊǳƪǘǳǊłƭƴŀ ǵǊƻǾŜƶ ǎǘǳǇƶƻƳ ǇǊƛŜǇǳǎǘƴƻǎǘƛ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ ǾȇǎƪǳƳǳΣ ǾȇǊƻōȅΣ ǘǊƘǳ ŀ dopytu pri 

ǇƻŘǇƻǊŜ ƛƴƻǾłŎƛƝΣ ǾȇǾƻƧŀ ƴƻǾȇŎƘ ǾȇǊƻōƪƻǾΣ ǾȊƴƛƪǳ ƴƻǾȇŎƘ ǘǊƘȅ ŀ ǾǎǘǳǇ ƴƻǾȇŎƘ ŀƪǘŞǊƻǾ Řƻ 

ǇǊƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ǎŜƪǘƻǊƻǾΦ ½ ǘƻƘƻ ǾȅǇƭȇǾŀΣ ȌŜ ǊłƳŜŎ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ƳǳǎƝ 

obsahƻǾŀǙ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŞΣ ƛƴǑǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴŜ ŀ ǑǘǊǳƪǘǳǊłƭƴŜ ǇǊǾƪȅ13.  

  

 
12 Laitsou, E., Kargas, A. a Varoutas, D. (2020) αDigital Competitiveness in the European Union Era:The Greek 
CaseάΣ Economies, Volume 8, Issue no. 85, na https://www.mdpi.com/2227-7099/8/4/85/pdf  
13 Bris, A. (2017) The IMD World Digital Competitiveness Ranking, IMD World Competitiveness Center, September 
2017,l na https://www.imd.org/research-knowledge/articles/the-imd-world-digital-competitiveness-ranking/  
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~ǘǊǳƪǘǵǊŀ La5 

wŜōǊƝőŜƪ La5 ŀƴŀƭȅȊǳƧŜ ŀ ƘƻŘƴƻǘƝ ƳƛŜǊǳΣ Ǿ ŀƪŜƧ ƪǊŀƧƛƴȅ ǇǊƛƧƝƳŀƧǵ ŀ ǎƪǵƳŀƧǵ ŘƛƎƛǘłƭƴŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ ǾŜŘǵŎŜ ƪ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛƛ ǾƭłŘƴȅŎƘ ǇƻǎǘǳǇƻǾΣ ƻōŎƘƻŘƴȇŎƘ ƳƻŘŜƭƻǾ ŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ 

ǾǑŜƻōŜŎƴŜΦ  

aŜǘƻŘƛƪŀ ǊŜōǊƝőƪŀ ²5/ ŘŜŦƛƴǳƧŜ ŘƛƎƛǘłƭƴǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǙ Řƻ ǘǊƻŎƘ ƘƭŀǾƴȇŎƘ 

faktorov:  tƻȊƴŀǘƪƻǾΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ ŀ tǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘƛ ƴŀ ōǳŘǵŎƴƻǎǙΦ błǎƭŜŘƴŜ ƧŜ ƪŀȌŘȇ Ȋ ǘȇŎƘǘƻ 

ŦŀƪǘƻǊƻǾ ǊƻȊŘŜƭŜƴȇ Řƻ о őƛŀǎǘƪƻǾȇŎƘ ŦŀƪǘƻǊƻǾ όǎǳōŦŀƪǘƻǊƻǾύΣ ƪǘƻǊŞ ȊǾȇǊŀȊƶǳƧǵ ƪŀȌŘȇ ŀǎǇŜƪǘ 

ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΦ /ŜƭƪƻǾƻ ǘŜŘŀ ǊŜōǊƝőŜƪ ƻōǎŀƘǳƧŜ ŘŜǾŅǙ ǘŀƪȇŎƘǘƻ őƛŀǎǘƪƻǾȇŎƘ ŦŀƪǘƻǊƻǾΦ 

¢ȇŎƘǘƻ ŘŜǾŅǙ őƛŀǎǘƪƻǾȇŎƘ ŦŀƪǘƻǊƻǾ ƻōǎŀƘǳƧŜ ŎŜƭƪƻƳ рн ƪǊƛǘŞǊƛƝΣ ƘƻŎƛ ƪŀȌŘȇ őƛŀǎǘƪƻǾȇ ŦŀƪǘƻǊ ǎŀ 

ƴŜǘǾƻǊƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǊƻǾƴŀƪŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ƪǊƛǘŞǊƛƝ όƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ƴŀ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ǑƪƻƭŜƴƝ ŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ƧŜ 

ǇƻǘǊŜōƴŞ ǾƛŀŎ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ŀƪƻ ƴŀ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ƛƴǘŜƎǊłŎƛŜ L¢ύΦ  

YŀȌŘȇ ǎǳōŦŀƪǘƻǊΣ ƴŜȊłǾƛǎƭŜ ƻŘ Ǉƻőǘǳ ƪǊƛǘŞǊƛƝΣ ƪǘƻǊŞ ƻōǎŀƘǳƧŜΣ Ƴł ǇǊƛ ŎŜƭƪƻǾŜƧ ƪƻƴǎƻƭƛŘłŎƛƛ 

ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ǊƻǾƴŀƪǵ ǾłƘǳΣ őƻ ƧŜ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ ммΣм ҈Φ YǊƛǘŞǊƛł ƳƾȌǳ ōȅǙ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ƴŀ ǘǾǊŘȇŎƘ ǵŘŀƧƻŎƘΣ 

ƪǘƻǊŞ ƘƻŘƴƻǘƛŀ ŘƛƎƛǘłƭƴǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǙΣ ƪǘƻǊł ǎŀ Řł ƳŜǊŀǙ όƴŀǇǊΦ wȇŎƘƭƻǎǙ 

ǑƛǊƻƪƻǇłǎƳƻǾŞƘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞƘƻ ǇǊƛǇƻƧŜƴƛŀύΣ ŀƭŜōƻ ƳŅƪƪŞ ǵŘŀƧŜΣ ƪǘƻǊŞ ŀƴŀƭȅȊǳƧǵ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǙΣ ŀƪƻ Ƨǳ ƳƻȌƴƻ ǾƴƝƳŀǙ όƴŀǇǊΦ CƭŜȄƛōƛƭƛǘǳ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƝύΦ ¢ǾǊŘŞ ƪǊƛǘŞǊƛł 

ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧǵ Ǿ ŎŜƭƪƻǾƻƳ ƘƻŘƴƻǘŜƴƝ ǾłƘǳ нκоΣ ȊŀǘƛŀƯ őƻ ƳŅƪƪŞ ǵŘŀƧŜ όǵŘŀƧŜ Ȋ prieskumu medzi 

ƳŀƴŀȌŞǊƳƛ ŦƛǊƛŜƳ ǇƾǎƻōƛŀŎƛŎƘ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳύ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧǵ ǾłƘǳ мκоΦ рн ƪǊƛǘŞǊƛƝ ƻōǎŀƘǳƧŜ мф 

ǑǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǇƻǳȌƝǾŀƧǵ ƛōŀ ǇǊƛ ƘƻŘƴƻǘŜƴƝ ǇƻǊŀŘƛŀ 5ƛƎƛǘłƭƴŜƧ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΦ ½ǾȅǑƻƪ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻǾ ƧŜ ȊŘƛŜƯŀƴȇ ǎ ǇƾǾƻŘƴȇƳ aŜŘȊƛƴłǊƻŘƴȇƳ 

ǊŜōǊƝőƪƻƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΣ ƪǘƻǊȇ ǾȅŘłǾŀ La5 ǳȌ ƴƛŜƪƻƯƪƻ ŘŜǎƛŀǘƻƪ ǊƻƪƻǾΦ hƪǊŜƳ ǘƻƘƻ 

ŘǾŜ ƪǊƛǘŞǊƛł ǎƭǵȌƛŀ ƛōŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴŞ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ ƪǊŀƧƛƴŜΦ ¢ŜŘŀ ǘƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǎŀ ƴŜǾȅǳȌƝǾŀƧǵ ƴŀ 

ǾȇǇƻőŜǘ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘƛŀ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ƪonkurencieschopnosti (ide o ukazovatele 

ǇƻǇǳƭłŎƛŜ ŀ I5tύΦ !ƎǊŜƎłŎƛŀ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ Ȋ ф őƛŀǎǘƪƻǾȇŎƘ ŦŀƪǘƻǊƻǾ ǾŜŘƛŜ ƪ ŎŜƭƪƻǾŜƧ ƪƻƴǎƻƭƛŘłŎƛƛΣ 

ƪǘƻǊł ǾŜŘƛŜ ƪ ŎŜƭƪƻǾŞƳǳ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛǳ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΦ 
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Faktor poznatkov 

Faktor poznatkov sa zameriava na rƻȊǾƻƧ ǇƻǘǊŜōƴŜƧ ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊȅΦ ¢ł ƧŜ ŀōǎƻƭǵǘƴȅƳ ȊłƪƭŀŘƻƳ 

ǇǊƻŎŜǎǳ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŜ ŎŜȊ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǊŜǇłƧŀƴƛŀ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȇŎƘ ǇǊƝǎǘǊƻƧƻǾ 

a ƛƴȇŎƘ ǎǵőŀǎǘƝΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǎǘłǾŀƧǵ ǎǵőŀǎǙƻǳ ǎȅǎǘŞƳǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŜΦ tǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǇǊŜǇłƧŀƴƛŀ 

ǘȇŎƘǘƻ ǎǵőŀǎǘƝ ǎŀ ŘƻƪłȌǳ ǾȅǘǾłǊŀǙ ƴƻǾŞ ǎȅǎǘŞƳȅΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǘƻǊȇŎƘ ǎŀ ǊƻȊǾƝƧŀƧǵ ƴƻǾŞ ǊƛŜǑŜƴƛŀ 

a ŀǳǘƻƳŀǘƛȊǳƧǵ ǎŀ ǇǊƻŎŜǎȅΦ 5ƻ ǘŜƧǘƻ ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊȅ ȊŀǇŀŘŀƧǵ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪȅ ƻōƭŀǎǘƛ ŀƪƻ ǎǵ ǊƻȊǾƻƧ 

ǘŀƭŜƴǘǳΣ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ŀ ǇǊƝǇǊŀǾŀ ŀƪƻ ŀƧ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛŀ ǾŜŘŎƻǾ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΦ ¢ƛŜǘƻ faktory 

ƻŘȊǊƪŀŘƯǳƧǵ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘǳ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǇǊƝǇǊŀǾȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳƻǾ 

ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ƯǳŘǎƪŞƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŜΦ tǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǘƻƘƻ ǎŀ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƻōƧŀǾƻǾŀƴƛŜΣ ƭŜǇǑƛŜ 

porozumenie a ŀŘƻǇǘƻǾŀƴƛŜ ƴƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ ƴŀǇǊƛŜő ǎŜƪǘƻǊƳi ekonomiky14.  

FŀƪǘƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ 

CŀƪǘƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ ǎŀ ȊŀƳŜǊƛŀǾŀ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾȇ ǊłƳŜŎΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ŦǳƴƎǳƧŜ ǊƻȊǾƻƧ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝΦ ± ǘƻƳǘƻ ǎƳŜǊŜ ƧŜ ƪƯǵőƻǾȇ ǇǊŜ ȊƭŜǇǑƻǾŀƴƛŜ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ 

ƴŀƧƳŅ ǇƻŘǇƻǊƴȇ ǊŜƎǳƭŀőƴȇ ǊłƳŜŎΦ ¢Ŝƴ ŘŜŦƛƴǳƧŜ ǇǊƛǎǇƾǎƻōƻǾŀƴƛŜ ǎŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴȅŎƘ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ 

v krajine a ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾŀǙ ȊŀǎǘŀǊŀƴǵ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾǳΣ ƪǘƻǊł ƴŜǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǊƻȊǾƻƧ 

a ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛǳ ƴƻǾȇŎƘ ǊƛŜǑŜƴƝΦ wŜƎǳƭŀőƴȇ ǊłƳŜŎ ǘƛŜȌ ȊŀƘǋƶŀ ǇƻŘǇƻǊƴȇ ǊŜƎǳƭŀőƴȇ ǎȅǎǘŞƳΣ 

ƪǘƻǊȇ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ŜŦŜƪǘƝǾƴȅ Ǿȇƪƻƴ ƻōŎƘƻŘƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ƛƴƻǾłŎƛǳ 

ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀΦ 5ǊǳƘȇƳ ŀǎǇŜƪǘƻƳ ǎǇŀŘŀƧǵŎƛƳ Řƻ ƻōƭŀǎǘƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ ƧŜ ǇǊƝǘƻƳƴƻǎǙ 

a ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǙ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŞƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳ ƴŀ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŜ ƛƴǾŜǎǘƝŎƛƝ ǳ ƳŀƭȇŎƘ ŀ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΦ 

¢ƻǘƻ ƧŜ ǇǊƻōƭŞƳƻƳ Ǿ ƪǊŀƧƛƴłŎƘΣ ƪŘŜ ǇǊłǾŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ƴŜƳŀƧǵ Řƻǎǘŀǘƻőƴǵ Ŧƛƴŀƴőƴǵ ǊŜȊŜǊǾǳΦ ¢ł 

ȊƴŜƳƻȌƶǳƧŜ ǇƻŘƴƛƪƻƳ ȊƭŜǇǑƻǾŀǙ ƻōƭŀǎǘƛ ƪǊƛǘƛŎƪŜƧ ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊȅ ŀ ƳƻŘƛŦƛƪƻǾŀǙ ƛŎƘ ƴŀ ƭŜǇǑƛŜ 

ȊŀǎƛŀƘƴǳǘƛŜ ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾΦ ± ǘƻƳǘƻ ǎƳŜǊŜ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞΣ ŀōȅ ōƻƭ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŜ ǇǊƝǎǘǳǇƴȇ ǊłƳŜŎ 

 
14 IMD World Competitiveness Center (2021) Methodology and Principles of Analysis, World Digital 
Competitiveness Ranking, Institute for Management Development, na 
https://www.imd.org/globalassets/wcc/docs/methodology_world_competitiveness_center.pdf 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
https://www.imd.org/globalassets/wcc/docs/methodology_world_competitiveness_center.pdf
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ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƘƻ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŀΣ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ŀƴƧŜƭǎƪȇŎƘ ƛƴǾŜǎǘƻǊƻǾ ŀƭŜōƻ ŦƻƴŘƻǾ 

ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳ15.  

CŀƪǘƻǊ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘƛ ƴŀ ōǳŘǵŎƴƻǎǙ 

¢ǊŜǘƝƳ ŀǎǇŜƪǘƻƳ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ƧŜ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀŘŀǇǘƻǾŀǙ ǎŀ ƴŀ 

ȊƳŜƴȅ ƻőŀƪłǾŀƴŞ Ǿ ōƭƝȊƪŜƧ ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛΦ ¢ŀƪȊǾŀƴł ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǙ ƴŀ ōǳŘǵŎƴƻǎǙ ǎƪǵƳŀ ǊƾȊƴŜ 

ŀǎǇŜƪǘȅ ǇǊƝǇǊŀǾȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŀƪǘŞǊƻǾ ƴŀ ǇǊƛŎƘłŘȊŀƧǵŎǳ ŘƛƎƛǘłƭƴǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛǳΦ !ōǎƻǊōƻǾŀƴƛŜ 

ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ ǎƛ ǾȅȌŀŘǳƧŜ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ŀƪƻ ŀƧ ǎǵƪǊƻƳƴŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ŀŘŀǇǘƝǾƴŜ 

ǇǊƝǎǘǳǇȅ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƻŎƘƻǘȅ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀǙ ƻ ǇǊƛŎƘłŘȊŀƧǵŎƛŎƘ ȊƳŜƴłŎƘ ŀ ako ovplyvnia status-quo 

ǇǊŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŀƪǘŞǊƻǾ ŀ ƛŎƘ ǾȇǾƻƧ Ǿ ŘƾǎƭŜŘƪǳ ȊŀǾłŘȊŀƴƛŀ ǘȇŎƘǘƻ ȊƳƛŜƴΦ ± ƴłǎƭŜŘƴƻǎǘƛ ƴŀ ǘƻ 

ǎŀ Ƴǳǎƛŀ ŀƪǘŞǊƛ ǘȇŎƘǘƻ ǎŜƪǘƻǊƻǾ ǇǊƻŀƪǘƝǾƴŜ ǇǊƛǇǊŀǾƻǾŀǙ ƴŀ ƳŀȄƛƳŀƭƛȊłŎƛǳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ 

z ǇǊƛŎƘłŘȊŀƧǵŎƛŎƘ ȊƳƛŜƴΦ ¢ƻǘƻ ƧŜ ǇǊƻōƭŞƳƻƳ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜΣ ȌŜ ǎŀ ǇƻŘ ǘƭŀƪƻƳ ȊłǳƧƳƻǾȇŎƘ 

ǎƪǳǇƝƴ ƴƛŜƪǘƻǊȇ Ȋ ŀƪǘŞǊƻǾ ƴŜŎƘŎŜ ǇǊƛǎǇƾǎƻōƛǙ ŘƻǇŀŘƻƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǇƻƪǊƻƪǳΦ tǊŜ 

ǎǵƪǊƻƳƴŞ ŦƛǊƳȅ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎ ȊƴŀƳŜƴł ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǇǊŜŎƘƻŘǳ Řƻ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳΦ 

Tieto schopnosti mƾȌǳ ƳŀǙ ƴłǎƭŜŘƴŜ Ǿ őŀǎŜ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ǾȇǊŀȊƴŞ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ 

ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǾŀƴƛŜ ƴŜƎŀǘƝǾƴȅŎƘ ŘƻǇŀŘƻǾ ƻōƳŜŘȊŜƴŜƧ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ ¢ƻ ƧŜ ƧŜŘƴȇƳ Ȋ ƳƴƻƘȇŎƘ 

ƳƻȌƴȇŎƘ ǇǊƝƪƭŀŘƻǾ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀΣ ƪǘƻǊł ȊƴŀƳŜƴł ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ŦƛǊƛŜƳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƻǾŀǙ ǎǾƻƧ 

biznis model s ƻƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ƴƻǾŞ ƻƪƻƭƴƻǎǘƛ1617.  

Index DESI a jeho metodika 

LƴŘŜȄ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ό59{Lύ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмр ƳŜǊƛŀ ǇƻƪǊƻƪ ƪǊŀƧƝƴ 9¨ ǎƳŜǊƻƳ 

ƪ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪŜ ŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΦ tǊŜǘƻ ȊŘǊǳȌǳƧŜ ǎǵōƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴȇŎƘ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻǾ ƪǘƻǊȇ 

meria mix ǎǵőŀǎƴȇŎƘ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ǇƻƭƛǘƝƪ Ǿ 9ǳǊƽǇŜΦ 

LƴŘŜȄ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǑǘȅǊƛ ƘƭŀǾƴŞ ǘȅǇȅ ŀƴŀƭȇȊΥ 

 
15 Laitsou, E., Kargas, A. a Varoutas, D. (2020) αDigital Competitiveness in the European Union Era:The Greek 
CaseάΣ Economies, Volume 8, Issue no. 85, na https://www.mdpi.com/2227-7099/8/4/85/pdf  
16 Bris, A. (2017) The IMD World Digital Competitiveness Ranking, IMD World Competitiveness Center, September 
2017,l na https://www.imd.org/research-knowledge/articles/the-imd-world-digital-competitiveness-ranking/  
17 IMD World Competitiveness Center (2021) Methodology and Principles of Analysis, World Digital 
Competitiveness Ranking, Institute for Management Development, na 
https://www.imd.org/globalassets/wcc/docs/methodology_world_competitiveness_center.pdf 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
https://www.mdpi.com/2227-7099/8/4/85/pdf
https://www.imd.org/research-knowledge/articles/the-imd-world-digital-competitiveness-ranking/
https://www.imd.org/globalassets/wcc/docs/methodology_world_competitiveness_center.pdf
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1) ±ǑŜƻōŜŎƴŞ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ǾȇƪƻƴƴƻǎǘƛΥ ȊƝǎƪŀǙ ǾǑŜƻōŜŎƴǵ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪǳ Ǿȇƪƻƴƴƻǎǘƛ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ǑǘłǘƻǾ ǎƭŜŘƻǾŀƴƝƳ ƛŎƘ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ǎƪƽǊŜ ƛƴŘŜȄǳ ŀ ǎƪƽǊŜ ƘƭŀǾƴȇŎƘ 

ŘƛƳŜƴȊƛƝ ƛƴŘŜxu. 

2) tǊƛōƭƛȌƻǾŀƴƛŜΥ ƴŀ ǳǊőŜƴƛŜ ƻōƭŀǎǘƝΣ Ǿ ƪǘƻǊȇŎƘ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ȊƭŜǇǑƛǙ ǾȇƪƻƴƴƻǎǙ őƭŜƴǎƪŞƘƻ ǑǘłǘǳΣ 

ŀ ǘƻ ŀƴŀƭȇȊƻǳ ǎƪƽǊŜ őƛŀǎǘƪƻǾȇŎƘ ŘƛƳŜƴȊƛƝ ƛƴŘŜȄǳ ŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻǾΦ 

3) błǎƭŜŘƴŞ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀΥ ƴŀ ǇƻǎǵŘŜƴƛŜΣ őƛ Ǿ ǇǊƛŜōŜƘǳ őŀǎǳ ŘƻǑƭƻ ƪ ǇƻƪǊƻƪǳΦ 

4) tƻǊƻǾƴłǾŀŎƛŀ ŀƴŀƭȇȊŀΥ ȊƻǎƪǳǇƛǙ őƭŜƴǎƪŞ Ǒǘłǘȅ ǇƻŘƯŀ ǎƪƽǊŜ ƛƴŘŜȄǳ ŀ ǇƻǊƻǾƴłǾŀǙ ƪǊŀƧƛƴȅ 

Ǿ ǇƻŘƻōƴƻƳ ǑǘłŘƛǳ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƘƻ ǾȇǾƻƧŀΣ ŀōȅ ǎŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƭŀ ǇƻǘǊŜōŀ ȊƭŜǇǑŜƴƛŀ Ǿ 

ǇǊƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ǇƻƭƛǘƛƪłŎƘΦ 

59{L ōƻƭ ǾȅǾƛƴǳǘȇ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ ǳǎƳŜǊƴŜƴƛŀƳƛ ŀ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƛŀƳƛ Ǿ αtǊƝǊǳőƪŜ ƻ ȊƻǎǘŀǾƻǾŀƴƝ 

ȊƭƻȌŜƴȇŎƘ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻǾΥ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŀ ŀ ǳȌƝǾŀǘŜƯǎƪł ǇǊƝǊǳőƪŀά h9/5 мΦ ¨ŘŀƧŜ ȊŀƘǊƴǳǘŞ Řƻ 

ƛƴŘŜȄǳ ǾŅőǑƛƴƻǳ ȊƘǊƻƳŀȌřƻǾŀƭƛ ǵǘǾŀǊȅ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ƪƻƳƛǎƛŜ ό5D /b9/¢Σ 9ǳǊƻǎǘŀǘύ ŀ ŀŘ ƘƻŎ 

ǑǘǵŘƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ǎƭǳȌōȅ YƻƳƛǎƛŜΦ 

bŀ ƴŀƧǾȅǑǑŜƧ ǵǊƻǾƴƛ ǎŀ 59{L ǾŜƴǳƧŜ ǇƛŀǘƛƳ ƘƭŀǾƴȇƳ ƻōƭŀǎǘƛŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǘȇƪŀƧǵ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΦ LŘŜ ƻ ǇǊƛǇƻƧƛǘŜƯƴƻǎǙΣ ƯǳŘǎƪȇ ƪŀǇƛǘłƭΣ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜōΣ 

ƛƴǘŜƎǊłŎƛǳ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ όǾ ǇƻŘƴƛƪƻŎƘύ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƴŜ ǾŜǊŜƧƴŞ ǎƭǳȌōȅΦ bŜƧŘŜ ƻ ƛȊƻƭƻǾŀƴŞ 

obƭŀǎǘƛΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊƛǎǇƛŜǾŀƧǵ ƻǎƻōƛǘƴŜ ƪ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƳǳ ǊƻȊǾƻƧǳΣ ŀƭŜ Ǿ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǘƛ ǎǵ ǾȊłƧƻƳƴŜ 

ǇǊŜǇƻƧŜƴŞΦ ±ȇǾƻƧ Ǿ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪŜ ŀƪƻ ǘŀƪȇ ƴŜƳƻȌƴƻ ŘƻǎƛŀƘƴǳǙ ƛȊƻƭƻǾŀƴȇƳƛ 

ȊƭŜǇǑŜƴƛŀƳƛ Ǿ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘΣ ŀƭŜ ǎǇƻƭƻőƴȇƳ ȊƭŜǇǑƻǾŀƴƝƳ Ǿƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘΦ 

~ǘǊǳƪǘǵǊŀ 59{L 

59{L ƧŜ ƪƻƳǇƻȊƛǘƴȇ ƛƴŘŜȄ ȊƭƻȌŜƴȇ Ȋ ǘǊƻŎƘ ǵǊƻǾƴƝ ς dimenzie ǊƻȊőƭŜƴŜƴŞ ƴŀ poddimenzie 

ƻōǎŀƘǳƧǵŎŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅΦ tŅǙ ƘƭŀǾƴȇŎƘ ŘƛƳŜƴȊƛƝ 59{L ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ȊłƪƭŀŘƴŞ ƻōƭŀǎǘƛ 

ǇƻƭƛǘƝƪ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴŞ ǇǊŜ ŘƛƎƛǘłƭƴǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǎti. DESI vyhodnocuje 

ǵǊƻǾŜƶ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ Ǒǘłǘǳ Ǿ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴȇŎƘ ŘƛƳŜƴȊƛłŎƘΥ мΦ ǇǊƛǇƻƧƛǘŜƯƴƻǎǙΣ нΦ ƯǳŘǎƪȇ ƪŀǇƛǘłƭΣ оΦ 

ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜōΣ пΦ ƛƴǘŜƎǊłŎƛŀ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ όǾ ǇƻŘƴƛƪƻŎƘύ ŀ 5. 

ŘƛƎƛǘłƭƴŜ ǾŜǊŜƧƴŞ ǎƭǳȌōȅΦ  

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
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5ƛƳŜƴȊƛŜ ǎǵ ƴŀǾȊłƧƻƳ ǇǊŜǾƛŀȊŀƴŞ ŀ ȊłǎŀƘȅ Ǿ jednej z ƴƛŎƘ ȊǾȅőŀƧƴŜ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴŜ ǾȅȌŀŘǳƧǵ 

vytvorenie predpokladov v ƛƴŜƧ ŀƭŜōƻ ǎǇƾǎƻōǳƧǵ ŘƾǎƭŜŘƪȅΣ ƪǘƻǊŞ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ōǊŀǙ Řƻ ǵǾŀƘȅ ǇǊƛ 

ōǳŘǵŎƻƳ ǇƻǎǘǳǇŜ Ǿ řŀƭǑƝŎƘ ŘƛƳŜƴȊƛłŎƘΦ 

½ŀǘƛŀƯ őƻ ȊƻȊƴŀƳ ǇƛŀǘƛŎƘ ŘƛƳŜƴȊƛƝ 59{L ǎŀ ƻŘ ȊŀǾŜŘŜƴƛŀ ƛƴŘŜȄǳ ƴŜƳŜƴƛƭΣ ǾȇōŜǊ ŀ ǇƻőŜǘ 

ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻǾ Ǿ ƴƛŎƘ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŜ ǇƻŘƭƛŜƘŀ ƳƛŜǊƴȅƳ ȊƳŜƴłƳ ǎ ŎƛŜƯƻƳ ǊŜŦƭŜƪǘƻǾŀǙ ƴŀ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇ ǇƻƪǊƻƪΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ǇƻƭƛǘƝƪ 9¨Σ ŀƪƻ ŀƧ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǙ 

ǎǇƻƯŀƘƭƛǾȇŎƘ Řłǘ ƴŀ ƛŎƘ ǾȅƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ18Φ ±ƻ ǾǑŜƻōŜŎƴƻǎǘƛ ǾǑŀƪ 9Y ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ǎƴŀƘǳ őƻ ƴŀƧƳŜƴŜƧ 

ȊŀǎŀƘƻǾŀǙ Řƻ ǑǘǊǳƪǘǵǊȅ ƛƴŘŜȄǳ ǎ ŎƛŜƯƻƳ ȊŀŎƘƻǾŀǙ őŀǎƻǾȇ ǊŀŘ ȊƻȊōƛŜǊŀƴȇŎƘ ǵŘŀƧƻǾ ŀ ich 

ǇƻǊƻǾƴŀǘŜƯƴƻǎǙΦ ± roku 2020 sa index skladal z от ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻǾ Ǿ ǇƛŀǘƛŎƘ ƘƭŀǾƴȇŎƘ ŘƛƳŜƴȊƛłŎƘΦ 

tǊŜƘƯŀŘ ǑǘǊǳƪǘǵǊȅ ƛƴŘŜȄǳ Ǿ Ǌƻƪǳ нлнл Ǉƻƴǵƪŀ TŀōǳƯƪŀ őΦ 1: 

¢ŀōǳƯƪŀ 1 tǊŜƘƯŀŘ ǑǘǊǳƪǘǵǊȅ ƛƴŘŜȄǳ Ǿ Ǌƻƪǳ нлнл 

Dimenzia 
±łƘŀ 

dimenzie 
Poddimenzia 

±łƘŀ 
poddimenzie 

LƴŘƛƪłǘƻǊ  
±łƘŀ 

ƛƴŘƛƪłǘƻǊŀ 

м tǊƛǇƻƧƛǘŜƯƴƻǎǙ 25 % 

мŀ ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ 
ǇŜǾƴŞƘƻ 

ǑƛǊƻƪƻǇłǎƳƻǾŞƘƻ 
pripojenia 

25% 

мŀм /ŜƭƪƻǾł ƳƛŜǊŀ 
ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ ǇŜǾƴŞƘƻ 

ǑƛǊƻƪƻǇłǎƳƻǾŞƘƻ ǇǊƛǇƻƧŜƴƛŀ 
50% 

мŀн aƛŜǊŀ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ 
ǇŜǾƴŞƘƻ ǑƛǊƻƪƻǇłǎƳƻǾŞƘƻ 
ǇǊƛǇƻƧŜƴƛŀ ǎ ǊȇŎƘƭƻǎǙƻǳ 
ƳƛƴƛƳłƭƴŜ млл aōǇǎ 

50% 

мō tŜǾƴŞ 
ǑƛǊƻƪƻǇłǎƳƻǾŞ 

pripojenie 
25% 

мōм wȇŎƘƭŜ ǑƛǊƻƪƻǇłǎƳƻǾŞ 
pokrytie (NGA) 

50% 

1b2 tƻƪǊȅǘƛŜ ǇŜǾƴƻǳ ǎƛŜǙƻǳ 
ǎ ǾŜƯƳƛ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ 

(VHCN) 
50% 

мŎ aƻōƛƭƴŞ 
ǑƛǊƻƪƻǇłǎƳƻǾŞ 

pripojenie 
35% 

мŎм tƻƪǊȅǘƛŜ ǎƛŜǙŀƳƛ пD 25% 

мŎн aƛŜǊŀ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ 
ƳƻōƛƭƴŞƘƻ 

ǑƛǊƻƪƻǇłǎƳƻǾŞƘƻ ǇǊƛǇƻƧŜƴƛŀ 
25% 

мŎо tǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǙ ƴŀ 
ȊŀǾŜŘŜƴƛŜ ǎƛŜǘƝ рD 

50% 

1d ~ƛǊƻƪƻǇłǎƳƻǾȇ 
ŎŜƴƻǾȇ ƛƴŘŜȄ 

15% 
1d1 Index cien 

ǑƛǊƻƪƻǇłǎƳƻǾŞƘƻ ǇǊƛǇƻƧŜƴƛŀ 
100% 

н ]ǳŘǎƪȇ ƪŀǇƛǘłƭ 25% 
нŀ ½Ǌǳőƴƻǎǘƛ 
ǇƻǳȌƝǾŀǘŜƯƻǾ 

internetu 
50% 

нŀм !ǎǇƻƶ ȊłƪƭŀŘƴŞ 
ŘƛƎƛǘłƭƴŜ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ 

33% 

нŀн ±ƛŀŎ ŀƪƻ ȊłƪƭŀŘƴŞ 
ŘƛƎƛǘłƭƴŜ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ 

33% 

нŀо !ǎǇƻƶ ȊłƪƭŀŘƴŞ 
ǎƻŦǘǾŞǊƻǾŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ 

33% 

 
18 PrehƯŀŘ 59{L ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻǾ ŀ ich definƝŎƛƝΥ https://digital-agenda-data.eu/datasets/desi/indicators  

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
https://digital-agenda-data.eu/datasets/desi/indicators
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нō tƻƪǊƻőƛƭŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ 
a rozvoj 

50% 

нōм ~ǇŜŎƛŀƭƛǎǘƛ ƴŀ LY¢ 33% 

нōн ~ǇŜŎƛŀƭƛǎǘƪȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ LY¢ 33% 

2b3 Absolventi IKT 33% 

о ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ 
ǎƭǳȌƛŜō 

15% 

оŀ tƻǳȌƝǾŀƴƛŜ 
internetu 

25% 
оŀмΦ ]ǳŘƛŀΣ ƪǘƻǊƝ ƴƛƪŘȅ 
ƴŜǇƻǳȌƛƭƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

50% 

оŀнΦ tƻǳȌƝǾŀǘŜƭƛŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ 50% 

3b Online activity 50% 

оōмΦ {ǇǊłǾȅ 16,6 % 

оōнΦ IǳŘōŀΣ ǾƛŘŜł ŀ ƘǊȅ 16,6 % 

оōоΦ ±ƛŘŜƻ ƴŀ ǇƻȌƛŀŘŀƴƛŜ 16,6 % 

3b4. Videohovory 16,6 % 

оōрΦ {ƻŎƛłƭƴŜ ǎƛŜǘŜ 16,6 % 
оōсΦ ¨őŀǎǙ ƴŀ ƻƴƭƛƴŜ 

kurzoch 
16,6 % 

3c Transakcie 25% 

оŎмΦ .ŀƴƪƻǾƴƝŎǘǾƻ 33% 

оŎнΦ błƪǳǇȅ 33% 

3c3. Predaj online 33% 

п LƴǘŜƎǊłŎƛŀ 
ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ 

20% 

пŀ 5ƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŀ 
podnikov 

60% 

пŀм 9ƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ȊŘƛŜƯŀƴƛŜ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ 

16,7 % 

пŀн {ƻŎƛłƭƴŜ ƳŞŘƛł 16,7 % 

пŀо ±ŜƯƪŞ Řłǘŀ 33,3 % 

4a4 Cloud 33,3 % 

пō 9ƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇ 
obchodu 

40% 

4b1 Online predaj MSP 33,3 % 

пōн hōǊŀǘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞƘƻ 
obchodu 

33,3 % 

пōо /ŜȊƘǊŀƴƛőƴȇ ƻƴƭƛƴŜ 
predaj 

33,3 % 

р 5ƛƎƛǘłƭƴŜ 
ǾŜǊŜƧƴŞ ǎƭǳȌōȅ 

15% 5a eGovernment 100% 

рŀм tƻǳȌƝǾŀǘŜƭƛŀ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŜƧ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ 

20% 

рŀн ±ƻǇǊŜŘ ǾȅǇƭƴŜƴŞ 
ŦƻǊƳǳƭłǊŜ 

20% 

рŀо tƻǎƪȅǘƴǳǘƛŜ ǎƭǳȌōȅ 
online 

20% 

рŀп 5ƛƎƛǘłƭƴŜ ǾŜǊŜƧƴŞ ǎƭǳȌōȅ 
pre podniky 

20% 

рŀр hǘǾƻǊŜƴŞ ǵŘŀƧŜ 20% 

Zdroj: DESI 2020 

р 5ƛƳŜƴȊƛƝ ƛƴŘŜȄǳ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΦ  

Dimenzia 1 - tǊƛǇƻƧƛǘŜƯƴƻǎǙ 

bŜǾȅƘƴǳǘƴȇƳ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘƻƳ ǊƻȊǾƻƧŀ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǙ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞƘƻ 

ǇǊƛǇƻƧŜƴƛŀ ǇǊŜ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƧŜƧ őƭŜƴƻǾΦ tǊŜ ǇƭƴŞ ǾȅǳȌƛǘƛŜ ƪƻƳǇƭŜȄƴȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǎǵőŀǎƴȇŎƘ 

ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ƧŜ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴŞ ǾȅǎƻƪƻǊȇŎƘƭƻǎǘƴŞ ǇǊƛǇƻƧŜƴƛŜ ƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ƪǘƻǊŞ ŘƴŜǎ ǇŀǘǊƝ ƪ 

ƳƻŘŜǊƴŜƧ ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊŜ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΦ 

tǊǾł ŘƛƳŜƴȊƛŀ 59{L ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ƳƛŜǊǳ ŀ ǾȇǾƻƧ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞƘƻ ǇǊƛǇƻƧŜƴƛŀ Ǿ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ǑǘłǘƻŎƘ 9¨Φ 

±ƻ ǎǾƻƧŜƧ ǇƻŘǎǘŀǘŜ ǎŀ ŘƛƳŜƴȊƛŀ ƻǊƛŜƴǘǳƧŜ ǇǊƛƳłǊƴŜ ƴŀ ǇŜǾƴŞ ŀ ƳƻōƛƭƴŞ ǑƛǊƻƪƻǇłǎƳƻǾŞ 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/


 

 

 
Tento ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ a 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ v ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

www.esf.gov.sk   www.employment.gov.sk   www.ia.gov.sk  

45 

ǇǊƛǇƻƧŜƴƛŜΦ 5ƛƳŜƴȊƛŀ ƧŜ ǊƻȊŘŜƭŜƴł Řƻ ǑǘȅǊƻŎƘ ǇƻŘŘƛƳŜƴȊƛƝΣ Ȋ ƪǘƻǊȇŎƘ ƪŀȌŘł ǎŀ ȊŀƳŜǊƛŀǾŀ ƴŀ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘƴȇ ŀǎǇŜƪǘ ǇǊƛǇƻƧŜƴƛŀ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

Dimenzia 2 - ]ǳŘǎƪȇ ƪŀǇƛǘłƭ 

9ŦŜƪǘƝǾƴŜ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŜ ǎƪǳǘƻőƴŜ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ƻƪǊŜƳ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŜƧ 

ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊȅ ŀƧ őƭŜƴƻǾ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΣ ƪǘƻǊƝ ǎǵ ǎŎƘƻǇƴƝ ǾȅǳȌƝǾŀǙ ǾǑŜǘƪȅ ǎǇƾǎƻōƛƭƻǎǘƛ ŀ Ǉƭƴȇ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝΦ bŀ ǘƻ ƧŜ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴŞ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀǙ Řƻ ƯǳŘǎƪŞƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳ ŀ 

budoǾŀǙ ŘƛƎƛǘłƭƴŜ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ƴŀǇǊƛŜő ǾǑŜǘƪȇƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ƻōȅǾŀǘŜƯǎǘǾŀΦ ±ȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ Ǿ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ 

ƻōƭŀǎǘƛ ǎŀ ǎǘłǾŀ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘƻƳ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ǎǇǊŀǾƻŘƭƛǾƻǎǘƛΣ ǊƻǾƴŜƧ ǵőŀǎǘƛ ǾǑŜǘƪȇŎƘ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ ƴŀ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛƛ ŀ ǊƻǾƴȇŎƘ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛŀŎƘ ǇŀǊǘƛŎƛǇƻǾŀǙ ƴŀ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎƻŎƘ 

Ǿ ŘƛƎƛǘłƭƴƻƳ ǾŜƪǳΦ ±ȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ Ǿ ŘƛƎƛǘłƭƴƻƳ ǾŜƪǳ ƧŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘƻƳ ōǳŘǵŎŜƧ ƎƭƻōłƭƴŜƧ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ 9¨ ŀ ƪŀȌŘŞƘƻ ƧŜƧ őƭŜƴǎƪŞƘƻ ǑǘłǘǳΦ Lōŀ ǘŀƪŞǘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ōǳŘŜ ǾƛŜǎǙ ƪ 

Řƻǎǘŀǘƪǳ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ǎǵ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƝ ƴŀ ōǳŘǵŎŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜ ŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΣ 

ǊƻǾƴŀƪƻ ƳŜƴƛŀŎŜ ǎŀ Ǿ ŘƾǎƭŜŘƪǳ ƛƴǘŜƎǊłŎƛŜ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝΦ 

tǊƛǇƻƧŜƴƛŜ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƴŜǎǘŀőƝΤ ƳǳǎƝ ōȅǙ ǎǇłǊƻǾŀƴŞ ǎ ǇǊƝǎƭǳǑƴȇƳƛ ȊǊǳőƴƻǎǙŀƳƛΣ ŀōȅ ǎŀ ƳƻƘƭƛ 

ǾȅǳȌƝǾŀǙ ǾȇƘƻŘȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ŀ ƴŜǎǇƻőŜǘƴŞƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾŀ ƳƻȌƴƻǎǘƝΣ ƪǘƻǊŞ ƻŘƪǊȇǾŀ ŘƛƎƛǘłƭƴŀ 

ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙΦ ¢ƛŜǘƻ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ǎƛŀƘŀƧǵ ƻŘ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ǇǊƛ ǇƻǳȌƝǾŀƴƝΣ ƪǘƻǊŞ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƻƳ 

ǳƳƻȌƶǳƧǵ ȊǵőŀǎǘƶƻǾŀǙ ǎŀ ƴŀ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ŀ ƪƻƴȊǳƳƻǾŀǙ ŘƛƎƛǘłƭƴŜ ǘƻǾŀǊȅ ŀ ǎƭǳȌōȅΣ ŀȌ 

Ǉƻ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛΣ ƪǘƻǊŞ ǳƳƻȌƶǳƧǵ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭŜ ǾȅǾƝƧŀǙ ƴƻǾŞ ŘƛƎƛǘłƭƴŜ ǘƻǾŀǊȅ ŀ ǎƭǳȌōȅ ŀ 

ǾȅǳȌƝǾŀǙ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ ƴŀ ȊǾȇǑŜƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘȅ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ Ǌŀǎǘǳ Φ 5ƛƎƛǘłƭƴŜ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ǎǵ 

ǘƛŜȌ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴƻǳ ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊƻǳ ǇǊŜ ŘƛƎƛǘłƭƴŜ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻ ŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙΦ 

5ƛƳŜƴȊƛŀ ƯǳŘǎƪŞƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳ ƧŜ ǊƻȊŘŜƭŜƴł Řƻ ŘǾƻŎƘ ǇƻŘŘƛƳŜƴȊƛƝΥ 

1) tƻŘŘƛƳŜƴȊƛŀ ½Ǌǳőƴƻǎǘƛ ŀ ǾȅǳȌƛǘƛŜ ȊŀŎƘȅǘłǾŀ ǵǊƻǾŜƶ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ōŜȌƴŜƧ 

ǇƻǇǳƭłŎƛŜΦ tƻǎǳŘȊǳƧŜ ƴŀƧƳŅ ǘƻΣ őƛ ƳŀƧǵ ŀǎǇƻƶ ȊłƪƭŀŘƴǵ ǵǊƻǾŜƶ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ όőƛ 

ƻōőŀƴƛŀ ƳŀƧǵ ŀǎǇƻƶ ȊłƪƭŀŘƴŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ Ǿ ƴŀƧƳŜƴŜƧ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ǇƛŀǘƛŎƘ ŘƻƳŞƴ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝΥ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ŀ ŘłǘŀΣ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀΣ ǘǾƻǊōŀ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƘƻ ƻōǎŀƘǳΣ 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
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ōŜȊǇŜőƴƻǎǙ Ǿ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƛŜǎǘƻǊŜ ŀ ǊƛŜǑŜƴƛŜ ǇǊƻōƭŞƳƻǾ ǇƻƳƻŎƻǳ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ), 

őƛ ƳŀƧǵ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ȊłƪƭŀŘƴŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ŀ őƛ ƳŀƧǵ ŀǎǇƻƶ ȊłƪƭŀŘƴŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŀƴƝ 

2) tƻŘŘƛƳŜƴȊƛŀ tƻƪǊƻőƛƭŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ǎŀ ǘȇƪŀ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭȅ ŀ ƧŜƧ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƴŀ 

ǳŘǊȌŀƴƛŜ ŀ Ǌŀǎǘǳ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ .ŜǊƛŜ Řƻ ǵǾŀƘȅ ǇŜǊŎŜƴǘƻ ƯǳŘƝ Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭŜ ǎƻ 

ȊǊǳőƴƻǎǙŀƳƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ LY¢ όǳƪŀȊƻǾŀǘŜƭŜ LY¢ ǑǇŜŎƛŀƭƛǎǘƛύ ŀ ǇƻŘƛŜƭ ȌƛŜƴ Ǿ ƻōƭasti IKT a podiel 

absolventov odborov IKT). 

Dimenzia 3 - ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō 

hōőŀƴƛŀΣ ƪǘƻǊƝ ǎǵ ǇǊƛǇƻƧŜƴƝ ƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ŀ ƳŀƧǵ ǇƻǘǊŜōƴŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ƴŀ ƧŜƘƻ ǾȅǳȌƛǘƛŜΣ ǎŀ ƳƾȌǳ 

ȊŀǇƻƧƛǙ Řƻ ǑƛǊƻƪŜƧ Ǒƪłƭȅ ƻƴƭƛƴŜ ŀƪǘƛǾƝǘΦ aƾȌŜ ǘƻ ōȅǙ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƪƻƴȊǳƳłŎƛŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻōǎŀƘǳ 

όƴŀǇǊΦ ȊłōŀǾŀ ŀƪƻ ƘǳŘōŀΣ ŦƛƭƳȅΣ ǘŜƭŜǾƝȊƛŀ ŀƭŜōƻ ƘǊȅΣ ȊƝǎƪŀǾŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƳǳƭǘƛƳŞŘƛƝ ŀƭŜōƻ 

ȊŀǇƻƧŜƴƛŜ ǎŀ Řƻ ƻƴƭƛƴŜ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛŜύΣ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƳƻŘŜǊƴȇŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴȇŎƘ 

ŀƪǘƛǾƝǘ όƴŀǇǊΦ ǳǎƪǳǘƻőƶƻǾŀƴƛŜ ǾƛŘŜƻƘƻǾƻǊƻǾύΣ ŀƭŜōƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞƘƻ 

ƴŀƪǳǇƻǾŀƴƛŀΦ ± ŘƴŜǑƴŜƧ ŘƻōŜ ǘŀƪǵǘƻ ƪƻƳōƛƴłŎƛǳ ŀƪǘƛǾƝǘ ƳƻȌƴƻ ǾȅǳȌƝǾŀǙ ƴŀǇƭƴƻ ƛōŀ ǇƻƳƻŎƻǳ 

ǾȅǎƻƪƻǊȇŎƘƭƻǎǘƴŞƘƻ ǇǊƛǇƻƧŜƴƛŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞƘƻ ǑƛǊƻƪƻǇłǎƳƻǾȇƳ ǇǊƛǇƻƧŜƴƝƳΦ ¢ƛŜǘƻ őƛƴƴƻǎǘƛ 

ōƻƘŀǘŞ ƴŀ ƻōǎŀƘ ǘŜŘŀ ǇŀǘǊƛŀ ƳŜŘȊƛ ƘƴŀŎƛŜ ǎƛƭȅ ǊƻȊǾƻƧŀ ǑƛǊƻƪƻǇłǎƳƻǾȇŎƘ ǎƛŜǘƝΦ bŀ ǎǘǊŀƴŜ ŘƻǇȅǘǳ 

je potreba ǾȅƪƻƴłǾŀǙ ǘƛŜǘƻ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ƪǘƻǊŞ ǇƻǳȌƝǾŀǘŜƯƻǾ ƳƻǘƛǾǳƧǵ ƪ ǇǊŜŘǇƭŀǘŜƴƛǳ 

ǑƛǊƻƪƻǇłǎƳƻǾȇŎƘ ǇǊƛǇƻƧŜƴƝΦ bŀ ǎǘǊŀƴŜ Ǉƻƴǳƪȅ ƧŜ ǘƻ ǇƻǘǊŜōŀ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ŀ ǊȇŎƘƭƻǎǘƛ ǎƛŜǘŜ ƴŀ 

ǇƻŘǇƻǊǳ ǘŀƪȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜōΣ ƪǘƻǊŞ ǊƛŀŘƛŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ǊȇŎƘƭŜƧǑƝƳƛ ǎƛŜǙŀƳƛ ŀ ƭŜǇǑƝƳƛ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀƳƛ 

ƴŀ ŘƻǊǳőƻǾŀƴƛŜ ƻōǎŀƘǳΦ 5ƛƳŜƴȊƛŀ ±ȅǳȌƛǘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ƧŜ ǊƻȊŘŜƭŜƴł Řƻ ǘǊƻŎƘ 

ǇƻŘŘƛƳŜƴȊƛƝ: 

1) tƻŘŘƛƳŜƴȊƛŀ tǊƛǇƻƧŜƴƛŜ ƳŜǊƛŀ ǇƻőŜǘƴƻǎǙ ǳȌƝǾŀǘŜƯƻǾ ǎ ǇǊƝǎǘǳǇƻƳ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀǎǇƻƶ ǊŀȊ 

Ȋŀ ǘȇȌŘŜƶ ŀ ǇƻőŜǘƴƻǎǙ ǳȌƝǾŀǘŜƯƻǾ ƪǘƻǊƝ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƴŜŎƘƻŘƛŀ ǾƾōŜŎΦ  

2) tƻŘŘƛƳŜƴȊƛŀ hƴƭƛƴŜ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƳŜǊƛŀΣ Řƻ ŀƪŜƧ ƳƛŜǊȅ ǳȌƝǾŀǘŜƭƛŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ƪǊŀƧƛƴȅ Řƻǎǘŀƴǵ 

ƻƴƭƛƴŜ ƻōǎŀƘ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǎǾƻƧƛŎƘ ǑƛǊƻƪƻǇłǎƳƻǾȇŎƘ ǇǊƛǇƻƧŜƴƝΦ tƻǳȌƝǾŀ ǑǘȅǊƛ 

ukazovatele na vykreslenie spotreby obsahu v krajine onliƴŜΥ ǇŜǊŎŜƴǘƻ ǇƻǳȌƝǾŀǘŜƯƻǾ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ƪǘƻǊƝ őƝǘŀƧǵ ǎǇǊłǾȅ ƻƴƭƛƴŜ όƛƴŘƛƪłǘƻǊ {ǇǊłǾȅύΤ ǇŜǊŎŜƴǘƻ ǇƻǳȌƝǾŀǘŜƯƻǾ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ƪǘƻǊƝ ƪƻƴȊǳƳǳƧǵ ƘǳŘōǳΣ ǾƛŘŜł ŀƭŜōƻ ƘǊȅ ƻƴƭƛƴŜ όƛƴŘƛƪłǘƻǊ IǳŘōŀΣ ǾƛŘŜł ŀ 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
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ƘǊȅύΤ ǇŜǊŎŜƴǘƻ ǇƻǳȌƝǾŀǘŜƯƻǾ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ƪǘƻǊƝ ǎƭŜŘǳƧǵ ǾƛŘŜƻ ƴŀ ǇƻȌƛŀŘŀƴƛŜ όƛƴŘƛƪłǘƻǊ 

ǾƛŘŜŀ ƴŀ ǇƻȌƛŀŘŀƴƛŜύΣ ǇŜǊŎŜƴǘƻ ǇƻǳȌƝǾŀǘŜƯƻǾ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ƪǘƻǊƝ ǳǎƪǳǘƻőƶǳƧǵ ǾƛŘŜƻ ƘƻǾƻǊȅ 

ŀƭŜōƻ ȊǾǳƪƻǾŞ ƘƻǾƻǊȅ ǇƻƳƻŎƻǳ LƴǘŜǊƴŜǘǳ όƛƴŘƛƪłǘƻǊ ǾƛŘŜƻ ƘƻǾƻǊȅύΣ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘƻ 

ǇƻǳȌƝǾŀǘŜƯƻǾ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ƪǘƻǊƝ ǇƻǳȌƝǾŀƧǵ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǎƛŜǘŜ όƛƴŘƛƪłǘƻǊ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƛŜǘƝύΣ 

ǇŜǊŎŜƴǘƻ ǳȌƝǾŀǘŜƯƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƧǵ ƻƴƭƛƴŜΦ 

3) tƻŘŘƛƳŜƴȊƛŀ ¢ǊŀƴǎŀƪŎƛŜ ȊŀŎƘȅǘłǾŀƧǵ ǎƪƭƻƴ ǇƻǳȌƝǾŀǘŜƯƻǾ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ǇǊŜ ƻƴƭƛƴŜ 

ǘǊŀƴǎŀƪŎƛłŎƘΦ {ǵǎǘǊŜřǳƧŜ ǎŀ ƴŀ ǘǊƛ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƭŜΥ őƛ ǳȌ ǇƻǳȌƝǾŀǘŜƭƛŀ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧǵ 

ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ǎǾƻƧƛŎƘ ōŀƴƪƻǾȇŎƘ ǇƻǘǊƛŜō όƛƴŘƛƪłǘƻǊ Ŝ.ŀƴƪƛƴƎύΣ ƴŀƪǳǇǳƧǵ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ŀƭŜōƻ 

ǎƭǳȌōȅ ƻƴƭƛƴŜ όƛƴŘƛƪłǘƻǊ błƪǳǇȅύΣ ŀƭŜōƻ ǇǊŜŘłǾŀƧǵ ƻƴƭƛƴŜΦ 

Dimenzia 4 - LƴǘŜƎǊłŎƛŀ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ 

½ ǇƻŘƴƛƪƻǾŞƘƻ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƧŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŀ ƧŜŘƴȇƳ Ȋ ƘƭŀǾƴȇŎƘ ǇǊƛǎǇƛŜǾŀǘŜƯƻǾ ƪ ȊǾȇǑŜƴŞƳǳ 

ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƳǳ ǊŀǎǘǳΦ !ŘŀǇǘłŎƛŀ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ όƳŜŘȊƛ ƪǘƻǊŞ ǇŀǘǊƛŀ ƴƻǾŞ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜΣ 

ŀƪƻ ǎǵ ŎƭƻǳŘΣ ǾŜƯƪŞ Řłǘŀ ŀƭŜōƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǾŜŎƝύ ǎ ŎƛŜƯƻƳ ȊǾȇǑƛǙ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘǳΣ ȊƴƝȌƛǙ ƴłƪƭŀŘȅ ŀƭŜōƻ 

ǳƳƻȌƴƛǙ ǳȌǑƛǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ǎƻ ȊłƪŀȊƴƝƪƳƛΣ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪƳƛ ŀƭŜōƻ ƻōŎƘƻŘƴȇƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊƳƛΣ ǎŀ 

stłǾŀ ǇƻǾƛƴƴƻǳ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪƻǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΦ ¢ƻ ǎǇƻƭǳ ǎƻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙƻǳ ǇƻǳȌƝǾŀǙ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƪƻ ǇǊŜŘŀƧƴŞ ƳƛŜǎǘƻ ƳƾȌŜ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ǇǊƛǎǇƛŜǙ ƪ ƳƻŘŜǊƴƛȊłŎƛƛ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ŀ Ǿ ƪƻƴŜőƴƻƳ 

ŘƾǎƭŜŘƪǳ ƪ ƛŎƘ ǵǎǇŜŎƘǳΦ Y ƛƴǘŜƎǊłŎƛƛ ǘȇŎƘǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ Řƻ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ǾǑŀk 

ƴŜƳƾȌŜ ŘƾƧǎǙ ōŜȊ ǇǊƝǎƭǳǑƴŜƧ ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊȅΣ őƛ ǳȌ ƧŜ ǘƻ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǙ ǊȇŎƘƭŜƘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ŀƭŜōƻ 

ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǙ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ 

5ƛƳŜƴȊƛŀ LƴǘŜƎǊłŎƛŀ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ ƧŜ ǊƻȊŘŜƭŜƴł Řƻ ŘǾƻŎƘ ǇƻŘŘƛƳŜƴȊƛƝΦ 

1) tƻŘŘƛƳŜƴȊƛŀ 5ƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŀ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀ ƘƻŘƴƻǘƝ ǵǊƻǾŜƶ ŀŘŀǇǘłŎƛŜ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ 

ǇƻŘƴƛƪƳƛ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŜΦ ½ŀƳŜǊƛŀǾŀ ǎŀ ƴŀ ǇŅǙ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝΥ ȊŘƛŜƯŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȅ 

Ǿƻ ǾƴǵǘǊƛ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƝ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ 9wt όLƴŘƛƪłǘƻǊ ȊŘƛŜƯŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝύΣ ǇƻǳȌƝǾŀƴƛŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŜ ƴŀ ǾȅǎƻƪŜƧ ŦǊŜƪǾŜƴŎƛƛ όƛƴŘƛƪłǘƻǊ wCL5ύΣ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛŀ ǎ ƪƭƛŜƴǘƳƛΣ 

ǇŀǊǘƴŜǊƳƛ ŀ ƛƴȇƳƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇƳƛ ǎǘǊŀƴŀƳƛ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ƳŞŘƛƝ 

όƛƴŘƛƪłǘƻǊ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ƳŞŘƛƝύΣ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ .ƛƎ Řŀǘŀ ǇǊŜ ŀƴŀƭȅǘƛƪǳ ǇƻŘƴƛƪƻǾύ ŀ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ 

ǎƭǳȌƛŜō ŎƭƻǳŘǳ ŀ ǎƭǳȌƛŜō Ǿ ŎƭƻǳŘŜ ƳƛƴƛƳłƭƴŜ ǎǘǊŜŘƴŜƧ ȊƭƻȌƛǘƻǎǘƛ όŎƭƻǳŘƻǾȇ ƛƴŘƛƪłǘƻǊύΦ 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
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2) tƻŘŘƛƳŜƴȊƛŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞƘƻ ƻōŎƘƻŘǳ ǎŀ ȊŀƳŜǊƛŀǾŀ ƴŀ ǾȅǳȌƛǘƛŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊŜŘŀƧƴȇŎƘ 

ƪŀƴłƭƻǾ ƳŀƭȇƳƛ ŀ ǎǘǊŜŘƴȇƳƛ ǇƻŘƴƛƪƳƛ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŜΦ ½ŀŎƘȅǘłǾŀ ǘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǘǊƻŎƘ 

ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻǾΥ ǇŜǊŎŜƴǘǳłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƛŜƭǳ ƳŀƭȇŎƘ ŀ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊŜŘŀƭƛ 

ƻƴƭƛƴŜ Ǉƻőŀǎ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎŜƘƻ Ǌƻƪŀ όƛƴŘƛƪłǘƻǊ {a9 hƴƭƛƴŜ ǇǊŜŘŀƧύΣ ǇǊƛŜƳŜǊƴŞƘƻ 

ƻōǊŀǘǳΣ ƪǘƻǊȇ ŘƻǎƛŀƘƭƛ Ȋ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊŜŘŀƧŀ όǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯ ƻōǊŀǘǳ Ǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪƻƳ ƻōŎƘƻŘŜύΣ 

ŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳłƭƴŜƘƻ ǇƻŘƛŜƭǳ ƳŀƭȇŎƘ ŀ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊŜŘłǾŀƭƛ ƻƴƭƛƴŜ Řƻ 

řŀƭǑƝŎƘ ƪǊŀƧƝƴ 9¨ όŎŜȊƘǊŀƴƛőƴȇ ǇǊŜŘŀƧ ƻƴƭƛƴŜύΦ 

Dimenzia 5 - 5ƛƎƛǘłƭƴŜ ǾŜǊŜƧƴŞ ǎƭǳȌōȅ 

tƛŀǘŀ ŘƛƳŜƴȊƛŀ ƛƴŘŜȄǳ 59{L ƘƻŘƴƻǘƝ ŘƛƎƛǘłƭƴŜ ǾŜǊŜƧƴŞ ǎƭǳȌōȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǑǘłǘƻƳ ǇǊŜ ƻōőŀƴƻǾ 

ŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯƻǾΦ /ƛŜƯƻƳ ŘƛƳŜƴȊƛŜ ƧŜ ȊƳŀǇƻǾŀǙ Ǉƻƴǳƪǳ ŀ ŘƻǇȅǘ Ǉƻ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ 

ǎƭǳȌōłŎƘ ƴŀǇǊƛŜő 9¨Φ LŎƘ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ Ƴł ǎƭǵȌƛǙ ƴŀ ƳƻǘƛǾłŎƛǳ ƪ ǾȅǳȌƛǘƛǳ ǇƭƴŞƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ 

ƳƻŘŜǊƴȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ Ǿƻ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾŜΦ  

5ƛƳŜƴȊƛŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŜƧ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ ȊŀŎƘȅǘłǾŀ ǵǊƻǾŜƶ ǊƻȊǾƻƧŀ ǎƭǳȌƛŜō ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŜƧ ǾŜǊŜƧƴej 

ǎǇǊłǾȅ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŜΦ wƻōƝ ǘƻ ǇƻƳƻŎƻǳ ǇƛŀǘƛŎƘ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻǾΥ 

1) ǇƻǳȌƝǾŀǘŜƭƛŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŜƧ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ ƳŜǊŀƴŞ ŀƪƻ ǇŜǊŎŜƴǘƻ ǇƻǳȌƝǾŀǘŜƯƻǾ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ƪǘƻǊƝ Ƴǳǎƛŀ ǇǊŜŘƪƭŀŘŀǙ ŦƻǊƳǳƭłǊŜ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾŜ όƛƴŘƛƪłǘƻǊ ǇƻǳȌƝǾŀǘŜƯƻǾ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŜƧ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅύΤ 

2) ǵǊƻǾŜƶ ǇǊŜǇǊŀŎƻǾŀƴƻǎǘƛ ǎƭǳȌƛŜō ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŜƧ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŜ όǇƻƳƻŎƻǳ 

ƛƴŘƛƪłǘƻǊŀ tǊŜŘ-ǾȅǇƭƴŜƴŞ ŦƻǊƳǳƭłǊŜΣ ƪǘƻǊȇ ƳŜǊƛŀΣ Řƻ ŀƪŜƧ ƳƛŜǊȅ ǎǵ ǵŘŀƧŜΣ ƪǘƻǊŞ ǳȌ ǎǵ 

ȊƴłƳŜ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾŜΣ ǾƻǇǊŜŘ ǾȅǇƭƴŜƴŞ Ǿƻ ŦƻǊƳǳƭłǊƻŎƘΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǇǊŜŘƪƭŀŘŀƧǵ 

ǇƻǳȌƝǾŀǘŜƯƻǾƛύΤ 

3) ǵǊƻǾŜƶ ǵǇƭƴƻǎǘƛ Ǉƻƴǳƪȅ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŜƧ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŜ όǇƻƳƻŎƻǳ ƛƴŘƛƪłǘƻǊŀ 

ŘƻƪƻƴőŜƴƛŀ ƻƴƭƛƴŜ ǎƭǳȌōȅΣ ƪǘƻǊȇ ƳŜǊƛŀΣ Řƻ ŀƪŜƧ ƳƛŜǊȅ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǊƾȊƴŜ ƪǊƻƪȅ Ǿ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƛ 

ǎ ǾŜǊŜƧƴƻǳ ǎǇǊłǾƻǳ - ȌƛǾƻǘƴŞ ǳŘŀƭƻǎǘƛ - ǾȅƪƻƴŀǙ ǵǇƭƴŜ ƻƴƭƛƴŜύΤ 

4) ŘƛƎƛǘłƭƴŜ ǾŜǊŜƧƴŞ ǎƭǳȌōȅ ǇǊŜ ǇƻŘƴƛƪȅ - ƴƻǾȇ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯΣ ƪǘƻǊȇ Řƻ ǾŜƯƪŜƧ ƳƛŜǊȅ ƻŘǊłȌŀ 

ǇƻŘƛŜƭ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ǇƻǘǊŜōƴȇŎƘ ƴŀ ȊŀőŀǘƛŜ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀ ŀ ƴŀ ǾȅƪƻƴłǾŀƴƛŜ ōŜȌƴȇŎƘ 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
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ƻōŎƘƻŘƴȇŎƘ ƻǇŜǊłŎƛƝΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊŜ ŘƻƳłŎƛŎƘ ŀƧ ȊŀƘǊŀƴƛőƴȇŎƘ 

ǇƻǳȌƝǾŀǘŜƯƻǾΤ  

5) ȊłǾŅȊƻƪ ǾƭłŘȅ ƻǘǾƻǊƛǙ ǵŘŀƧŜ όǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƛƴŘƛƪłǘƻǊŀ ƻǘǾƻǊŜƴȇŎƘ ǵŘŀƧƻǾύΦ 

5ƛƳŜƴȊƛŀ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō Ƴł ƴŀ ŎŜƭƪƻǾƻƳ ǎƪƽǊŜ Ǒǘłǘǳ Ǿ ƛƴŘŜȄŜ 59{L ǾłƘǳ όǇƻŘƛŜƭύ 

мр ҈Σ őƝƳ ǎǇƻƭǳ ǎ ǘǊŜǙƻǳ ŘƛƳŜƴȊƛƻǳ όǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜōύ ǇŀǘǊƝ ƪ ƴŀƧƳŜƴej 

ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ŘƛƳŜƴȊƛłƳΦ 5ƾǾƻŘƻƳ ƧŜΣ ȌŜ Ȋ ǇƻƘƯŀŘǳ ƛƴŘŜȄǳ ǎǵ ǘƛŜǘƻ ŘǾŜ ŘƛƳŜƴȊƛŜ ǾƛŀŎ-menej 

ŘƾǎƭŜŘƪƻƳ ƴŀǇƭƴŜƴȇŎƘ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ƘƻŘƴƻǘŜƴŞ ƴŀƧƳŅ Ǿ ǇǊǾȇŎƘ ŘǾƻŎƘ ŘƛƳŜƴȊƛłŎƘΦ 

±łƘŀ ŘƛƳŜƴȊƛƝ ŀ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻǾ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾƻƳ ǎƪƽǊŜ 59{L 

½ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǾȇǇƻőǘǳ ŀƎǊŜƎƻǾŀƴŞƘƻ ǎƪƽǊŜ Ȋŀ ŎŜƭȇ ƛƴŘŜȄ 59{L ǇǊŜ ƪŀȌŘǵ ƪǊŀƧƛƴǳ ƧŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴł ǾłƘŀ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻǾ ŀ ŘƛƳŜƴȊƛƝΦ tǊŜƘƯŀŘ ǇǊƛŘŜƭŜƴȇŎƘ ǾłƘ ǇǊŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŘƛƳŜƴȊƛŜ ŀ 

ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ Ǉƻƴǵƪŀ ¢ŀōǳƯƪŀ őΦ м Ǿ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎŜƧ ƪŀǇƛǘƻƭŜΦ 5ƛƳŜƴȊƛŜ ŀ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ƳŀƧǵ 

ǇǊƛŘŜƭŜƴŞ ǊƾȊƴŜ ǾłƘȅ ƴŀƧƳŅ ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ƛŎƘ ǾȇȊƴŀƳ ǇǊŜ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ǵǊƻǾƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΦ ±łƘȅ ǘƛŜȌ ǊŜŦƭŜƪǘǳƧǵ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 9¨ Ǿ ǊłƳŎƛ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ǇƻƭƛǘƝƪ ŀ ǇǊŜǘƻ 

ǇǊƛƪƭŀŘŀƧǵ ǾŅőǑƝ ǾȇȊƴŀƳ ǘȇƳ ǘǊŜƴŘƻƳ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƳΣ ƪǘƻǊŞ ŎƘŎŜ 9¨ ƴŀƧǾƛŀŎ ǇǊŜǎŀŘȊƻǾŀǙΦ 

¢ȇƳǘƻ ǎǇƾǎƻōƻƳ ǎǵ őƭŜƴǎƪŞ Ǒǘłǘȅ ƳƻǘƛǾƻǾŀƴŞ ǾŜƴƻǾŀǙ ǾŅőǑƛǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǙ ȊƭŜǇǑƻǾŀƴƛǳ ǘȇŎƘǘƻ 

ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻǾΦ ± ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƻƳ ǊŀŘŜ ƧŜ ǾŅőǑƛŀ ǾłƘŀ ǇǊƛƪƭŀŘŀƴł ǇƻƪǊƻőƛƭŜƧǑƝƳ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƳΣ ƴŜȌ 

ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƳ ƘƻŘƴƻǘƛŀŎƛƳ ǇƻƳŜǊƴŜ ȊłƪƭŀŘƴŞ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜΦ  

½ŘǊƻƧŜ Řłǘ ǇƻǳȌƛǘȇŎƘ Ǿ 59{L 

LƴŘƛƪłǘƻǊȅ 59{L ǎŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎǳƧǵ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ŜƳǇƛǊƛŎƪȅ ƳŜǊŀǘŜƯƴȇŎƘ ǵŘŀƧƻǾΣ ƪǘƻǊŞ 9Y ȊōƛŜǊŀ 

ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾΦ bŀƧőŀǎǘŜƧǑƛŜ ǎŀ ǵŘŀƧŜ ǇǊŜ ǇƻǘǊŜōȅ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾŀƴƛŀ 59{L 

ȊōƛŜǊŀƧǵ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾ 9ǳǊƻǎǘŀǘǳΣ ƪǘƻǊȇ ƛŎƘ ȊƝǎƪŀǾŀ ƻŘ ǑǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ǵǊŀŘƻǾ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ǑǘłǘƻǾΦ ±ŅőǑƛƴŀ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻǾ 59{L ǎŀ ǇǊƛǘƻƳ ƻǇƛŜǊŀ ǇǊƛƳłǊƴŜ ƻ ŘǾŀ 

ƪŀȌŘƻǊƻőƴŞ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ȊƛǎǙƻǾŀƴƛŀ - ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀőƴȇŎƘ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ 

όLY¢ύ Ǿ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛŀŎƘ ŀ ǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƻǾ a ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ LY¢ ŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞƘƻ ƻōŎƘƻŘǳ Ǿ ǇƻŘƴƛƪƻŎƘ. 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƳƛ ǇǊǾŞƘƻ ŘƻǘŀȊƴƝƪŀ ƧŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƝǾƴŀ ǾȊƻǊƪŀ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƝ ǎ ŀǎǇƻƶ ƧŜŘƴȇƳ 

őƭŜƴƻƳ Ǿƻ ǾŜƪǳ мс ς тп ǊƻƪƻǾΦ ± ǇǊƝǇŀŘŜ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ǎǵ ŘƻǘŀȊƴƝƪȅ ŘƻǊǳőƻǾŀƴŞ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƝǾƴŜƧ 

vzorke firiem s 10 a viac zamestnancami regƛǎǘǊƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ {wΦ bŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ȊŀǎǘǊŜǑǳƧŜ 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
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ǳǎƪǳǘƻőƶƻǾŀƴƛŜ ǘȇŎƘǘƻ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ȊƛǎǙƻǾŀƴƝ ~ǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇ ǵǊŀŘ {wΦ hōŀ ŘƻǘŀȊƴƝƪȅ ǎŀ ŘŜƭƛŀ ƴŀ 

ǾƛŀŎŜǊƻ ǘŜƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ƳƻŘǳƭƻǾ ǎ ǾƛŀŎŜǊȇƳƛ ƻǘłȊƪŀƳƛΦ ± ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƻŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛǘȅ ȊƛǎǙƻǾŀƴƛŀ 

ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻǾ ǎŀ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ƳƻŘǳƭȅ Ǿ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ƻōƧŀǾǳƧǵ ƛōŀ Ǿ ǇłǊƴȅŎƘ ŀƭŜōƻ ƴŜǇłǊƴȅŎƘ ǊƻƪƻŎƘ 

όƴŀƧƳŅ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ŘƻǘŀȊƴƝƪŀ ǇǊŜ ǇƻŘƴƛƪȅύΣ ǇǊƝǇŀŘƴŜ ǎ ƛƴƻǳ ŦǊŜƪǾŜƴŎƛƻǳΦ CƻǊƳǳƭłŎƛǳ ƻǘłȊƻƪ Ǿ 

ŘƻǘŀȊƴƝƪƻŎƘ ȊŀǎǘǊŜǑǳƧǵ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ Ǿ ǊłƳŎƛ 9ǳǊƻǎǘŀǘǳΣ ƪŘŜ ƻ ƻōǎŀƘǳ ǊƻƪǳƧǵ ȊłǎǘǳǇŎƻǾƛŀ 

ƴłǊƻŘƴȇŎƘ ǑǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ǵǊŀŘƻǾΦ hƪǊŜƳ ǘƻƘƻ ǾǑŀƪ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ǵŘŀƧŜ ȊōƛŜǊŀ ±ȇōƻǊ 9Y ǇǊŜ 

ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŜ όǘȊǾΦ /h/haύΦ ¨ŘŀƧŜΣ ƪǘƻǊŞ ǎƛ 9Y ƴŜŘƻƪłȌŜ ȊƻȊōƛŜǊŀǙΣ ǊŜǎǇŜƪǘƝǾŜ ǾȅƘƻŘƴƻǘƛǙ 

ǾƭŀǎǘƴȇƳƛ ǎƛƭŀƳƛΣ ȊƝǎƪŀǾŀ Ȋ ŜȄǘŜǊƴŜ ƪƻƴǘǊŀƘƻǾŀƴȇŎƘ ǑǘǵŘƛƝΣ ƪǘƻǊȇƳƛ ǎǵ ~ƛǊƻƪƻǇłǎƳƻǾŞ 

ǇǊƛǇƻƧŜƴƛŜ Ǿ 9ǳǊƽǇŜΣ /Ŝƴȅ ǑƛǊƻƪƻǇłǎƳƻǾŞƘƻ ǇǊƛǇƻƧŜƴƛŀ Ǿ 9ǳǊƽǇŜΣ ŜDƻǾŜǊƴƳŜƴǘ .ŜƴŎƘƳŀǊƪ a 

ǑǘǵŘƛŜ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŘłǘƻǾŞƘƻ ǇƻǊǘłƭǳΦ  

tǊŜƘƯŀŘ ȊŘǊƻƧƻǾΣ Ȋ ƪǘƻǊȇŎƘ 59{L őŜǊǇł ǵŘŀƧŜ ǇǊŜ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾŀƴƛŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻǾ 

ƛƭǳǎǘǊǳƧŜ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎŀ ¢ŀōǳƯƪŀ нΦ 

¢ŀōǳƯƪŀ 2 tǊŜƘƯŀŘ ȊŘǊƻƧƻǾ 59{L Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻǾ  

Zdroj Dimenzia LƴŘƛƪłǘƻǊ 

9ǳǊƻǎǘŀǘΥ ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ LY¢ 
v ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛŀŎƘ ŀ u jednotlivcov 

м tǊƛǇƻƧƛǘŜƯƴƻǎǙ 

мŀм /ŜƭƪƻǾł ƳƛŜǊŀ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ ǇŜǾƴŞƘƻ 
ǑƛǊƻƪƻǇłǎƳƻǾŞƘƻ ǇǊƛǇƻƧŜƴƛŀ 

мŀн aƛŜǊŀ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ ǇŜǾƴŞƘƻ ǑƛǊƻƪƻǇłǎƳƻǾŞƘƻ 
ǇǊƛǇƻƧŜƴƛŀ ǎ ǊȇŎƘƭƻǎǙƻǳ ƳƛƴƛƳłƭƴŜ млл aōǇǎ 

н ]ǳŘǎƪȇ ƪŀǇƛǘłƭ 

нŀм !ǎǇƻƶ ȊłƪƭŀŘƴŞ ŘƛƎƛǘłƭƴŜ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ 

нŀн ±ƛŀŎ ŀƪƻ ȊłƪƭŀŘƴŞ ŘƛƎƛǘłƭƴŜ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ 

нŀо !ǎǇƻƶ ȊłƪƭŀŘƴŞ ǎƻŦǘǾŞǊƻǾŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ 

о ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō 

3a1. ]ǳŘƛŀΣ ƪǘƻǊƝ ƴƛƪŘȅ ƴŜǇƻǳȌƛƭƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

оŀнΦ tƻǳȌƝǾŀǘŜƭƛŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ 
оōмΦ {ǇǊłǾȅ 

оōнΦ IǳŘōŀΣ ǾƛŘŜł ŀ ƘǊȅ 

оōоΦ ±ƛŘŜƻ ƴŀ ǇƻȌƛŀŘŀƴƛŜ 

3b4. Videohovory 

оōрΦ {ƻŎƛłƭƴŜ ǎƛŜǘŜ 

оōсΦ ¨őŀǎǙ ƴŀ ƻƴƭƛƴŜ ƪǳǊȊƻŎƘ 

оŎмΦ .ŀƴƪƻǾƴƝŎǘǾƻ 
оŎнΦ błƪǳǇȅ 

3c3. Predaj online 

р 5ƛƎƛǘłƭƴŜ ǾŜǊŜƧƴŞ 
ǎƭǳȌōȅ 

рŀм tƻǳȌƝǾŀǘŜƭƛŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŜƧ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ 

9ǳǊƻǎǘŀǘΥ ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ LY¢ 
a ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞƘƻ ƻōŎƘƻŘǳ 

v podnikoch 

п LƴǘŜƎǊłŎƛŀ 
ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ 

пŀм 9ƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ȊŘƛŜƯŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ 

пŀн {ƻŎƛłƭƴŜ ƳŞŘƛł 
пŀо ±ŜƯƪŞ Řłǘŀ 

4a4 Cloud 

4b1 Online predaj MSP 

пōн hōǊŀǘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞƘƻ ƻōŎƘƻŘǳ 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
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пōо /ŜȊƘǊŀƴƛőƴȇ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊŜŘŀƧ 

Eurostat: Prieskum pracovnej sily н ]ǳŘǎƪȇ ƪŀǇƛǘłƭ 
нōм ~ǇŜŎƛŀƭƛǎǘƛ ƴŀ LY¢ 

нōн ~ǇŜŎƛŀƭƛǎǘƪȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ LY¢ 

9ǳǊƻǎǘŀǘΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴŜ Řłǘŀ 
o ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ 

н ]ǳŘǎƪȇ ƪŀǇƛǘłƭ 2b3 Absolventi IKT 

±ȇōƻǊ 9Y ǇǊŜ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŜ ό/h/haύ м tǊƛǇƻƧƛǘŜƯƴƻǎǙ 

мŀн aƛŜǊŀ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ ǇŜǾƴŞƘƻ ǑƛǊƻƪƻǇłǎƳƻǾŞƘƻ 
ǇǊƛǇƻƧŜƴƛŀ ǎ ǊȇŎƘƭƻǎǙƻǳ ƳƛƴƛƳłƭƴŜ млл aōǇǎ 

мŎн aƛŜǊŀ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ ƳƻōƛƭƴŞƘƻ 
ǑƛǊƻƪƻǇłǎƳƻǾŞƘƻ ǇǊƛǇƻƧŜƴƛŀ 

мŎо tǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǙ ƴŀ ȊŀǾŜŘŜƴƛŜ ǎƛŜǘƝ рD 

~ƛǊƻƪƻǇłǎƳƻǾŞ ǇƻƪǊȅǘƛŜ Ǿ 9ǳǊƽǇŜ м tǊƛǇƻƧƛǘŜƯƴƻǎǙ 

мōм wȇŎƘƭŜ ǑƛǊƻƪƻǇłǎƳƻǾŞ ǇƻƪǊȅǘƛŜ όbD!ύ 

мōн tƻƪǊȅǘƛŜ ǇŜǾƴƻǳ ǎƛŜǙƻǳ ǎ ǾŜƯƳƛ Ǿȅǎƻƪƻǳ 
kapacitou (VHCN) 

1c1 Pokrytie ǎƛŜǙŀƳƛ пD 

/Ŝƴȅ ǑƛǊƻƪƻǇłǎƳƻǾŞƘƻ ǇǊƛǇƻƧŜƴƛŀ Ǿ 9ǳǊƽǇŜ м tǊƛǇƻƧƛǘŜƯƴƻǎǙ мŘм LƴŘŜȄ ŎƛŜƴ ǑƛǊƻƪƻǇłǎƳƻǾŞƘƻ ǇǊƛǇƻƧŜƴƛŀ 

eGovernment Benchmark 
р 5ƛƎƛǘłƭƴŜ ǾŜǊŜƧƴŞ 

ǎƭǳȌōȅ 

рŀн ±ƻǇǊŜŘ ǾȅǇƭƴŜƴŞ ŦƻǊƳǳƭłǊŜ 

рŀо tƻǎƪȅǘƴǳǘƛŜ ǎƭǳȌōȅ ƻƴƭƛƴŜ 

рŀп 5ƛƎƛǘłƭƴŜ ǾŜǊŜƧƴŞ ǎƭǳȌōȅ ǇǊŜ ǇƻŘƴƛƪȅ 

9ǳǊƽǇǎƪȅ ǇƻǊǘłƭ ǵŘŀƧƻǾ 
р 5ƛƎƛǘłƭƴŜ ǾŜǊŜƧƴŞ 

ǎƭǳȌōȅ 
рŀр hǘǾƻǊŜƴŞ ǵŘŀƧŜ 

Zdroj: DESI 2020 

tǊŜ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾŀƴƛŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻǾ 59{L ƧŜ ƪƯǵőƻǾŞΣ ŀōȅ ȊōŜǊ ǵŘŀƧƻǾ ǇǊŜōƛŜƘŀƭ ƴŀ 

ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŜƧ ōłȊŜ ŀ v ƧŜŘƴƻǘƴŜƧ ǑǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀƴŜƧ ŦƻǊƳŜ ǇǊŜ ǾǑŜǘƪȅ őƭŜƴǎƪŞ ǑǘłǘȅΦ 5ƾƭŜȌƛǘł ƧŜ ǘƛŜȌ 

ǎǇƻƯŀƘƭƛǾƻǎǙ ŀ ǇǊŜǎƴƻǎǙ ǵŘŀƧƻǾΦ bŀǇǊƛŜƪ ǘƻƳǳ ǎŀ ǎǘłǾŀΣ ȌŜ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ǇǊŀŎǳƧǵ ǎƻ 

ȊŀǎǘŀǊŀƭȇƳƛ ǵŘŀƧƳƛΣ ǇǊƝǇŀŘƴŜ ƳǳǎŜƭƛ ōȅǙ ƴŀ ǇƻǎƭŜŘƴǵ ŎƘǾƝƯǳ ǾȅǊŀŘŜƴŞ ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ 

ƴŜŘƻǎǘǳǇƴƻǎǙ ǇƻǘǊŜōƴȇŎƘ ǵŘŀƧƻǾ ǾőŀǎΦ  

~ǇŜŎƛŦƛŎƪȅ ǇǊŜ ǇƻŘƴƛƪƻǾǵ ǵǊƻǾŜƶ ƧŜ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴȇ LƴŘŜȄ ǇǊŜ ƳŜǊŀƴƛŜ ǵǊƻǾƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ 

procesov podnikmi DII. 

Index digiǘłƭƴŜƧ ƛƴǘŜƴȊƛǘȅ ό5LLύ mŜǊƛŀ ǾȅǳȌƛǘƛŜ ǊƾȊƴȅŎƘ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ ƴŀ ǇƻŘƴƛƪƻǾŜƧ 

ǵǊƻǾƴƛΦ {ƪƽǊŜ 5LL όл-мнύ ǇƻŘƴƛƪǳ ƧŜ ǳǊőŜƴŞ ǇƻőǘƻƳ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝΣ ƪǘƻǊŞ 

ǇƻǳȌƝǾŀΦ ¦ƪŀȊǳƧŜ ǘƛŜȌ ǎǘǳǇŜƶ ǇŜƴŜǘǊłŎƛŜ ŀ ǊȇŎƘƭƻǎǙ ǇǊƛƧŀǘƛŀ ǊƾȊƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ ǎƭŜŘƻǾŀƴȇŎƘ 

5LLΦ ±ŜƯƪŞ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ǎǵ ǾƛŀŎ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ŀƪƻ a{tΦ 

  

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
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2. L59b¢LCLY#/L! {¨2!{b;Ih {¢!±¦ 5LDL¢#[b9W 

KONKURENCIESCHOPNOSTI SR 

bŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǘȇŎƘǘƻ ŦƻǊƛŜƳ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ LƴǑǘƛǘǵǘǳ ǇǊŜ 

ǊƻȊǾƻƧ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ ŀƪƻ ŀƧ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ƪƻƳƛǎƛŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǘłǘƻ ƪŀǇƛǘƻƭŀ ǾȅƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ 

ǵǎǇŜǑƴƻǎǘƛ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘƛ ƴŀ ŘƛƎƛǘłƭƴǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛǳ ƴŀ Ȋŀőƛŀǘƪǳ ƴƻǾŜƧ 

ŘŜƪłŘȅΦ tƻŘǊƻōƴł ŀƴŀƭȇȊŀ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ Ȋ ŘǾƻŎƘ ǎǇƻƳƝƴŀƴȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘŜƴƝ ƧŜ ǇǊǾȇƳ 

ƪǊƻƪƻƳ ƪ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛƝ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ǎƭŀōȇŎƘ ŀ ǎƛƭƴȇŎƘ ǎǘǊłƴƻƪ {ƭƻǾŜƴǎƪŀΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ƴŜǎƪƾǊ ŘŀƴŞ Řƻ 

ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǎǵőŀǎƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳ ƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ƪǊŀƧƝƴΦ  

2.1. POROVNANIE SLOVENSKA Z I]!5L{Y! 5LDL¢#[b9W YhbY¦w9b/L9{/Ihtbh{¢L ς 

w9.wN29Y La5 

¢Ŝƴǘƻ ǊŜōǊƝőŜƪ ǇƻǊƻǾƴłǾŀ ǇƻƪǊƻƪ со ƪǊŀƧƛƴłŎƘ ǎǾŜǘŀ ŀ ŘŜƭƝ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǘǊƻŎƘ 

ŦŀƪǘƻǊƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ōƻƭƛ ƻǇƝǎŀƴŞ ǾȅǑǑƛŜΣ ƳŜƴƻǾƛǘŜ ǇƻȊƴŀǘƪƻǾΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ ŀ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘƛ ƴŀ 

ōǳŘǵŎƴƻǎǙΦ ¢ƛŜǘƻ ǘǊƛ ƻōƭŀǎǘƛ ǎǵ ƘƻŘƴƻǘŜƴŞ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ он ȊƻȊōƛŜǊŀƴȇŎƘ ǑǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ǵŘŀƧƻǾ 

όƘŀǊŘ Řŀǘŀ ǵŘŀƧŜύ ŀ нл ǵŘŀƧƻǾ ǇƻŎƘłŘȊŀƧǵŎƛŎƘ Ȋ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾ - prieskumov (survey data). Tieto 

ǵŘŀƧŜ ǎǵ ƴłǎƭŜŘƴŜ ȊŀǇƻƧŜƴŞ Řƻ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ ƪǾŀƭƛǘȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŦŀƪǘƻǊƻǾΣ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ őƻƘƻ ƧŜ 

ƳŜŘȊƛ ƪǊŀƧƛƴŀƳƛ ǾȅǘǾƻǊŜƴŞ ǇƻǊƻǾƴŀƴƛŜ ŀ ƪǊŀƧƛƴȅ ƳƾȌǳ ȊƛǎǘƛǙΣ ŀƪǵ ƳŀƧǵ ƪƻƳǇŀǊŀǘƝǾƴǳ ǾȇƘƻŘǳ 

ƻǇǊƻǘƛ ƛƴȇƳ ƪǊŀƧƛƴłƳ Ȋ ƛŎƘ ǊŜƎƛƽƴǳΦ ± Ǌƻƪǳ нлнлΣ ƪŜŘȅ ōƻƭƻ ǊƻōŜƴŞ ǇƻǎƭŜŘƴŞ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ǾȅŘŀƴƛŜ 

ǘƻƘǘƻ ǊŜōǊƝőƪŀΣ ǎŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǳƳƛŜǎǘƴƛƭƻ ƴŀ рлΦ ƳƛŜǎǘŜ ǎǇƻƳŜŘȊƛ со ƘƻŘƴƻǘŜƴȇŎƘ ƪǊŀƧƝƴΦ 

½łǊƻǾŜƶ ǘƻ ōƻƭƻ ƴŀƧƘƻǊǑƛŜ ǳƳƛŜǎǘƴŜƴƛŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊŜōǊƝőƪǳ ƻŘ ƧŜƘƻ ǾȊƴƛƪǳ ǎǇƻƭǳ ǎ 

rokom 2018, kedy dosiahlo Slovensƪƻ ǊƻǾƴŀƪƻ рлΦ ƳƛŜǎǘƻΦ ¢ƻǘƻ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ǾȅǑƭƻ ǇǊŜ 

{ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǾŜƯƳƛ ƴŜƭƛŎƘƻǘƛǾƻ Ǿƻ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ǎƳŜǊƻŎƘΦ ±ŜƯƳƛ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪȇƳ ƧŜ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ 

{ƭƻǾŜƴǎƪŀ ǳƳƛŜǎǘƴŜƴƛŜ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪȅ ƳŜŘȊƛ ƪǊŀƧƛƴŀƳƛ Řƻ нл ƳƛƭƛƽƴƻǾ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾΦ ± ǘŜƧǘƻ ƪŀǘŜƎƽǊƛƝ 

ǎŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǳƳƛŜǎǘƴƛƭƻ ŀȌ ƴŀ омΦ Ȋ оп ƘƻŘƴƻǘŜƴȇŎƘ ƪǊŀƧƝƴΦ ½ ǘŜƧǘƻ ƪŀǘŜƎƽǊƛŜ ƪǊŀƧƝƴ ǎŀ Ȋŀ ƴŀƳƛ 

ǳƳƛŜǎǘƴƛƭƛ ƛōŀ /ƘƻǊǾłǘǎƪƻΣ WƻǊŘłƴǎƪƻ ŀ ǇƻǎƭŜŘƴŞ aƻƴƎƻƭǎƪƻΦ ± ǘƻƳǘƻ ǎƳŜǊŜ ƧŜ ǾƛŘƛŜǙΣ ȌŜ ǎŀ 

ǇǊŜŘ {ƭƻǾŜƴǎƪƻƳ ǳƳƛŜǎǘƴƛƭƛ ǾǑŜǘƪȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŞ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴŞ ƪǊŀƧƛƴȅ Ȋ ƴłǑƘƻ ǊŜƎƛƽƴǳΣ ǾǊłǘŀƴŜ 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
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ƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ƪǊŀƧƝƴ ±пΣ ǇƻōŀƭǘǎƪȇŎƘ ƪǊŀƧƝƴ ŀƭŜ ŀƧ wǳƳǳƴǎƪŀΣ .ǳƭƘŀǊǎƪŀ ŀ {ƭƻǾƛƴǎƪŀΦ ½ ƻƪƻƭƛǘȇŎƘ 

ƪǊŀƧƝƴ ǎŀ Ȋŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻƳ ǳƳƛŜǎǘƴƛƭŀ ƻƪǊŜƳ /ƘƻǊǾłǘǎƪŀ ƛōŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŀ19.  

hǇǊƻǘƛ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǎŀ ǳƳƛŜǎǘƴƛƭƛ ƭŜǇǑƛŜ ǘŜŘŀ ƴƛŜƭŜƴ ƧŜƘƻ ƪƯǵőƻǾƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƛ Ǿ ǇƻŘƻōŜ 

jeho ǎǳǎŜŘƻǾΣ ŀƭŜ ŀƧ ŘǊǾƛǾł ǾŅőǑƛƴŀ ƪǊŀƧƝƴ Ǉƻǎǘ-sovietskeho priestoru. Pre porovnanie; 

ǎǇƻƳŜŘȊƛ ƪǊŀƧƝƴ ±п ǎŀ ƴŀƧƭŜǇǑƛŜ ǳƳƛŜǎǘƴƛƭƻ tƻƯǎƪƻΣ ƪǘƻǊŞ ŘƻǎƛŀƘƭƻ онΦ ǇǊƛŜőƪǳΣ ǎ 2Ŝǎƪƻǳ 

ǊŜǇǳōƭƛƪƻǳ Ǿ ǘŜǎƴƻƳ ȊłǾŜǎŜ ƴŀ орΦ ƳƛŜǎǘŜ ŀ aŀřŀǊǎƪƻƳ ƴŀ птΦ ƳƛŜǎǘŜΦ wŀƪǵǎƪƻΣ ŀƪƻ 

ƴŀƧǵǎǇŜǑƴŜƧǑƛŀ ƪǊŀƧƛƴŀ Ǿ ǎǳǎŜŘǎǘǾŜΣ ǎŀ ǳƳƛŜǎǘƴƛƭƻ ŀȌ ƴŀ мтΦ ƳƛŜǎǘŜ ŀ ǇƻōŀƭǘǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴȅ ǎŀ 

ǳƳƛŜǎǘƴƛƭƛ ƴŀ нмΦ ƳƛŜǎǘŜ ό9ǎǘƽƴǎƪƻύΣ нфΦ ƳƛŜǎǘŜ ό[ƛǘǾŀύ ŀ оуΦ ƳƛŜǎǘŜ ό[ƻǘȅǑǎƪƻύΦ ± ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ 

ƴƛƳƛ ǎŀ ǘŜŘŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǳƳƛŜǎǘƴƛƭƻ ƻ мр ŀȌ ол ƳƛŜǎǘ Ȋŀ ƪǊŀƧƛƴŀƳƛΣ ƪǘƻǊȇƳ ōȅ {lovensko malo 

ǾŜŘƛŜǙ ƪƻƴƪǳǊƻǾŀǙΦ 

2.2. L59b¢LCLY#/L! {L[bº/I ! {[!.º/I h.[!{¢N {[h±9b{Y! ½ I]!5L{Y! 5LDL¢#[b9W 

KONKURENCIESCHOPNOSTI  

bŀƪƻƯƪƻ ǎŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǳƳƛŜǎǘƴƛƭƻ Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ƻƪƻƭƛǘȇƳƛ ƪǊŀƧƛƴŀƳƛ ƴŀ ǾȇǊŀȊƴŜ ƘƻǊǑŜƧ ǇǊƛŜőƪŜΣ 

ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǎŀ ǇƻȊǊƛŜǙ ƴŀ ǘƻΣ Ǿ ktoǊȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ȊŀƻǎǘłǾŀ ƴŀƧǾƛŀŎ ŀ ƪŘŜ ƳłΣ 

ƴŀƻǇŀƪΣ ƴŀƧǎƛƭƴŜƧǑƛŜ ǎǘǊłƴƪȅΦ ½ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǘǊƻŎƘ ŦŀƪǘƻǊƻǾΣ Ȋ ƪǘƻǊȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘłǾŀΣ 

ŘƻǎƛŀƘƭƻ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǊƻǾƴŀƪŞ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪŀȌŘŞƘƻ Ȋ ǘȇŎƘǘƻ ŦŀƪǘƻǊƻǾΦ ¢ƻ ȊƴŀőƝΣ ȌŜ 

z ƘƯŀŘƛǎƪŀ ŦŀƪǘƻǊƻǾ PoznatkoǾΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ ako aj tǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘƛ ƴŀ ōǳŘǵŎƴƻǎǙ sa Slovensko 

ƴŜŘƻƪłȌŜ ǾȇǊŀȊƴŜƧǑƛŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƻǾŀǙ ŀƭŜōƻ ȊŀŘŜŦƛƴƻǾŀǙ ŀƪƻ ǎƛƭƴł ƪǊŀƧƛƴŀ Ǿ ƪǘƻǊŜƧƪƻƯǾŜƪ Ȋ ǘȇŎƘǘƻ 

ƻōƭŀǎǘƝΦ 

wƻȊŘƛŜƭȅ ŀƭŜ ǾƛŘƛŜǙ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ǘȇŎƘǘƻ ǘǊƻŎƘ ƘƭŀǾƴȇŎƘ ŦŀƪǘƻǊƻǾ ŀƪƻ ŀƧ 

konkǊŞǘƴȅŎƘ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻǾΣ Ȋ ƪǘƻǊȇŎƘ ǎŀ ŦƛƴłƭƴŜ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ǾȅǘǾłǊŀΦ YŀȌŘȇ 

z ŦŀƪǘƻǊƻǾ όǇƻȊƴŀǘƪȅΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ ŀ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǙ ƴŀ ōǳŘǵŎƴƻǎǙύ ǎŀ ǎƪƭŀŘł Ȋ ǘǊƻŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ 

a ƪŀȌŘȇ ƻōƭŀǎǙ ƧŜ ǘǾƻǊŜƴł ƳŜŘȊƛ ǑǘȅǊƳƛ ŀ ǎƛŜŘƳƛƳƛ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƳƛΦ ¦ƪŀȊƻǾŀǘŜƭŜ ǎǵ ȊƝǎƪŀǾŀƴŞ 

ōǳř ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ȊōŜǊǳ ǑǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇŎƘ Řłǘ ŀƭŜōƻ ŎŜȊ ŘƻǘŀȊƴƝƪȅ ȊŀǎƛŜƭŀƴŞ ƳŀƴŀȌŞǊƻƳ 

 
19 IMD World Competitiveness Center (2020) IMD World Digital Competitiveness Ranking 2020, Lausanne: IMD 
World Competitiveness Center, na https://www.imd.org/globalassets/wcc/docs/release-
2020/digital/digital_2020.pdf  
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podnikov v krajine. Z ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǵǎǇŜǑƴƻǎǘƛ ƴŀǇǊƛŜő ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƳƛ ǎŀ ǊȅǎǳƧŜ ƧŀǎƴŜƧǑƛŜ ŘŜƭŜƴƛŜ 

ǎƛƭƴȇŎƘ ŀ ǎƭŀōȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǇǊƝǇǊŀǾȅ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ ǇǊŜ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜ ȊŀǾłŘȊŀƴƛŜ 

ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ20.  

2.2.1. ¨ǎǇŜǑƴƻǎǙ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ tƻȊƴŀǘƪƻǾ 

CŀƪǘƻǊ tƻȊƴŀǘƪƻǾ όǾ ƻǊƛƎƛƴłƭƛ Knowledgeύ ǎŀ ǎƪƭŀŘł Ȋ ǘǊƻŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΣ ƪǘƻǊȇƳƛ ǎǵ ¢ŀƭŜƴǘΣ 

±ȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ŀ ǇǊƝǇǊŀǾŀ ŀ ±ŜŘŜŎƪł ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛŀΦ ¢ƛŜ ǇƻƪǊȇǾŀƧǵ ǊƾȊƴŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ƴŀƧƳŅ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ 

ǇǊƝǇǊŀǾȅ ƯǳŘǎƪŞƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳ ƴŀ ƳŀȄƛƳŀƭƛȊłŎƛǳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŜ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ 

ǇƻǎƪȅǘǳƧǵ ŦƛǊƳłƳ Řƻǎǘŀǘƻőƴǵ ǇƻŘǇƻǊǳ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǾȊŘŜƭłǾŀŎŜƧ ŀ ǾŜŘŜŎƪŜƧ ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊȅ ŀƪƻ ŀƧ 

Řƻǎǘŀǘƻőƴȇ ǇƻőŜǘ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴŜƧ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭȅΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ z ǘȇŎƘǘƻ ǘǊƻŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ǇƻǳƪŀȊǳƧǵ ƴŀ 

ǾȇǊŀȊƴŞ ǎƭŀōƛƴȅ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ƪŜřȌŜ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ¢ŀƭŜƴǘǳ ŀƪƻ ŀƧ ±ȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŀ ǇǊƝǇǊŀǾȅ ǎŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ 

ǳƳƛŜǎǘƴƛƭƻ ŀȌ ƴŀ роΦ ǊŜǎǇΦ рнΦ ƳƛŜǎǘŜ21.  

V ƻōƭŀǎǘƛ ¢ŀƭŜƴǘǳ ŘƻǎŀƘǳƧŜ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ƴŀƧƴƛȌǑƛŜ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ Ǿ ƪǊƛǘƛŎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ ǇǊŜ podporu 

ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ {ƭƻǾŜƴǎƪŀΦ aŜŘȊƛ ƴŀƧƘƻǊǑƝƳƛ ƪǊŀƧƛƴŀƳƛ όƻŘ рнΦ Ǉƻ смΦ 

ǇǊƛŜőƪǳύ ǎŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǳƳƛŜǎǘƴƛƭƻ Ǿ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻŎƘ ǎǇǊłǾȅ ƳƛŜǎǘ όрнΦ ƳƛŜǎǘƻύΣ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴȇŎƘ 

ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ ŀ ǇǊƝǘƻƳƴƻǎǘƛ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴȇŎƘ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ όруΦ ƳƛŜǎǘƻύ ŀ ǇǊƝǘƻƳƴƻǎǘƛ ȊŀƘǊŀƴƛőƴŜƧ 

ǾȅǎƻƪƻƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴŜƧ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭȅ όсмΦ ƳƛŜǎǘƻύΦ WŜŘƛƴȇƳƛ ƻōƭŀǎǙŀƳƛΣ ƪŘŜ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ Ǿ tejto 

ƻōƭŀǎǘƛ ǳƴƛƪƭƻ ǇƻǎƭŜŘƴŜƧ ŘŜǎƛŀǘƪŜΣ ōƻƭƛ ƻōƭŀǎǙ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ όорΦ ƳƛŜǎǘƻύ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ 

ǇƻǊƻǾƴłǾŀŎƝŎƘ ǘŜǎǘƻǾ tL{! όомΦ ƳƛŜǎǘƻύΦ ¢ƛŜǘƻ ŦŀƪǘƻǊȅ ƻŘȊǊƪŀŘƯǳƧǵ ǘǊŜƴŘΣ ƪǘƻǊȇ ǇƻŎƛǙǳƧǵ ƳƴƻƘƝ 

ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƭƛŀ Ǿ ǇƻŘƻōŜ ŀōǎŜƴŎƛŜ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ǾȅǎƻƪƻƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴŜƧ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭȅΦ 

¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻōƭŞƳ ƧŜ ƪƻƳōƛƴłŎƛƻǳ ŦŀƪǘƻǊƻǾ ŀƪƻ ǎǵ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪȇ ǾȇǾƻƧΣ ǘŜŘŀ ƴƛȌǑƝ ǇƻőŜǘ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǇǊƛŎƘłŘȊŀƧǵŎƛŎƘ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΣ ŀōǎŜƴŎƛƻǳ ǊŜŦƻǊƳȅ ƻōǎŀƘǳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǎ ƻƘƯŀŘƻƳ 

ƴŀ ȊƳŜƴǳ ŘƻǇȅǘǳ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴŜƧ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƳƛƎǊŀőƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ 

ƪǘƻǊȇ ōȅ ŘƻƪłȊŀƭ ƳƻǘƛǾƻǾŀǙ ǇǊƝŎƘƻŘ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴŜƧ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭȅ ƴŀ 

 
20 Bris, A. (2017) The IMD World Digital Competitiveness Ranking, IMD World Competitiveness Center, September 
2017,l na https://www.imd.org/research-knowledge/articles/the-imd-world-digital-competitiveness-ranking/  
21 IMD World Competitiveness Center (2020) Country Profile: Slovakia, Lausanne: IMD World Competitiveness 
Center, na https://www.imd.org/globalassets/wcc/docs/wco/pdfs/countries-landing-page/sk.pdf  
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{ƭƻǾŜƴǎƪƻΦ 6ŀƭǑƝƳ ǎǵǾƛǎƛŀŎƛƳ ŀǎǇŜƪǘƻƳ ƧŜ ǇƻƪǊŀőǳƧǵŎƛ ƻŘƭƛǾ ƳƻȊƎƻǾ Ȋƻ {ƭƻǾŜƴǎƪŀΣ ƪǘƻǊȇ ŜǑǘŜ 

řŀƭŜƧ ƻǎƭŀōǳƧŜ Ǉƻƴǳƪǳ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭȅΣ ƪǘƻǊł ƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴł ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻƳ22.  

bŀ ǘƛŜǘƻ ŀǎǇŜƪǘȅ ƴŀŘǾŅȊǳƧŜ ƻōƭŀǎǙ ±ȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŀ ǇǊƝǇǊŀǾȅΣ ƪǘƻǊȇ ǎǵǾƛǎƝ ǇǊƛŀƳƻ ǎ rozvojom 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΣ ŀƪƻ ŀƧ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅƳƛ ŀǎǇŜƪǘŀƳƛ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ŀƪƻ ǎǵ ƳƛŜǊŀ ǾȇŘŀǾƪƻǾ 

ƴŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ŀ ŘƻǎŀƘƻǾŀƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΦ ± ǘȇŎƘǘƻ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ ƧŜ 

{ƭƻǾŜƴǎƪƻ ƴŀ ǘƻƳ ƛōŀ ƳƛŜǊƴŜ ƭŜǇǑƛŜΦ ± jednom z ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻǾΣ tǊƝǇǊŀǾŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΣ ƧŜ ŀƭŜ 

Slovensko na predposlednom ƳƛŜǎǘŜ ǎǇƻƳŜŘȊƛ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘŜƴȇŎƘ ƪǊŀƧƝƴΣ ǘŜŘŀ ƴŀ снΦ 

ƳƛŜǎǘŜΦ ¢ƻ ǇƻǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǎƭŀōǵ ǵǊƻǾŜƶ řŀƭǑƛŜƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŘƻǎǇŜƭȇŎƘ ŀ ŀƧ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ƴŀ 

pracovisku. Tento aspekt je o ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪŜƧǑƝΣ ȌŜ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ƧŜƘƻ ǵǎǇŜǑƴŞƘƻ ǎǇǳǎǘŜƴƛŀ ōȅ 

ǇǊłǾŜ řŀƭǑƛŜ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪǳ ƳƻƘƭƻ ƪƻƳǇŜƴȊƻǾŀǙ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴŜƧ 

pracovnej sily v ǊłƳŎƛ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΦ ¢Ŝƴǘƻ ǘǊŜƴŘ ōǳŘŜ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴŞ ȊǾǊłǘƛǙ ƻƪǊŜƳ ƛƴŞƘƻ ŀƧ 

ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƴƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎŜƧ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭȅ ƴŀ 

kompenzovaƴƛŜ ŀōǎŜƴŎƛŜ ǇǊŀȄŜ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŜ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴȇŎƘ ŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ23.  

V ǊłƳŎƛ ƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻǾ Ǿ ǘŜƧǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ŘƻǎƛŀƘƭƻ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǇƻŘǇǊƛŜƳŜǊƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅΦ 

V ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ŘƻǎƛŀƘƭƻ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ Ǿ tejto oblasti 

ƴŀƧƭŜǇǑƝ ǾȇǎƭŜŘƻƪΣ ƳŜƴƻǾƛǘŜ оуΦ ǇƻȊƝŎƛǳΦ bŀǎƭŜŘǳƧǵ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ Ȋŀ ƳƛŜǊǳ ȌƛŜƴ ǎ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘȇƳ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǘƛǘǳƭƻƳ ŀ ƳƛŜǊŀ ƻōȅǾŀǘŜƯǎǘǾŀ ǎ ǘƛǘǳƭƻƳ Ǿƻ ǾŜŘŜŎƪȇŎƘ ƻŘǾŜǘǾƛŀŎƘΦ ± oboch 

ǘȇŎƘǘƻ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀŎƘ ŘƻǎƛŀƘƭƻ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ пнΦ ƳƛŜǎǘƻ ǎǇƻƳŜŘȊƛ ƘƻŘƴƻǘŜƴȇŎƘ ƪǊŀƧƝn. Z ƘƯŀŘƛǎƪŀ 

ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ ǾȇŘŀǾƪƻǾ ƴŀ ƻōƭŀǎǙ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǎŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǳƳƛŜǎǘƴƛƭƻ ƴŀ поΦ ǇǊƛŜőƪŜΦ WŜŘƛƴȇƳ 

ǇƻȊƛǘƝǾƴŜƧǑƝƳ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻƳ Ǿ ǘŜƧǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ȊƻǎǘłǾŀ ǇƻƳŜǊ ȌƛŀƪƻǾ ƴŀ ǳőƛǘŜƯŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾȅǎƻƪȇŎƘ 

ǑƪƾƭΣ ƪŘŜ ǎŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǳƳƛŜǎǘƴƛƭƻ ƴŀ нсΦ ƳƛŜǎǘŜΦ ±ƻ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ǘŜŘŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ƴŜƳł ŀƴƛ ƧŜŘƴǳ 

ƻōƭŀǎǙΣ ƪŘŜ ōȅ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ±ȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŀ ǇǊƝǇǊŀǾȅ Ƴŀƭƻ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴǵ ǇƻȊƝŎƛǳΦ ¢ƻ ǎŀ ǇǊŜƧŀǾǳƧŜ ƴŀ 

ǎǘŀƎƴłŎƛƝ ƪǊŀƧƛƴȅ ƻǇǊƻǘƛ ƴŀǑƛƳ ǇǊƛŀƳȅƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƻƳ Ǿ ƻōŘƻōƝΣ ƪŜŘȅ ǎŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ŘŜŦƛƴƛǘƝǾƴŜ 

 
22 TASR (2019ύ α±łȌƴƻǳ ǾȇȊǾƻǳ ƧŜ ŀƪǵǘƴȅ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴŜƧ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭȅάΣ LƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇ ǎǇǊƛŜǾƻŘŎŀ ǘǊƘƻƳ 
ǇǊłŎŜ, 29. oktƽbra 2019, na https://www.istp.sk/clanok/14943/vaznou-vyzvou-je-akutny-nedostatok-
kvalifikovanej-pracovnej-sily  
23 Centrum vedecko-ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ {w όнлнлύ 6ŀƭǑƛŜ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ Ǿ őƝslach 2019Σ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǑƪƻƭǎǘǾŀΣ 
ǾŜŘȅΣ ǾȇǎƪǳƳǳ ŀ ǑǇƻǊǘǳ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ ƴŀ 
https://www.cvtisr.sk/buxus/docs//VS/DALV/DALV_v_cislach/Dalsie_vzdelavanie_v_cislach_2019_final.pdf  

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
https://www.istp.sk/clanok/14943/vaznou-vyzvou-je-akutny-nedostatok-kvalifikovanej-pracovnej-sily
https://www.istp.sk/clanok/14943/vaznou-vyzvou-je-akutny-nedostatok-kvalifikovanej-pracovnej-sily
https://www.cvtisr.sk/buxus/docs/VS/DALV/DALV_v_cislach/Dalsie_vzdelavanie_v_cislach_2019_final.pdf
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Ǉƻǎǳƴǳƭƻ Ȋƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ƪǊŀƧƝƴΣ ƪǘƻǊŞ ƳƾȌǳ ǇǊƻŦƛǘƻǾŀǙ Ȋ ǇǊƝǘƻƳƴƻǎǘƛ ŘƻǎǘǳǇƴŜƧ ƭŀŎƴŜƧ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ 

sily. V ǊŜŀƪŎƛƛ ƴŀ ǘƻ ƧŜ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴŞΣ ŀōȅ ǎŀ ǎǇƻƭǳ ǎ ǘȇƳǘƻ ǘǊŜƴŘƻƳ ŘƻǎƛŀƘƭƛ ȊƳŜƴȅ Ǿ oblastiach 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŀ ǇǊƝǇǊŀǾȅ ŎŜȊ ǇǊŜǇłƧŀƴƛŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴƛŀ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ŀ potrieb 

ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴŜƧ ǵǊƻǾƴŜ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭȅ24. 

tƻǎƭŜŘƴł Ȋ ƻōƭŀǎǘƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ŦŀƪǘƻǊŀ tƻȊƴŀǘƪƻǾ ǇƻŘ ƴłȊǾƻƳ ±ŜŘŜŎƪł ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛŀ ǾȅŎƘłŘȊŀ ǇǊŜ 

{ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜƧǑƛŜ ƴŀƪƻƯƪƻ ǎŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǳƳƛŜǎǘƴƛƭƻ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻŎƘ ƳŜŘȊƛ 

21. a 43. miestom. Slovensko teda obsadiƭƻ ǇǊƛŜƳŜǊƴǵ ǵǊƻǾŜƶ ǎǇƻƳŜŘȊƛ ƘƻŘƴƻǘŜƴȇŎƘ ƪǊŀƧƝƴΦ 

WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŦŀƪǘƻǊȅ ǎŀ ȊŀƳŜǊƛŀǾŀƧǵ ƴŀ ƳƛŜǊǳ ǇƻŘǇƻǊȅ ŀ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘȇŎƘ ǵǎǇŜŎƘƻǾ Ǿ oblasti vedy 

a ǾȇǎƪǳƳǳ ŀ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘŞƘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǇƻƪǊƻƪǳΦ bŀƧǇƻȊƛǘƝǾƴŜƧǑƛŜ ŘƻǇŀŘƭƻ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ 

z ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƳƛŜǊȅ ȊŀǎǘǵǇŜƴƛŀ ȌƛŜƴ Ǿƻ ǾŜŘŜŎƪȇŎƘ ǇǊƻŦŜǎƛłŎƘΣ ƳƛŜǊŜ ǇŀǘŜƴǘƻǾ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȅǎǇŜƭȇŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ ŀ ƳƛŜǊŜ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ ǊƻōƻǘƻǾ Ǿƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ ŀ vede a ǾȇǎƪǳƳŜΦ IƻǊǑƛŜ ŘƻǇŀŘƭƻ 

Slovensko v ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻŎƘ ǘȇƪŀƧǵŎƛŎƘ ǎŀ ǇƻƳŜǊǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ǾŜŘȅ ŀ ǾȇǎƪǳƳǳ ƴŀ ƻōȅǾŀǘŜƯŀ 

ŀƭŜōƻ Ǿȇƪƻƴƴƻǎǘƛ ǇǳōƭƛƪłŎƛƝ Ǿ oblasti vedy a ǾȇǎƪǳƳǳΣ ƳƛŜǊȅ ǾŜŘŜŎƪƻ-ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ 

zamestnania v krajine a ŎŜƭƪƻǾŜƧ ƳƛŜǊȅ ǾȇŘŀǾƪƻǾ ƴŀ ǾŜŘǳ ŀ ǾȇǎƪǳƳΦ ¢ƻ ƻŘȊǊƪŀŘƯǳƧŜ ǾŜƯƪǵ őŀǎǙ 

ǇǊƻōƭŞƳƻǾ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǇǊŜǘǊŀƴǎŦƻǊƳƻǾŀǙ ǎŀ ƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ ǎ ǾȅǑǑƻǳ 

pridanou hodnotou a ȊǾȇǑƛǙ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘǳ ǇǊłŎŜ Ǿ ƻŘǾŜǘǾƛŀŎƘΣ ƪŘŜ Ƴł {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ŘƭƘƻŘƻōƻ ǎƛƭƴŞ 

postavenie25.  

tǊłǾŜ ǘƻ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ōǊȊŘƝ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǾȅǳȌƝǾŀǙ Ǿ ƳŀȄƛƳłƭƴŜƧ ƳƛŜǊŜ ǇǊƝǘƻƳƴƻǎǙ ǾŜƯƪȇŎƘ ŦƛǊƛŜƳ 

v ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘΣ ƪŘŜ ŀǇƭƛƪłŎƛŀ ƴƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ ǾƛŜ ǇƻǎǳƴǵǙ ǇǊƛŘŀƴǵ ƘƻŘƴƻǘǳ ǎƭƻǾenskej 

ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ƴŀ ǾȅǑǑƛǳ ǵǊƻǾŜƶΦ Y ǘƻƳǳ ōȅ Ƴŀƭŀ ŘƻǇƻƳƾŎǙ ǇƻŘǎǘŀǘƴŜ ǾȅǑǑƛŀ ƳƛŜǊŀ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜŘȊƛ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝƳ ǎŜƪǘƻǊƻƳ ŀ ǾȇǎƪǳƳƴȇƳƛ 

ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŀƳƛ ƴŀ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊŀƴŜ ŀ ȊłǎǘǳǇŎŀƳƛ ǎǵƪǊƻƳƴŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀΦ wƻȊǾƻƧ ǘŜƧǘƻ ǇǊŀȄŜ ōȅ 

pomohol niŜ ƭŜƴ ƻǎǘŀǘƴȇƳ ǇƻŘƴƛƪƻƳΣ ŀƪƻ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ƳŀƭȇƳ ŀ ǎǘǊŜŘƴȇƳ ǇƻŘƴƛƪƻƳ ŀƭŜ ŀƧ 

 
24 aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłce, sociłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ rodiny Slovenskej republiky (2019) ̈ǾƻŘƴł ǎǇǊłǾŀΥ {ŜƪǘƻǊƻǾƻ ǊƛŀŘŜƴȇƳƛ 
ƛƴƻǾłŎƛŀƳƛ ƪ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƳǳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ǿ Slovenskej republikeΣ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŀΥ ¢w9·La!Σ ƳłƧ нлмфΣ ƴŀ 
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/praca-zamestnanost/podpora-zamestnanosti/sri/uvodna-
sprava-final-21.5.2019.pdf  
25 IMD World Competitiveness Center (2020) Country Profile: Slovakia, Lausanne: IMD World Competitiveness 
Center, na https://www.imd.org/globalassets/wcc/docs/wco/pdfs/countries-landing-page/sk.pdf  
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https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/praca-zamestnanost/podpora-zamestnanosti/sri/uvodna-sprava-final-21.5.2019.pdf
https://www.imd.org/globalassets/wcc/docs/wco/pdfs/countries-landing-page/sk.pdf
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ǎǳōŘƻŘłǾŀǘŜƯƻƳ Ǿ ŘƻŘłǾŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ǊŜǙŀȊŎƻŎƘ ǘȇŎƘǘƻ ǇƻŘƴƛƪƻǾΦ ½łǊƻǾŜƶ ōȅ ǊƻȊǾƻƧ ǘȇŎƘǘƻ 

ŀƪǘƛǾƝǘ ǇƻƳƻƘƻƭ ƪ ȊǾȇǑŜƴƛǳ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ řŀƭǑƛŜƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŀ ŘƻǇƮƶŀƴƛŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴŜƧ ǵǊƻǾƴŜ 

zamestnancov26.  

2.2.2. ¨ǎǇŜǑƴƻǎǙ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ 

V ǊłƳŎƛ ŦŀƪǘƻǊŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ Ƴł {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǊƻȊŘƛŜƭƴŜ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǊƾȊƴȅŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΦ 

bŀƧƘƻǊǑƛŜ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŘƻǎƛŀƘƭƻ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ wŜƎǳƭŀőƴŞƘƻ ǊłƳŎŀΣ ƪŘŜ ǎŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ 

ƴŀŎƘłŘȊŀ ŀȌ ƴŀ смΦ ƳƛŜǎǘŜΣ ǘŜŘŀ ǘǊŜǙƻƳ ƳƛŜǎǘŜ ƻŘ ƪƻƴŎŀ ǊŜōǊƝőƪŀΦ ½ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻǾ ǎŀ ŀƭŜ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǳƳƛŜǎǘƴƛƭƻ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴŜƧ ǇŅǙƪŜ ƘƻŘƴƻǘŜƴȇŎƘ ƪǊŀƧƝƴ ŀȌ ǇǊƛ ǑǘȅǊƻŎƘ 

Ȋƻ ǑƛŜǎǘƛŎƘ ǇǊƝǇŀŘƻǾΦ aŜŘȊƛ ǘȇƳƛǘƻ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƳƛ ǎǵ hŎƘǊŀƴŀ ǇǊłǾ ŘǳǑŜǾƴŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŀ όрфΦύΣ 

[ŜƎƛǎƭŀǘƝǾŀ ǘȇƪŀƧǵŎŀ ǎŀ ǾŜŘŜŎƪŞƘƻ ǾȇǎƪǳƳǳ όрфΦύΣ ±ȇǾƻƧ ŀ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ όсмΦύ 

a LƳƛƎǊŀőƴł ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾŀ όснΦ ƳƛŜǎǘƻύΦ WŜŘƛƴŞ ŘǾŜ ƻōƭŀǎǘƛΣ ƪŘŜ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ōƻƭƻ ƴŀ ǊŜƭŀǘƝǾƴŜ ƭŜǇǑƝŎƘ 

ƳƛŜǎǘŀŎƘ ōƻƭƛ ƪǾŀƭƛǘŀ [ŜƎƛǎƭŀǘƝǾȅ ƴŀ ȊŀőŀǘƛŜ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀ όпфΦ ƳƛŜǎǘƻύ ŀ ±ȅƳłƘŀƴƛŀ ƪƻƴǘraktov 

όорΦ ƳƛŜǎǘƻύΦ ¢ƛŜǘƻ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǇƻǳƪŀȊǳƧǵ ƴŀ ǊŜƭŀǘƝǾƴŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪǵ ǇƻȊƝŎƛǳ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ 

ǇǊƝǇǊŀǾȅ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ Ǿ ǇƻŘƻōŜ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ƴŀǎǘŀǾƛǙ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪǵ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾǳ ƴƻǾȇƳ ǇƻǘǊŜōłƳ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪŞƘƻ Ǉrostredia.  

½łǊƻǾŜƶ ƧŜ ǘƻǘƻ ƻōƭŀǎǙƻǳΣ ƪŘŜ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǙ ƭŜȌƝ ǇǊƛƳłǊƴŜ ƴŀ ǇƭŜŎƛŀŎƘ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀ 

a ƴłǾǊƘȅ ƴŀ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾŜƯƳƛ ǊȇŎƘƭƻ ȊŀƪƻƳǇƻƴƻǾŀǙ Řƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅŎƘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴȅŎƘ 

ƴłǾǊƘƻǾΦ ±ȇǎƭŜŘƪƻƳ ōȅ ƳƻƘƭƻ ōȅǙ ǇǊƛōƭƝȌŜƴƛŜ ǎŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ƭƝŘǊƻƳ Ǿ oblaǎǘƛ ǊŜƎǳƭŀőƴŞƘƻ ǊłƳŎŀ 

a ǇƻǎǘǳǇƴŞ ǳǾƻƯƴŜƴƛŜ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΦ { ƻƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘŞ 

ǵǎǇŜŎƘȅ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǊŜŦƻǊƛŜƳ Ǉƻ Ǌƻƪǳ нллл ōȅ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎ ƳƻƘƻƭ ōȅǙ ƴŀƧǊȇŎƘƭŜƧǑƻǳ 

ƻōƭŀǎǙƻǳ ȊƳƛŜƴ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǘƻƘƻΣ ŀƪƻ ǊȇŎƘƭƻ ǎŀ ǇǊŜƧŀǾƛŀ Ǿ dopadoch pre podniky v krajine. 

Viacero z ǘȇŎƘǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴȅŎƘ ǇǊŀǾƛŘƛŜƭ ŘƻƪłȌŜ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ƻŘƪƻǇƝǊƻǾŀǙ ƻŘ ǵǎǇŜǑƴȇŎƘ ƪǊŀƧƝƴ 

v ƻƪƻƭƝΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ŘƻƪłȊŀƭƛ Ǿ ǘȇŎƘǘƻ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ ǇƻǎǳƴǵǙ ǾȇǊŀȊƴŜ ŘƻǇǊŜŘǳ27.  

 
26 IMD World Competitiveness Center (2020) IMD World Digital Competitiveness Ranking 2020, Lausanne: IMD 
World Competitiveness Center, na https://www.imd.org/globalassets/wcc/docs/release-
2020/digital/digital_2020.pdf  
27 Bris, A. (2017) The IMD World Digital Competitiveness Ranking, IMD World Competitiveness Center, September 
2017,l na https://www.imd.org/research-knowledge/articles/the-imd-world-digital-competitiveness-ranking/  
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V ƻōƭŀǎǘƛ YŀǇƛǘłƭǳ ǎŀ ǇƻŘƻōƴŜ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ Ǿ ǇƻƭƻǾƛŎƛ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻǾ ǳƳƛŜǎǘƴƛƭƻ ƘƻǊǑƛŜ ŀƪƻ ƴŀ 

ǇŅǙŘŜǎƛŀǘŜƧ ǇǊƛŜőƪŜΦ LŘŜ ƻ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƭŜΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ƪƯǵőƻǾŞ ǇǊƛ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ŘƻǎǘŀǘƻőƴȇŎƘ 

ŦƛƴŀƴőƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ǇǊŜ ŦƛǊƳȅ ƴŀ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŜ ǇƻƪǊƻƪǳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝΦ bŀ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊŀƴŜ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ƪƭŜǎƭƻ Ǿ oblasǘƛ .ŀƴƪƻǾȇŎƘ ŀ ŦƛƴŀƴőƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō όрмΦ 

ƳƛŜǎǘƻύΦ ¢ƛŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧǵ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴȇ ȊŘǊƻƧ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŀ ǇǊŜ ǇƻŘƴƛƪȅΣ ƴŀƧƳŅ ƳŀƭŞ ŀ ǎǘǊŜŘƴŞ 

podniky v krajine. Na strane druhej sa Slovensko ocitlo na chvoste aj z ƘƯŀŘƛǎƪŀ ȊŘǊƻƧƻǾ 

ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳ όррΦ ƳƛŜǎǘƻύ ŀ celkƻǾȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ƴŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇ ǊƻȊǾƻƧ όрфΦ ƳƛŜǎǘƻύΦ 

/ŜƭƪƻǾƻ ƧŜ ǘŜŘŀ ǾƛŀŎŜǊƻ ƻōƭŀǎǘƝΣ ƪŘŜ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ǇƻŘƴƛƪȅ ƳŀƧǵ ǇǊƻōƭŞƳ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǇǊƝǎǘǳǇǳ 

k ŘƻǎǘŀǘƻőƴŞƳǳ ƪŀǇƛǘłƭǳ ƴŀ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŜ ȊŀǇłƧŀƴƛŀ ƛƴƻǾłŎƛƝ Ǿƻ ǎǾƻƧƛŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻŎƘΦ  

WŜŘƛƴŞ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƭŜΣ ƪŘŜ ǎŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǾȅƳȅƪł ǘƻƳǳǘƻ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜƳǳ ǘǊŜƴŘǳ ǎǵ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ 

ratingu Slovenska z ƘƯŀŘƛǎƪŀ 5ƾǾŜǊȅƘƻŘƴƻǎǘƛ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀƪƻ ŘƭȌƴƝƪŀ ό/ǊŜŘƛǘ ǊŀǘƛƴƎύΣ ƪŘŜ ǎŀ 

Slovensko umiestnilo na 30. mieste a ƳƛŜǊŀ ƛƴǾŜǎǘƝŎƛƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪłŎƛƝΣ ƪŘŜ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ 

dosiahlo 18. miesto. To ǇƻǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƳƛŜǊǳ ǎǵƪǊƻƳƴȇŎƘ ƛƴǾŜǎǘƝŎƛƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ LY¢Σ őƻ ǇƻƳłƘŀ 

{ƭƻǾŜƴǎƪǳ ōȅǙ ǘŜǎǘƻǾŀŎƝƳ ƳƛŜǎǘƻƳ ǇǊŜ ƳƴƻƘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǊƛŜǑŜƴƝ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ ±řŀƪŀ ǘƻƳǳ ǎŀ 

ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǇƻŘŀǊƛƭƻ ǘŜǎǘƻǾŀǙ ǾƛŀŎŜǊƻ ƳƻŘŜǊƴȇŎƘ ǊƛŜǑŜƴƝΣ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ Ǿ bankovom sektore, na 

otestovaƴƛŜ ƴƻǾȇŎƘ ƛƴƻǾŀǘƝǾƴȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ƴŜǎƪƾǊ ǎǵ ȊŀǾłŘȊŀƴŞ Ǿ ƛƴȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ28.  

tƻǎƭŜŘƴƻǳ ƻōƭŀǎǙƻǳ Ǿƻ ŦŀƪǘƻǊŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ ƧŜ ƻōƭŀǎǙ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǊłƳŎŀΣ Ǿ ktorom 

Slovensko dosiahlo 38. miesto. Celkovo sa Slovensko v őƛŀǎǘƪƻǾȇŎƘ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻŎƘ ǳƳƛŜǎǘƴƛƭƻ 

medzi 26. a псΦ ƳƛŜǎǘƻƳΦ bŀƧƭŜǇǑƝ ǾȇǎƭŜŘƻƪ ŘƻǎƛŀƘƭƻ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƳƛŜǊȅ ǇƻǳȌƝǾŀǘŜƯƻǾ 

internetu a ǊȇŎƘƭƻǎǘƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞƘƻ ǇǊƛǇƻƧŜƴƛŀΣ ƪŘŜ ŘƻǎƛŀƘƭƻ нсΦ ǊŜǎǇΦ олΦ ǇƻȊƝŎƛǳΦ aƛŜǊƴŜ 

ƘƻǊǑƛŜ ǎŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǳƳƛŜǎǘƴƛƭƻ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǇƻŘƛŜƭǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȅ ƴłǊƻőƴŞƘo exportu na 

ŎŜƭƪƻǾƻƳ ǾȇǾƻȊŜ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ŀ ƳƛŜǊŜ ǑƛǊƻƪƻǇłǎƳƻǾŞƘƻ ǇǊƛǇƻƧŜƴƛŀ όотΦ ƳƛŜǎǘƻ Ǿ oboch 

ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻŎƘύ ŀ z ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ όоуΦ ƳƛŜǎǘƻύΦ bŀƧƘƻǊǑƛŜ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ 

 
28 IMD World Competitiveness Center (2020) Country Profile: Slovakia, Lausanne: IMD World Competitiveness 
Center, na https://www.imd.org/globalassets/wcc/docs/wco/pdfs/countries-landing-page/sk.pdf  
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v tejto oblasti malo Slovensko z ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƳƻōƛƭƴŞƘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞƘƻ ǇǊƛǇƻƧŜƴia, kde sa 

{ƭƻǾŜƴǎƪƻ ƴŀŎƘłŘȊŀ ƴŀ псΦ ƳƛŜǎǘŜ29.  

2.2.3. ¨ǎǇŜǑƴƻǎǙ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ tǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘƛ ƴŀ ōǳŘǵŎƴƻǎǙ 

¢ǊŜǘƛŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻǾ ǎŀ ǎƪǊȇǾŀ ǇƻŘ ŦŀƪǘƻǊƻƳ tǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘƛ ƴŀ ōǳŘǵŎƴƻǎǙΦ ¢Ŝƴǘƻ ŦŀƪǘƻǊ 

ǘǾƻǊƛŀ ǘǊƛ ƻōƭŀǎǘƛΣ ƪǘƻǊȇƳƛ ǎǵ !ŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŀ ό!ŘŀǇǘƛǾŜ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎύΣ tƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪł ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŀ 

(Business agility) a L¢ ƛƴǘŜƎǊłŎƛŀΦ ½ ǘȇŎƘǘƻ ǘǊƻŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ǎŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǳƳƛŜǎǘƴƛƭƻ ƴŀƧƘƻǊǑƛŜ 

v ƻōƭŀǎǘƛ tƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪŜƧ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ƪŘŜ ŘƻǎƛŀƘƭƻ ŀȌ ǇǊŜŘǇƻǎƭŜŘƴǵ όснΦ ǇǊƛŜőƪǳύΣ ȊŀǘƛŀƯ őƻ 

z ƘƯŀŘƛǎƪŀ !ŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ je Slovensko na 50. mieste a z ƘƯŀŘƛǎƪŀ L¢ LƴǘŜƎǊłŎƛŜ ƴŀ ппΦ ƳƛŜǎǘŜΦ  

V ƻōƭŀǎǘƛ !ŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ Ƴł {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ƴŀƧƴŜƎŀǘƝǾƴŜƧǑƛŜ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǇƻǎǘƻƧƻǾ 

ƻōȅǾŀǘŜƯǎǘǾŀ ǎƳŜǊƻƳ ƪǳ ƎƭƻōŀƭƛȊłŎƛƝ ŀ z ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳƻǾΣ ƪŘŜ ǎŀ 

Slovensko umiestnilo na 58. resp. 53. mieste. Naopak v ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞƘƻ 

ƳŀƭƻƻōŎƘƻŘǳΣ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŀ ǎƳŀǊǘŦƽƴƻǾ ŀ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŀ ǘŀōƭŜǘƻǾ ŘƻǎƛŀƘƭƻ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǇǊƛŜƳŜǊƴŞ 

hodnoty a v ǘȇŎƘǘƻ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻŎƘ ǎŀ ǳƳƛŜǎǘƴƛƭƻ ƴŀ олΦΣ опΦ ŀ 37. mieste. Slovensko potrebuje 

zapraŎƻǾŀǙ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧƛ ǎǾƻƧƛŎƘ ǇƻȊƛǘƝǾƴȅŎƘ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ ǎƻ ȊŀǇłƧŀƴƝƳ ǎŀ Řƻ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴȇŎƘ 

ƘƻŘƴƻǘƻǾȇŎƘ ǊŜǙŀȊŎƻǾΣ Ȋ ƪǘƻǊȇŎƘ ǇǊƻŦƛǘǳƧŜ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ŜȄǇƻǊǘƴŜ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞƘƻ 

ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΦ ½łǊƻǾŜƶ ǇƻǘǊŜōǳƧŜ ǾȅǘǾłǊŀǙ ŘƾǾŜǊǳ Ǿ ōŜȊǇŜőƴŞ ŀ ŦǳƴƎǳƧǵŎŜ ƻƴƭƛƴŜ ŘłǘƻǾŞ 

ǎȅǎǘŞƳȅΣ ƪŘŜ ƴŜōǳŘŜ ŘƻŎƘłŘȊŀǙ ƪ ƻƘǊƻȊŜƴƛǳ ƻǎƻōƴȇŎƘ ǵŘŀƧƻǾ ŎŜȊ ǵƴƛƪȅ ŀ ȊƴŜǳȌƛǘƛŜ ŎƛǘƭƛǾȇŎƘ 

ƻǎƻōƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ30. 

±ŜƯƳƛ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǾȅŎƘłŘȊŀ ƴŀƧƳŅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ tƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪŜƧ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ƪŘŜ ǎŀ 

{ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǳƳƛŜǎǘƴƛƭƻ ŀȌ ƴŀ ǇǊŜŘǇƻǎƭŜŘƴŜƧΣ снΦ ǇǊƛŜőƪŜΦ ± tejto obƭŀǎǘƛ ǾȅŎƘłŘȊŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ 

ƘǊƻȊƛǾƻ ƴŀƧƳŅ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǾŜŘƻƳƻǎǘƝΣ ƪŘŜ ǎŀ ǳƳƛŜǎǘƴƛƭƻ ƴŀ слΦ ǇǊƛŜőƪŜΣ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ 

ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ŀ ƘǊƻȊƛŜōΣ ƪŘŜ ǎƪƻƴőƛƭƻ ƴŀ рфΦ ƳƛŜǎǘŜΣ ŀ z ƘƯŀŘƛǎƪŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƴŞƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ŦƛǊƛŜƳΣ ƪŘŜ 

ƻōǎŀŘƛƭƻ рсΦ ƳƛŜǎǘƻΦ tǊƻōƭŞƳƻƳ ǇǊŜ ǊƻȊǾƻƧ ƪŀǇŀŎƝǘ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ƧŜ ŀƧ ǾŜƯƳƛ ǎƭŀōŞ ǳƳƛŜǎǘƴŜƴƛŜ 

 
29 IMD World Competitiveness Center (2020) IMD World Digital Competitiveness Ranking 2020, Lausanne: IMD 
World Competitiveness Center, na https://www.imd.org/globalassets/wcc/docs/release-
2020/digital/digital_2020.pdf  
30 Bris, A. (2017) The IMD World Digital Competitiveness Ranking, IMD World Competitiveness Center, September 
2017,l na https://www.imd.org/research-knowledge/articles/the-imd-world-digital-competitiveness-ranking/  
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Slovenska z ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ .ƛƎ Řŀǘŀ ǵŘŀƧƻǾ ŀ ǎǵǾƛǎƛŀŎŜƧ ŀƴŀƭȅǘƛƪȅΦ ¢łǘƻ ƻōƭŀǎǙ ǾƛŜ ŦƛǊƳłƳ 

ǇǊƛƴƛŜǎǙ ƻōǊƻǾǎƪŞ ōŜƴŜŦƛǘȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƳŀȄƛƳŀƭƛȊłŎƛŜ ǵȌƛǘƪǳ Ȋƻ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŀ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛŎƘ ŘłǘΣ őƻ 

by viedlo k ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƧǑƝƳ ŀ ƛƴƻǾŀǘƝǾƴȅƳ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇƳ ǊƛŜǑŜƴƛŀƳΦ bŀƻǇŀƪ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜƧǑƛŜ 

hodnotenie dosiahlo Slovensko iba v ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻŎƘ ǎǾŜǘƻǾŜƧ ŘƛǎǘǊƛōǵŎƛŜ ǊƻōƻǘƻǾ όнуΦ ƳƛŜǎǘƻύ 

a ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪŞƘƻ ǎǘǊŀŎƘǳ Ȋ ƴŜǵǎǇŜŎƘǳ όооΦ ƳƛŜǎǘƻύ31.  

V poslednej oblasti s ƴłȊǾƻƳ L¢ ƛƴǘŜƎǊłŎƛŀ ǎŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǘƛŜȌ ǇƻƘȅōǳƧŜ ƴŀ ǎǇƻŘƴȇŎƘ ǇǊƛŜőƪŀŎƘ 

ǇǊƛ ǾŅőǑƛƴŜ ƘƻŘƴƻǘŜƴȇŎƘ ŦŀƪǘƻǊƻǾ ǳƳƛŜǎǘƴƛƭƻ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ƴŀ ǇƻŘǇǊƛŜƳŜǊƴŜƧ ǵǊƻǾƴƛΦ tǊƝƪƭŀŘƻƳ 

ƧŜ ƻōƭŀǎǙ ƪȅōŜǊƴŜǘƛŎƪŜƧ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛΣ ƪŘŜ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ŘƻǎƛŀƘƭƻ ŀȌ слΦ ǇǊƛŜőƪǳΣ ŀ v oblasti verejno-

ǎǵƪǊƻƳƴȇŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘƛŜǾ рпΦ ƳƛŜǎǘƻΦ [ŜǇǑƛŜ ǎŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǳƳƛŜǎǘƴƛƭƻ ƛōŀ Ǿ ƘƻŘƴƻǘŜƴƝ Ŝ-

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƝǎǘǳǇƻǾΣ ƪŘŜ ŘƻǎƛŀƘƭƻ пнΦ ƳƛŜǎǘƻ ŀ v ƻōƭŀǎǘƛ ǎƻŦǘǾŞǊƻǾŞƘƻ ǇƛǊłǘǎǘǾŀΣ ƪŘŜ 

{ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǇŀǘǊƝ Ǿ Ǌƻƪǳ нлнл ŎŜƭƪƻǾƻ нсΦ ǇǊƛŜőƪŀ32.  

2.3. POROVNANIE SLOVENSKA Z I]!5L{Y! 59{L 

Z ƘƯŀŘƛǎƪŀ Ǿȇǎƭedkov v ǊłƳŎƛ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ 59{L ƧŜ ƳŜǘƻŘƛƪŀ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻŎƘ 

ǘǊƻŎƘǳ ƻŘƭƛǑƴłΣ ƪŜřȌŜ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǎǵ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴŞ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘŜƧ ǵǊƻǾƴŜ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻǾΦ ± ǘŜƧǘƻ őŀǎǘƛ ǎǵ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴŞ ƪƯǵőƻǾŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ 

Slovenska. 

tƻŘƯŀ ǎǇǊłǾȅ 59{L нлнлΣ {ƭƻǾŜƴǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ƻōǎŀŘƛƭŀ ннΦ ƳƛŜǎǘƻ όȊ ну ƪǊŀƧƝƴ 9¨ύΣ őƻ 

predstavuje pokles umiestnenia sa o ƧŜŘƴǳ ǇǊƛŜőƪǳ ƻǇǊƻǘƛ Ǌƻƪǳ нлмф ŀ o ŘǾŜ ǇǊƛŜőƪȅ ƻǇǊƻǘƛ 

Ǌƻƪǳ нлмр όнл ƳƛŜǎǘƻύΦ /ŜƭƪƻǾŞ ǎƪƽǊŜ {w ǎŀ ȊǾȇǑƛƭƻ ƴŀ прΣн όǇǊƛ ǇǊƛŜƳŜǊŜ 9¨ рнΣсύ Ȋƻ 42,9 v roku 

нлмф όǇǊƛ ǇǊƛŜƳŜǊŜ 9¨ пфΣпύ őƻ ƘƻǾƻǊƝ ƻ ǊŀǎǘŜΣ ŀƭŜ ƛƴŞ ƪǊŀƧƛƴȅ Ǌłǎǘƭƛ ǊȇŎƘƭŜƧǑƛŜΦ 

  

 
31 IMD World Competitiveness Center (2020) Country Profile: Slovakia, Lausanne: IMD World Competitiveness 
Center, na https://www.imd.org/globalassets/wcc/docs/wco/pdfs/countries-landing-page/sk.pdf  
32 IMD World Competitiveness Center (2020) IMD World Digital Competitiveness Ranking 2020, Lausanne: IMD 
World Competitiveness Center, na https://www.imd.org/globalassets/wcc/docs/release-
2020/digital/digital_2020.pdf  
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Graf 1 Poradie ƪǊŀƧƝƴ ǇƻŘƯŀ ƛƴŘŜȄǳ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ό59{Lύ Ǿ roku 2020 

Zdroj: DESI 2020, European Commission  

Pokles o ƧŜŘƴǳ ǇǊƛŜőƪǳ ƴŀǇǊƛŜƪ ȊǾȇǑŜƴŞƳǳ ǎƪƽǊŜ ǇƻǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴȇ Ǌŀǎǘ ǵǊƻǾƴŜ 

ǎǾƻƧŜƧ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŀΣ ƪŜřȌŜ ȊǾȅǑƻƪ 9¨ ǊŀǎǘƛŜ ǊȇŎƘƭŜƧǑƛŜΦ ½ŀƻǎǘłǾŀƴƛŜ {w ƻǇǊƻǘƛ 

ǇǊƛŜƳŜǊǳ 9¨ ǎŀ ȊǾŅőǑƛƭƻ ƴŀ тΣп ōƻŘƻǾ ƻǇǊƻǘƛ сΣр Ǿ ǎǇǊłǾŜ Ȋ Ǌƻƪǳ нлмфΦ ¿ƛŀŘƴŀ Ȋ piatich 

ƳŜǊŀƴȇŎƘ ŘƛƳŜƴȊƛƝ ƴŜŘƻǎŀƘǳƧŜ ǇǊƛŜƳŜǊƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ 9¨Φ bŀƧǾƛŀŎ ǎŀ ƪ ƴŜƳǳ ōƭƝȌƛ ŘƛƳŜƴȊƛŀ 

ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞƘƻ ǇǊƛǇƻƧŜƴƛŀ ŀ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜōΦ 

½ǾȇǑŜƴƛŜ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ǎƪƽǊŜ ƧŜ ǎǇƾǎƻōŜƴŞ ƴŀƧƳŅ ǾȇǊŀȊƴȇƳ ȊƭŜǇǑŜƴƝƳ ƻ tri miesta v dimenzii 

tǊƛǇƻƧƛǘŜƯƴƻǎǘƛ z нпΦ ƴŀ нмΦ ƳƛŜǎǘƻ ǇǊƛ ǎǵőŀǎƴƻƳ ȊƳŜƴǑŜƴƝ ǊƻȊŘƛŜƭǳ ǎƪƽǊŜ ƻǇǊƻǘƛ ǇǊƛŜƳŜǊǳ 9¨Φ 

¢łǘƻ ŘƛƳŜƴȊƛŀ Ƴł ǎǇƻƭǳ ǎ ŘƛƳŜƴȊƛƻǳ ƯǳŘǎƪŞƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳ ƴŀƧǾŅőǑƛǳ ǾłƘǳ ƴŀ ǾȇǇƻőǘŜ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ 

ǎƪƽǊŜΦ ½ƭŜǇǑŜƴƛŜ ǳƳƛŜǎǘƴŜƴƛŀ ǎǵǾƛǎƝ ƴŀƧƳŅ ǎ ǾȇǊŀȊƴȇƳ ǇƻƪǊƻƪƻƳ Ǿ pripravenosti Slovenska na 

рD ǎƛŜǙ όƛƴŘƛƪłǘƻǊ мŎоύΦ bŀƻǇŀƪΣ ƴŀƧǾŅőǑƝ ƳŜŘȊƛǊƻőƴȇ ǇƻƪƭŜǎ ƴŀǎǘŀƭ Ǿ ƛƴŘƛƪłǘƻǊŜ ǇƻƪǊȅǘƛŀ 

ǇŜǾƴƻǳ ǎƛŜǙƻǳ ǾŜƯƳƛ ǾȅǎƻƪŜƧ ƪŀǇŀŎƛǘȅ όƛƴŘƛƪłǘƻǊ мōнύΣ ŀ to o р ƳƛŜǎǘ ƴŀŘƻƭΦ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǾǑŀƪ 

ŘƭƘƻŘƻōƻ ŀ ǾȇǊŀȊƴŜ ȊŀƻǎǘłǾŀ Ǿ пD ǇƻƪǊȅǘƝΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǘƻǊŞƘƻ ǎŀ ǳƳƛŜǎǘƴƛƭƻ ƴŀ нсΦ ǇƻȊƝŎƛƛΣ ƘƴŜř 

za Rumunskom a Bulharskom. 

V ǑǘǵŘƛƛ Ȋ roku 2020 sa na prvom mieste v dimenzii tǊƛǇƻƧƛǘŜƯƴƻǎǘƛ ǳƳƛŜǎǘƴƛƭƻ 5łƴǎƪƻΦ 

V ŀōǎƻƭǵǘƴƻƳ ǾȅƧŀŘǊŜƴƝ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾŀƳŜ ƴŀƧǾŅőǑƝ ƴłǊŀǎǘ ǎƪƽǊŜ Ǿ aŀřŀǊǎƪǳΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ŀȌ 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
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o 30,4 bodov v priebŜƘǳ ǑƛŜǎǘƛŎƘ ǊƻƪƻǾΦ { ǘȇƳ ǎǵǾƛǎƝ ŀƧ ƴŀƧǾȇǊŀȊƴŜƧǑƝ Ǉƻǎǳƴ Ǿ ǳƳƛŜǎǘƴŜƴƝ 

aŀřŀǊǎƪŀ ŀȌ ƻ мн ƳƛŜǎǘ Ȋŀ ǊƻǾƴŀƪŞ ƻōŘƻōƛŜΦ 

Graf 2 Dimenzia tǊƛǇƻƧƛǘŜƯƴƻǎǘƛ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ƪǊŀƧƝƴ  

Zdroj: DESI 2020, European Commission  

Slovensko v ƘƻŘƴƻǘŜƴƝ ǇǊƛǇƻƧƛǘŜƯƴƻǎǘƛ ȊŀǳƧƝƳŀ нм ƳƛŜǎǘƻΣ ŀƪƻ ƳƾȌŜƳŜ ǾƛŘƛŜǙ ƴŀ DǊŀŦŜ оΥ 

Graf 3 Poradie ƪǊŀƧƝƴ ǇƻŘƯŀ 59{L Ǿ ǊłƳŎƛ ŘƛƳŜƴȊƛŜ tǊƛǇƻƧƛǘŜƯƴƻǎǘƛ 

Zdroj: DESI 2020, European Commission  

V dimenzii ]ǳŘǎƪŞƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳ v ƪǘƻǊƻƳ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ŘƻǇƻǎƛŀƯ ŘƻǎŀƘƻǾŀƭƻ ǎǾƻƧŜ ƴŀƧƭŜǇǑƛŜ 

hodnotenia, nastal pokles o ŘǾŜ ǇǊƛŜőƪȅΣ ƴŀ нлΦ ƳƛŜǎǘƻ Ǿ 9¨Σ ǇǊƛ ǎǵőŀǎƴƻƳ ȊƴƝȌŜƴƝ ǎƪƽǊŜ Ȋŀ ǘǵǘƻ 

ŘƛƳŜƴȊƛǳ Ȋƻ ппΣн ƴŀ пмΣуΣ ƪǘƻǊŞ ǎǇƾǎƻōƛƭƻ ŀƧ ȊǾŅőǑŜƴƛŜ ǊƻȊŘƛŜƭǳ ƻǇǊƻǘƛ ǇǊƛŜƳŜǊǳ 9¨ όпфΣоύΦ 

5ƻǑƭƻ ƴŀƧƳŅ ƪ ǇƻƪƭŜǎǳ ƴŀƳŜǊŀƴȇŎƘ ǇƻƪǊƻőƛƭȇŎƘ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ŀ ǎƻŦǘǾŞǊƻǾȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾΦ ½łǊƻǾŜƶ 59{L ǊŜŦƭŜƪǘǳƧŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ ƴŀ LY¢ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƻƳ 

http://www.esf.gov.sk/
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http://www.ia.gov.sk/
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trhu (3,2 ҈ύΣ ŀƪƻ ŀƧ ǘŀƪƳŜǊ ǎǘŀƎƴǳƧǵŎƛ ǇƻŘƛŜƭ ȌƛŜƴ ǇǊŀŎǳƧǵŎƛŎƘ Ǿ IKT odboroch (0,9 ҈ύΣ ƪǘƻǊȇ 

ȊŀǊŀřǳƧŜ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ƴŀ ноΦ ǇƻȊƝŎƛǳΦ 

Graf 4 tƻǊŀŘƛŜ ƪǊŀƧƝƴ ǇƻŘƯŀ 59{L Ǿ ǊłƳŎƛ ŘƛƳŜƴȊƛŜ ]ǳŘǎƪŞƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳ 

Zdroj: DESI 2020, European Commission  

WŜ ǘƻ ŘƾǎƭŜŘƻƪ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎŜƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ƪǳ {¢9a ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛǳΣ ƪŘŜ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ 

prostredie ƴŀǊŀȊƛƭƻ ƴŀ ǎǾƻƧŜ ƘǊŀƴƛŎŜ ŘŀƴŞ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƝǾƴȅƳ ǇǊƝǎǘǳǇƻƳ ŀ ƛȊƻƭƻǾŀƴƻǎǙƻǳ ƻŘ 

ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪȇŎƘ ǇƻǘǊƛŜōΦ !ƪ ƴŜƳł ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳ ȊƻǎǘŀǙ ƭƛƳƛǘǳƧǵŎƛƳ őƛƴƛǘŜƯƻƳ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ Ǌŀǎǘǳ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǇǊƛƧŀǙ ƴƻǾŞ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ŀ ǇǊƝǎǘǳǇȅΣ ƪǘƻǊŞ ǘŜƴǘƻ ǎǘǊƻǇ 

Ǉƻǎǳƴǵ ǎƳŜǊƻƳ ƴŀƘƻǊΦ tǊƝƪƭŀŘƻƳ ƴłƳ ƳƾȌŜ ōȅǙ 9ǎǘƽƴǎƪƻΦ 

± 9¦ ƴŀƧƭŜǇǑƛŜ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ǿ ŘƛƳŜƴȊƛƛ ƯǳŘǎƪŞƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳ ŘƻǎŀƘǳƧŜ CƝƴǎƪƻ ŀ Ȋ ōȇǾŀƭȇŎƘ 

ǇƻǎǘƪƻƳǳƴƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ƪǊŀƧƝƴ ƧŜ ǘƻ 9ǎǘƽƴǎƪƻΣ ƪǘƻǊŞ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪȅ ƛƴǾŜǎǘǳƧŜ Řƻ ǘŜƧǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ŀ 

ȊłǊƻǾŜƶ ǾȅǘǾłǊŀ ǇǊƛŀȊƴƛǾŞ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ǇǊŜ ǳŘǊȌŀƴƛŜ ǎƛ ǾƭŀǎǘƴȇŎƘ ŀ ǇǊƛǘƛŀƘƴǳǘƛŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƴȇŎƘ 

ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ Řƻ ƻōƭŀǎǘƛ LY¢Φ 

  

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/


 

 

 
Tento ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ a 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ v ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

www.esf.gov.sk   www.employment.gov.sk   www.ia.gov.sk  

64 

Graf 5 5ƛƳŜƴȊƛŀ ]ǳŘǎƪŞƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ƪǊŀƧƝƴ  

Zdroj: DESI 2020, European Commission  

bŀƧȊłǎŀŘƴŜƧǑƝ ǇƻƪƭŜǎ ƴŀǎǘŀƭ Ǿ ŘƛƳŜƴȊƛƛ ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō, kde sa Slovensko 

ǇǊŜǇŀŘƭƻ ƻ ǘǊƛ ƳƛŜǎǘŀ ƴŀ нлΦ ƳƛŜǎǘƻ Ǿ 9¨Φ 

Graf 6 tƻǊŀŘƛŜ ƪǊŀƧƝƴ ǇƻŘƯŀ 59{L Ǿ ǊłƳŎƛ ŘƛƳŜƴȊƛŜ ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō 

Zdroj: DESI 2020, European Commission  

½ŀǘƛŀƯ őƻ ǎǘŀōƛƭƴŜ ƪƭŜǎł ǇƻőŜǘ ƯǳŘƝΣ ƪǘƻǊƝ ƴƛƪŘȅ ƴŜǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻƳ όмн ҈ύΣ ƧŜ ȊǊŜƧƳŞΣ ȌŜ 

ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ Ǿ ƪƻƳōƛƴłŎƛƛ ǎ ǇǊŜƪłȌƪŀƳƛ Ǿ ǇǊƝǎǘǳǇŜ ƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞƳǳ 

ǇǊƛǇƻƧŜƴƛǳ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƳ ōǊłƴƛŀ ƻōȅǾŀǘŜƯǎǘǾǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǙ ǇƻǘŜƴŎƛłƭΣ ƪǘƻǊȇ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǇǊƛƴłǑŀΦ 

LƴŘƛƪłǘƻǊ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ ǾƛŘŜƻ ƘƻǾƻǊƻǾ ƴŀǊłǎǘƻƭ ƻ мр ǇŜǊŎŜƴǘǳłƭƴȅŎƘ ōƻŘƻǾ όсс ҈ύ ŀ ǇǊŜƪƻƴłǾŀ 

ǇǊƛŜƳŜǊ 9¨ όсл ҈ύΣ ǊƻǾƴŀƪƻ ŀƪƻ ǇƻǳȌƝǾŀƴƛŜ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƛŜǘƝΣ ƪǘƻǊŞ ŀƭŜ ƳŜŘȊƛǊƻőƴŜ ƪƭŜǎƭƻ όтн %). 
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bŀǇǊƛŜƪ ƳƛŜǊƴŜƳǳ ǇƻƪƭŜǎǳ όȊ нф ҈ ƴŀ нт ҈ύ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ Ǿ ƛƴŘƛƪłǘƻǊŜ ǇƻŘƛŜƭǳ ǇƻǳȌƝǾŀǘŜƯƻǾΣ 

ƪǘƻǊƝ ǇǊŜŘłǾŀƧǵ ǘƻǾŀǊ ŀƭŜōƻ ǎƭǳȌōȅ ƻƴƭƛƴŜΣ {w ƧŜ ƴŀŘ ǇǊƛŜƳŜǊƻƳ 9¨Φ tǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪŞ ǎǵ ƴŀƧƳŅ 

ǎǘŀǊǑƛŜ ǾŜƪƻǾŞ ƪŀǘŜƎƽǊƛŜ ƴŀŘ рс ǊƻƪƻǾ ŀ ǎƪǳǇƛƴȅ Ȋ ƴƝȊƪȅƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳΦ hǎǘŀǘƴŞ ǾŜƪƻǾŞ ŀ 

ǾȊŘŜƭŀƴƻǎǘƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ŀƪƻ ŀƧ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ǾȅǳȌƝǾŀƧǵ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ фм ҈ ŀȌ фу ҈Φ 

Graf 7 Dimenzia ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ƪǊŀƧƝƴ  

Zdroj: DESI 2020, European Commission  

± ƻōƭŀǎǘƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō Ǿ 9¦ ƴŀƧƭŜǇǑƛŜ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŘƻǎŀƘǳƧŜ 5łƴǎƪƻ ŀ Ȋ 

ǇƻǎǘƪƻƳǳƴƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ƪǊŀƧƝƴ 9ǎǘƽƴǎƪƻΦ hōƛŘǾŜ ǘƛŜǘƻ ƪǊŀƧƛƴȅ ǎǵ Ǿȅǎƻƪƻ ƴŀŘ ǇǊƛŜƳŜǊƻƳ 9.̈ 

9ǎǘƽƴǎƪƻ ǾȇǊŀȊƴŜ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀƭƻ ŀ ǾȅǘǾłǊŀƭƻ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ƴŀ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ 

ŎŜƭŜƧ ǇƻǇǳƭłŎƛŜ ƻōȅǾŀǘŜƯǎǘǾŀ ŀƪƻ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴŞƘƻ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘǳ ǇǊŜ ǵǎǇŜǑƴŞ ȊŀǾŜŘŜƴƛŀ 

ŘƛƎƛǘłƭƴŜƘƻ ǑǘłǘǳΣ ƪǘƻǊŞƘƻ ƧŜ ǎǾŜǘƻǾȇƳ ƭƝŘǊƻƳΦ 

Hodnotenie Slovenska v dimenzii 5ƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ ǇƻŘƴƛƪƻǾ stagnuje na 21. mieste (32,6) so 

ȊǾŅőǑǳƧǵŎƛƳ ǎŀ ǊƻȊŘƛŜƭƻƳ ƻǇǊƻǘƛ ǇǊƛŜƳŜǊǳ 9¨ όпмΣпύΦ 
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Graf 8 tƻǊŀŘƛŜ ƪǊŀƧƝƴ ǇƻŘƯŀ 59{L Ǿ ǊłƳŎƛ ŘƛƳŜƴȊƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛŜ ǇƻŘƴƛƪƻǾ 

Zdroj: DESI 2020, European Commission  

{ƭƻǾŜƴǎƪŞ ǇƻŘƴƛƪȅ ȊŀƻǎǘłǾŀƧǵ Ǿ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀǙ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾŀǙ ƴŀƧƳƻŘŜǊƴŜƧǑƛŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ ŀƪƻ ŀƴŀƭȇȊŀ ǾŜƯƪȇŎƘ Řłǘ ŀƭŜōƻ ŎƭƻǳŘƻǾŞ ǎƭǳȌōȅΦ {ƭƻǾŜƴǎƪŞ ƳŀƭŞ ŀ ǎǘǊŜŘƴŞ ǇƻŘƴƛƪȅ 

(iba 11 ҈ύ ȊŀƻǎǘłǾŀƧǵ za svojou konkurenciou v 9¨ όму %) v ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǇǊŜŘłǾŀǙ ǎǾƻƧŜ ǘƻǾŀǊȅ 

a ǎƭǳȌōȅ ƻƴƭƛƴŜ ŀ ǘƻ ƴƛŜƭŜƴ ƴŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪƻƳ ǘǊƘǳΣ ŀƭŜ ŀƧ ƴŀǇǊƛŜő ƧŜŘƴƻǘƴȇƳ ǘǊƘƻƳ 9¨Φ {ƭƻǾŜƴǎƪŞ 

ǇƻŘƴƛƪȅ ǇƻŘƯŀ ŀƴŀƭȇȊȅ t²/ ǘǊǇƛŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȅ ȊǊǳőƴȇŎƘ ǑǇŜŎƛŀƭƛǎǘƻǾΦ ур ҈ 

podnikoǾ Ƴł ǙŀȌƪƻǎǘƛ ǎ ƛŎƘ ƴłōƻǊƻƳ ŀ je to v ŘƾǎƭŜŘƪǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴŞƘƻ ǾȇǎǘǳǇǳ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜƘƻ 

ǎȅǎǘŞƳǳΣ ƪŜř ƪǊŀƧƛƴŀ ǇǊƻŘǳƪǳƧŜ мрΦу ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǑǇŜŎƛŀƭƛǎǘƻǾ ƴŀ мллл ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾΣ őƻ ƧŜ 

o оΣр ƻǎƻōȅ ƳŜƴŜƧ όму ҈ύ ŀƪƻ ƧŜ ǇǊƛŜƳŜǊ 9¦Φ 2ƛŀǎǘƻőƴŜ Ȋŀ ǘƻǳǘƻ ƳŜŘȊŜǊƻǳ ƧŜ ŀƧ ǾŜƯƪȇ ōǊŀƛƴ 

ŘǊŀƛƴ {¢9a ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ Řƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƛŀΦ ±ȅǎƻƪȇ ŘƻǇȅǘ Ǉƻ ƻōƳŜŘȊŜƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ Ƴł Ȋŀ ƴłǎƭŜŘƻƪΣ 

ȌŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ƳŀƧǵ ǇǊƻōƭŞƳ ǊŜŀƎƻǾŀǙ ƴŀ ƳȊŘƻǾŞ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ όпм ҈ύΦ ±łȌƴȅƳ ǇǊƻōƭŞƳƻƳ ƧŜ ǘƛŜȌ 

ƴƝȊƪŀ ƻŎƘƻǘŀ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭȅ ǎŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴŜ ǎŀƳƻǾȊŘŜƭłǾŀǙ όпр ҈ύ ŀ len 22 ҈ ǇǊƛǇǵǑǙŀ ƳƻȌƴƻǎǙ 

ƻƴƭƛƴŜ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΦ /ŜƭƻȌƛǾƻǘƴŞ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ǎŀ ƴŜǎǘŀƭƻ ŎŜƭƻǎǇƻƭƻőŜƴǎƪƻǳ ǘŞƳƻǳΦ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ 

ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ōǳŘŜ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴł ŀȌ Ǿ ƴƻǾŜƳōǊƛ нлнмΦ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǘǊǇƝ ƴƝȊƪȅƳ 

ǇƻŘƛŜƭƻƳ a{t ǇƻŘƴƛƪƻǾ ǾȇǊƻōƴŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ Ȋƻ ǎǘǊŜŘƴŜ ŀ vysokou teŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ǵǊƻǾƶƻǳΦ 

¢ȇŎƘ ƧŜ ǇƻŘƯŀ ǑǘŀǘƛǎǘƛŎƪŜƧ ǊƻőŜƴƪȅ фΦн ҈ Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ тп млл ǇƻŘƴƛƪƻǾΦ ¢ƻ ǎǵ ǇƻŘƴƛƪȅ ƪŘŜ 

ƧŜ ƴŀƧǾŅőǑƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǇǊŜ tǊƛŜƳȅǎŜƭ пΦл ŀƧ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊȅ ŀƧ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƯǳŘǎƪȇŎƘ 

http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

