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Autorskeé dielo bolo vypracované v ramci hlavnej aktivity ,,Posilnenie odbornych a analytickych
kapacit socidlnych partnerov, budovanie infrastruktiry a komunikacnej platformy socidlneho dialégu
a rozvoja socialneho partnerstva na narodnej a medzinarodnej Urovni“ v rdmci podaktivity 1.1
Posilnenie kapacit socidlnych partnerov prostrednictvom analytickej ¢innosti Narodného projektu
Podpora kvality socidlneho dialégu expertnym timom socidlneho partnera (Asocidcia
zamestnavatelskych zvazov a zdruZeni SR). Vyjadruje ndzory a postoje socidlneho partnera na
predmetnu tému. Autorské dielo nevyjadruje nazory ani postoje prijimatela projektu a bolo

schvalené Riadiacim vyborom Narodného projektu Podpora kvality socidlneho dialégu.
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2. ZOZNAM SKRATIEK A ZNACIEK

ERDF — European regional Development found

ES — Eurdpske spolocenstvo

ESF — Eurdpsky socidlny fond

EU — Eurdpska Unia

EK — Eurdpska komisia

HDP — Hruby domaci produkt

LZ — Ludské zdroje

MDaV SR — Ministerstvo dopravy a vystavby SR

ME SR — Ministerstvo financii SR

MSP — Malé a stredné podniky

MPSVaR SR — Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny Slovenskej republiky
MSVVaS SR - Ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu a $portu ...
OP Il — Operacny program Integrovana infrastruktura

OP Val = Operacny program Vyskum a inovacie

OP [Z — Operacny program Ludské zdroje

SBA — Slovak Business-/Agency

—

/S’ﬁ— Slovenska republika

UPSVAR — Ustredie prace, socialnych veci a rodiny
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VUC - Vy$&i tzemny celok

1. UvoD

i8] Podnik a podnikatel'ské prostredie

Zdroj: (Conorto — Dlhopoléek — Kopecny — Maxin — Tonka — Tvrdon — Vajdova — Vysny, 2014)

V trhovej ekonomike hrd podnikanie zasadnu ulohu v oblasti tvorby pracovnych miest
a rozvoja ekonomiky. Podnikatelské prostredie vo svojom najSirSom ponimani odraza kvalitu
hospodarskych podmienok a predpokladov pre ekonomicki cinnost podnikatelskych

subjektov.

Podnikatelské prostredie ako také je Sirokym pojmom a na jeho utvarani sa v
prostredi Slovenskej republiky podiela velky pocet institlcii a aktérov na ndarodnej i
nadndrodnej urovni. Pre skimanie podnikatelského prostredia je v prvom rade potrebné

zadefinovat, ¢o pod tymto pojmom chapat v prostredi Slovenska.

Je potrebné rozlisit, kto sa podiela na primarnom tvarovani podnikatelského
prostredia (vytvarania vhodnych podmienok pre podnikanie) v izkom a Sirokom ponimani.
TaktieZz je potrebné preskiumat, aki aktéri sa podielaji na monitorovani podnikatelského
prostredia na ndrodnej a medzindrodnej Urovni a priprave podkladov ktoré maju za ciel

uréitym spoésobom podnikatelské prostredie menit a upravovat.

Podnikatelské prostredie nie je iba Uzko ekonomickym pojmom ale zahtna Siroku
paletu réznych faktorov a disciplin. Pocet organizéacii ktoré sa ¢i uz plne alebo okrajovo
(dopadovo) podnikatel'skému prostrediu venuju je mnoho. Od statnych institdcii exekutivnej
moci, socidlnych partnerov na Slovensku, mimovlddnych organizacii a think tankov,
étistikov, akademickej obci az po medzindrodné organizacie ekonomického zamerania a
Eurdépskej Unies
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Definicia podnikatel'ského prostredia

Podla dokumentu Organizacie pre ekonomicku spolupracu a rozvoj, ktory mal za ulohu
definovat ¢o je vhodné pod terminom podnikanie rozumiet pre potreby metodoldgie
skimania podnikatelského prostredia su podnikatelia “osoby, ktoré sa snaZia o vytvorenie
hodnoty prostrednictvom vytvorenim alebo rozsirenim ekonomickej aktivity identifikovanim

alebo vyuzitim produktov, procesov a trhov.”

Podnikatelska aktivita je potom ekvivalentne s definiciou podnikatelov taka aktivita,
ktora ma za ciel vytvorit hodnotu vznikom novej alebo expanziou existujucej ekonomickej

aktivity identifikovanim alebo vyuZitim produktov, procesov a trhov.

Definovat podnikatelské prostredie nie je jednoduchou ulohou kvdli faktu, Ze ho
ovplyviiuje mnozstvo faktorov, ktoré siahaju od ekonomického a politického prostredia az po
otazky infrastruktiry, technoldgii ¢i Specifickych potrieb v danom odvetvi ¢i daného

subjektu, nakolko:

»Sledovanie kvality podnikatelského prostredia na Slovensku, urcité zovSeobecnenie zo
sledovania podobnych parametrov v niektorych dalSich tranzitivnych ekonomikdch poukazuje
na fakt, Ze k rozhodujucim oblastiam determinujucim podnikatelské zamery a rozhodnutia v
praxi-patria: oblast financovania firiem a kapitdlu, zamestnanost, nezamestnanost a kvalita
ludskych zdrojov, socidlna politika v kontexte s fungovanim trhu prdce a jeho legislativou,
celkovy pravny ramec podnikania, dariovd a odvodovd politika v kontexte s politikou v oblasti
verejnych financii, miera reguldcie trhu, podmienky vstupu na trh a vystupu z trhu,
protimonopolnd politika, politika. v oblasti dotdcii a subvencii, licen¢na politika, certifikacia a

systém evidovania vlastnictva nehnutelnostiach."

Vliac_Strukturovanou definiciou podnikatelského prostredia mdze byt ta, ktord cleni

/fgitory ovplyviujuce podnikatelské prostredie do troch urovni:

Tabulka 1: Urovne a faktory podnikatelského prostredia
8
Tento projekt sa realizuje vdakapodpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk  www.ia.gov.sk




EUROPSKA UNIA

OPERACNY PROGRAM
LUDSKE ZDROJE

’/\ IA MPSVR SR

Uroveri podnikatel'ského prostredia Faktory v urovni

Eurdpsky socialny fond
Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

Ekonomické faktory

Politické faktory
SirSie podnikatelské prostredie
Socidlne faktory

Technologické faktory
Bariéry vstupu do odvetvia
Sila odberatelov

Konkurencné prostredie Sila dodavatelov
Substituéné vyrobky
Konkurenéna rivalita
Priami konkurenti

Zakaznici
UZSie podnikatelské prostredie
Dodavatelia

Zamestnanci

SirSie podnikatelské prostredie tvoria faktory na makro Grovni, ktoré existuju bez ohladu
na existenciu a postavenie jednotlivych podnikatelskych subjektov. Ekonomické faktory su
vysledkom povahy a orientacie ekonomiky krajiny, pricom ekonomické prostredie vplyva na

zmeny materialnych, energetickych, pefiaznych, investi¢nych a informacnych podmienok.

Ekonomické faktory zahrnaju oblasti ako inflacné tendencie, zmeny v prijmoch a
Strukture spotrebitelskych vydavkov, v miere Uspor a zadlZenosti, Urokovej miery, cenovej
stratégie, vSeobecnu dostupnost Uverov a dalSich nastrojov financovania podnikania,

tendenciu obyvatelstva k sporeniu a mifaniu penazi, priame urokové miery a podobne.

/ Zasadny vyznam pre podnikatelské subjekty maju faktory politickej stability a politickej

/ orientacie krajiny, v ktorej firma podnika. Politické faktory definuju pravne podmienky a
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reguluju podnikatelské prostredie. Politicko-legislativne prostredie vytvara legislativny a
podporny ramec pre podnikatelské aktivity, reguluje zahrani¢no-obchodné vztahy, danovu a
odvodovu politiku, protimonopolnu politiku, stabilitu legislativneho prostredia, efektivity

sudneho systému, vymoZitelnost prava, administrativne zatazenie firiem a podobne.

Technologické faktory mozno chapat v GUzkom zmysle ako otazku odvetvovud, no pre
podnikatelské prostredie v SirSom zmysle maju zmysel najma faktory ako dostupnost
ludského kapitalu a infrastruktura v oblasti vyskumu a vyvoja, podpora vyskumu a vyvoja a

spolupraca so sukromnym sektorom v tejto oblasti zo strany $tatu a podobne.

Za relativne margindlne moino povaZovat socidlne faktory, ktoré podnikatelské
prostredie ovplyviuju iba nepriamo - hodnoty, ndzory a Zivotny Styl ludi v prostredi, vyvoj
populacnych, kultdrnych, ekologickych, demografickych, ndboZenskych a etnickych
podmienok. Teda vSetko to, ¢o ovplyviiuje hodnotové systémy a tym i aktivitu a chovanie

spotrebitela a koncového dopytu po tovaroch a sluzbach.

SirSie ekonomické prostredie a jednotlivé faktory su charakteristické takmer rovnakym
vplyvom a vyvojom pre vSetky podnikatelské subjekty na danom trhu a ich zlepSenie alebo

zhorsenie ma priamy dopad na kvalitu podnikatelského prostredia.

Dalsie dve Urovne sa venuju konkurenénému prostrediu na odvetvovej Grovni a mozno
ich vysvetlit na zaklade znameho konceptu tzv. 5 Porterovych sil, ktoré spolocne vymedzuju
intenzitu  konkurencie v danom odvetvi hospoddrstva prostrednictvom piatich
konkurencnych sil — siperenim medzi etablovanymi podnikmi, potencidlnymi konkurentmi,
vyjednavaciu silou zakaznikov, vyjednavacou silou dodavatelov a existenciou substituc¢nych

produktov.

Ak zoberieme do uvahy, Ze podnikanie je zaloZzené na akceptacii troch zakladnych
inStitucii prava_——vlastnictvo, zmluva a postih za jej nedodrianie, potom ,Kvalitné
/9@dnikatel’ské prostredie znamend dobré podmienky pre slobodné podnikanie. Zjednodusene

/ teda mozZno povedat, Ze vsetko, co rozsiruje slobodu podnikania, skvalitiiuje podnikatelské
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prostredie. KaZdy zdsah alebo obmedzenie slobody podnikania znamend zhorsenie

podnikatelského prostredia.”

Ak zadefinujeme podnikatelské prostredie prostrednictvom konceptu
konkurencieschopnosti, ktora ,predstavuje ponatie schopnosti a vykonnosti firmy, sub-
sektora, alebo krajiny v oblasti predaja a dodavok tovaru, sluzieb na trhu”, potom mozno
konkurencieschopnost jednotlivych statov na medzinarodnej Urovni vnimat prostrednictvom

atraktivnosti pre priame zahrani¢né investicie.

Tento jav — takzvanu novu “doktrinu konkurencieschopnosti” objasfiuju prostrednictvom
“inverzii uloh Statu a podniku — nie podniky, ale stdty, resp. ich vlddy, su ,,pod tlakom nutené”
sutazit, v tomto pripade o ziskanie Ci udrZanie takejto vyznamnej investicie... Pod vplyvom
globalizacnych procesov a internacionalizdcie ekonomickych procesov sa skutocne meni
tradicné chdpanie konkurencieschopnosti Statu, a to smerom k vytvdraniu novych a kultivdcii

existujucich komparativnych vyhod atraktivnych pre zahranicnych investorov”.

Podnikatelské a regulacné prostredie je potom jednym zo Styroch hlavnych faktorov,
ktoré ovplyviuju konkurencieschopnost spolu s makroekonomickou stabilitou, fudskym

kapitalom a kvalitou a dostupnostou infrastruktury.

Konkrétnejsie potom mozno pod kategoriou podnikatelské prostredie v krajine rozumiet

nasledujice prvky:

o Legislativny ramec pre podnikanie a vymahatelnost prava
e Zatazenie podnikania
o Administrativne

Financné (danové, odvodové a poplatkové)

(@)

(]

Zasahy do slobody podnikania

o |Infrastruktdra pre podnikanie (podmienky pre podnikanie, kvalita a

/ dostupnost klucovych vyrobnych faktorov a sluZieb pre podnikatelov)
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Tabulka 2: Prvky podnikatelského prostredia v SR podla Komplexného auditu prekdzok podnikania na
Slovensku®

Makroekonomické indikatory vyznamné pre podnikanie (Urokové miery,

hospodarsky rast, inflacia, menovy kurz)
Makroekonomicky ] ) i , . R L
i Postavenie a vyznam sukromného sektora (priama Ucast Statu na podnikani,
ramec pre ] oL L .
= nepriame zasahovanie Statu do konkurenc¢ného prostredia)
podnikanie

Zakladné ukazovatele financnej vykonnosti podnikatelskej sféry (efektivita
prace, hospodarenie podnikov)

Sukromné vlastnictvo a jeho ochrana

Rozsah a kvalita prijimanej legislativy a jej dopady na podnikatelské
prostredie
Legislativny ramec .. ¥ . o . ,
\ > InStitucionalne prostredie pre podnikanie na Slovensku a jeho problémy
pre podnikanie

Efektivna vymahatelnost prava sudnou cestou vratane fungujliceho systému
konkurzov

Vykonnost sudnictva

Administrativne prekazky volného vstupu do podnikania

Administrativne Neoddvodnené administrativne bariéry pre podnikanie
zataZzenie
podnikania Bariéry pre podnikanie zo strany podnikatelskych organizacii

Systematicky pristup k eliminacii administrativneho zatazenia
Dariové zataZenie

Financné

zataZenie Odvodové zatazenie

podnikania
Poplatkové zatazenie

Stanovovanie cien tovarov a sluzieb

Zasahy do slobody Uzatvaranie pracovno-pravnych vztahov

podnikania

d

! http://www.businessfriendly.sk/sites/default/files/RUZ kniha 1.pdf
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Technické poziadavky na kvalitu vyrobkov a pracovného prostredia

Ochrana spotrebitela
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Ochrana Zivotného prostredia
Ochrana hospodarskej sutaze
Zahrani¢no-obchodna vymena
Iné zasahy do slobody podnikania (kvantitativne obmedzenia, Statne dotdcie)
Financie a kapital — bankovnictvo a burza cennych papierov
Praca, Skolstvo, zdravotnictvo, veda a vyskum
Poda, p6dohospodarstvo a lesnictvo
Infrastruktdra pre
podnikanie Telekomunikacie, posta, informacéné technolégie

Energie — elektrina, plyn, teplo, voda

Dopravné sluzby — cestna doprava, Zeleznicna doprava, leteckd doprava,
vodna doprava

Hodnotenie stavu podnikatel'ského prostredia

Zdroj: (Conorto — Dlhopol¢ek — Kopecny — Maxin — Tonka — Tvrdon — Vajdova — Vysny, 2014)
Merania kvality podnikatel'ského prostredia

Je zrejmé, Ze podnikatelské prostredie predstavuje komplexnu veli¢inu, ktord je Ghrnom
velkého mnoiZstva oblasti. Otazkou ostdva, akym spésobom teda podnikatelské prostredie

objektivne merat a kvantitativne porovnat na narodnej a medzinarodnej Grovni.

Na meranie kvality podnikatelského prostredia sa pouzivaju rozne indexy na

medzinarodne;j ¢i globalnej Urovni s réznou konstrukciou a zdrojmi udajov.

Podnikatelské prostredie je pre ucely merania vhodné zadefinovat ako konkrétnu
skupinu faktorov, ktoré podnikatelia na Slovensku vnimaju ako délezité a zaroven su
kvantifikovatelné a porovnatelné s dalSimi krajinami ¢i uZ v regionalnom alebo globalnom

meradle. Pre takéto porovnania su vhodné najma analyzy pripravované nadnarodnymi

13
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organizaciami, ktoré maju vyvinutd robustnd metodoldgiu porovnavania aspektov

podnikatelského prostredia medzi mnoZzstvom krajin na globalnej Urovni.

Eurostat a OECD: Program podnikatel'skych indikatorov

Podla Eurostatu je podnikanie cinnostou, ktord moZno merat minimalne troma

sposobmi:

Vykonnost podnikov a podnikatelskej sféry je ovplyvnend podnikatelskym
prostredim danej krajiny a mnohymi ekonomickymi, socidlnymi a environmentalnymi
faktormi, ako i atributmi samotnych podnikov a podnikatelov. Medzi indikatory
zaraditelné do tejto kategdrie patria indikdtory “UspeSnosti” podnikatelskych
subjektov (pocet novo vznikajucich podnikatelskych subjektov, Ccisty prirastok
podnikatelskych subjektov, podiel podnikatelskych subjektov, ktoré prezija prvych 3
a 5 rokov svojej existencie a podobne). Z pohladu zamestnanosti ide o indikatory
hovoriace o uUspesnosti novo vznikajucich a rastucich firiem naberat a udrZiavat
zamestnancov (napr. Podiel na celkovej zamestnanosti v spolo¢nostiach s vekom 3 a
5 rokov, priemernda velkost spolocnosti s vekom 3 a 5 rokov vyjadrend v pocte
zamestnancov). Z pohladu generovania bohatstva ide o podiel rychlorastucich
spolo¢nosti podla obratu a zisku ¢i pridant hodnotu, produktivitu, vykonnost export

a vykonnost'vinovaciach v mladych spolo¢nostiach.

Dopad cinnosti podnikov moéZe byt merany predovsetkym prostrednictvom
indikatorov ako je rast HDP (ekonomicky rast), zamestnanost (vytvdranie novych

pracovnych miest) a rovnomernu distribuciu prijmov (redukciu chudoby).

Determinanty podnikatelského prostredia zahfiaju jednotlivé oblasti, ktoré maju
priamy a nepriamy vplyv na podnikatelské prostredie. Podnikatelska aktivita je totiz

minimalne/z ¢asti “samohybnd” —to znamena Ze napriklad zvySenie HDP sa pretavi do

14
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vacSieho mnoizstva dostupnych financii pre novo zakladané podniky. Negativne

Eurdpsky socialny fond
Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

determinanty podnikatelskej aktivity mozu zahfiat efekty ako zvySenie okamizitej
nezamestnanosti v nepriaznivych ekonomickych podmienkach ako doésledok toho, ze

vacsi pocet ludi zvaZzuje zacatie podnikania.

Tabulka 3: Determinanty podnikatelského prostredia - oblasti a kvantifikovatelné indikatory podla

OECD a Eurostat’
Regulatorny rdmec
Oblast

Administrativne prekazky pre zacatie
podnikania/vstup na trh

Administrativne prekdzky pre rast

Regulacia bankrotov

Reguldcia v oblasti bezpecnosti, zdravia a
zivotného prostredia

Regulacia v oblasti-produktov

Regulacia pracovného trhu

Sudna a legalna reguldacia

Priklady kvantifikovatelnych indikatorov

Bremeno vladnej reguldcie, Naklady na zacatie
podnikania/registraciu spolo¢nosti, Minimalny
kapital potrebny pre zacatie podnikania, Pocet
dni potrebny pre zacatie podnikania, Pocet
procedur potrebnych pre zacatie podnikania

Cas potrebny pre pripravu podkladov k
danfiovému priznaniu, DPH a socidlnych a
zdravotnych odvodov, Registracia
nehnutelnosti, Administrativne a ¢asové
naklady na vybudovanie skladu

Skutoény ¢as pre ukoncenie podnikania,
Skutoéné naklady pre ukoncenie podnikania

Narocénost prijimania pracovnej sily, Naro¢nost
prepustania pracovnej sily, Naro¢nost
prijimania cezhrani¢nej pracovnej sily, Rigidnost
legislativy v oblasti pracovného ¢asu

Vynutitelnost kontraktov - finanéné naklady,

akzvané indikatory podnikatelskych determinantov su rozdelené do 6 oblasti. Tieto s nasledne detailnejsie
clenené na jednotlivé sub-oblasti. Ku kazdej sub-oblasti st definované kvantifikovatelné indikatory, ktoré su
dostupné z r6znych reSpektovanych zdrojov, predovsetkym z organizacii ako OECD, Svetova Banka a

Ekonomické férum
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Socialna a zdravotné zabezpecenie

Dariové zataZenie

Trhové podmienky

Protimonopolny ramec

Konkurencia

Pristup k domacemu trhu

Pristup k zahrani¢énym trhom

Stupen verejného zapojenia

Verejné obstardvanie
Pristup k financovaniu

Pristup k Uverovému financovaniu

Business anjeli

L

pocet procedur, ¢asova naro¢nost

Verejné vydavky na davky v nezamestnanosti,
Pokrytie obyvatelov verejnym systémom
zdravotnictva

Darni z prijmu fyzickych/pravnickych osob, Dar z
dividend

Protimonopolny ramec (vynutitelnost zakonov,
nezavislost protimonopolnych zdkonov)

Nezavislost sektorovych regulatorov, bariéry
vstupu do odvetvia a stupen vertikdlnej
integracie v odveti

Administrativna zataz pri importe a exporte
(pocet potrebnych dokumentov, pocet
podpisov potrebnych podpisov, ¢as potrebny
pre splnenie zakonnych podmienok)

Pocet Statnych podnikov a Statnych investicii,
Vlastnictvo bank, Vplyv $tadtu na cenotvorbu na
trhu

Kreditny rating krajiny, Objem Uverov
poskytnutych sikromnému sektoru, Pristup k
uverom

Dostupnost rizikového kapitalu, Dostupnost
rizikového kapitalu pri zaciatku podnikania
(start-up a seed), Dostupnost rizikového
kapitalu pri expanzii podnikania

/Pﬁstup k rizikovému kapitalu

/ Pristup k dalSim typom financovania
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Akciové trhy

R&D a technolégie

Investicie do vyskumu a vyvoja

Podmienky pre spolupracu sukromny sektor -
univerzity

Technologicka spolupraca medzi spolo¢nostami

Rozsirenost technologii

Pristup k vysokorychlostnému internetu
Systém patentov a Standardov
Podnikatel'ské schopnosti

Skdsenosti podnikatelov

Business a podnikatel'ské vzdelanie-zru¢nosti

Infrastruktira podnikania
Imigracia

Kultara

Postoj spolocnosti k riziku

Postoj spolocnosti k podnikatelom

L

/Tliiba v spolocnosti stat sa podnikatefom

Podnikatelské vzdelavanie-mindset

EUROPSKA UNIA

Eurdpsky socialny fond
Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

OPERACNY PROGRAM
LUDSKE ZDROJE

e9e®
-a a s
Akvizicie sikromnych subjektov (buyouts),
Kapitalizacia primarneho a sekundarneho
akciového trhu, Ochrana investorov

Vydavky na R&D - sukromny sektor, stat, vysoké
Skolstvo, Pocet udelenych patentov podla
bydliska Ziadatela o patent

Urover spoluprace medzi sikromnym sektorom
a univerzitami

Pocet SMEs deklarujucich spolupracu ako zdroj
inovacii

Obrat z ecommerce predaja, Pocet organizacii
vyuzivajucich e-government sluzby, Vydavky na
ITK

Intelektudlne vlastnictvo

Kvalita management $kol, Pocet
medzinarodnych Studentov v tercidrnom
systéme vzdelavania v krajine, Pocet ludi s
terciarnym vzdelanim

Prirastok zahrani¢nej pracovnej sily
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Index podnikatel'ského prostredia

Index podnikatelského prostredia (IPP) Podnikatelskej aliancie Slovenska je vysledkom
pravidelného monitorovania a hodnotenia kvality podnikatelského prostredia v SR a z
hladiska metodoldgie patri k najrelevantnejSim nastrojom merania kvality podnikatelského
prostredia na narodnej urovni. Indikatory Indexu podnikatelského prostredia mozno najst

napr. tu: https://www.alianciapas.sk/

Global Competitiveness Report

Sprava o globalnej konkurencieschopnosti je pravidelna ro¢nd publikacia Svetového
obchodného féra zaloZzena na indexe globalnej konkurencieschopnosti. Sprava posudzuje
schopnost krajin poskytnut svojim obyvatelom vysoku Zivotnu Groven, teda ako efektivne
dokaze krajina vyuZivat dostupné ekonomické zdroje. Index teda skiima
konkurencieschopnost, ktora zahifna “institucie, legislativu a faktory, ktoré determinuju

uroven produktivity krajiny”.

Z metodologického hladiska index globalnej konkurencieschopnosti odzrkadluje fakt, ze
konkurencieschopnost je determinovana mnohymi faktormi od “investicii do fyzického
kapitdlu a infrastruktdry...vzdelania, technologického pokroku, makroekonomickej stability,

sofistikacie podnikatelskych subjektov ci efektivitou trhu”.

Tabulka 4: Kompozicia-indexu globalnej konkurencieschopnosti

Index globalnej konkurencieschopnosti
Zakladné predpoklady ZvySovanie efektivity Inovacie a sofistikacia

1. pilier: Institlcie 5. pilier: Vyssie vzdelanie 11. pilier: Sofistikacia obchodu

a subjektov
2. pilier: Infrastruktuira 6. pilier: Efektivita trhu

— 12. pilier: Inovacie
}pilier: Makroekonomické 7. pilier: Efektivita pracovného

prostredie trhu

4. pilier: Zdravotnictvo-a 8. pilier: Rozvoj financného
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zakladné vzdelanie trhu

9. pilier: Technologicka
pripravenost

10. pilier: Velkost trhu

Prvy pilier zahfia instituciondlne prostredie, teda administrativne a legislativne
prostredie danej ekonomiky, ktoré ma zasadny vplyv na konkurencieschopnost. Nejedn4 sa
vsak len o legislativu ako taku, ale i o "postoj viddy k trhu a k trhovym sloboddm, nadmernd
byrokracia, nadmernd reguldcia, korupcia, nedostatok transparentnosti, neschopnost
poskytnut vhodné sluzby pre sukromny sektor a politizdcia sudneho systému". Vsetky tieto

faktory vytvaraju ekonomické naklady a spomaluju ekonomicky rozvoj.

Infrastruktura (druhy pilier) patri taktiez zakladnym predpokladom efektivnosti
podnikania a zahrna fyzickd (cestnu, Zelezni¢nu a letecku infrastrukturu) a telekomunikacnt

siet.

Treti pilier — makroekonomické prostredia zahfiia predovsetkym stabilitu ekonomického
prostredia a negativne vplyvy ekonomického prostredia na sukromny sektor ako je vysoka

inflacia alebo vysoka zadlZzenost statu.

Stvrty pilier stoji na predpoklade, e zdravie populacie je vyznamnym i pre podnikatelské
prostredie; kedZe ochorenia znizuju efektivitu prace a absencie zvysuju naklady na pracovnu

silu.

Podobne zakladné a pokrocilé vzdelanie zvysuje nielen efektivnost ale i inovacny
potencial pracovnej sily a zjednodusuje zavadzanie pokrocilejSich sposobov vyroby a

celkového fungovania subjektov.

oy
£
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Okolie podniku
Zdroj: https://www.altaxo.cz/poradna/zalozeni-spolecnosti/podnikatelske-prostredi-

ktere-faktory-pusobi-na-vas-podnik

Podnikatelské prostredie je velmi pestré a Struktirované. Je mozné ho popisat napriklad
pomocou faktorov, ktoré sa v iom uplatfiuju a podla toho, kde sa dané faktory nachdadzaju

(vnutri alebo vonku) ho moZno rozdelit na vnutorné a vonkajsie:

Pri vonkajsich faktoroch je vhodné rozlisit dalej dve vrstvy — makroprostredie, ktoré
tvori pomyselny celkovy obal a medziprostredie, ktoré je spojené s posobenim konkrétnych

regionalnych faktorov. Vnutorné faktory spadaju do tzv. mikroprostredia.

Makropodnikatel'ské prostredie - v makroprostredi p6sobia na podnik tieto zdkladné

faktory:

rast alebo pokles vykonu ekonomiky,

rast alebo nebo pokles inflacie,

v

v

v’ rast alebo pokles zamestnanosti,

v udrZanie alebo naru3enie $tatneho rozpoctu,
v

upevnovanie alebo narusenie politickej stability.

O tieto faktory by sa mali zaujimat nielen velké spolocnosti, ale aj MSP. Samozrejme
plati, Ze velké firmy sa musia zaujimat o vSetky mozné faktory aj v inych krajinach (ak ide

o spolocnost s-nadnarodnou pdsobnostou), v pripade MSP_staci informdcie o konkrétnom

odvetvi v krajine v ktorej podnikaju.

Medziprostredie — sem patria faktory ako napriklad:

~ ekologické faktory,
v prirodné faktory,

¥o technicka a d@pravna infrastruktira — technicka vybavenost,

//\/ vSeobecna /a ekonomicka Struktira — vzdelanie disponibilnej pracovnej sily,

pracovitost,-efektivita a produktivita prace, kultiura obyvatelov,
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¥ podnikatelskd infrastruktdra — dostupnost dalich podpornych sluZzieb — postova
a bankova siet, atd.

v’ - podnikatelské subjekty s markantnym vplyvom na dané odvetvie.

Medziprostredie predstavuje pre MSP redlny kontakt s prostredim, v ktorom sa

nachadzaju.

Mikropodnikatel'ské prostredie - je spojené s miestnou podnikatelskou ,klimou”,
kultirou a dalSimi znakmi, ktoré vytvdraju pracovné podmienky, priCom medzi hlavné

faktory mozeme zaradit napr.:

v vlastnicke schopnosti podnikatela — optimalizcia, harmonizécia portfdlia, atd".,

v schopnost viest ludi,

v schopnost uspokoijit potreby (manazmentu spoloénosti, zamestnancov, odberatelov,
dodavatelov),

¥ schopnost komunikéacie,

v" umenie formulovat podnikatelsku filozofiu.

Mikroprostredie vypoveda o schopnostiach a vlastnostiach podniku, ako aj jeho vyzretosti.

Existujuce navrhyfnazlepsenie podnikatel'ského prostredia
Al

Zdroj: (Conorto —Dlhopolcek — Kopeény — Maxin — Tonka — Tvrdon — Vajdova — Vy3sny, 2014)

IR

Podnikatel'ské prostredie na trovni Eurépskej Unie

e
.\ P 7 Niektoré dokumenty EU ponukaju riesenia, ako stimulovat podnikatelské prostredie a

podnikanie;éasto vSak ostavaju na narodnej urovni na Slovensku iba formalne

/kteptovane, ale redlne neimplementované. V tejto sekcii sa zameriavame na prehlad cielov

v

LY

21
Tento projekt sa realizuje vdiakapodpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk  www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




L

EUROPSKA UNIA

v OPERACNY PROGRAM
Europsky socialny fond : : : EUDSKE ZDROJE

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

’/\ IA MPSVR SR

a konkrétnych rieeni na urovni EU, ktorymi ma vyznam sa zaoberat z pohladu

podnikatelského prostredia na Slovensku.
Stratégia Eur6pa 2020

Stratégia Eurdpa 2020 predstavuje viziu eurépskeho socidlneho trhového hospoddrstva v
21. storodi. Eurdpa 2020 je desatrocna stratégia Eurdpskej Unie v oblasti rastu. Nezameriava
sa vsak.iba na prekonanie krizy ale jej cielom je odstranit nedostatky aktualneho rastového
modelu a vytvorit podmienky pre taky typ rastu, ktory je inteligentnejsi, udrzatelnejsi a

inkluzivnejsi.

Na ucely hodnotenia pokroku bolo v ramci stratégie nastavenych pat hlavnych cielov,
ktoré by EU mala splnit do roku 2020. Tykaju sa zamestnanosti, vzdeldvania, vyskumu a

inovacie, socidlneho zaclenenia a chudoby a oblasti klimy a energetiky.

Zakladom stratégie su tri vzajomne sa dopliiajtice priority:

e Inteligentny rast: vytvorenie hospodarstva zaloZzeného na znalostiach a inovAacii.

e Udrzatelny rast: podporovanie ekologickejSieho a konkurencieschopnejsieho
hospodarstva, ktoré efektivnejsie vyuziva zdroje.

e Inkluzivny rast: podporovanie hospodarstva s vysokou mierou zamestnanosti, ktoré

zabezpedi socidlnu a Uzemnu sudrznost

Stratégia obsahuje aj sedem hlavnych iniciativ, prostrednictvom ktorych organy na
europskej a vnutrostatnej urovni vzdjomne podporuju svoje Usilie na dosiahnutie cielov
stratégie Eurépa 2020 v oblastiach, ako su inovacie, digitdlne hospodarstvo, zamestnanost,

mladez, priemyselna politika, chudoba a efektivne vyuzivanie zdrojov.

Priemyselna politika vo veku globalizacie
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Z pohladu podnikatelského prostredia je najrelevantnejSou iniciativou stratégie
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Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

Eurépa 2020 Priemyselnd politika vo veku globalizdcie, ktora je zadefinovana v dokumente

Integrovand priemyselnd politika vo veku globalizdcie: Konkurencieschopnost a udrZatelnost

v popredi zdujmu a jej ciefom je zlepSenie podnikatelského prostredia, najma pre malé a

stredné podniky, podpora rozvoja pevnej a udrzatelnej priemyselnej zakladne, ktorda bude

konkurencieschopna vo svetovom rozsahu.

Na trovni Eurépskej Unie boli v ramci stratégie Eurépa 2020 pre iniciativu priemyselna

politika stanovené nasledujuce Ciastkové ciele:

vytvorenie priemyselnej politiky, ktord vytvori najlepSie podmienky na udrZanie a
rozvoj pevnej, konkurencieschopnej a diverzifikovanej priemyselnej zdkladne v Eurdpe,
a ktord podpori prechod vyrobnych odvetvi k efektivnejSiemu vyuZivaniu energie a
zdrojov,

vytvorenie horizontdlneho pristupu k politike v oblasti priemyslu, ktory bude spdjat
rézne ndstroje politik (napr. ,inteligentné” riadenie, modernizované verejné
obstardvanie, pravidld v oblasti hospoddrskej sutaZe a stanovenie noriem),

zlepSenie podnikatelského prostredia, najméd pre malé a stredné podniky, okrem
iného aj znizovanim transakénych ndkladov pri podnikatelskej cCinnosti v ramci
Eurdpy, podporovanim vytvdrania zoskupeni a zlepsSovanim pristupu k financovaniu,
podporovanie reStrukturalizacie odvetvi v taZkostiach smerom k Ccinnostiam
orientovanym do buducnosti, okrem iného aj rychlym presunom znalosti smerom k
rozvijajucim 'sa odvetviom a trhom s vysokym rastom, ako aj podporou
prostrednictvom schém $§tdtnej pomoci v EU a/alebo Eurdépskeho fondu na
prispésobenie sa globalizdcii,

podporovanie technoldgii a vyrobnych metdd, ktoré znizuju vyuZivanie prirodnych
zdrojov, a zvysovanie investicii do zachovania prirodného bohatstva EU,

podpafovanie internacionalizdcie malych a strednych podnikov,

zabezpecenie, aby dopravné a logistické siete umoznili priemyselnym odvetviam v

Unii d¢inny pristup k jednotnému trhu ako aj k medzindrodnému trhu,
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vytvorenie ucinnej vesmirnej politiky, ktord poskytne ndstroje na rieSenie niektorych
klucovych globdlnych vyziev a najmd na realizdciu projektov Galileo a GMES,

zvysenie konkurencieschopnosti eurdpskeho odvetvia cestovného ruchu,
prepracovanie nariadeni na podporu prechodu priemyselnych odvetvi a odvetvi
sluzieb smerom k efektivnejSiemu vyuzivaniu zdrojov, vrdtane efektivnejSieho
recyklovania, zlepsenie spésobu, akym prispieva eurdpsky systém stanovovania
noriem k vytvoreniu eurdpskych a medzindrodnych noriem pre dlhodobu
konkurencieschopnost eurépskeho priemyslu. To bude zahrriat podporu uvddzania na
trh a prijimanie kluc¢ovych podpornych technoldgii,

obnovenie stratégie EU na podporu socidlnej zodpovednosti podnikov, ktord je

klucovym prvkom pri zabezpecovani dlhodobej dévery zamestnancov a spotrebitelov.

Na vnutrostatnej urovni sa od ¢lenskych statov ocakava, Ze budu konat tak, aby dokazali

naplnit nasledujuce ciele:

*

zlepsit podnikatelské prostredie, najmd pre inovativne malé a stredné podniky, okrem
iného prostrednictvom verejného obstardvania na podporu inovacnych stimulov,
zlepsit podmienky presadzovania prdv dusevného vlastnictva,

znizit administrativnu zdtaZ na podniky a zvysit kvalitu prdvnych predpisov v oblasti
podnikania,

uzko spolupracovat so zainteresovanymi stranami v réznych odvetviach (podniky,
odborové.organizdcie, akademicki pracovnici, mimovlddne organizdcie, spotrebitelské
organizdcie) s cielom definovat prekdZzky a spolocne analyzovat spbésob, ako zachovat
pevnu priemyselnt a vedomostnu zdkladriu a zabezpecit EU vedice postavenie v

ramci globdlneho udrZatelného rozvoja.

Akény plan Podnikanie 2020

Entreprehéurship 2020 alebo Podnikanie 2020 je akény pldn, ktory ma Eurdpe pomaoct

odomknut plny potencial pre podnikanie v strednodobom horizonte a je zalozeny na troch

zakladnych principoch:
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e \ytvorenie prostredia v ktorom mo6zu podnikatelia rast a prekvitat
e Vytvorenie vzorov pre podnikanie a iniciativy pre Specifické skupiny, v ktorych

podnikatelsky potencial nie je vyuzity na maximum

V plane sa spomina Sest klucovych oblasti, v ktorych su potrebné opatrenia, aby sa

vytvorilo prostredie, v ktorom podnikatelia mozu prosperovat a rast:

e Pristup k financovaniu: popri posilfovani svojich existujucich finanénych nastrojov
Komisia zaroven navrhuje vytvorit eurdpsky trh mikrofinancovania a zjednodusit
darnové struktury tak, aby sa MSP umoznilo ziskavat financovanie prostrednictvom
priamych sukromnych investicii (ako napr. minidlhopisy, kolektivne financovanie —
crowd funding, obchodni anjeli).

e Podpora pocas najdolezitejSich faz Zivotného cyklu podniku: KedZe asi 50 %
spolocnosti zlyha v priebehu prvych piatich rokov existencie, ¢lenské staty by mali
venovat viac zdrojov na to, aby pomohli novym podnikom preZit toto kritické obdobie
— v podobe napr. manazérskych skoleni, koucingu v oblasti vyskumu a vyvoja,
nadvazovania kontaktov s podobnymi podnikmi, potencidlnymi dodavatelmi
a klientmi.

e Stimulovat nové moznosti podnikania v digitalnom veku: Ked MSP vyuZivaju
informacné a komunikaéné technoldgie, rastu dva az trikrat rychlejsie. VyraznejSou
podporou webovych zacinajucich podnikov a zlepSovanim zru¢nosti sa mobze
napomact tak internetovym podnikom, ako aj tradi¢nejsim druhom podnikania.

o Lahsie prevody vlastnictva podnikov: Komisia navrhuje rozsirit trhy pre podniky a
odstranit prekazky cezhrani¢ného prevodu podnikov.

¢ Druha Sanca pre poctivych podnikatelov po tpadku: K zdaleka najvysSiemu poctu
upadkov (96 %) dojde v dosledku série oneskorenych platieb alebo inych praktickych
probléfnov. No ti, ktori ,,za¢nu po druhykrat®, su Uspesnejsi. Komisia z toho dévodu
prave navrhla presunut taZisko zdujmu od likviddcie smerom k tomu, aby sa

podnikem pomohlo prekonat finanéné tazkosti.
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Administrativne zjednodusenie: Komisia sa bude nadalej dorazne zasadzovat za

znizenie regulacného zatazenia.

EK ma zarover v Umysle propagovat podnikanie v osobitnych segmentoch populacie:

Podnikatelsky potencidl Zien — zo skuto¢nosti, Ze Zeny predstavuju v Eurdpe len 34,4
% samostatne zarobkovo ¢innych os6b, vyplyva, Ze na to, aby sa stali podnikatelkami,
potrebuju viac povzbudit a podporit.

Starsi obc¢ania — podnikatelia, ktori odisli do dochodku, disponuji cennymi znalostami
a vedomostami, ktoré by mali odovzdavat buduicim generacidam, aby im ulahdili
zakladanie spolocnosti.

KedZe populdcie migrantov sa ¢asto na pracovnych trhoch stretavaju s tazkostami,
samostatnd zarobkova cinnost je pre nich vzacnou prileZitostou na hospodarske
etablovanie a socidlne zaclenenie.

Podpora nezamestnanych pri rozvoji podnikania by mala zahffiat odbornd pripravu,

podnikatelské poradenstvo a mentorstvo.

Small Business Act For Europe

Small Business Act je iniciativou Eurdpskej Komisie pre zvyraznenie délezitosti malych a
strednych podnikov pre celkovi ekonomiku Eurdpskej Unie. Z tohto dévodu je ciefom
iniciativy. Small Business Act ,zlepsit celkovy politicky pristup k podnikaniu, natrvalo
zabudovat zdasadu , najskér mysliet v malom” do procesu vytvdrania politik, od reguldcie aZ k
verejnym sluzbam, a podporovat rast MSP poskytovanim pomoci pri zviddani problémov,

ktoré im bradnia v rozvoji.“
Pre tento ciel dokument definoval 10 hlavnych zasad:

1. Vytvorit prostredie, v.ktorom mdZzu podnikatelia a rodinné podniky rast a byt odmerovani

za svoje podnikatel'ské Usilie

2. Zabezpecdit, aby Cestni podnikatelia, ktori zbankrotovali, mohli rychlo dostat druht Sancu
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3. Vytvarat pravidla podla zdsady ,najskér mysliet v malom*
4. Zariadit, aby organy verejnej spravy reagovali na potreby MSP

5. Prisp6sobit nastroje verejnej politiky potrebam MSP: ulahcit MSP ucast na verejnom

obstaravani a lepsie vyuZit prostriedky Statnej pomoci pre MSP

6. Ulahcit MSP pristup k financiam a vytvorit pravne a podnikatelské prostredie, ktoré bude

podporovat véasné uhrady obchodnych transakcii
7. Nabadat MSP na lepsie vyuZivanie prileZitosti, ktoré ponuka jednotny trh
8. Podporovat zvySovanie zru¢nosti v MSP a vsetky formy inovacii

9. UmozZnit MSP premienat environmentdlne vyzvy na prileZitosti 10. Povzbudzovat a

podporovat MSP tak, aby mohli tazit z rastdcich trhov

Existujuce odporucania, ktoré maju smerovat k zlepseniu podnikatel'ského

prostredia na Slovensku.

Opatrenia z pohladu zvySovania kvality podnikatel'ského prostredia

a konkurencieschopnosti ekonomiky:

e Stabilita a predvidatelnost legislativneho ramca podnikania - prijat také opatrenia v
nastaveni legislativneho procesu, ktoré podporia stabilitu legislativy a obmedzia
mozZnost-negativneho okamzitého vplyvu exekutivnej moci na podnikatelské
prostredie pomocou nestandardnych procesov.

e Zrozumitelnost legislativnych noriem - vznikajuca legislativa ma byt pripravovand v
€o najviac moznej “uzivatelsky priatelskej” podobe tak, aby podnikatelia dokazali v ¢o
najvacsej moznej miere rozumiet existujucim a novovznikajicim zakonom, predpisom

a vyhléékam. TieZz poskytovat podnikatelom efektivny a zrozumitelny vyklad $tatnej

/ legislativy.
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e Posilnenie vplyvu podnikatelov na legislativne prostredie - objektivne posudzovat
vplyv prijimanej legislativy ovplyviujucej podnikatelské prostredie ¢o sa tyka
dopadov na podnikatelov a konkurencieschopnost krajiny; so zabezpecenim
dostatocného priestoru na vyjadrenie dotknutych subjektov.

e ZjednodusSenie zakladania spolo¢nosti a zacatia podnikania - z pohladu
administrativnej naro€nosti, casového hladiska a zaroven priamych ¢i nepriamych
financnych nakladov.

e Zintenzivnenie podpory zacinajucich podnikatelov a spolocnosti - podporovat
zaCinajucich podnikatelov tak, aby ich kratkodobd podpora vytvorila dlhodobé
pozitivne efekty pre podnikatelov ako i pre ekonomiku statu.

e Znizovanie administrativneho zataZenia - vyrazne znizenie, a to predovsetkym v
oblasti odvodov a dani.

e Znizenie danového zataienia a zjednodusenie platenia dani - zjednodusenie
danového systému zjednotenim jednotlivych sadzieb dani a ich zniZenie na
regionadlne konkurencieschopni hodnotu a budovat IT rieSenia a elektronické
sposoby komunikacie ktoré zasadne zjednoduSia proces platenia dani pre
podnikatelov.

e JednoduchSie zamestndavanie a cena prace - vSeobecné zniZenie odvodového
zatazenia a to predovsetkym so zretelom na Specifické skupiny zamestnancov
(Studenti, nizko prijmové skupiny, dlhodobo nezamestnani) a sprehladnenie systému
regulujuceho celkovu cenu prace.

e ZlepsSenie v oblasti vymoiZitelnosti prava - implementovat opatrenia, ktoré umoznia
podnikatelom rychlejsi a efektivnejsi pristup k vymozitelnosti svojich prav pomocou
sudneho systému.

e Podnecovanie zaujmu Studentov o podnikanie v Skolskom systéme Slovenska —
realizacia takého povinného stredoskolského programu, ktory by studentom umoznil
simulovane wviest minispolocnost alebo podielat sa na vytvoreni a realizovani

podnikatelského projektu alebo zdmeru s potencidlom vytvorenia redlneho produktu
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Ci sluzby. Takyto program by mal byt individualizovany vzhladom na typ $koly a v
idedlnom pripade by mal byt realizovany v spolupraci s podnikatelskou sférou pre
zabezpecenie ,redlneho pohladu” a maximalizacie prinosu podobnych projektov pre

Studentov.
Zdroj: (Conorto — Kopecny — Maxin — Svoboda — Tvrdon — Vajdova — Vysny, 2014)

Opatrenia smerované Specidlne za ucelom zniZenia finanéného (najma danového a

odvodového) zataZenia podnikania:

e Znizenie odvodového zatazenia® - pausalne znizenie odvodového zatazenie prace”.

e Zavedenie institatu super hrubej mzdy - superhrubd mzda — alebo inymi slovami
celkovy naklad zamestnavatela na zamestnanca — je metrikou pre meranie
skutocnych nakladov zamestnavatela. Zarovern umoZniuje zamestnancovi lepSie
poznat rozdiel medzi svojou celkovou cenou prace a peniazmi, ktoré fyzicky dostane
za vykonanu pracu.

e Zjednodusenie odvodovych platieb zamestnavatela - zjednotenie odvodov
zamestnavatela a zamestnanca, zjednotenie odvodovych platieb.

e Znizenie danového zataZenia — Uprava sadzby dane z prijmu pravnickych osdb na
regiondlne konkurencieschopnu uroven.

e Znizenie nakladov na flexibilni pracu - zniZenie odvodového zataZenia vo
flexibilnych pracovnych uvazkoch (praca na dohodu) a sprehladnenie systému
regulujuceho-tieto typy prace. Flexibilné typy prace odzrkadluju potreby spolo¢nosti

v suc¢asnom trhovom prostredi. Specificky pre MSP by mala existovat moznost

® Nie jednorazovym skokovitym znizenim, ale postupnym znizovanim, ktoré by bolo v rovnakej miere rozdelené

do viacerych po sebe nasledujtcich rokov.

*Vlysoké odvodového zataZenie a odpovedajlca vysoka cena préce je na zaklade skimanych analyz

najvaznejsim problémom ¢o sa tyka finanéného zataZenia podnikania a ekonomickej aktivity celkovo.

Takyto zavazok by-bol signalom pre domacich i zahrani¢nych investorov, Ze nasa krajina ma zdujem o dlhodobé

zlepsovanie podnikatelského prostredia. Potencialni investori budu presvedceni o tom, Ze prisunom kapitalu
udu benefitovat v dlhodobom horizonte. Pre potencidlnych investorov by takyto jasny zavazok okrem toho

daval mozZnost redlne kvantifikovat (klesajlicu) cenu prace na niekolko rokov, ¢o by predstavovalo vyznamny

pozitivny faktor pri zvazovani dlhodobych investicii a vytvaralo konkurenénu vyhodu pre Slovensko v porovnani

so susednymi, respektive porovnatelnymi krajinami v ramci EU.
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"malého" pracovného pomeru, ktory by umoznil zamestndvatelovi zamestnat do

urcitého ¢asového objemu prdce a vysky prijmu zamestnanca s nizsimi finanénymi
nakladmi a minimélnou administrativou’.

e Zvyhodnenie zacinajucich podnikatelov a spolo¢nosti - odporucéanie, aby novo
zalozené spolocnosti platil systém ,,nabehu” na platby dane zo zisku — v prvom roku
pbsobenia 25% zo zakladnej sadzby a v druhom roku 50% zo zakladnej sadzby dane z
prijmu a v tretom roku 75%. Podla prieskumov na eurdpskej drovni az 50%
zacinajucich spoloc¢nosti zlyhd do 5 rokov od zaciatku ich ¢innosti. (EC, 2013). KedZe
pre ekonomiku je podnikatelska ¢innost jednym z kliéovych zdrojov rastu, Staty by jej
rozvoj a to predovsetkym v zaciatkoch podnikania mali vyznamne podporovat. Na
Slovensku su zacinajuci podnikatelia vystaveni nielen tlaku konkurenéného
prostredia, ale i vyznamnému administrativnemu a finanénému zataZeniu, bez ohladu

na to €i sa jednd o spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym alebo Zivnostnikov.

Podla Eurdpskej komisie “znizenie nakladov na dodrZiavanie danovych zakonov zlepsi
podnikatelské prostredie, predovsetkym pre malé spoloénosti. Kvéli ich limitovanym
zdrojom a skusenostiam su relativne naklady na dodrzZiavanie povinnosti vyplyvajucich z
komplikovanej dariovej legislativy a tazkopddnych ohlasovacich povinnosti vyssie ako je
York, vyspelé a podnikatelsky orientované ekonomiky pouzivaju nastroje, ktoré zvyhodnuju
zacCinajucich podnikatelov pausalne a Specificky intenzivnejSie zacinajice spoloc¢nosti v high
tech oblastiach r6znymi nastrojmi vratane znizenia ¢i uplného odpustenia r6znych danovych

povinnosti na urcité casovo obmedzené obdobie.

Zdroj: (Conorto — Dlhopolcek — Chupek — Kopecny — Maxin — Surova — Svoboda —
Skultéty — Tonka —Tvrdofi — Vajdova — Vy3ny, 2014)

Ako priklad moze slizit systém takzvanych mini jobs fungujicich v Nemecku, ktory umozZiiuje zamestnancovi
do vysky celkovéhomesacného prijmu 450 EUR neodvédzat ani dari z prijmu ani socidlne ¢i zdravotné
poistenie. Celkové naklady pre zamestnavatela v tomto pripade predstavuju priblizne 30% z celkovej hrubej
mzdy zamestnanca.
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Identifikacia odvetvi s vysokym budticim potencidlom rastu
Deloitte Technology Fast 500

Technology Fast 500 je rebricek rychlo rastucich technologickych firiem, ktory

pravidelne od roku 1995 uverejiiuje globdlna konzultaéna firma Deloitte Touche Tohmatsu.

Hodnotenie je realizované nezavisle v troch regidénoch — Severna Amerika,
Azia/Pacifik a EMEA (Eurdépa, Blizky vychod a Afrika). Kritériom umiestnenia je
percentudlny rast trZieb spolocnosti za obdobie poslednych piatich rokov. Vstupné
kritérid pre spoloc¢nosti sa mierne liSia podla daného regionu, vSeobecne je vsak
pravidlom, Ze do rebricka su zaradené iba technologické spolo¢nosti. Tie su definované
ako spolocnosti, ktoré ,vyvinuli alebo vlastnia svoju technoldgiu, ktord prispieva k
vyznamnej casti obratu spolocnosti alebo vyrdba technologicky orientovany produkt

alebo venuje vysoky podiel prdce vyskumu a vyvoju technoldgie”.

Z pohladu oblasti posobenia su za segmenty technoldgie povazované:

- Biotechnoldgie/farmaceutické/zdravotnicke vybavenie
- Telekomunikacie/sietové technoldgie

- Pocitace a zariadenia

- Internet

-~ Polovodice, komponenty a elektronika

- Média a zdbava

- Software

-~ Zelené technologie

Stratégia vyskumu a inovacii pre inteligentnu Specializaciu Slovenskej republiky (RIS3)

oy
£
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RIS3 je stratégiou vyskumu a vyvoja na Slovensku, vypracovana na zaklade podnetu EK

ako jedna z podmienok pre schvélenie operaénych programov na podporu investicii do

vyskumu, vyvoja a inovacii pre sucasné programové obdobie 2014-2020.

V ramci dokumentu ,Poznatkami k prosperite - Stratégia vyskumu a inovdcii pre
inteligentnu Specializdciu SR“ pod gesciou MSVVaS SR boli identifikované oblasti ,,oblasti
Specializacie vychadzajuce z ukotvenych tradi¢nych hospodarskych odvetvi a perspektivne
oblasti Specializacie z rychlo rastucich odvetvi na Slovensku® ktoré ukazuju vysoky potencial
rozvoja pre slovenskd ekonomiku. Dokument dalej Specifikuje oblasti priorit vyskumu a

vyvoja, technologické priority a taktiez perspektivne oblasti Specializacie.

Perspektivne oblasti Specializacie

Za perspektivne oblasti Specializacie v slovenskom hospodarstve boli spravou oznacené

nasledovné:
- Automatizacia, robotika a digitalne technolégie
- Spracovanie a zhodnotenie lahkych kovov a ich zliatin
- Vyroba a spracovanie plastov
- Kreativny priemysel

- Zhodnocovanie domdcej surovinovej zdkladne

Rozvojové tendencie v perspektivnych oblastiach Specializacie:

noevé technoldgie umoznujlce prenos, spracovanie a uchovavanie dat,

- linteligentné produkcné systémy,

- inteligentna a priemyselna doprava,

- technoldgie pre inteligentny manazment spotreby smart produktov,

- techr{al‘égie a sluzby pre aktivny Zivot a starnutie, t.j. pre zdravotnu starostlivost,

diagnostiku’a wellness.
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Oblasti Specializdcie z hladiska dostupnych vedeckych a vyskumnych kapacit na

Slovensku su podla analyzy RIS3 nasledovné oblasti:

- materidlovy vyskum a nanotechnoldgie,
- informaéno-komunikaéné technoldgie,
- biomedicina a biotechnolégie,

- Zivotné prostredie a pédohospodarstvo,

- udrzatelnd energetika a energie.

Vseobecné odporucania:

- Podporovat postupnu transformaciu charakteru ekonomiky Slovenska na

ekonomiku zaloZzenu na sluzbach viac ako ekonomiku zalozenlU na priemyselnej

vyrobe, v sulade s trendom vo vyspelych krajinach (Zapadna Eurdpa, USA atd’)

- Podporovat budovanie fyzickej cestnej infrastruktary — vzhladom na vyznamnu
korelaciu kvality fyzickej infrastruktiry so zamestnanostou, a zaroven s vyznamom
fyzickej infrastruktury pre rychlo rastice nepriemyselné odvetvia Informdcie a
komunikacia a Doprava a skladovanie identifikované vyssie. Fyzickd infrastruktira ma
zaroven kriticky vyznam pre vSetky odvetvia priemyselnej vyroby, ktorych vystupy su

fyzicky transportované v ramci doddvacich retazcov pripadne priamo zakaznikom.

Odporucania pre nepriemyselné odvetvia:

- Podporovat v najvicSej moinej miere budovanie a cenovli dostupnost
komunikacnej infrastruktiry (ako napr. infrastruktira pre datovd komunikaciu —
internet, pokrytie vysokorychlostnymi mobilnymi sietami a podobne) ktord umoziuje
dalsi rozvoj sluzieb v oblasti ,vybrané trhové sluzby“. Ta zahffa oblasti s vysokou
pridanou hodnotou, ktoré uz v sucasnosti patria k najrychlejSie rasticim v celej
ekonorhike, vratane oblasti ako pocitatové programovanie, poradenstvo a slvisiace
sluzby, ¢innosti v oblasti nehnutelnosti a reklama a prieskum trhu. (odporucanie

zalozené na analyze v sekcii ,Komunika¢nd infrastruktara“, strana 70)
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V oblasti velkoobchodu a maloobchodu podporovat inovativne riesenia a
podporovat zahranicné investicie v oblasti logistiky, skladovania a zasielkového
predaja, ktoré umoznia vysSiu zamestnanost a produkciu v tomto odvetvi, ktora
nebude priamo zavisla od vyvoja domdacej spotreby

Z hladiska zamestnanosti podporovat a rozvijat Studijné programy, ktoré budu
poskytovat kvalitni pripravu na zamestnanie v identifikovanych rastdcich odvetviach
a oblastiach.

Pri tzv. klesajucich odvetviach je potrebné identifikovat tie, ktoré klesaju kvoli
"nezvratitelnym" trendom v spravani spotrebitelov alebo v Strukturalnych zmenach
(maloobchod v stankoch a na trhoch, maloobchod s ostatnym tovarom pre
domacnost v Specializovanych predajniach, sprostredkovanie velkoobchodu) a neda
sa ocakavat zvrat v klesajucom trende a tych odvetvi, ktoré maju z dlhodobého
hladiska potencial rastu napriek aktualnemu poklesu (prikladom takychto odvetvi na
Slovensku su leteckd doprava, Cinnosti reStaurdcii a pohostinstiev, ubytovanie,

stavebnictvo) a na zaklade toho vytvarat pre dané odvetvia atraktivne podmienky.

Odporucania pre priemysel a priemyselnu vyrobu:

Z priemyselnych divizii je na zdklade dostupnych dat najmenej perspektivna z
hladiska trzieb i zamestnanosti oblast tazba a dobyvanie, preto odporti¢ame venovat
tejto oblasti z pohladu podpory investicii a inej Stdtnej pomoci nizsiu pozornost.

V' oblasti priemyselnej vyroby venovat zniZzenld pozornost odvetviam vyroba
drevenych a papierovych vyrobkov, tla¢ a vyroba textilu, odevov, koZze a koZenych
vyrobkov

Vyuzit potencial, vybudované kapacity a kvalifikovanu pracovnu silu vo vysoko
rastucich oblastiach priemyselnej vyroby v to Specificky v Specificky v odvetviach
vyroba dopravnych prostriedkov a vyroba pocitacovych, elektronickych a optickych
vy'/robxk&)v a budovat potrebnu infrastruktiru a vzdeldvacie programy pre tieto

odvetvia.
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Odporucania vzhladom na rychlo rastuce odvetvia:

- Aktivna podpora pre malé, inovativne firmy (start-upy) na Slovensku p6sobiace v
odvetviach s vysokym potencidlom rastu a potencidlom skalovania na globalny trh.

- Za odvetvia s takymto potencidlom mozZno povaZovat predovsetkym:
o IKT

vyvoj software vo vSetkych oblastiach

O

o poskytovanie sluZieb s vysokou pridanou hodnotou prostrednictvom Internetu
a ecommerce
o Vysokospecializované odvetvia s velmi vysokym potencidlom rastu vratane

nanotechnoldgii, biotechnoldgii, zelenych technoldgii, 3D tlace a pod.

Priority vyskumu a vyvoja v blizkej buducnosti

V nadvaznosti na identifikované rychlo rastice odvetvia slovenského hospodarstva
povaZujeme za doleZité taktiez spomenut priority slovenského vyskumu a vyvoja do

buducnosti.

Stratégia vyskumu. a vyvoja na Slovensku RIS 3 na zaklade vyskumu dostupnych

schopnosti a smerovania vedy i ekonomiky stanovila priority vyskumu a vyvoja nasledovne:

-~ 'Materidlovy vyskum a nanotechnolégie so zameranim na nové materidly (najma
[ahké konsStrukéné materidly a kompozity, organické materidly, plasty, ocel a
Specialne materialy), povrchové Upravy a systémovu diagnostiku pre aplikacie v
oblastiach hospodarskej Specializacie SR, konkrétne v automobilovom priemysle,
strojarstve, elektrotechnike, elektronike, hutnictve, energetike. SR ma v danych
oblastiach viac ako 1 000 vyskumnych pracovnikov, ktori publikovali takmer 30 %

v§etk§th vystupov v medzinarodnych vedeckych ¢asopisoch.

A1
&
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IKT so zameranim na informacné a komunikaéné systémy, vratane systémov riadenia
technologickych procesov, ako aj sluzby dataminingu a spracovdvania velkych dat a
bezpecného vyuzivania IKT vratane web technolégii a cloud rieSeni, ako aj
Geografickych informacnych systémov, ktoré mo6Zu tvorit dobrd podpornu
infrastrukturu s vyuzitim najmodernejSich technoldgii (napr. kataster, atd.). Tieto
tvoria tiez taZisko kreativneho priemyslu na Slovensku, ktory je 10 rokov rasticim
segmentom exportu sluzieb SR a v sucasnosti predstavuje 40 000 zamestnancov.
Spolocne s podnikovymi sluzbami dosahuje viac ako tretinu exportu sluzieb SR. Tato
tematicka oblast predstavuje potencial pre vznik novych malych podnikov a rozvoj
existujucich podnikov a tvorbu novych pracovnych miest s vysokou pridanou

hodnotou.

Biomedicina a biotechnoldgie so zameranim na nové diagnostické a liecebné
postupy pri nddorovych ochoreniach, ochoreniach srdca, ciev a mozgu, endokrinnych
a metabolickych poruchach, infekénych chorobach a alergiach. V oblasti
biotechnoldgii najma na farmakologické a priemyselné biotechnoldgie. V segmente
pracuje takmer 2 000 vyskumnikov, ktori publikuji viac ako Stvrtinu vsSetkych
publikacii SR ¥ medzinarodnych vedeckych casopisoch. Hlavné uplatnenie vysledkov
sa premieta do diagnostiky, prevencie a lieCby choréb a do spolupridce s tromi

lekarskymi fakultami.

Zaroven boli urcené takzvané technologické priority:

Priemyselné technologie s dorazom na automatizaciu, riadenie, robotiku, ako aj na
technoldgie pre tvarnenie, obrabanie a spdjanie novych kovovych a nekovovych
materidlov a kompozitov, logistické technolégie, technoldgie spracovania polymérov,
drevaﬂér vyrobkov z nich. SR ma v tejto oblasti cca 700 vyskumnych pracovnikov, ktori
publikovali/ viac ako 10 % vsSetkych vystupov v medzindrodnych vedeckych

Casopisoch.
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- Efektivne vyuzitelné zdroje energii (znizovanie energetickej narocnosti, znizovanie
emisii, program ALLEGRO, smartgrid technoldgie, bezpeénost jadrovych elektrarni a
pod.). Slovensko ma skusenosti s vystavbou, prevadzkou a vyradovanim jadrovych
elektrarni a suc¢asne ma vybudované vyskumné a vzdeldvacie kapacity. Prirodzenou
prioritou je zabezpecenie energetickej bezpecnosti krajiny cestou hladania novych
udrzatelnych spésobov vyroby elektriny. SR md v tejto oblasti cez 350 vyskumnych

pracovnikov.

- Environment, pddohospodarstvo, potravinova bezpeénost so zameranim na
progresivne technolégie a postupy v oblasti pédohospodarstva a potravin pre
zabezpecenie  dostatocnosti produkcie zdravych potravin. PrileZitostou je
efektivnejSie vyuzZivanie lesa, ktory pokryva takmer polovicu Uzemia SR, vratane
nadvaznych technoldgii spracovania dreva. SR disponuje signifikantnym mnoZstvom
vyskumno-vyvojovych pracovnikov v tejto oblasti, ktori produkuji aj vystupy v

medzinarodnych vedeckych ¢asopisoch.

37
Tento projekt sa realizuje vdakapodpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk  www.ia.gov.sk




L

EUROPSKA UNIA

v OPERACNY PROGRAM
Europsky socialny fond : : : EUDSKE ZDROJE

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

’/\ IA MPSVR SR

2. CIELE A METODY SPRACOVANIA ANALYZY

Ciele analyzy

Hlavny ciel’

Situac¢nd analyza Zivotného cyklu podnikov vramci legislativy a podnikatelského
prostredia na Slovensku. Navrhy pre podniky, ako preZit zaliatok podnikania, kritické
obdobie rastu apripadné ukoncenie podnikania. Navrhy pre zastupcov Statu,
zamestnavatelskych a zamestnaneckych organizacii v sivislosti s moZnou Upravou legislativy
s pozitivnym dopadom na podnikatelské prostredie. Navrh zakladnej kostry tzv. SMART
podnikatelského prostredia. UdrZanie zamestnanosti dopady okolnostami vynuteného

skonéenia podnikania na zamestnancov.

Sulad dokumentu s ciemi Operacného programu ludské zdroje a projektu

Zameranie dokumentu je v sulade scielmi operaéného programu OPLZ, najma
scielom 3.3.1 — Zvysit kvalitu a kapacity verejnych sluZieb zamestnanosti na zodpovedajucu
uroven v nadvaznosti na meniace sa potreby a pozZiadavky trhu prace, nadnarodnu pracovnu
mobilitu, a zvysit Gcast partnerov a sikromnych sluzieb zamestnanosti na rieseni problémov
v-oblasti zamestnanosti. Sulad vyplyva zo skutocnosti, Ze predmetom dokumentu bude navrh
zlepSenia  infrastruktiry pre podnikanie, sosobitnym zretelom na potreby tych
perspektivnych podnikov, ktoré su nositelmi inovacného potencialu a flexibilnej tvorby

pracovnych miest v nadvaznosti na meniace sa potreby a poZiadavky trhu prace.

d
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Parcialne odborné ciele dokumentu, ich nadviaznost na ciele Operaéného programu

fudské zdroje a ciele projektu

Ciefom dokumentu je podrobne analyzovat aktivity, realizované za ucelom dosiahnutia
inteligentného podnikatelského prostredia, podpory zdravych/perspektivnych podnikov zo
strany socialnych partnerov, vsetko v kontexte zlepSovania verejnej spravy, ktorej kvalita je

jednym z faktorov vplyvajucich aj na kvalitu podnikatelského prostredia.

Ocakavané vysledky

ZlepSenie kvality podnikatelského prostredia, podpora tvorby novych pracovnych miest
v podnikoch pésobiacich v odvetviach s potencidlom inova¢ného rastu, zefektivnenie
nastrojov na podporu zamestnanosti a zvySenie Ucasti socidlnych partnerov na realizacii
tychto nastrojov vzhladom k zlepsSeniu podmienok podnikania. Adaptdcia podnikatelov na
nové podmienky, programy rastu podnikov pdsobiacich v perspektivnych odvetviach.

Znizenie miery bankrotujucich podnikov.

Ak chceme zlepsit podnikatelské prostredie priaznivé pre rozvoj podnikov, nevyhneme sa
potrebe identifikovat najcastejSie sa vyskytujlce situdcie a faktory, staZujice existenciu
podnikatelskych subjektov na Coraz viac globdlnejSom trhu. Potrebujeme monitorovat

kvalitu

podnikatelského prostredia zo strany intervencii $tatu, vediet merat legislativne dopady

na

podnikatelské prostredie, identifikovat inovacny potencial perspektivnych odvetvi, atd’.

d
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Socidlni partneri budu prostrednictvom tohto dokumentu pripraveni na lepsie,

odbornejsie

a rychlejSie reakcie v oblasti aktivit podporovanych z Eurépskeho socidlneho fondu (OP
Ludské zdroje) s vyuZitim synergickych efektov, ktoré ponuka prienik tohto OP s OP

Integrovana infrastruktura a OP Efektivna verejna sprava.

Vyuzitelnost dokumentu pre odbornd aj laickd verejnost je Sirokd: RozSirenie a

skvalitnenie argumentov zastupcov zamestnavatelov v rokovaniach so socidlnymi partnermi
na narodnej aj medzinarodnej Urovni, zvySenie komunikacného potencidlu pri presadzovani
zaujmov zamestndavatelov. Skvalitnenie socidlneho dialégu v SR prostrednictvom budovania

analytického zazemia, argumentacného a komunika¢ného zdzemia socidlnych partnerov.

Metdody spracovania analyzy
Teoretické vychodiska, ktoré v analyze predkladdame sme ziskali Studiom dostupnej literatury.

Monitoringom médii prinasa analyza aktudlny pohlad zucastnenych stran na danu problematiku.

Autorov analyzy zaujimalo, ako a do akej do akej miery, prispeje navrh a praktickd implementacia
SMART podnikatelského prostredia k zvySeniu miery ziskovych podnikov, ktoré si zaroven udrzia

pracovné miesta, resp. budu tvorit nové pracovné miesta.

Pouzili sme nasledovné metddy:

e Literarna resSers — tvorba uceleného prehladu o danej téme pre uzivatelov analyzy a

zaroven orientacné voditko pre autorov analyzy.

® Pg;;rovanie — systematické a pldnované sledovanie vopred urcenych skutolnosti,
/ vymedzenych cielmi analyzy a determinujucich faktorov ktoré vplyvaju na vsetky
zUcastnené strany, ktorych sa dotyka potreba zavedenia podnikatelského prostredia
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priaznivého pre inovacie a zvySenie zamestnanosti. Za zakladny pohlad sme zvolili taky

pohlad na podnikatelské prostredie, ktory reflektuje na jednej strane najma ekonomicku
situdciu zamestnavatelov a na druhej strane kvalitu Zivota zamestnancov.

e Analdgia — hladanie podobnych znakov a orientacia pri definovani dopadov nastrojov
zlepsenia podnikatelského prostredia, resp. jeho evolicie do tzv. SMART
podnikatelského prostredi.

e Analyza - rozbor, CiZze teoreticky rozklad skimaného predmetu — podnikatelského
prostredia na mensie Casti (najma rozne vplyvy zvySovania, alebo stagnacie kvality
podnikatelského prostredia na jednotlivé skiimané aspekty napr. konkurencieschopnost
podnikov, zamestnanost, nezamestnanost, kvalita Zivota, statny déchodok, atd'.), pricom
podrobnejsie preskimanie dopadov zlepsenia podnikatelského prostredia umozni ziskat
lepsi nahlad na tuto problematiku ako celok v jeho fungovani.

e Syntéza - opak analyzy, zjednotenie casti problematiky do jedného celku, sledovanie
vzajomnych a podstatnych suvislosti medzi roznymi zlozkami danej problematiky.

e Porovnanie / komparacia - zhodnotenie rovnakych alebo réznych stranok skimaného
predmetu (napr. nastrojov zlepSovania podnikatelského prostredia vo vybranych

krajinach EU).

Dokument ma teoreticko — empiricky charakter. Teoreticka Cast, ktora je vychodiskom pre navrhy

prezentované v praktickej Casti, je obsiahnutd v prislusnych kapitolach.

V poslednej kapitole uvadzame prehlad skutocnosti, na zaklade ktorych navrhujeme vlastné

rieSenia, alebo uvadzame verejne prezentované rieSenia, ktoré povazujeme za relevantné.

Prakticka cast je postavena na interpretacii a naslednej komparécii relevantnych faktov,
ukazovatelov a vysloevenych nazorov zainteresovanych skupin, Co sa tyka identifikdcie aktudlnych

/pwblémov a navrhovanych spbsobov ich rieSenia.
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Za pomoci odbornej literatiry popiSeme a vysvetlime pojmy, nastroje a metddy,
vysvetlime podstatu aformu podnikatelského planu, ako by sa mal tvorit a o by mal

obsahovat.

Na zaciatku vypracovania podnikatelského planu potrebujeme:

e analyzu mikroprostredia a makroprostredia firmy pre uplatnenie jej produktov,
e analyza portfdlia,

e ndvrh mozZnosti pre dalSiu expanziu.

Planovanie sprevadza® podnikatela vo vietkych $tadiach jeho &innosti — v za&iatkoch
podnikania, v priebehu existencie podniku i pri pripadnom poklese7 alebo predaji podniku.

Vytvorenie kvalitného podnikatelského planu moze podporit zdrany priebeh podnikania.

Je potrebné, aby podnikatel sam, alebo za pomoci externého dodavatela, dokazal

spracovat podnikatelsky plan:

e pre externé pouZitie — predovsetkym plany pre rézne druhy investorov,
e pre interné pouZitie — plany pri zaloZeni prvého podniku a plany pre dalsi rozvoj

existujuceho podniku.

Kvalitnd internd a externd dokumentdcia vo forme podnikatelského planu, dokaze byt
v segmente malych a strednych podnikatelov ndpomocnd v problematike rastu podniku,

jeho stratégie, ale aj bankrotu podniku, ¢i pokrocilych metéd podnikania. Musime vediet

esp., malo by sprevadzat.
” Ekonomicky pokles podniku, je opakom ekonomického rastu. Ekonomicky pokles vedie k znizeniu spotreby. To
zvysuje konkurencny tlak a vytvara hrozbu nizsej ziskovosti. Ekonomicky pokles je ¢asto pricinou cenovej vojny
v uréitom odvetvi.
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nezdvisle zhodnotit vykonnost svojho podniku, finanéne ho riadit a v uréitom momente aj

dokazat ocenit, pre pripadny dalsi predaj.

» Kroky k zostaveniu Uspesného planu
%+ Pri zaloZeni prvého podniku
¢ Pre dalsi rozvoj existujuceho podniku
+* Pre r6zne druhy investorov, banky

» Financné planovanie

» Praktické ukazky podnikatelskych planov pre r6zne sposoby pouzitia

Planovanie vSeobecne, podnikatel'ské plany, stratégia

Planovanie sa spdja s podnikanim vo vSetkych jeho Stadidch. Je potrebné pri zaciatkoch
podnikania, v priebehu realneho Zivota podniku i pri poklese (pade) alebo predaji podniku.
Zo skusenosti zapadnych trhovych ekonomik je zndme, Ze Uspesné podniky pouZivaju
planovanie na roéznych drovniach a pouzivaju tiez r6zne druhy planov, pricom toto plati pre

podniky kazdej velkosti.

Jadro vsetkych druhov podnikatelskych planov sa tyka troch zakladnych otazok?®:

Kde sme teraz? Tento aspekt sa tyka dokladnej analyzy situacie, v ktorej sa podnik

nachadza.Jednad sa o analyzu externého aj interného prostredia.

Kam chceme ist? VSeobecne sa tito otazka tyka oblasti, kam chceme, aby sa podnik
dostal apre ktoru oblast je podnikatelsky plan spracovany. Nejde len o situdciu spojenud s
dalsim rozvojom Ci rastom podniku, ale aj situdcie spojené s obranou podniku, ked' je treba

vyuzit obrannu stratégiu, resp. s poziadavkou udrzat sa na trhu.

8p dnikatelsky plan si mézeme predstavit ako automapu a planovaci proces ako &itanie v tejto mape.:
/rﬁz}r)uodnutie, kde sme, zvolenie miesta do ktorého sa chceme dostat a nasledne méZeme zacdat plénovat cestu

a teda aj prostriedky, Ktorymi sa tam dostaneme. Je zrejmé, Ze budu existovat i rézne cesty, ako sa do nami

zvoleného miesta dostaneme. Niektoré cesty budu sice dlhdie, pomalSie, ale zatazené mensim rizikom

a naopak. Pri niektorych.cestach mdzeme dokonca havarovat (bankrot) a do ciefového miesta sa vobec

nedostaneme.
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Ako sa tam chceme dostat? Specifikacia jednotlivych druhov zdrojov & metdd nutnych

pre to, aby sme dosiahli vyty¢ené podnikové ciele, resp. podnikové stratégie.

Na zdklade vyssie nacrtnutych otdzok vytvorime zo stupfiov planovacieho procesu jeho

&truktaru®:

1. Porozumenie kde sme.

e Porozumenie va$mu produktu alebo sluzbam™® a zistenie, &i su lepsie alebo horéie nez
produkty alebo sluzby vadich konkurentov'' v otiach zakaznikov, teda porozumenie
vasej konkurencnej vyhode. Napriklad:

a) Ako budete konkurovat v cene alebo kvalite vasich vyrobkov alebo sluZieb?
b) Je vas vyrobok alebo sluzba odlisny v niektorej oblasti?
c) Méze byt vas vyrobok alebo sluzba jednoducho odkopirovany/a?

e Porozumenie, kto st vasi zakaznici a pre¢o™? a ako™ od vas nakupuju vase vyrobky a

sluzby. Napriklad:
a) Mozete identifikovat trhové segmenty — t.j. oblasti, kam vyrobok/sluzby dodavate?
b) Su vasi zakaznici spokojni s vasimi vyrobkami alebo sluzbami?
c) Mézete najst viac zakaznikov, ktori st podobni existujicim zdkaznikom?
e Porozumenie, vasim vlastnym a firemnym sildm a slabostiam. Napriklad:
a) Aké su vaSe osobné ciele, vase vlastné sily a slabosti ako podnikatela?
b) Aki dobri su vasi zamestnanci a vase technické vybavenie?
c) Ste dobry vodca a ste dobri v komunikacii?
d) Mate financ¢né prostriedky pre vklad do podnikania?
e Porozumenie prilezitostiam a hrozbam, ktoré pred vami stoja na trhu. Napriklad:

a) Je trh rastuci?

° priamo suvisiacu s nasou podnikatelskou identitou.

/?,O vyFobku alebo sluzbe, ktoré na trhu ponlkate musite vediet Gplne vSetko, ak to tak nie je, vasi zakaznici
0

velmi rychlo odhalia a prejdu ku konkurencii.
/ 11/ uréitom segmente trhu
12 Motivacie zakaznikov
= Predajné kanaly
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b) Je trh meniaci sa?
c) Mo6zZu zmeny v socidlnej, pravnej, ekonomickej, politickej alebo technologickej
oblasti ovplyvnit v budtcnosti vae podnikanie (SLEPT analyza'®)?

d) Mate financné prostriedky pre vklad do podnikania?

2. Rozhodnutie, kam chceme ist.

e Rozhodnutie, aké su celkové ciele pre vase podnikanie a pre vas osobne.
a) Chcete viest firmu k rastu?

Ve

b) Zodpovedd tomu vas Zivotny Styl?
e \Vytvorte Specifické indikatory, ktoré vam budd signalizovat, Ze vaSe ciele boli
dosiahnuté. Ciele musia byt tzv. Specifikovatelné, meratelné, dosiahnutelné redlne

i v stanovenom &ase (tzv. SMART™ kritérid).

3. Planovanie, ako sa tam dostaneme.

e \/ytvorte stratégie, ako dosiahnete svoje ciele. To znamend, stanovte spdsob
koordinacie jednotlivych oblasti: marketingu, operacii, ludi a financii.

e \lypracujte marketingovy pldn. To bude znamenat ndsledné rozpracovanie
jednotlivych prvkov marketingového mixu aj spdsobov, ako predat vase vyrobky
alebo sluzby réznym typom zakaznikov.

e Vypracujte financny rozpocet, t.j. odhad obratu, zisku a hotovosti, aby ste videli, aké

financné zdroje budu potrebné k naplneniu vasho planu.

Je potrebné si uvedomit, Ze cely planovaci proces vychadza z osobnych cielov

podnikatel'a16 a z ciefov podniku. Je Ziaduce, aby dochadzalo k pretnutiu obidvoch tychto

/{Ustélen{/ termin v anglictine: SLEPT analysis (Social, Legal, Economical, Political, Technological analysis),
/ teda analyza socialneho, pravneho, ekonomického, politického a technologického prostredia.
gz anglictiny SMART “specific (Specificky), merasuable (meratelny), achievable (dosiahnutelny), realistic
(realisticky), timeble (dosiahnutelny v Case).
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cielov. Podnikatel sa tak v podnikani vyvaruje mnohym sklamaniam. Daldim krokom je
analyza vnutorného a vonkajsSieho prostredia. Uvedené analyzy podaju redlne ohodnotenie
moznosti vstupu na trh. Informacie z obidvoch analyz su Zivnym prvkom pre stanovenie
cielov podniku aj pre hodnotenie analyzy zakaznikov'’. Marketingova stratégia je
rozpracovana do detailného planu, ktory obsahuje konstrukciu jednotlivych prvkov
marketingového mixu. Marketingovy plan musi byt v zavere rozpracovany do detailného
rozpoctu. Délezité je uvedomit si existujiucu spatnu vazbu, teda je treba si uvedomit

obmedzenie nasich podnikovych ciefov existujucimi realnymi zdrojmi.

Najvaésou vyhodou podnikatelskych planov je, Ze naudia podnikatela premyslat
systematicky a detailne o jeho buducnosti. Treba si tiez uvedomit, Ze podnikatelské
planovanie je neustaly proces, ktory je velmi dolezity a dobry podnikatel nikdy nevaha

modifikovat svoje plany, aby vyuZil prileZitosti a odvratil hrozby stojace pred jeho podnikom.

Podnikatelsky plan umozriuje porovnat podnikatelské plany®® s realitou — a pokial sa lidia,
identifikovat, kde sa liSia, v akej miere a preco. Podnikatelsky plan pomaha planovat vydaje
ateda vkonecnom dosledku ziskat lepsie podmienky od dodavatelov ¢&i napriklad
leasingovych spolo¢nosti. Pokial sa podniku dari dobre, podnikatelsky plan ukaze, kedy za¢ne
zvyseny predaj vyzadovat ivyssi prevadzkovy kapital. Naopak, pokial sa podniku nedari,
podnikatelsky plan upozorni, Ze je potrebné situaciu okamzite riesit, aby podnik dokazal/bol

schopny plnit svoje obchodné zavizky™’.

1e Maly a stredny podnik, ako realizacia osobnych ambicii jeho zakladatela.
o Na&jst Specifick( skupinu na.trhu, ktorej prostrednictvom svojho podnikania pomdzem vyriesit jej problém.
18 podnikatelsky plan, ako priese¢nik reality na trhu a reality, ktori chcem pre seba ako
podnikatel’ vytvorit.
19 Inymi slovami: podnikatel'sky plan je dokument, ktory slizi, ako pre majitelov firmy,
jej manazérov (veducich pracovnikov), tak aj pre externych investorov. Napomaha
napriklad pri stanoveni Zivotaschopnosti podniku, podporuje majitelovi voditko pre jeho
dalSiu planovaciu €innost, slGzi ako délezity nastroj pri ziskavani finanénych zdrojov a ku
kontrole podnikatelskych aktivit.
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Druhy planov, ktoré mozu byt i sicastami podnikatelskych planov, mézeme rozdelit podla

funkénych oblasti na?’:
Marketingové plany. Davaju odpoved na nasledujlice otazky:

e Ako mdOzem ziskat zakaznikov?
e Zaakucenu?

e Akym druhom reklamy?

Vyrobné plany. Davaju odpoved na otazky:

e Aka velkd ma byt vyrobnd plocha? / ako ma vyzerat zdzemie pre poskytované sluzby?
e Aké stroje a vybavenie budu potrebné? V akom mnozstve?
e Ako budeme kontrolovat odpady a kvalitu vyrobkov alebo sluzieb?

o Aké legislativne poziadavky musi podnik spifiat?

Organizacné plany. Davaju odpoved na otdzky:

Aké druhy znalosti a zru¢nosti budeme potrebovat pri podnikani?

Aké su znalostné poziadavky na personal?

Ako bude vyzerat organiza¢na struktura podniku?

Ako bude zabezpeceny tok informacii vo firme?

Financné plany. Davaju odpoved na otazky:

e Kolko finanénych prostriedkov budeme potrebovat na zacatie podnikania?

L

A

O SIROPOLIS, N., Small Business Management. A Guide to Entrepreneurship. 5™ Edition
Boston: Hougton Mifflin Company, 1994, 676 pp.
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e Kolko finan¢nych prostriedkov bude prichaddzat/pritekat a odchadzat/odtekat prvy
rok mesacne, druhy rok polrocne, treti rok ro¢ne (t.j. Cash-flow)?

e Aky bude stav majetku a jeho krytie na zaciatku a konci prvého roku?

e Aké budu moje osobné prijmy z podnikania®'?

e Ako budeme financovat podnikanie a odkial budi pochadzat finan¢né zdroje?

Plany riadenia kvality. Budu odpovedat na otazky v oblasti TQM?*:

e Ako uspokoja nase vyrobky alebo sluzby zakaznikov?
e Ako sa premietaju vlastnosti nasho vyrobku alebo sluzby do excelence (unikatnosti)
vyrobku?

e Ako budeme riadit kvalitu nasich vyrobkov alebo sluzieb?

Plany R&D?*>. Davaju odpoved na otazky:

e Aké vyrobky alebo sluzby budu vyvijané?
e Ako bude financovany vyvoj novych vyrobkov alebo sluzieb?

e Aky bude ¢asovy plan vyvoja novych vyrobkov alebo sluzZieb?

Pocitacové plany. Davaju odpoved na otdzky:

o Aké pocitacové vybavenie (hardware a software) bude potrebné na podnikanie a to
z hladiska zaistenia vyroby / sluZieb, ale aj pre zaistenie toku internych informacii, aka
bude cena tohto vybavenia a kedy bude obstarané?

* Ako prispeje-pocitacové vybavenie k uspechu nasho podnikania?

P

rd
/ 21 bodnikanie nas mé primarne uZivit, a? potom nastupuje sebarealizacia
22 TQM z angliétiny: Tetal Quality Management (UpIné riadenie kvality)
23 R&D z anglictiny Research.and Development (Vyskum a vyvoj)
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Z hladiska terminovania m6Zeme plany rozdelit na:

Kratkodobé. Vtychto pripadoch hovorime o operativnych planoch, resp.

programoch.
Strednodobé. Hovorime o taktickych planoch.

Dlhodobé. Jedna sa o tzv. stratégie.

Podstata stratégie ma byt zamerana na Specifické trhy, trhové potreby a produkty alebo
ponuku sluzieb. Medzi taktiky patri napriklad sibor marketingovych nastrojov a cesta,
ktorou by mohli byt na trh prenesené. Programy zase naznacuju Specifikd implementacie,

konkrétne zavedenie nastavenych procesov do praxe.

Podnikatel'ské stratégie

Stratégia je pojem pochadzajuci z armady a popisuje, ako general rozmiestni svoje
dostupné zdroje v jednotlivych bitkdch scielom dosiahnutia vitazstva prostrednictvom
porazky nepriatel’a24.

Pre. vysvetlenie pojmov suvisiacich s podnikatelskou stratégiou, siahneme po dvoch

definiciach stratégie z odbornej literatury:

%l Stratégia je program, ako riadit podnikové zdroje (ludské, materidlne/technické a

finanéné); aby,sme dosiahli zisk®.

A General, resp. hlavny manazér by mal vzdy uprednostfiovat strategické uvaZzovanie pred taktickym. Dat
/ prednost dlhodobému/vyhladu (v pripade klasického podnikania minimalne dva alebo tri roky) s jasnymi cielmi
pred sustavnou snahou-o_dosiahnutie tychto cielov dennodennymi Upravami - reorganizaciou zdrojov ako
reakciou na situaciu — operativne poziadavky.
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% Podnikatelska stratégia popisuje, ako organizovat vase podnikanie (rozmiestfiovat

vase zdroje), ako konkurovat k udrziavaniu zakaznikov vo vasich cielovych trhoch
(dosahovat vase ciele), ako celit konkurentom a ostatnym vonkajsim faktorom, ktoré

znamenaju pre vase podnikanie hrozby?®.

Syntézou vyssie uvedenych definicii ziskame definiciu Podnikatelskej stratégie, z ktorej
budeme vychdadzat v dalSom texte: Podnikatelska stratégia je mnoZina cielov (strategické
alternativy) a zdroven mnozina metdd (nastroje dosiahnutia cielov), ako moze podnik tieto

ciele dosiahnut, ak sa chce dostat z bodu A (stc¢asna situdacia) do bodu B (buduca situacia).

Strategicky plan
Strategicky plan, najcastejsSie pouzivany v podnikatelskej praxi obsahuje Styri zakladné Casti:

e Analyza situacie.
e Navrh zbrani.
e Stanovenie cielov.

e \Vytvorenie taktik.

Jednotlivé Casti strategického planu méZzeme charakterizovat nasledovne?’:
Situacie: situdciu podniku méZeme analyzovat stanovenim piatich W:

e Who (Kto)? ,Ludia.“ Kto su klucovi [udia? To su nase sily.
e What (Co)? ,Veci.“ Aké je prostredie nasho podniku? Co podnik vyraba/poskytuje?

e When (Kedy)? ,Cas.“ Kedy preddvame najviac a kedy najmene;j? Kedy je najvacsi zisk?

» ICE, S:; C., Strategic Planning for the Small Business. Situations, Weapons, Objectives & Tactics. 1™ Edition
olbrook, Massachusets: Bob Adams, Inc. 1990, 267 pp.
/ = WILSON, P., BATES, S., The Essential Guide to Managing Small Business Growth. 1" Edition Chichester: Wiley,
2003, 301 pp.
%7 KORAB, V.., PETERKA, J., REZNAKOVA, M., Podnikatelsky pldn. Computer Press, a.s., Brno 2008, 17 .
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e Where (Kde)? ,Umiestnenie.” Kde je idedlne miesto pre nase podnikanie? Kde je
najhorsie miesto?

e Why (Preco)? ,Pricina, zmysel, ciel.” Preco podnik zacal podnikat? Preco zacal rast?

Zbrane: urcenie identifikacie zdrojov a prednosti vyrobkov.

e Resources (Zdroje). Aké zdroje budeme potrebovat a odkial ich ziskame?

Ciele?®: nastavime ich pouzitim jednoduchej otazky v oblasti predaja a zisku.

e Sales (Predaj). Aké budu predaje v kratkodobom horizonte?

e Profits (Zisky). Aké budu zisky v dlhodobom horizonte?

Taktikyzg: suhrn planov v marketingu, vyrobe, financiach, fudoch.

e Marketingovy plan (Marketing plan)
e Plan vyroby (Production plan)
e Financny plan (Finance plan)

e Plan ludskych zdrojov (People plan)

Kto bude planovat

Podnikatelia niekedy planovanie povaZzuju za obtaZujucu zaleZitost. Za nieco, ¢o je nutné
spracovat zvlast v pripade zhanania externych zdrojov financovania a externych investorov.

Zriedka kedy su—podnikatelské plany chapané ako dokument pre podnikanie a pre

e

/ 28 . od o
Ciele znamenaju ,kam“ chceme ist.
29 > A . 0.2 . . . . . ‘v g . p
Taktiky alebo stratégie znamenaju ,ako” planujeme ciele dosiahnut: nas nazor, systém, alebo metddy.
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podnikatela.

Podnikatelsky plan v nasom ponimani sltzi k dvom zékladnym dGéelom®:

e Kvnutornej potrebe podniku.

e K vonkajsej potrebe, pre mimopodnikové ucely.

Toto zakladné delenie preduriuje tiez dve zakladné skupiny oséb®', ktoré maju zo

spracovania podnikatelskych planov hlavny prospech®:

e Majitelia podniku a manaZzéri na r6znych drovniach riadenia.

e Investori. Bankari, rizikovi investori, obchodni ,,anjeli“.

Na podnikatelskom plane budu teda zainteresované tri typy os6b: majitelia, ktori myslia
hlavne na buducnost podniku (I. skupina), manazéri, ktori riadia podnik (Il. skupina)
a potencialni investori, ktori m6zu mat v urditej faze vyvoja podniku vstupit do neho bud' ako
rizikovi investori, alebo ako bankari, ktori Uveruju podnik (lll. skupina). Uvedené hlavné
skupiny os0b je potrebné chapat ako tie, ktoré maju z podnikatelskych planov najvacsi
uzitok, nie ako tie, ktoré podnikatelské plany pripravuju. Je logické, Ze podnikatelsky plan
nemusi byt pripraveny v podniku, ale mdZe byt objednany od externého dodavatela, od
nejakej Specializovanej institucie, poradenskej firmy. Je zrejmé, Ze dve skupiny 0s0b, t.j.
majitelia® a manazéri v mikropodnikoch (podniky jednotlivca) a malych podnikoch (s

jednoduchou vnutornou struktirou) ¢asto splyvaju.

30 KORAB, V-, PETERKA, J./ REZNAKOVA, M., Podnikatelsky pldn. Computer Press, a.s., Brno 2008, 20 s.
2 Podnikatelsky plan méze byt vypracovany v réznom Case s potencidlnymi prinosmi pre rézne druhy

uzivatelov.

32 KORAB, V., PETERKA, J., REZNAKOVA, M., Podnikatelsky pldn. Computer Press, a.s., Brno 2008, 21 s.
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I. Skupina zainteresovanych osob — majitelia

Majitelia maju podnikatelské plany pre planovanie buddcnosti svojich podnikov
(strategické plany). To vsak ni¢ nemeni na skutoc¢nosti, Ze ich budu tieZ pouzivat pre riadenie

rastu podniku, planovanie zmien a podobne.

Il. Skupina zainteresovanych os6b — manazéri

Manazéri su v podnikoch zapojeni jednak do pripravy podnikatelskych planov, zdroven su
uzivatelmi a prijemcami vyhod podnikatelskych planov. Podnikatelské plany mézu byt

hlavnym planovacim nastrojom v rukach manazérov.

lll. Skupina zainteresovanych osob - investori

Banky, aj ostatni investori maju zaujem, aby ziskali svoje investované peniaze s patricnym
ziskom. Banka sa bude chciet uistit, Ze behom splatnosti p6zicky bude podnik schopny
splacat istinu aj Uroky. Toto hladisko ostatnych investorov aZz tak nezaujima. Investorom sa
ich investicie vratia spat aZz v momente predaja, teda ¢asto v horizonte niekolkych rokov.
Podnikatelsky plan koncipovany primarne pre investora sa preto bude viac zaoberat
situdciami, v ktorych sa zhodnocuje kapitdl (napr. moznost predaja podniku nadnarodnej

spolocnosti, Sanca, Ze novy a velky potencidlny zdkaznik je v konec¢nej faze rozhodovania o

spolupraci).

Véetky tri skupiny zainteresovanych osdb sa budu spoloéne snasif 0*:

d

> KORAB, V.., PETERKA, J., REZNAKOVA, M., Podnikatelsky pldn. Computer Press, a.s., Brno 2008, 22 - 23 s.
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v" Hodnotenie uskutoénitelnosti a Zivotaschopnosti zakazky alebo projektu. Vietky
chyby planu treba ,vychytat na papieri“ avietko testovat, & splia parametre
uskutocnitelnosti a ¢i je finan¢ne Zivotaschopny.

v/ Vytvorenie cielov a rozpoétov**. Aky je rozpocet a finanény ciel dany podnikatelskym
planom?

v' Kalkulacia®. Aké mnozstvo a typ financii budd pozadované?

Podrobnejsie tiez rozoberieme dovody, preco je potrebné mat spracovany podnikatelsky
plan. Ziadny podnik neZije vo vzduchoprazdne. Podnik sa pohybuje v trhovom prostred:i,
v mnohych pripadoch so silnou konkurenciou za chrbtom. Vo svojej ¢innosti musi poditat
s rizikom a v maximalnej miere ho eliminovat. Bude potrebné, detailnejsie popisat prostredie
podnikania, ktoré ho vyrazne ovplyviuje. Pre tento Ucel je mozné efektivne pouZit SLEPT
analyzu. Pomocou tohto ndstroja sa analyzuju faktory okolia, v ktorom podnik posobi. Ide

o nasledujuce faktory:
S — Socidlne

L — legislativne

E — Ekonomické

P — Politicke

T — Technologické

Uvedené faktory je potrebné dokladne identifikovat a analyzovat, pretoze zmeny tychto

faktorov mézu mat dopad na podnikanie.

Jasna financ¢na vizia s vierohodnym rozpoctom je zakladnou poZiadavkou kazdej osoby z troch skupin
zainteresovanych fudi v podnikatelskom plane.
® Detailny plan toku finanénych prostriedkov (cash-flow) je Zivotne dolezita ¢ast podnikatelského planu
k pociatoc¢nej kvantifikacii hrubého odhadu poZzadovanych prostriedkov.
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Hlavny vyznam podnikatelskych planov pre prvd skupinu zainteresovanych oséb —

majitelov — spociva v tom, Ze ich mozu efektivne vyuZzit pri:

Naplanovani zaiatku podnikania. Ide o tzv Start-ups>®.

Naplanovanie a riadenie rastu podniku.

Definovanie a naplifianie stratégie podniku.

Napldnovanie a riadenie zmien v podniku. Ide pravdepodobne o najmenej castu
oblast vyuZitia podnikatelskych planov.

Efektivna kalkulacia financnych zdrojov pre rézne pripady vyufZitia.

Hlavnym prinosom podnikatelského planu pre druhd skupinu zainteresovanych osob —

manazérov — je, Ze im pomaha pri:

d

Odstranovani nezndmeho/odfiltrovani neznamych faktorov a znizovani
podnikatelského rizika. Jednou z mozZnosti je vyuZitie tzv. Studie uskutocnitelnosti.
Pomocou nej moézu manazéri velmi efektivne naplanovat napr. moznost uvedenia
nového vyrobku na trh.

Pre malé podniky je velmi uZitocné vypracovat podnikatelsky plan pre vytvorenie
timu. Podnikatelsky plan vytvara pre vietkych pracovnikov malého podniku uzito¢né
forum k vyjadreniu ich idei a Zelani cestou, ktorda medzi nimi rozvija ducha timovej
prace. Jednotlivé skupiny sa mozZu uplatnit nielen pri tvorbe samotného
podnLIgateI'ského planu, ale taktiez v procese zostavovania vytvorenych casti

dohromady.

= Anglicky vyraz pre zacinajucich podnikatelov.
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e Pomoc pri ziskavani penazi. Tu moziu manazéri pomahat pri zostavovani
podnikatelskych planov a vyjedndvani sinvestormi, napr. so zdstupcami bank. Na
druhej strane moézu byt podnikatelské plany Gcinnym nastrojom pri finanénom

riadeni podniku v obdobi jeho financovania prostrednictvom poéZiciek.

Tretej skupine os6b zainteresovanych do podnikatelskych planov — investorom®’ —

podnikatelské plany pomahaju hlavne pri:

e Ohodnotenie rizika investicie.

e Ocenenie kvality manazmentu.

Kedy planovat™®

Pre kazdu zo zainteresovanych osOb, dosahuju podnikatelské plany v uréitom
¢asovom momente vyvoja podniku najvacsie uplatnenie.

Majitelia:

e V obdobi zaciatku podnikania.
e Pri ndkupe novéhopodniku.

e \/obdobi zmeny.

Manazéri:
/

37 Nezavisle na type investora, prvym dokumentom, ktorym potencidlneho investora méze podnik oslovit, je
prave podnikatelsky plan.
38 KORAB, V., PETERKA, J.REZNAKOVA, M., Podnikatelsky pldn. Computer Press, a.s., Brno 2008, 25 - 33 s.
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e Priuvadzani produktu firmy na trh.
e Prirealizacii zmeny.
e V obdobi ziskavania penazi.

e V obdobi zasadnych rozhodnuti.

Investori:

e V obdobi pripravy uveru.

e V obdobi pripravy investicie.

Pre vsetky zmienené skupiny zainteresovanych os6b méZzeme otazku ,kedy“ planovat,

zhrnut do nasledujucich styroch obdobi podnikatelskych planov:

1. Start-up (zaciatok podnikania)

e Sukromnik

e Profesionalny pristup

Tu sa podnikatel'ské plany liSia, pokial sa jednd o zakladanie:

% Zivnosti (SZCO) — zivnostenské podnikanie®®. Podnikatelské plany su jednoduchgie

anemusia byt aZ tak prepracované. V nasich podmienkach casto vobec nie su

spracované, alebo az'vtedy, ked' si takyto podklad od Zivnhostnika vypyta banka pri
posudzovani ziadosti o uver.
—
¢ _Stredného alebo vadésieho podniku — napr. spolo¢nost s rucenim obmedzenym

(s.r.o.). Tu je potrebny uz profesiondlnejsi pristup, podnikatelsky plan je

.

= http://www.zakonypreludi.sk/zz/1991-455
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prepracovanejsi a v mnohych pripadoch je spracovany externou poradenskou firmou.
Prepracovanost a komplexnost podnikatelského planu zavisi nielen od velkosti
podniku, ale najma od podnikatelského zadberu nového podniku®. Rozdiely medzi
rozsahom podnikatelského planu budu tieZ vyrazne zavisiet na tom, ¢i sa novy podnik

bude zaoberat poskytovanim sluZieb alebo vyrobou.

2. Rast podniku

e PreZivanie

e Rast podniku

Pri zacati podnikania sa podnikatel ocitne v pozicii tzv. niekolkojedinej osoby. Osoby,
ktora je zaroven majitelom a snaZi sa o rast a ochranu svojich investicii, zaroveri osobou,
ktora chce mat z podnikania UzZitok (zabezpecit seba a svoju rodinu), zaroven vykonny veduci
¢i planova¢ a v mnohych pripadoch tiez vlastnym zamestnancom a vlastnym nadriadenym
zaroven. Tento model ma svoje vyhody v zaciatkoch podnikania, alebo v pripade velmi

malych podnikov.

V pripade ak za¢ne podnik rast, stava sa uvedeny model velmi zvazujuci. Ak zostane
v obdobi rastu podniku podnikatel v pozicii niekolkojedinej osoby, moze dojst k velkym
problémom alebo dokonca k Uplnému kolapsu podnikatela, resp. podniku. Ak plati, ze
»podnik je podnikatel a podnikatel je podnik”, t.j. vSetko je zabezpefované jednou
osobou v podniku @ nie je zabezpecené Ziadne delegovanie pravomoci, mézeme hovorit

o probléme tzv. syndrému podniku jednej osoby*'. Podnikatel je naplno zamestnany

rieSenim kazdodennych problémov.

49 Napr. firma, ktord chce prist na trh s novym typom spotrebnej elektroniky bude potrebovat rozsiahlejsi
a prepracovanejsi podnikatelsky plan, predovsetkym kvoli charakteru ponudkaného vyrobku a cielového trhu.
Naopak podnikatelovi, ktory si chce otvorit poZi¢oviiu DVD bude stadit jednoduch$i podnikatelsky plan.

- HODGETTS, R. M., KURATKO, D. F. Effective Small Business Management. 1% Edition New Yourk: The Dryden
Press, 1992, 634 pp.
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V obdobi tzv. stabilného prezivania®® podniku jednej osoby vicéinou nie st podnikatelské

plany spracované pre vnutornu potrebu, ale len pre vonkajsiu potrebu — pre investorov. Ak

vsak ddjde k rastu podniku, je treba model stabilného prezivania urychlene opustit.
K rastu podniku moéze dojst, ak su splnené tri zakladné podmienky:

- Existuje motivacia podnikatela.
- Existuju podmienky na trhu.

- Existuju dispozicii rastu vnutri podniku.

U prevaznej Casti podnikatelov je snaha o rast dana uz pociato€nym nastavenim podnikania.

Podnik v obdobi svojho rastu prechadza tymito Stadiami:

e ZaloZenie: ide o kratke obdobie, kedy prebehnd vsetky administrativne kroky,
potrebné k zaloZeniu podniku.

e Prezivanie: MoZe ist o vysSie spominané, tzv. stabilné preZivanie, v tomto pripade ide
o dlhé obdobie. V tomto obdobi je nutné rozvinat unikatny produkt ¢i sluzbu. V tejto
faze su podnikatelia najviac zamestnani starostami vnutri podniku. Tieto starosti
vyplyvaju jednak z potreby administrativneho zvlddania chodu podniku (dane,
odvody, sledovanie zdkonov a noriem), ale aj zo samotného pdsobenia na trhu,
v snahe presadit sa na nom a ziskat si zdkaznikov.

e Samotny rast podniku: moze ist o mierny, dlhotrvajuci rast. Podnik moéze v tomto
type rastu zotrvavat relativne dlho. Alebo sa moéZe jednat o rychly, rapidny rast.
V obdobi rastu podniku musia podnikatelia sami seba pytat, ¢i dostatocne strazZia
a riadia tieto oblasti:

= Tok hotovosti (cash-flow): budeme mat dost hotovosti v ¢ase platieb nasich
~ zavazkov?

/ = Vyroba: znizujeme naklady pri vyrobe vysoko kvalitnych vyrobkov?

L

42 tamtiez
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= Kvalita: uplatiiujeme TQM (Total Quality management) v podniku?

= Dodavky: uspokojujeme okamzite vSetky zdkaznicke objedndvky?

V tomto Stadiu sa najCastejSie vypracovavaju komplexné a velmi podrobné podnikatelské

plany, ktoré mozu sluzit ako nastroj pre Uspesné zvladnutie rastu podniku.

e Zrelost: tu sa uz jedna o zrely, rozvinuty podnik s relativne velkym podielom na trhu.
V tomto Stadiu méze podnik zotrvavat dost dlhd dobu. V obdobi zrelosti méze dojst k
dalSej expanzii, ¢i uz cestou akvizicii (prevzatim inych podnikov), internacionalizaciou,
resp. zakladanim spolo¢nych podnikov so zahraniénymi partnermi alebo inymi

investormi.

Zvlast v prechodoch do nasledujuceho sStadia mézZze dochdadzat ku krizam. Ako jedna

z najdestruktivnejsich kriz sa javi kriza z ,prehriatia podnikania43”

, do ktorej moéze podnik
spadnut v obdobi rastu kedykolvek. Kriza z prehriatia podnikania je zvlast nebezpecnd

v obdobi rychleho rastu podniku.
3. Turnaround**
e Zacinajuca kriza
o Shut down (zastavenie prevadzky)

Podnikatel my mal citlivo-reagovat na signaly, ¢i uz zvnutra podniku, alebo z jeho okolia,
ktoré by ho véas mali varovat pred prichodom neprijemnosti. Hovorime o tzv. varovnych

signdloch, ktoré predchadzajutpadku, resp. bankrotu®.

Varovné signaly bankrotu méZeme definovat nasledovne (Hisrich & Peters):

V anglictine Over Trading
K Anglicky vyraz, znamena obrat podniku od Upadku k prosperite.
Q Pojem bankrot nie je v slovenskom pravnom systéme zakotveny. Jedna sa vSak o natolko zauZivany pojem
v podnikatel'skej praxi, Zze he.budeme v tomto dokumente pouZivat.
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Uvolnené financné riadenie.

Manazéri nemozu doloZit vyznamné transakcie.

Kvoli zvySeniu trzieb a zlepSeniu CASH-FLOW dostavaju zakaznici velké zlavy.
Kltcovi zamestnanci opustaju firmu.

Nedostatok materidlu zabranuje splnit objednavky.

Nie su platené dane zo mzdy ani odvody.

8 < N\ A&/ B

Zvyseny pocet staznosti zakaznikov na sluzby a kvalitu tovaru.

Ak doéjde k upadku, este nemusi byt vsetko stratené, podnik nemusi nutne skoncit.
V mnohych pripadoch mdéze dojst k obratu, k Ziaducej zmene a podnik sa méze opat vratit
k prosperite. Je vsak potrebné zacat krizu okamizite rieSit a uplatnit krizové riadenie

a turnaround”® (obrat podniku k lepdiemu) doviest do zdarného konca.

Nikde vsak nie je zarucené, Ze vo vSetkych pripadoch dopadne turnaround Uspesne

a podnik sa vrati k prosperite. Niekedy chyba len kus podnikatelského stastia.
Rozdiely medzi dobre a zle riadenym turnaroundom®’:

Tabulka ¢. 5 Turnaround

Dobre riadeny turnaround Zle riadeny turnaround
(planovanie, CPM, harmonogramy) (pracovné listy, len verbalna komunikacia)
Charakteristika: Charakteristika:

X3

%

%+ Zlepsenda komunikacia Zhorsend komunikacia

+* ~Najnizsie mozné naklady +»* Ovela vyssie celkové naklady

X3

S

% 'Najkrat$i mozny ¢as DlhSie zastavenie prevadzky podniku

X3

%

«*» VyssSia moralka Nizsia moralka

X3

S

«» VySsia produktivita NizSia produktivita

X3

S

<> Ocakavatelné-problémy Reakcie na problémy (aZ ked nastanu)

s
d

46 . - . . . / . ,

Podla www.interplansystems.com turnaround v podnikovej praxi znamena obrat (zmenu) podniku od Upadku
k jeho prosperite. V sticasnosti hovorime o uplatfiovani tzv. turnaround managementu
47 -

www.interplansystems.com
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Planovanie, rozvrhovanie atvorba harmonogramov je proces definovania mnohych
aktivit a cielov a ich organizacie do logickej siete (logického diagramu). Vztahy a zavislosti
v podniku su pouZzité kindikacii toho, ktoré aktivity su ovplyviiované inymi aktivitami
prostrednictvom logického diagramu. Zvlast uZitoc¢né je vyuZitie projektového riadenia

a metédy CPM*.

Netradicnou metdédou je pouZitie podnikatelského planu ako nastroja zvladnutia zmeny

pri realizacii turnaroundu. Riadenie turnaroundu znamena rieSenie nasledujucich dolezitych

oblasti:

e Systémy a procedury. Implementacia ¢asom preverenych a vyskusanych systémov
a procesov moze zlepsit tok informdcii a rozhodnuti v internom prostredi podniku,
kde prebieha turnaround. Tieto systémy a procesy mozu zlepsit vykonnost podniku
ako celku.

e Zodpovednost. Zodpovednost na jednotlivych poziciach by mala byt navrhnuta
v stlade s osobnou zruénostou, skisenostou a motivaciou jednotlivca. Zodpovednost
za rozhodovanie by mala byt zviazand s doéleZitostou rozhodnuti (na urcitych
drovniach rozhodovania).

e Organizicia. Zmeny organizacnej Struktiry podniku sudvisia so zmenami
zodpovednosti  na jednotlivych drovniach riadenia azodpovedajucej linii
komunikacie. Celd organizacna struktura by mala byt podriadena jednému cielu a to

dostat podnik z Upadku a priviest ho k prosperite.

e Komunikacia. Manazment nemédze fungovat bez informdcii. Zvlast pri riadeni

turnaroundu plati: informdacie musia byt realistické, dodané prave v pozadovanom

d

*8 7 anglitiny CPM Critical Path Metod (metdda kritickej cesty)
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case, kompletné a zrozumitelné. Informacné toky v podniku nesmu byt pretrhnuté

alebo oneskorené.
e Spatna vazba. Spatna vazba znamend tok informdcii k analyze situacie, ¢i realne

dochadza k zlepSeniu stavu podniku.

Problematiku turnaroundu mézeme zhrnat do desiatich krokov Uspesného turnaroundu,

ktoré sa daju chapat ako desat klti¢ov k jeho Uspednému zvlddnutiu®.

Krok 1 Napiste podnikatelsky plan>°, bez toho sa nezaobidete.

Krok 2 Zhromatzdite klucovych veducich zamestnancov a poradcov, sami to bez nich
nezvlddnete.

Krok 3 Revidujte plany. Pokial podnik dospel az do dnesnych problémov, tak doteraz
pouzivané plany boli nevyhovujuce.

Krok 4 Zhromazdite zamestnancov, potrebujete ich presvedcit, Ze podnik ma stale
nadej, ale ze'st ,v hre” aj ich pracovné miesta.

Krok 5 Stretnite sa so svojimi zakaznikmi, musite ich ukludnit. S vasou nadejou.

Krok 6 = Stretnite sa so svojimi obchodnikmi, na nich zaleZi, aby sa predavalo.

Krok 7 Budte v kontakte sa darfiovym Uradom a ostatnymi Uradmi, musia vediet, Ze to
v podniku smeruje k lepSiemu.

Krok 8 Kontaktujte svoju banku, pokial' mate uvery, a presvedcte ju, Ze situaciu

zvlddnete a banka svoje peniaze dostane spat.

e

<42 http://businesstown.com/turnaround/
50 3¢ zrejmé, ze spracovanie.podnikatelského planu sa objavuje uz v prvom kroku a je prioritou.
64

Tento projekt sa realizuje vdakapodpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk  www.ia.gov.sk



http://businesstown.com/turnaround/

EUROPSKA UNIA

R OPERACNY PROGRAM
Europsky socialny fond : 2 : EUDSKE ZDROJE

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

’/\ IA MPSVR SR

Krok 9 Zachrante len tych zamestnancov, ktori su podstatni pre podnikanie (a su
produktivni), aj ked to bude boliet.
Krok 10 Radikalne znizte vSetky ndklady, ktoré nie su nutné.
Riziko zastavenia prevadzky

V obdobi riadenia turnaroundu v podniku existuje riziko zastavenia prevadzky
podniku®’. Potom je ovela tazsie podnik opat rozbehnuf, ne? je to pri udrziavani chodu

podniku. Novy rozbeh podniku si vyZzaduje dodatoéné naklady, na ¢o treba pamatat.

Exit

Mnoho podnikov vznikne a stagnuje, pripadne rychlo zanikne. Zivot podniku je moiné

ukoncit niekolkymi spésobmi, napriklad:

e Predaj podniku:
o Predaj podniku, vktorom nie su dlhy, ale ani Ziadne peniaze. Existuju
spolocnosti Specializované na zakladanie podnikov a ich nasledny preda;j.
o Predaj zdravého podniku. Podnikatel preda svoj podnik, ktory je zdravy

a zivotaschopny, aby ziskal peniaze na iné podnikanie.

Podnikatelské plany sa v pripade predaja podniku spracovavaju len v Specialnych

pripadoch.

e Pokles, bankrot a nasledna likvidacia nesolventného podniku. Podnikatelské plany

sa pri likvidacii podniku v Slovenskej republike nespracovavaju.

/ Studia uskutoénitelnosti®?

&

by angli¢tine ShutDown
65

Tento projekt sa realizuje vdakapodpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk  www.ia.gov.sk




&

EUROPSKA UNIA

R OPERACNY PROGRAM
Europsky socialny fond : 2 : EUDSKE ZDROJE

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

’/\ IA MPSVR SR

Studia uskutoénitelnosti (feasibility study) je daldia moZnost netradi¢ného uplatnenia

podnikatelského planu. Uvedieme tri najpouzivanejiie definicie®,>*:

® Studia uskutocnitelnosti — pravdepodobnostnd S$tidia — je cesta kuréeniu
(determinacii), ¢i podnikatelska myslienka je realizovatelha. Dava odpoved na otazku:

»,MO0Ze toto fungovat a produkovat hodnotu nutného zisku?”.

% Studia uskutocnitelnosti — je detailny prieskum a analyza navrhovaného projektu

rozvoja smerujuci k zisteniu, ¢i je podnik Zivotaschopny technicky a ekonomicky.

% Studia uskutocnitelnosti — je analyza problému pre uréenie, ¢i nie¢o moze byt riesené
efektivne. Operativhe (bude to pacovat?), ekonomicky (nadklady a prinosy)
a technicky (moéZe to byt postavené?) — tieto aspekty su sucastou Studie

uskutocnitelnosti. Viysledky studie uréuju, ¢i rozhodnutie mdze byt implementované.

Studia uskutocnitelnosti sa spaja s projektmi, je doleZitou sucastou projektového
manazmentu. Ked zhrnieme vyssie uvedené tri definicie, méZzeme povedat, Ze Studia
uskutocnitelnosti zjemnuje podnikatelskd myslienku pomocou uréenia rozsahu moznych
variant a buducich -.problémov alebo foriem azakladne pre ich rozvoj. Studia
uskutocnitelnosti by mala urcovat problémy, ktoré budid ovplyviiovat Uspech buduiceho
projektu-a hodnoti vyhody a nevyhody kaZdej z volenych moznosti. Sttdia uskutoénitelnosti
obsahuje analyzu nakladov a prinosov a vysledky podéva v tzv. sprave o uskutoénitelnosti>>,

niekedy nazyvanej ako zoznam moznosti.

Aky je ucel studie uskutocnitelnosti?

/’T@RAB, V., PETERKA, 4., REZNAKOVA, M., Podnikatelsky pldn. Computer Press, a.s., Brno 2008, 33 - 35 s.

53 . .
Podla: www.teachmefinance.com
54 . .
Podla: www.pcmag.com/encyclopedia
= Podla: www.projectmanagement.tas.gov.au
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Studia uskutoénitelnosti by mala byt dobrou zékladfiou pre pociatoénu analyzu projektov

a prvy navrh aktivit. Konecnym produktom studie by mala byt jasna zhustena sprava
o uskutocnitelnosti pre vrcholovych manazérov podniku, prezentujica navrhované
Specifikacie a ciele projektu so zdvermi a doporuceniami pre nasledujicu fazu. Tato sprava
by mala predloZit vyhody a nevyhody spojené skazdou volbou a nakladmi, prijmami,
strategickymi dvahami, pripadne ostatnymi problémami. Sprdva by mala vrcholovych
manazérov zoznamit so schopnostami podniku, urcit, ¢i projekt ma postacujicu vyhodu, aby
pokracoval v dalsich detailnych fazach. Mala by vrcholovym manazérom doloZit, ¢i projekt

moZe byt zavi$eny do konkrétneho obchodného pripadu.

Preco spracovat studiu uskutoénitelnosti?

Ked je Studia uskutocnitelnosti spracovavana ako projekt, jeden z vystupov mdze byt
predbezné podnikanie (nieco, ¢co ma velku pravdepodobnost Uspechu na trhu). Ked' je studia
uskutocnitelnosti spracovana uz po uvedeni vyrobku na trh, méze pomoct zjemnit rozsah.
V niektorych pripadoch méZe studia zuZit mnozstvo variant, ohodnotit kazdu variantu

a navrhnut rieSenie.

Ako sa da spracovat studia uskutocnitelnosti?

V mnohych pripadoch moéze byt Studia uskutocénitelnosti miniprojektom. Vo vacsine

pripadov sa Studia uskutocnitelnosti spracuva ako podnikatelsky plan.

Studia uskutoénitelnosti sa spractiva v niekolkych krokoch:

Krok 1 vytvorte tim. Do timu vymenujte skisenych manazérov. Pokial je to potrebné,

zaradte do timu aj/externych Specialistov.
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Krok 2

Krok 3

Krok 4

Krok 5
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Ohodnotte rozsah studie a stanovte naroky na kvalitu, ndklady a cas.
Zostavte ¢asovy harmonogram a rozpocet pre Studiu uskutoénitelnosti.
Vytvorte podnikatelsky plan ako pripadovu studiu.

Zostavte spravu o uskutocnitelnosti ako vystup. Sprava bude obsahovat:

Preskimanie variantov
Zoradenie variantov

Navrh cesty vpred

Ako sa da studia uskutoénitelnosti riadit?

V ramci Studie uskutocnitelnosti by mali byt riadené tri zakladné prvky:

Organizacia — mala by byt pruzna. Snazte sa jasne zadefinovat Ulohy a zodpovednost.
Komunikacia — vnutorna komunikacia vtime ma zaistovat zdielanie informacie,
odstranenie duplicitnych informdcii a oneskorenie informacii.

Riadenie / kontrola — kontrolné body su dolezZité pre hodnotenie, akym sp6sobom

a v akom case su stanovené ciele naplnané.

b) Aktivna podnikatel'ska ¢innost

Pocas aktivnej podnikatelskej ¢innosti je nevyhnutné mysliet strategicky.

Stratégia bez jej uplatnenia v praxi vSak nie je vbébec Ziadnou stratégiou! (Ram

Ganglani, Gautam Ganglani, Right Selection LLC Group)

\-biznise sa /pojem ,strategické myslenie“ pouZiva najcastejéie pre schopnost

predstavit si ,komplexny obrazok” situacie. Oznacuje spdsob, akym [udia v organizacii

premyslaju o smere; ktorym by sa mala celd organizacia v budicnosti uberat — ako si tento
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smer vyberaju, ako nan nahliadaju a ako ho udrziavaju. Strategicky mysliaci ludia sa snazia
porozumiet tomu, €o Zenie firmu i odvetvie dopredu, a ndjst unikatne prilezitosti k tvorbe
hodnoty. Bez strategického myslenia nie je mozné planovat; zaobera sa celym radom tém,

ako su kompetencie, produkty, prostredie a priemysel, trhy, zadkaznici a konkurencia.

Medzi moderné procesy, ktoré sa tykaju strategického premyslania a rozhodovania,

vynika tychto desat nastrojov:

. Planovanie scenarov.

. Politicka, ekonomickad, socialna a technologicka analyza (PEST).

. Porterov model piatich hybridnych sil.

. Analyza SWOT - prehlad silnych a slabych stranok, prilezitosti a hrozieb.

. Balanced Scorecard.

. Analyza BCG.

. Porterov hodnotovy retazec, ktory sluzi k identifikacii konkurenénej vyhody.

. McKingseyho ,,Ramec siedmych S*

© 00 N o U b W N R

. Marketingové Styri P.

10. Zivotny cyklus produktu.
Planovanie scenarov

Oblubeny pristup k planovaniu, ktory sa ¢asto pouziva spolu s dalSimi modelmi, aby
bolo mozné-dosiahnut skutoc¢né strategické myslenie. S pomocou tejto techniky je mozné
z roznych uhlov nahliadat na mozné budulce stavy firmy, ¢o umozriuje zamerat sa na

Specifické strategické problémy a ciele.

Planovanie scenarov .sa. casto uplatfiuje ako strategicky manazérsky nastroj,
pomahajuci pro tvorbe firemnej stratégie. Vedie tiez k vymene znalosti s ostatnymi
akIepéiemu/porozumeniu dolezitym oblastiam tykajucich sa buducnosti firmy. Scenare

)aktiei pomahaju spojit otazky vznasajuce sa nad buducnostou firmy s rozhodnutiami, ktoré

/ musime urobit eSte dnes.
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Politicka, ekonomicka, socidlna a technologicka analyza — PEST

Model, ktory ndm dovoluje vytvorit prehlad prostredia, v ktorom firma operuje.
Pomaha ndm porozumiet vonkajsim vplyvom na nasu spolo¢nost tym, Ze ich jasne a vystizne
rozdeli do Styroch kategorii: na politické, ekonomické, socidlne a technologické (PEST).

Obvykle to su veci, ktoré nie je mozné priamo ovplyvnit a je ich mozné vnimat bud’ ako

prilezitost, alebo ako hrozbu.
Tabulka ¢. 6: PEST analyza

Politické

Politické struktury

Legislativa chraniaca Zivotné prostredie

Darnova politika

Regulacia cezhrani¢ného obchodu

Ochrana spotrebitela

Protimonopolna regulacia

Zakony na ochranu zamestnancov

Natlakové skupiny

Politicka stabilita

Bezpecnostna regulacia

Socialne

Rozdiely v prijmoch

/mmograﬁa

—

Ekonomické

Ekonomicky rast

Miera inflacie

Priemernd mzda

Vydavky statneho rozpoctu
Nezamestnanost™

Danové a odvodové zatazenie
Urokové sadzby a menové kurzy
Faza ekonomického cyklu
Naklady na energie

Spotrebitelsky optimizmus

Technologické
Vydavky priemyslu na vedu a vyskum

Vydavky vlady na vedu a vyskum

%6 Konkrétne nezamestnanost v okrese v ktorom chce firma umiestnit svoju prevadzku
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Rast populacie Nové vyndlezy

Trendy v Zivotnom Style Technologické zmeny (ich rychlost a smer)

Rodinna politika a realny stav v rodinach Zivotné cykly produktu

Fyzicka a socialna mobilita Automatizacia

Uroveri vzdelania Technolégia produkcie

Pristupy a hodnoty (Meniace sa) naklady na technoldgie.
Konzumerizmus®’ Technologicka zaostalost

Starostlivost o zdravie Dopad informacnych technoldgii, internetu

N a mobilnych technologii
Zivotné podmienky

Analyza PEST je uZito¢ny monitorovaci nastroj, ktory nam pomoze predpovedat kltcové
trendy rozvoja v okolitom prostredi, ktoré moézu zasiahnut nasu firmu. Vysledky analyzy
poslizia pri strategickom planovani a skvalitnia vyber smeru, ktorym chceme dalej viest
firmu. Toto vytvara istotu, Ze je Cinnost firmy v sulade s aktudlnym vyvojom a vonkajsimi
silami. Praca s PEST sa da rozsirit aj do planovania marketingu, vyvoja firmy i produktov a do

pripravy sprav zo sithrnom vyskumov.

Porterov model piatich hybridnych sil

Model piatich hybridnych sil, vytvoreny Michaelom Porterom, ma pat casti, ktoré nam
pomozu porozumiet sildm tvarujucim priemysel/odvetvie, v ktorom sa pohybujeme. Su to
dodavatelia, odberatelia, konkurenény boj, novi U¢astnici a tzv. ,substituty”, teda ndhradny
tovar. Pomyselny sucet tychto piatich vektorov znazorfiuje tvrdost konkurencie

/a/profitabilitu v analyzovanom odvetvi.

&

57 Tedria, ktoréd zastdva-nazor, Ze zvysena spotreba je ekonomicky prospe$na a moze prinadat stastie. Casto sa
interpretuje, Ze je v prospech spotrebitelskych prav.
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Hlavnym Gcelom tohto modelu je pomahat pri predvidani prilezZitosti a hrozieb
vyvstdvajucich z konkurenéného prostredia. S pomocou tychto informacii je mozné nasledne

vybudovat stratégiu, umozniujucu udrzat naskok pred konkurenciou a zmiernit jej tlak.

Analyza SWOT

Analyza SWOT® je jednoznane najpopuldrnej$im strategickym nastrojom.
Prostrednictvom neho zrozumitelne popiSeme sucasny stav firmy, projektu, alebo podniku;
preskimame silné a slabé stranky, prileZitosti a hrozby. Silné a slabé stranky sa tykaju priamo

nasej firmy, prilezitosti a hrozby prichddzaju z externého prostredia.

Vysledkom SWOT analyz byvaju plany vyuZivajuce silné stranky a minimalizujuce
slabé stranky firmy, tazia z vyndrajucich sa prileZitosti a vyhybaju sa hrozbam, alebo aspon
zmensuju ich dopad. ,SWOTku” mézeme vyuzit pri pravidelnom hodnoteni firemnej
stratégie, pri priprave Ziadosti o peniaze, pred angaZovanim konzultantov ¢i pred
rozhodnutim v nejakej strategickej otazke. V idedlnom pripade by mal na vypracovani
analyzy pracovat pestry tim ¢i skupina, reprezentujica rézne oddelenia a perspektivy, napr.

uctovnik, obchodnik, vykonny riaditel a inZinier.

Balanced Scorecard

Nastroj pre strategicky manazment, ktory organizéciém59 umoznuje ujasnit si vlastnu
viziu-a stratégiu a oboje pretavit do jasnej akcie s meratelnymi cielmi. Zahfna finanéné
a nefinanéné indikatory pre' meranie toho, ako spolo¢nost napliia svoje ciele, ku ktorym
potom organizacia mieri efektivnejSie, na vSetkych urovniach. Tento nastroj predvedie, ako

je praca jednotlivych-zamestnancov previazana so strategickymi cielmi firmy, takze manazéri

e

Lz anglictiny: strenghts, weaknesses, opportunities, threats
> Na firmu — podnikatelsky-subjekt sa divajme, ako na ORGANIZACIU
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moézu naplno realizovat svoje stratégie a sledovat, aké vykony pri ich napliiani vietci

zUcastneni podavaju.

Ndstroj vychadza z predpokladu, Ze organizdciu ajej ciele pozorujeme zo Styroch
perspektiv: zdkaznika®, operaénych procesov®, zfinanénej perspektivy®® a z perspektivy
uéenia sa arastu®. Nejde ani tak o zbieranie spitnej vizby s pomocou S$tandardnych
finanénych ukazovatelov. Balanced Scorecard nam skér pomaha pochopit investiciu, ktoru
musi spoloc¢nost vlozZit do svojich zakaznikov, dodavatelov, procesov, technolégii a inovacii,
aby si udrzala Sancu na uspech v informacnej ére. Spolo¢nost si preto musi vyvinut metriky,

zbierat data a analyzovat ich vo vztahu z kazdej z tychto Styroch perspektiv.
Matica rast — podiel BCG

Matica rast — podiel, ktoru vytvorila bostonska poradenska skupina (Boston Consulting
Group, BCG) je jednou znajznamejsich metéd pre planovanie obchodného portfélia.
Obchodnym portféliom oznacujeme subor obchodnych jednotiek, ktoré tvoria nasu
spolo¢nost. Mozu to byt jej divizie, produktové rady alebo dokonca jednotlivé vyrobky
a sluzby — zale#i na tom, ako je na3a firma organizovana a do akej hibky chceme pri analyze

ist.

Matica rozdeluje obchodné jednotky spoloénosti do Styroch kategérii, zaloZzenych na
kombinacii dvoch dolezitych predpokladov ziskovosti — su to tempo rastu trhu a podiel firmy
na tomto trhu. Styri kategérie — ,biedni psi, otazniky, hviezdy a dojné kravy” — odrazaju to,
kolko finan¢nych prostriedkov jednotlivé jednotky spotrebuju, a kolko ich naopak dokazu

priniest spat.

% Ako musime pdsobit na zakaznikov, ak chceme dosiahnut nagu viziu? Inymi slovami: ako naplfiame potreby
odberatelov a zaistujeme ich spokojnost, aby sa nemuseli obracat na inych dodavatelov?
¥y ktorych procesoch musime excelovat, aby sme uspokojili majitelov firmy a jej zakaznikov? Budeme
premyslat nad internymi procesmi, ktoré beZia vo firme pri vzniku produktov a sluZieb.
62 Aky dojem musime urobit na akcionarov, aby sme mohli hovorit o ekonomickom Uspechu? Do tejto kategorie
spadaju-tradi¢né financné data, ako aj dalsie udaje, napriklad zhodnotenie rizika a analyza navratnosti

akladov.
% Ako presne si mame’uchovat nasu schopnost menit sa, aby sme sa dopracovali k Gspechu? Patria sem veci,
ako skolenie zamestnancov a pristup k individudlnemu aj timovému sebazdokonalovaniu sa. Budeme premyslat
nad detailmi, ako'sti mentori. a Skolitelia v organizacii, pracovné postupy a kvalita komunikacie medzi kolegami.
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Matica je navrhnutd tak, aby podnikom pomohla zanalyzovat ich sucasné portfdlio
a zistit, ktoré jednotky vyZaduju vacsSiu, alebo naopak mensiu investiciu. Druhotnym
benefitom je zaroven pomoc pri vytvarani rastovej stratégie a pri tvorbe novych produktov,
vyuZivajucich atraktivne prileZitosti. Zaroven pomdha pri rozhodovani o tom, ktoré malo

zarobkové a nekontrolovatelné jednotky by mali byt zrusené.

Porterov hodnotovy retazec (identifikacia zdrojov konkurenénych vyhod)

Tento ramec hodnotového retazca, navrhnuty Michaelom Porterom, pomaha analyzovat
Specifické aktivity, prostrednictvom ktorych firmy wvytvdraju hodnotu a ziskavaju
konkurencéné vyhody. Je zasadne dolezité preskimat, akym spdsobom nasa organizacia tvori
hodnotu sa podari zdkaznikom ponuknut v porovnani s nakladmi na prevadzku firmy, tym

ziskovejSia bude nasa firma. Ponuknutim vy3$sej hodnoty si vytvarame konkurencnu vyhodu.

Aby sme lepSie pochopili aktivity, vdaka ktorym si firma vydobyje vyhodu oproti
konkurencii, tento ramec rozdeluje cely podnikatelsky proces do série aktivit, ktord sa
oznacuje ako ,hodnotovy retazec”. Séria je rozdelena do dvoch kategérii: ,primarne aktivity”
a ,podporné aktivity“. Tento model je vo firmach oblubeny, pretoze izolaciou jednotlivych
Cinnosti ulahcuje-hladanie prileZitosti pre vytvorenie hodnoty v rdmci kazdej jednotlivej

aktivity. Je tiez povazovany za efektivnu metédu optimalizacie a koordindacie spajania aktivit,

¢o vedie k ziskaniu konkurencnej vyhody.

Primarne aktivitv:

/ e Logistika na/prijme — prijimanie a skladovanie surovin, kontrolu inventdra a prepravu

/ surovin na spracovanie.
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e Operacie — procesy, prostrednictvom ktorych sa zo surovin stavaju produkty a sluzby,

patri sem vyroba, balenie, montovanie, udrzba, vybavenie a testovanie.

e Logistika na vystupe — aktivity vyZzadované k tomu, aby sa hotovy produkt dostal

k zdkaznikom, t.j. skladovanie, vybavovanie objedndvok, prepravu tovaru a
manaZzment distribucie.

e Marketing a predaje — aktivity spojené s identifikdciou spotrebitelskych poZiadaviek

a motivovanim zakaznikov k ndkupu produktu — teda vyber segmentu, reklama
a propagdcia, volba ceny, sprava obchodov, atd.

e Servis — vSetky mozné druhy podpory zdkaznikov po tom, ¢o si kipia produkt alebo
sluzby, t.j. zdkaznicka podpora, servis, inStalacia, Skolenia, predaj nahradnych dielov

alebo udrzba.

Podporné aktivity:

e Infrastruktura — organizacna Struktura, ako je vedenie firmy, pldnovaci manaiment,
financie, uc¢tovnictvo, atd'., kontrolny systém manazmentu kvality a firemna kultura.

e ManaZment ludskych zdrojov (HRM) — aktivity spojené s ndborom zamestnancov, ich

zaSkolovanim, osobnym rozvojom a odmenovanim.

e Technoldgie - technologicky vyskum podporujuci aktivity, ako vyskum, automatizacia
procesov, design.

e Podpora — investovanie do nevyhnutnych veci, ako suroviny, pomdcky, vybavenie,

nehnutelnosti na podnikanie, atd’.

Marketingovy mix styroch ,P“

P64ll

Styri , su ramcom pre zhodnocovanie Styroch klu¢ovych rozmerov marketingovej

stratégie (zndmej tieZ ako ,,marketingovy mix“). Patria sem:

e Produkty (produktova politika) — ponukané vyrobky alebo sluzby aich prvotné

/ i druhotné, hmatatelné aj nehmatatelné vlastnosti.

L

Nz anglictiny: product, price, place a promotion.
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e Cena (cenova politika) — rozhodnutia tykajluce sa ceny tovarov a sluzieb, teda princip

»Zlizavania“ trhu (skimming), alebo naopak snaha o jeho ovladnutie, psychologické
aspekty ceny, pevné odvodenie ceny z ndkladov, lakanie zdkaznikov nizkymi
vstupnymi nakladmi, atd.

e Miesto (odbytova a distribuc¢nd metdda, stratégia marketingového kandlu a fyzickej

distribucie) — sposob, akym dostavame tovar k zakaznikovi, teda vyber priameho ¢i
nepriameho kanalu, velkoobchodného ¢i maloobchodného predaja.

e Propagacia (komunikacnd areklamnd politika, marketingovd komunikacia) -

marketingova komunikacia veduca k vytvoreniu dopytu medzi zakaznikmi ¢i priamo

k objednavke, tzn. Reklama, priamy marketing, vztahy s verejnostou, atd.

Tieto Styri ,,P“ su parametre, s ktorymi moZe pracovat marketingovy manazér v zavislosti
na vnutornych ivonkajsich obmedzeniach. Pracuje sréznymi varidciami tychto Styroch
klG€ovych , P“, a mbze tak zasiahnut mnozstvo zdkaznikov na cielovom trhu firmy. ciefom je,
rozhodnut sa vo vietkych aspektoch marketingového mixu tak, aby kazdé ,P“ nieslo jasny
a nemenny odkaz cielovym zdkaznikom, ktory by naviac vyvolal vysoko pozitivhu spatnu

vazbu.
Zivotny cyklus produktu®

Tento druh analyzy predpoklada, Ze produkty behom svojho Zivotného cyklu prechadzaju

Styrmi fazami: uvedenim na trh (predchadza tomu vyvoj produktu), rastom, zrelostou

aUpadkom. Tieto fazy su charakterizované prostrednictvom zisku, ktory produkt, Cci

produktovy rad firme prinasa.

Pocas Zivotného cyklu produktu sa marketingova situdcia postupne meni. Firmy tento
nastroj pouzivaju obvykle preto, aby lepSie pochopili nové vyzvy a prilezitosti prameniace

zvyvoja vkaidej faze. Tieto poznatky potom mbézZu byt pouZité k ndleZitej Uprave

A

&2 Zivotny cyklus produktu moze kore$pondovat so Zivotnym cyklom firmy, najma ak je Gspech firmy zavisly od
Uspechu jedného, jej taziskového produktu. Upadok taziskového produktu viésinou znamena tpadok firmy.
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marketingovej stratégie i marketingového mixu. Primarne ciele jednotlivych faz vyzeraju

obvykle takto:

e Uvedenie — najprv je potrebné vybudovat podvedomie zdkaznikov o produkte
a vytvorit pren trh.

e Rast — nasleduje snaha o vytvorenie dopytu po znacke a zvySeniu podielu na trhu.

e Zrelost — ako rast predaja klesa a naopak rastie konkurencia, hlavnym ciefom je
ubranit svoj podiel na trhu a zaroveri maximalizovat zisk.

e Upadok — ked predaje zaénu upadat, firma si moéze vybrat medzi udriiavanim

produktu ¢i produktového radu, jeho postavenim na vedlajsiu kolaj ¢i zruSenim.

Obchodné pravo a marketing maju nespochybnitelne spolocny predmet zdujmu ktory
nevnimame izolovane, ale vo vzajomnych suvislostiach. Obchodné pravo poskytuje
marketingu pravnu reglementaciu a vymedzenie pravom ustanovenych pravidiel spravania
sa Statu, samospravnych jednotiek, verejnopravnych institucii a podnikatelov, ale icelej
nepodnikatelskej verejnosti. Marketing zabezpeduje konstrukciu systému podnikatelskych
¢innosti a jeho segmentov, pozostavajucich z komplexu navzdjom prepojenych prvkov trhovo
orientovanych aktivit v procese tvorby, udrzania a rozvoja spotreby, resp. ponuky a dopytu.

Obchodné pravo tomuto spolocensky relevantnému procesu poskytuje zodpovedajuci

pravny ramec. Zakladné kategdrie marketingu, ako potreba, poZiadavky, dopyt, produkt,

hodnota. a uspokojenie, 'wwmena a trh, dostdvaju prostrednictvom obchodného prava

funkcny a spolahlivy pravny zaklad.

c)-Predaj firmy, likvidacia, bankrot

A1
&
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Alebo®:
Likvidacia spolocnosti

Likvidaciu s.r.o. mozno charakterizovat ako Obchodnym zakonnikom a inymi
osobitnymi pravnymi predpismi upraveny postup, pri ktorom dochadza k mimosudnemu
vyrovnaniu majetkovych vztahov zanikajuceho subjektu. Likvidacia s.r.o. predstavuje narocny
proces, Ci uz z Casového alebo pravneho hladiska, s ktorym je spojeny cely komplex pravnych
a ekonomickych vztahov smerujucich k definitivnemu vysporiadaniu majetkovych a
ostatnych pravnych pomerov likvidovaného subjektu bez pravneho ndstupcu. V procese
likvidacie je potrebné dodrzat mnoiZstvo pravidiel stanovenych zakonmi, ako aj povinnosti,

ktoré suvisia s UCtovnictvom ¢i danami, a prete—je—vhedné—zveritpriecbeh—tohto—procesy
odbernikem.

Zlucenie spolocnosti

ZluCenie obchodnych spolo¢nosti je mozné v zmysle ust. § 69 ods. 3 zdkona ¢.
513/1991 Zb. Obchodny zakonnik charakterizovat ako postup, pri ktorom na zaklade
zrusSenia bez likvidacie dochadza k zaniku jednej spolo¢nosti alebo viacerych spolocnosti,
pricom imanie zanikajucich spolo¢nosti prechadza na ind uz jestvujicu spoloénost, ktora sa
tym stdva pravnym nastupcom zanikajucich spoloc¢nosti. Na zlicenie sa teda vyZaduje ucast
aspon dvoch spolo¢nosti a pri tomto Ukone sa vZdy aspon jedna spolo¢nost zrusuje a jedna
zo zucastnenych spoloc€nosti je pradvnym nastupcom, na ktorého prechadza obchodné imanie
zruSenej spolocnosti. V tomto pripade ide o pomerne rychlo sposob ukoncenia podnikania,
ktory méze podnikatel zvolit napr. vtedy, ak ma viacero spoloc¢nosti, ktoré nechce vyuzivat,
moZze ich preto zIucit do jednej spoloc¢nosti, v ktorej bude nasledne prebiehat likvidacia. Na

zlucenie spolocnosti sa vyzaduje schvalenie navrhu zmluvy o zluceni spolo¢nosti, ktora by

/mala v zmysle ust. §/69 ods. 6 obsahovat urcité naleZitosti.

e http://ezmluva.sk/ukoncenie-podnikania
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Prevod spolocnosti
Prevod obchodného podielu nas. r. o.

Obchodny podiel je moiné v zmysle ust. § 114 ods. 1 zakona ¢. 513/1991 Zb.
Obchodny zdkonnik vymedzit ako sihrn prav a povinnosti a im zodpovedajicu ucast
spolocnika na spolocnosti, ktorého vyska sa urCuje pomerom vkladu spolo¢nika na
zakladnom imani. Spolo¢nik méZe previest obchodny podiel bud na iného spolocnika, alebo
na ind osobu. Pokial' ide o prevod obchodného podielu na iného spolocnika, moze tak
prevadzajuci spolocnik urobit so suhlasom valného zhromaZdenia. Na ind osobu vsak
spoloc¢nik mbZe previest svoj obchodny podiel len vtedy, ak to pripusta spolo¢enska zmluva,
ktora moéze urcovat aj to, Ze na prevod obchodného podielu na osobu stojacu mimo

spolocnost sa vyZaduje suhlas valného zhromazdenia.

Zrusenie spolocnosti sidom
ZruSenie spolocnosti sudom — ex offo

Spolocnost je moZné zrusit s likvidaciou, bez likvidacie, kedy majetok prechadza na
pravneho nastupcu, pripadne je podnikatel povinny v zakonom ustanovenych pripadoch
podat navrh na- vyhlasenie konkurzu. V tychto pripadoch sa vSak vyZaduje aktivita
podnikatela, ktora spociva v opravneni rozhodnut o zruseni spolo¢nosti a jej vstupe do
likvidacie® alebo v podniknuti krokov smerujicich k zruSeniu spoloc¢nosti bez likvidacie.
Cinnost podnikatela méie spocivat aj v povinnosti, ktora sa tyka spoloénosti v Upadku a
ktorou je podanie navrhu na vyhlasenie konkurzu. Bez aktivity podnikatela, pripadne na
navrh osoby, r_lv<toré osvedci pravny zaujem, mobze rozhodnut o zruseni spolocnosti sud v
zakonom usfénovenych pripadoch. P6jde o zruSenie spolocnosti suidom z Uradnej povinnosti

v nasledovnychpripadoch, ak:
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e sa v prislusnom kalendarnom roku nekonalo valné zhromazdenie alebo ak v case
dlh§om ako tri mesiace neboli ustanovené organy spolo¢nosti,

e spolocnost strati opravnenie na podnikanie,

e zaniknu predpoklady ustanovené zdkonom na vznik spolo¢nosti,

e spolocnost porusi povinnost vytvorit alebo doplnit rezervny fond podla Obchodného
zakonnika,

e spolocnost porusuje povinnost podla ust. § 56 ods. 4 Obchodného zadkonnika, ktorou
je to, Zze spolocnost porusuje povinnost vykonavat urcitl ¢innost pomocou fyzickych
0s6b, ktoré maju odborné predpoklady vyZzadované zdkonom,

e spolocnost nesplnila povinnost uloZit do zbierky listin individualnu Uc¢tovna zavierku
za najmenej dve Uctovné obdobia nasledujuce po sebe,

e spolo¢nost nespliiia podmienky podla ust. § 2 ods. 3 Obchodného zékonnika, ktorou
je to, Ze spolocnost nema k adrese zapisanej v obchodnom registri ako sidlo
spolocnosti Ziadny pravny vztah.

e V pripade, Ze rozhoduje o zruseni spolo¢nosti sud a je moZné odstranenie dévodu,
pre ktory by mala byt spolo¢nost zrusend, sud urci lehotu na jeho odstranenie. Ak sud
rozhoduje o zruseni spolocnosti z dovodu, Ze spolo¢nost nema k adrese zapisanej v
obchodnom registri ako sidlo spoloc¢nosti Ziadny pravny vztah, lehota na odstranenie
tohto dévodu nesmie byt kratsia ako 30 dni.

o Pokial podnikatel v ustanovenej lehote neodstradni dovod, pre ktory sud rozhodne o
zruseni spolocnosti, sud zacne konanie o zrusenie spolo¢nosti a zistuje, ¢i sa v
spolocnosti nachadza majetok alebo nie. Od toho, ¢i sa v spolo¢nosti nachadza
majetok, zavisi dalsi postup sudu. Ak sud zisti, Ze spolo¢nost ma obchodny majetok,
ktory postacuje na nahradu primeranych vydavkov a odmeny za vykon funkcie
likvidatora, rozhodne o zruseni spoloc¢nosti a nariadi jej likvidaciu. Ak vsak sud pred
vydarrjrl'm rozhodnutia o zruSeni spoloénosti zisti, Ze spolo¢nost nema obchodny
majetok, ktory by postacoval na ndhradu primeranych vydavkov a odmeny za vykon

funkcie likvidatora, rozhodne o jej zruseni bez likvidacie. Pred vydanim rozhodnutia o
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zruseni spolocnosti vSak zverejni oznamenie v Obchodnom vestniku, Ze sa vedie

konanie o zruseni spoloc¢nosti bez likvidacie. Sid mozZe nasledne vydat rozhodnutie o
zruseni spolocnosti bez likvidacie az po uplynuti troch mesiacov od zverejnenia

oznamenie v Obchodnom vestniku.

Konkurz spolo¢nosti

Problematiku konkurzu upravuje zakon ¢. 7/2005 Z. z. o konkurze a restrukturalizacii a o
zmene a doplneni niektorych zakonov. V pripade, Ze podnikatel chce s.r.o. likvidovat, avsak z
mimoriadnej Uc¢tovnej zavierky sa zisti skuto¢nost, Ze spolo¢nost je v Upadku, likvidaciu nie je
mozné vykonat a podnikatel musi podat navrh na vyhlasenie konkurzu. Povinnou osobou na

podanie ndvrhu na vyhldsenie konkurzu je v s.r.o. Statutarny orgdn, teda konatel.

Délezité je vymedzenie toho, kedy je spolo¢nost v ipadku. V zmysle zdkona o konkurze a
reStrukturalizacii rozoznavame dva pripady, a teda dlznik je v uUpadku ak je platobne
neschopny alebo predlZeny. Spolo¢nost sa povazuje za platobne neschopnu, ak nie je
schopna 30 dni po lehote splatnosti plnit aspor dva perainé zavazky viac ako jednému
veritelovi. Pokial ide o predlZenie, spoloc¢nost je predlZend, ak je povinna viest Uctovnictvo,

ma viac ako jednéhoveritela a hodnota jej zavazkov je vacsia ako hodnota majetku.

Dal3ou otazkou, ktorou je potrebné sa zaoberat, je lehota, v ktorej je dlinik povinny
podat navrh na vyhlasenie konkurzu. Podla zdkona o konkurze a restrukturalizacii je dlZnik
povinny podat navrh na vyhlasenie konkurzu v lehote do 30 dni, od kedy sa dozvedel o
svojom ‘predlzeni alebo sa pri zachovani odbornej starostlivosti o tejto skuto¢nosti mohol
dozvediet. Pokial by Statutarny organ pocas Styroch rokov pred zacatim konkurzného
konania porusil povinnost véas podat navrh na vyhlasenie konkurzu, vznikd mu vyhlasenim
konkurzu povinnost’ zaplatit v prospech vseobecnej podstaty sumu vo vyske dlZnikovho
zakladneho ifnania zapisaného v prislusnom registri v ¢ase, ked' porusil povinnost vcas podat

navrh na vyhlasenie konkurzu, najviac vSak vo vyske dvojndsobku minimalnej vysky
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zakladného imania obchodnej spoloénosti ustanovenej zdkonom. Zakon o konkurze a

reStrukturalizacii ale upravuje aj vynimky.

Ak je na majetok spoloc¢nosti vyhlaseny konkurz, spolo¢nost sa zrusuje rozhodnutim sidu
v ramci konkurzného konania, a to zrusenim konkurzu po splneni kone¢ného rozvrhu
vytazku, alebo v pripadoch zastavenia konkurzného konania pre nedostatok majetku di
zrusenia konkurzu pre nedostatok majetku, tymito rozhodnutiami sudu. Pokial je na majetok
spoloc¢nosti vyhlaseny konkurz, pravna Uprava ndsledne v zdvislosti od réznych sp6sobov
ukoncenia konkurzného konania rozliSuje pripady zruSenia spolo¢nosti s likvidaciou alebo

bez likvidacie.

V pripade zrusenia konkurzu po splneni konec¢ného rozvrhu vytazku sa zrusenim
konkurzu spoloénost zrusuje bud’ s likvidaciou, alebo bez likvidacie, a to podla toho, ¢i v
spolocnosti po ukonceni konkurzného konania zostal majetok alebo nie. Spolo¢nost sa vidy
zrusuje bez likvidacie rozhodnutim konkurzného sudu v zakonom ustanovenych pripadoch.
Nasledne v zmysle ust. § 200a ods. 2 zdkona ¢. 99/1963 Zb. Obciansky sudny poriadok ma

registrovy sud aj bez navrhu vykonat vymaz spolo¢nosti z obchodného registra.

4. ANALYZA DOSTUPNYCH NASTROJOV A AKTIVIT SMERUJUCICH

/ K ZLEPSENIU PODNIKATELSKEHO PROSTREDIA

82
Tento projekt sa realizuje vdakapodpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk  www.ia.gov.sk




EUROPSKA UNIA

R OPERACNY PROGRAM
Europsky socialny fond 2 2 2 EUDSKE ZDROJE

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

’/\ IA MPSVR SR

Operacny program Integrovana infrastruktura 2014 - 2020
PRIORITNA OS 7: INFORMACNA SPOLOCNOST

INVESTICNA PRIORITA 2a): Rozsirenie Sirokopasmového pripojenia a zavadzanie
vysokorychlostnych sieti a podpory zavadzania nastupujucich technolégii a sieti pre

digitalne hospodarstvo
Specifické ciele investiénej priority a oakavané vysledky
SPECIFICKY CIEL 7.1: Zvy3enie pokrytia Sirokopasmovym internetom / NGN

INVESTICNA PRIORITA 2b): Vyvoj produktov a sluzieb IKT, elektronického obchodu a

posilnenia dopytu po IKT
Specifické ciele investiénej priority a o¢akdvané vysledky

SPECIFICKY CIEL 7.2: Zvy3enie inovaénej kapacity najma malych a strednych podnikatelov v

digitalnej ekonomike

Z

/s

7 Riadiaci orgén pre OP Il je Ministerstvo dopravy a vystavby SR. Sprostredkovatelsky orgdn pre OP Il je Urad

/ podpredsedu vlady SR-pre investicie a informatizaciu.
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INVESTICNA PRIORITA 2c): Posilnenie aplikacii IKT v ramci elektronickej 3tatnej spravy,
elektronického vzdelavania, elektronickej inkluzie, elektronickej kultury a elektronického

zdravotnictva

Specifické ciele investi¢nej priority a oakavané vysledky

SPECIFICKY CIEL 7.3: ZvySenie kvality, $tandardu a dostupnosti eGovernment sluzieb pre

podnikatelov

SPECIFICKY CIEL 7.4: Zvyenie kvality, $tandardu a dostupnosti eGovernment sluZieb pre

obcanov

SPECIFICKY CIEL 7.5: Zlep3enie celkovej dostupnosti dat vo verejnej sprave s dérazom na

otvorené udaje

SPECIFICKY CIEL 7.6: Zlep3enie digitalnych zruénosti a inkluzie znevyhodnenych jednotlivcov

do digitalneho trhu

Stratégie a politiky MH SR

Zdroj: www.mhsr.sk

—
INOVACIE > /Stratégie a politiky > Stratégia vyskumu a inovécii pre inteligentnu

/ Specializaciu SR
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Slovenska republika ako ¢lensky Stat Eurdpskej Unie je zaviazana a ma povinnost
vypracovat jednotnu Stratégiu inteligentnej Specializacie , ako vychodiskovy dokument z ex-
ante kondicionalit pre Viacroény finanény rdmec 2014 -2020. Tato stratégia v podmienkach
SR musi nielen spifiat priority Stratégie Eurépa 2020, vratane jej klG¢ovych iniciativ, ale aj
definovat opatrenia pre splnenie ciefov Narodného programu reforiem a Specifickych
odporucani Rady pre Slovenskd Republiku. Jej vypracovanie a akceptdcia Eurdpskou

komisiou je podmienkou k uzavretiu Partnerskej dohody medzi SR a EK.

Ministerstvo hospodarstva SR v spolupraci s Ministerstvom skolstva, vedy, vyskumu a
Sportu SR vypracovalo, v zmysle vys$sie uvedeného, Stratégiu vyskumu a inovécii pre
inteligentnu Specializaciu SR (RIS3), ktoru vlada SR schvalila na svojom rokovani driia 13. 11.
2013 uznesenim ¢&. 665/2013. Na tvorbe RIS3 sa spolupodielal Urad vlady SR, zastupcovia
podnikatelského, akademického a vyskumného sektora. RIS3 predstavuje zakladny rdmcovy
strategicky dokument pre podporu vyskumu a inovacii v nadchadzajucom programovacom
obdobi 2014 — 2020 a je zakladom pre tvorbu operacnych programov. Zaroven je kfu¢ovym
dokumentom, zameranym na udrzatelny hospodarsky rast a zvySenie zamestnanosti na
Slovensku prostrednictvom cielenej podpory vyskumu a inovacii a dosiahnutia kritickej masy

v jednotlivych strategickych prioritach pri su¢asnom zohladneni regiondlnych Specifik.

Ulohou RIS3/je definovat viziu, ciele a opatrenia na zaklade komplexnej analytickej
Casti a stanovenych priorit Specializacie hospodarstva a oblasti vyskumu a vyvoja SR, pricom
su zohladnené principy inteligentného, udrzatelného a inkluzivneho rastu pre posilnenie

konkurencnej schopnosti SR. Cielmi RIS3 su:

J prehlbovat integrdciu a ukotvenie klucovych priemyselnych odvetvi, ktoré zvysuju
miestnu pridant hodnotu, prostrednictvom spoluprace miestnych dodavatelskych retazcov a

podporou ich vzajomného sietovania,

J zwys$it prispevok vyskumu k hospodéarskemu rastu cestou globalnej excelentnosti a

ﬁélnej relevantnosti,
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J vytvarat dynamickd, otvorenu a inkluzivnu inovativnu spolo¢nost ako jeden z

predpokladov pre zlepSenie kvality Zivota,

. zlepsit kvalitu fudskych zdrojov pre inovativne Slovensko

INOVACIE > Stratégie a politiky > Akény plan inteligentného priemyslu SR
Navrh AP IP SR

Cielom Akéného planu je podpora pre priemyselné podniky, podniky sluzieb a obchodu
bez ohladu na ich velkost zamerana na vytvorenie lepSich podmienok na implementaciu
digitalizacie, inovativnych rieSeni a zvySenie konkurencieschopnosti: znizenim byrokratickej
zataZe, Upravou legislativy, definovanim Standardov, zmenou vzdelavacich programov a trhu
prace, spolufinancovanim vyskumu a podobne. Akény plan poskytuje subor 35 opatreni,
ktoré by mali byt realizované do konca roku 2020. Akény plan bol pripravovany v spolupraci

so zastupcami rezortov, priemyslu, zdruzeni a akademickej sféry.

Naplnenim Akéného planu inteligentného priemyslu do roku 2020 sa vytvori zakladny
predpoklad Uspesnej. transformacie slovenskej ekonomiky reagujicej na digitalizaciu

priemyslu s predpokladom nastartovania digitalizacného procesu vo vacsine podnikov.

Pre'naplnenie tychto strategickych cielov boli stanovené nasledovné prioritné oblasti:

1. Vyskum, vyvoj a inovacie,

2. Zakladné principy IT bezpecnosti implementacie inteligentného priemyslu,

3. Trh prace a vzdelavanie,

4, Referenénd architektura, Standardizdcia a tvorba technickych noriem, ramcové

}J)épske a hﬁgrodné pravne podmienky,

5. Informovanie a propagacia.

86
Tento projekt sa realizuje vdakapodpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk  www.ia.gov.sk




EUROPSKA UNIA

v OPERACNY PROGRAM
Europsky socialny fond : 2 : EU DSKE ZDROJE

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

’« IA MPSVR SR

INOVACIE > Stratégie a politiky > Koncepcia inteligentného priemyslu pre Slovensko

Koncept Inteligentného priemyslu ma jednoznacny ciel — presvedcit verejnost o
nevyhnutnosti konkrétnych krokov prostrednictvom odporucéani, ktoré udrzia poziciu
slovenskych podnikov na priemyselnej mape Eurdpy a v globdlnych Strukturach tak, aby
prispievali k sile a vplyvu v ekonomike a fungovaniu celej spolo¢nosti. Koncepcia
inteligentného priemyslu pre Slovensko je ocakavanou reakciou na Stvrtu priemyselnu
revoluciu, v ktorej priemyselna vyroba vstupuje do prelomovej etapy — po ére pary, elektriny
a pocitacov prichadza obdobie digitalizacie. Hlavnymi adresatmi zmien, ktoré so sebou
prinasa koncept Inteligentného priemyslu, su slovenské priemyselné podniky, ktoré vdaka
moznosti efektivnejSej vyroby a predaja produktov navysia svoju konkurencieschopnost.
Zmeny predstavuju vyhody aj pre malé a stredné podniky, predovsetkym dodavatelov

zariadeni, technoldgii a sluzieb vdaka prepojenej priemyselnej vyrobe.

INOVACIE > Stratégie a politiky > Podpora inovativnych riedeni v slovenskych mestach

Dokument ,,Podpora inovativnych rieSeni v slovenskych mestach” je jednou z ¢innosti
Ministerstva hospodarstva SR, ktora moze vytvorit zdklad pre podporu Smart City projektov

v Slovenskej republike. Predkladany dokument popisuje klti¢ové aspekty témy Smart City s
ddrazom na ich implementaciu v praxi prostrednictvom podnikatelskych subjektov. Zaroven
vSak prindsa prakticky. nastroj. pre podniky a mestd v podobe novych podpornych
mechanizmov a prehladu uZ realizovanych prikladov doma i v zahranici. Sucastou
dokumentu je prehlad doposial identifikovanych moznosti financovania Smart City aktivit na
regionalnej, narodnej, interregiondlnej aj medzinarodnej urovni. Popri pasivnej informativnej
ulohe je quument vyuzitelny aj na identifikdciu konkrétnych skusenosti/problémov
jpojeny'lch s vyuzivahim danych prostriedkov, ktoré ulahcia formuldciu rozvojovych priorit

/ miest. Sucastou je/aj ndvrh schémy na podporu zavédzania inovativnych rieseni v mestach.
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INOVACIE > Stratégie a politiky > Koncepcia pre podporu startupov a rozvoj

startupového ekosystému v SR

Koncepcia pre podporu startupov a rozvoj startupového ekosystému je zasadena do
SirSieho konceptu postupnych prorastovych opatreni na podporu slovenskej ekonomiky a
inovacnej politiky Slovenskej republiky. Nadvazuje na strategické materidly prijaté tak na
urovni ndarodnej ako aj eurdpskej. Materidl poskytuje informacie o su¢asnom stave
startupového prostredia v Slovenskej republike, analyzuje fazy zZivotného cyklu startupu, v
ktorych je pre tieto podniky pomoc nevyhnutna a navrhuje konkrétne opatrenia na ich

podporu.

Ministerstvo financii Slovenskej republiky v koordindcii s Ministerstvom hospodarstva
Slovenskej republiky, Ministerstvom Skolstva, vedy, vyskumu a Sport Slovenskej republiky,
Ministerstvom zahrani¢nych veci a eurdpskych =zdleZitosti, Slovak Business Agency,
predstavite/mi slovenského startupového ekosystému, profesijnymi asocidciami, dalSimi
i¢astnikmi trhu a odbornou verejnostou pripravilo ndvrh koncepcnych opatreni. Opatrenia

su rozélenené do nasledovnych strategickych cielov:

Vytvorenie vhodnych podmienok pre podnikanie, t.j. vytvorenie regulaéného

prostredia bez zbytocnych prekazok pre vznik a pdsobenie startupov na trhu.

o Vytvorenie-a poskytovanie podpornych sluzieb pre posilnenie ekosystému startupov,
t.j. vytvorenie infrastruktdry a sluzieb pre podporu zaujemcov o podnikanie, startup timov,

etablovanych startupov.

J Financovanie najmi tzv. ,Death Valley” fazy podnikatelskych iniciativ, t.j. ,Udolia

smrti“, kedy vacsina startupov zlyhava.

d
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Kvalita podnikatel'ského prostredia a jej vplyv na konkurencieschopnost podniku

Zdroj: https://www.cjournal.cz/files/5.pdf

Konkurencieschopnost podniku vyznamnym spdsobom zdvisi od kvality
podnikatel'ského prostredia. Podniky su vystavené neustalym zmenam v externom prostredi
(tzv. relevantnom okoli pre podnikanie), na ktoré je potrebné reagovat. Je potrebné,
identifikovat podstatu tychto zmien a ich odraz v konani a mysleni podnikovych manazérov.

Na pozadi prehladu réznych pristupov k hodnoteniu kvality podnikatelského prostredia je

hlavhym vysledkom a prinosom prispevku konstrukcia vlastného hodnotiaceho nastroja —

indexu konkurencieschopnosti regionalneho podnikatelského prostredia a jeho aplikacia

na samospravne kraje Slovenska.

Je potrebné poznat vyvojové tendencie v podnikatelskom prostredi a ich implikacia
v stratégii podnikov v kontexte zmien v podnikatelskom prostredi. Konkurencieschopnost
podniku vyznamnym spdsobom zavisi od poznania stavu a procesu zmien v prostredi pre
podnikanie. Podnikatelské prostredie od konca 70. rokov 20. storocia preslo od spojitého k
turbulentnému. V tejto suvislosti zacali byt podniky konfrontované s novymi skuto¢nostami
v oblasti konjunkturalneho cyklu, Zivotnych cyklov vyrobkov, v  Struktire a povahe
konkurencie a pod., pricom pre podniky vznikli zdsadné vyzvy: neustdle zmeny v
relevantnom okoli, rast neurcitosti a rizikd nespravnych rozhodnuti a tak narast neustalych
konkurenénych konfrontacii si vynutili vytvorit taky sposob riadenia, ktory by nielen
reagoval, ale aj anticipoval novu situaciu. V 2. polovici 80. rokov 20. storocia akceleracia
dynamiky zmien v podnikatelskom prostredi viedla k nazoru, e turbulencia sa prehibila a7 k

hranici chaosu. Za nastroj reakcie firmy na rychle sa meniace podmienky relevantného

okolia mézeme povazovat vysoko pruiné organizacné Struktury, pricom kli¢om k novej

},emnej Strukture sU siete zakaznikov, dodavatelov®® a ostatnych subjektov, ktoré su

L

% Lokélne produkéné systémy
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sucastou podnikatelského prostredia. Jedinou istotou podnikovych manazérov je, Ze sa veci

budu menit, pricom tento stav ma dve roviny: musime sa pripravit “o¢akavat neocakavané”,
na druhej strane vsak urcité javy na budicom trhu mozno predvidat. Uz v 90. rokoch z
analyzy situacie bolo mozné vyvodit pozoruhodny zaver, Ze “zvySujlica sa nestabilita okolia
zaroven prindsa do riadenia kvalitativnu zmenu”. Predtym negativne hodnotenie turbulencie
pocitovanej ako hrozba, sa za¢ina menit: nestabilita okolia sa stdva idedlnym podnikatelskym
prostredim pre pripravenych. Nespojity vyvoj uz prestava byt vnimany ako hrozba a zacina
byt naopak pocitovany ako vyzva: vyuZit chaos vo svoj prospech. Dobre pripravené podniky
mo&Zu najst v rychle sa meniacom prostredi nové podnikatelské prileZitosti. Vznikla tak nova
paradigma pre podnikanie a samostatny odbor - manazment zmien. V roku 2002 Zygmunt
Bauman formuloval pojem tekutda modernita (nepredvidatelnd buducnost), ktory prindsa
nové pohlady na podnikovu konkurencieschopnost. Sucasnu “tekutost” relevantného okolia
podniku povaZzuje za nezvratnu realitu, pricom z celospolocenského hladiska ide o procesy
slvisiace s nastupom znalostnej spolocnosti. Bauman pracuje s piatimi zakladnymi
procesmi tekutej modernity: emancipdaciou, individualitou, éasom, priestorom, pracou a

komunitou.

Z jeho zaverov moino dedukovat formuldciu nového typu neistoty a vymedzenie
teoretického ramca fenoménu znalostného pracovnika. Vo vztahu k nepredvidatelnej
buducnosti je poziadavkou z hladiska vplyvu okolia na podnik a jeho systém riadenia
organizacie, eSte rychlejsia reakcia: v podstate ide o prisp6sobenie sa situdcii takmer
okamzite. V rozvoji:manazérskeho myslenia bola v kontexte témy zdb6razfiovana najma
zasada komplexnosti, systémovosti a vzajomnej previazanosti podnikovych subsystémov.
Uspech podniku zavisi na dynamike tzv. komponentov organizicie a ich vzajomnych
vztahoch. Do popredia sa dostava uloha informacnych technoldgii a podnikovej kultury, ako
aj priama orientacia na potreby zdkaznika (podnik riadeny zdakaznikom, zdkaznicky
imperativ). V. teérii autopoiesis (samoorganizacia, sebaorganizujlce sa systémy, vznik ASRO -

/aﬁtopoieticky'/ systém riadenia organizacie funguju pruzné ad hoc timy, neexistuje obvykla
/ pyramida moci, pracovné timy vznikaju podla jednotlivych zakaziek, na ktorych pracuju.
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Po splneni ulohy ad hoc zloZeny tim zanika. Uplatfiuje sa princip produkcia-prepojenie-
rozpad. Prevaine su vyuzivané principy procesného manazmentu, zaloZzené na autondmii,
pruznosti, vnutropodnikatelstve a sebariadeni pracovnikov. Prednostou je pruznost, rychla
reakcia, minimalne rezijné naklady. Aplikaciou konceptu autopoiesis sa zaobera Milan Zeleny

a to najma sebaorganizdciou v sieti MSP a v riadeni podnikov.

Za nezanedbatelny faktor externého vplyvu podniku na svoje okolie musime povazovat aj
tzv. spoloéenski zodpovednost firiem. Prostredie, v ktorom podniky vyvijaju svoje aktivity,
ovplyvnuje ich konkurencieschopnost a naopak podniky svojou c¢innostou ovplyviiuju svoje
okolie, lebo podnikatelské prostredie je sucastou celkového spolocenského prostredia a tak
sa ocakava ich proaktivny pristup k rieSeniu problémov rozvoja spolocnosti. Koncept
spoloc¢ensky zodpovednych podnikov (corporate social responsibility - CSR) je zaloZzeny na

troch pilieroch:

e ekonomicka efektivnost,
e environmentdlna zodpovednost a

e spolocenska angazovanost.

Schopnost vnimania spolocenskej zodpovednosti podniku je vyznamnym faktorom jeho
konkurencieschopnosti. Ide o zodpovednost nielen voci vlastnikom podniku, ale i vo vztahu
ku vsetkym (jednotlivci, skupiny, subjekty - stakeholderi), ktori priamo ¢&i nepriamo
ovplyviiuju chod firmy. Zelend kniha EU definuje spolocenskd zodpovednost firiem ako
“dobrovolné integrovanie socidlnych a ekologickych hladisk do kazdodennych firemnych
operacii a interakcii s firemnymi stakeholdermi”. Podnik a podnikatelské subjekty redlne
(nielen deklarativne) vystupujuce ako aktéri regiondlnej konkurencieschopnosti sa stavaju
Podniky su rozhodujucimi aktérmi regiondlneho rozvoja. Z hladiska ich aktivit a potrieb
rozvoja regiénu, v ktorom uskutocnuju svoju ¢innost, by mali podniky vyuZivat rozne
podporné programy, ktoré skutocne vytvaraju nové pracovné miesta, najma v tych castiach

/e’giénu, kde je najvyssia koncentracia nezamestnanych a ktoré aktivne pracuju na priprave

/
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a realizacii produktovych, ale najma technologickych inovacii, ktorych prinos bude mat

regiondlny vyznam.

Dolezité je, aby podnikatelské subjekty mali vytvorenld dlhodobu stratégiu, na zaklade
ktorej si vytvoria na trhu stabilni poziciu a dokdZzu pracovat so znalostami ako s
vyraznym produkénym faktorom, vyuzZivali trhové medzery, ¢o v regiondalnom meradle
znamena ich spravnu identifikaciu, ktora mozZe priniest o¢akavané zvySenie prijmov a
zlepSenie vlastnej podnikatelskej pozicie. Podniky by mali diverzifikovat podnikatelské
riziko, ako aj dosledky svetovej financnej, Strukturadlnej a hospoddarskej krizy nielen
variabilitou sortimentu, ale aj zavedenim prvkov a postupov strategického manazmentu
smerom k vyraznym inovaciam, pri¢om vytvdranie partnerstiev - zdruZzovanie sa, umoznuje
vyuzit efekt koncentracie pri rieSeni vacSich problémov, ktoré nemodzZe zvladnut
mikrosubjekt. Prinosom je aktivne vyuZivanie synergického efektu, ktory z takychto

partnerstiev v ramci regiondlneho manazmentu vznikne.

V uvadzanych kontextoch vo vztahu k regiondlnemu manaZmentu sa formuji jeho
prvotné atributy: regionalny manaiment by mal sledovat hlavne poskytovanie sluzieb
regiondlnym rozvojovym aktérom, mal by jasne definovat ulohy smerujice k rozvoju
regionu, k ¢omu su na neho prenesené zodpovedajuce kompetencie zo strany
spoluucastnikov rozvojového procesu, regionalny manazment by mal existovat pomimo uz
existujucej institucionalnej infrastruktury v regiéne, avsak mal by ju dokazat prepojit a
zaclenit do svojej organizacnej Struktury, mali by byt zretelne vymedzené pozicie
regionalneho manaimentu voci vsetkym relevantnym aktérom v regidne, regionalny
manazment by sa mal vyznacovat Stihlou organizacnou Struktirou a rychlymi
komunikaénymi a rozhodovacimi postupmi, otazka kompetencii by mala byt ddleZitejsia ako
hierarchickd pozicia a malo by dochadzat k vzajomne prospesnému a dobrovolnému
prepajaniu regionalnych aktérov za Ucelom efektivneho napifiania cielov, regiondlny
manazment by mal’ pracovat na principoch strategického riadenia smerom k trvalej

udrzatelnosti, ale v/'sulade so zdkladnymi strategickymi rozvojovymi dokumentmi regiénu.
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Ciefom Studie je na pozadi uvedenych charakteristik a zmien v podnikatelskom prostredi
pomocou vlastného hodnotiaceho nastroja - indexu konkurencieschopnosti regionalneho
podnikatelského prostredia (IKRPP) aplikovaného na podmienky ekonomiky Slovenska,
identifikovat vplyv a vzajomny vztah kvality podnikatelského prostredia a
konkurencieschopnosti podniku. Aplikacia indexu pri hodnoteni kvality podnikatelského
prostredia v krajoch SR ma ukdzat na stupern implementacie prvkov kvalitativnej
konkurencieschopnosti v oblasti podnikatelského prostredia (na udrovni narodnej i
regiondlnej). Zarovenn ma identifikovat, ako potencidl podnikovej sféry anticipuje
rozhodujuce trendy vo svojich manazérskych postupoch a ako je schopny vyvinut
opodstatneny tlak na externé prostredie a na mozné zmeny, ktoré by viedli k vyssej kvalite
podnikatelského prostredia a tym aj k vy$Sej miere plnenia spolocenskej zodpovednosti

podnikov.

Podnikatel'ské prostredie priaznivé pre inovacie:
SR patri do skupiny takzvanych miernych inovatorov. Zanik firemnej vyvojovej

zakladne mal negativny dopad na konkurencieschopnost a inovacnu vykonnost priemyslu v

celej SR a najma v krajoch mimo Bratislavského samospravneho kraja (dalej len ,,BSK“).

Koordinovanymi Strukturalnymi politikami je potrebné zlepsit inovacné prostredie v

nasledujlcich oblastiach:

o \yskumny, vyvojovy a inovacny (dalej len ,VVal“) potencial - SR potrebuje vyrazne
zvysit mieru internacionalizicie, s dérazom na zapojenie sa do Eurdpskeho vyskumného
priestoru (dalej len ,,ERA“), prepojit vzdeldvanie, VVal a zvysit spolupracu s podnikatelskym
sektorom, konsolidovat a prepajat existujucu vyskumnu infrastruktiru (napr. vyskumné

centrd, univerzitné vedecké parky a pod.)

o Konka;encieschopnost' MSP - podporovat nové podnikatelské modely a

internacionalizaciu’MSP, zvySovat podnikanie, zlepsit pristup k financovaniu;
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e Naplno vyuZit potencidl IKT - zvysit angaZovanost podnikov v digitdlnej ekonomike,
zaviest inteligentnu elektronicky verejnu spravu, zvysit dostupnost Sirokopasmového

internetu a penetraciu IKT, ako aj zlepsit digitalne zruc¢nosti;

e ludské zdroje - restrukturalizovat stredoskolské a vysokoskolské vzdeldvanie a

odbornu pripravu tak, aby efektivne reagovali na potreby trhu prace.

Nedostato¢na konkurencieschopnost obchodnych modelov MSP

Slovenské hospoddrstvo je zavislé na ekonomickych vysledkoch velkych nadndrodnych
spoloc¢nosti (dalej len ,,MNC"“) posobiacich v odvetviach na export orientovaného
spracovatelského priemyslu. Napriek tomu, Ze cast MSP sa UspesSne integrovala do
dodavatelskych struktir tychto MNC, velkd cast MSP, najmd v odvetviach mimo
problémami vyplyvajucimi zo straty cielovych trhov, a to v désledku narusenia organickych
vazieb k Specializovanym inovaénym procesom a k systematicky vzdeldvanému fudskému
kapitdlu. Situacia sa vyrazne skomplikovala po roku 2008, ked vplyvom globalnej
ekonomickej krizy dosSlo k vyraznému prepadu ekonomickej kondicie a Zivotaschopnosti
MSP. V situacii otvorenej ekonomiky, akou je SR, sa MSP len velmi tazko dari presadzovat na
zahranic¢nych trhoch, ¢o v kombindcii s nizkou absorpénou kapacitou domdceho trhu vyrazne
vplyva na udrZatelnost podnikania a zniZuje mieru preZitia podnikov. Existujuce nastroje
podpory MSP sa javia ako malo Ucinné pre zabezpecenie ich podnikatelskych aktivit, ako aj

inovacnej kooperacie s akademickym sektorom.

V “désledku vonkajsich .ekonomickych vplyvov a nizkej konkurencnej schopnosti
dochadza v poslednom obdobi k zniZzovaniu ziskovosti MSP . Vyznamnym problémom v SR je

druhotna platobnd neschopnost. Pri zohladneni ukazovatela likvidita II. stupna ,

/aznamenévaju MSP'v velky prepad v oblasti uhradzania kratkodobych zavazkov.

94
Tento projekt sa realizuje vdakapodpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk  www.ia.gov.sk




EUROPSKA UNIA

v OPERACNY PROGRAM
Europsky socialny fond : 2 : EU DSKE ZDROJE

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

’« IA MPSVR SR

Okrem globalnych vplyvov krizy a poklesu dopytu je kluCovym problémom nizkej
konkurencieschopnosti MSP v SR nizka inovacna aktivita dand bariérami rozvoja MSP vo
vazbe na zavadzanie inovacii a nizka systémova podpora MSP v doésledku nedostatocného

aplikovania principov SBA.

Potrebu inovovat, ako predpoklad dlhodobej konkurencieschopnosti, si vacsina
zacinajucich MSP neuvedomuje , preto vela z nich po skonceni ,,novosti“ ich produktov Uplne
zanika, alebo musi hladat novy predmet podnikania. SR patri medzi krajiny s nadpriemernym
podielom vzniknutych a zaniknutych subjektov a zaroven medzi krajiny s najnizSou mierou
prezitia novovzniknutych subjektov . Podla vykonaného prieskumu viac ako 4/5 podnikov

investovalo do vyskumnych a inovacnych aktivit menej ako 10 % svojho ro¢ného obratu .

Existuje tiez nevyuZity potencial v oblasti internacionalizacie podnikania, ked podiel
MSP v zahraniénom obchode dosahuje len 30 % a v obchode s krajinami mimo EU dokonca

len 20 %.
Nedostatocné podmienky podnikania

MSP sU v sucasnosti ohrozené pretrvavajucou ekonomickou krizou a zaroven
prebiehajucimi zmenami v podnikatelskom prostredi, vratane zmien v legislativnom
prostredi, ktoré ma vplyv na MSP. Dostupné formy a mechanizmy podpory z verejnych
zdrojov spravidla nezohladniuju potreby MSP. Dosahuje sa tak na jednej strane efekt mrtvej
vahy, -ktory sa prejavuje v pripade viacerych realizovanych opatreni podpory. Na druhej
strane sa vytvara vyrazna medzera vo financovani a nedochadza k prenosu know-how,
kompetencii a zavadzaniu inovacii vo velkej Casti MSP, osobitne v kategorii mikropodnikov,

ktora tvori 96,7 % vSetkych podnikov .

Dochadza taktiez k prepadu podnikov z vacsich velkostnych kategoérii do kategorie
mikropodnikgy. V-d6sledku tychto existencidlnych problémov majia MSP len obmedzeny

)wiestor na expanziu, rozSirovanie podnikania, zavadzanie inovacii a zvySovanie poctu

/ pracovnych miest.
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Firmy, ktoré obzvlast prispievaju k vytvdraniu novych pracovnych miest, si malé
zacinajuce podniky prindsajuce inovativne produkty a sluzby, zvaéSa na bdze technoldgii a
kreativity, ktoré maju potencial aj ambicie presadit sa na zahrani¢nych trhoch. MSP schopné
konkurovat na medzindrodnom trhu sa profiluji v odvetviach vyroby s vysokou

technologickou uroviiou a poznatkovo intenzivnych sluzieb.

Nedostatocny pristup k financovaniu

Existujuce nastroje podpory na zaklade priamych dotdcii sa okrem nedostatoénej kvality
riadenia ukazuju ako ekonomicky neefektivne a malo ucinné. Riadenie podpory je
organizacne roztriestené medzi ministerstva, ako aj medzi r6zne organizacie spadajlce pod
prislidchajici Ustredny organ Statnej sprdvy. Verejne podporované nastroje zaloZené na

revelvingovom investi¢cnom principe prakticky neexistuju.

V porovnani s inymi krajinami v regione je dostupnost kapitdlu na rozbeh a rozvoj
inovativnych firiem v SR hlboko poddimenzovana. Bankové uvery, ako dominantnu formu
rozvojového a rizikového kapitalu v Eurdépe. Ekvitné investicie predstavuju len 0,022 % HDP;
priemer EU je 0,31 % HDP. Z toho vyplyva, e v SR existuje priestor pre priblizne

patnastnasobné navysenie.

Praktické skusenosti z realizovanych programov naznacuju, Ze pre MSP, najma v
pociatocnych Stadiach existencie, kedy nemaju dostatocné praktické skusenosti, je popri
zabezpeceni financovania potrebna aj podpora vo forme poradenstva a odbornej
konzultacie. V dosledku ‘zastavenia financovania prevadzkovych nakladov, vacsSina
podnikatelskych inkubatorov vybudovanych v rokoch 2001 — 2008, nedokaZe poskytovat
podporné slru‘iby pre  zaCinajuce podniky. Ako vhodnejsi model sa javi vytvaranie

)@dnikatel’skych centier typu one-stop-shop, ktoré budu zabezpecovat kombinované sluzby

/ (informovanie, poradenstvo, financovanie, kontakty, priestory, zariadenia, administrativne a
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organizacné sluzby) urcené pre Siroku podnikatelski komunitu a zamerané na dlhodobu

podporu najma zacinajucich, ale aj existujucich MSP.

Centra budu spolupracovat s partnermi z akademickej sféry, vyuZivajuc uZ existujicu
infrastrukturu (napr. vedecko-technické parky, univerzity, SAV a vyskumné organizacie).
Ciefom je vytvarat synergiu medzi podnikatelskych, akademickym a VaV sektorom . Centrd
budu fungovat v partnerstve s regionalnymi institiciami (napr. regionalne samospravy a
pod.). Oproti parcialne vybudovanym inkubatorom zameranym na podporu uzko definovanej
skupiny inkubatorovych firiem, budu centra (a v rdmci nich inkubatory) existovat ako sucast
konceptu one-stop-shop v ramci jednej prepojenej Struktiry. Tento koncept predstavuje
komplexnejsi a ekonomicky udrzatelny model, ktory ma ambiciu sanovat komplexné potreby

rozvoja MSP v SR s dérazom na inovativhe MSP .
Nizka konkurencieschopnost polnohospodarstva

Polnohospodarstvo patri medzi najrizikovejsie vyrobné odvetvia. Jeho vysoka rizikovost
vychadza z biologického charakteru prvovyroby, vplyvov klimatickych zmien, rastu vyskytu
Zivelnych pohrém, ale aj z reformy Spoloénej polnohospodarskej politiky EU (dalej len
»SPP“), ktora sa vyznacuje liberalizdciou svetového obchodu v rdmci dohéd Svetovej
obchodnej organizdcie (WTO) a ktord méa za nasledok wvyssi stupen vystavovania

hospodarskej sutaze a nestalosti cien.

Slovenské polnohospodarstvo je charakteristické dualnou Struktirou vyroby — 82 %
podnikov (prevazne rodinného charakteru) obhospodaruje 5 % polnhohospodarskej pody,
zvy$nych 18 % podnikov. hospodari na 95 % pddy. Struktira fariem je charakterizovana

velkymi pravnickymi osobami (druzstva a obchodné spoloc¢nosti) .

Badat silny plosny rozptyl polnohospodarskych podnikatelskych subjektov, vratane

narastajucehgrvy’/znamu malych rodinnych fariem (najma v menej produkénych oblastiach

)k)venska), ktoré /maju znacny potencidl, najma v nizSich pracovnych nakladoch.
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Nedostatkom je nizka investicna aktivita a mald podpora na investovanie v malych

podnikoch.

Ekonomicky rozhodujuca cast polhohospodarstva SR ma velkovyrobny charakter s
prevahou prenajatej pody (z celkovej vymery vyuZitej pofnohospodarskej pddy bolo viac ako
90 % prenajatej) a relativne nizkou mierou diverzifikdcie mimo polhohospodarstva. Celkova
polnohospodarska produkcia SR dlhodobo stagnuje a zaostava. Prejavom je nizka pridana
hodnota a nizke prijmy prepocitané na hektdr polnohospodarskej pody, ako aj orientacia

vyroby na komodity s nizkou pridanou hodnotou (obilniny, olejniny).

Vzhladom na aktudlnu situaciu v polnohospodarstve je nevyhnutné podporit vyrobu
komodit, ktoré su narocné na pracu a prinasaju vyssiu pridani hodnotu a zaroven posilfiovat
potravinovu sebestacnost SR. Specializovand rastlinna vyroba (pestovanie ovocia, zeleniny,
vinica) a ZivociSna vyroba (vratane akvakultiry) mda potencial tvorby pracovnych miest na
vidieku aj pre menej kvalifikovanu pracovnu silu. Je potrebné posilnit integraciu prvovyroby
do potravinového retazca, zlepSovat kvalitu spracovania, podporit odbyt vlastnych
polnohospodarskych vyrobkov a potravin a rozvijat potencial malych polnohospodarskych

podnikov.

V polnohospodarstve prevazuju podniky so starSim manazZmentom od 45 do 64 rokov
(55,31 %) a polnohospodarska populacia zacina vyrazne starnut. ZhorSujuca sa vekova
Struktdra md vyznamny vplyv na stagnaciu, resp. pokles kapacity pédohospodarstva
absorbovat najnovsie poznatky a inovovat. Rozhodujuce su odborné [udské kapacity —
poradcovia, preto je nevyhnutné systematicky podporovat skolenie a certifikaciu poradcov,
pripravu kvalitného a prepracovaného obsahu poradenstva a vzdeldvania, vratane

Specifického poradenstva pre zacinajucich polnohospodarov.

/ Slabou strankou polhohospodarskeho sektora je aj nedostatocne rozvinuty trh s pédou,

/ a to vplyvom historicky podmienenej extrémnej rozdrobenosti vlastnictva pody . Pozemkové
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Upravy su zdkladnym a jedinym komplexnym organizaénym nastrojom usporiadania
pozemkového vlastnictva v SR. K zrejmym pozitivam doteraz ukoncenych projektov
pozemkovych Uprav patri predovSetkym: vyrazné zniZenie rozdrobenosti pozemkového
vlastnictva, ktoré sa tak stava skutocnym predmetom trhu s pédou a umozZnuje jeho
samostatné uZzivanie, resp. vznik a posilnenie malych fariem; spristupnenie pozemkov z
verejnych alebo spoloénych komunikdacii polnohospoddrskeho charakteru; priprava a
vlastnicke vysporiadanie pozemkov na vykonanie pozitivnych zasahov do krajiny v oblasti

ekolégie, protipovodriove] a protierdznej ochrany.

Na nizku konkurencieschopnost Zivocisnej a produkcie (vratane akvakultury ) a rastlinnej
produkcie nadvazuje nizka konkurencieschopnost potravinarskeho priemyslu, ktory by mal v
idedlnych podmienkach zvySovat pridani hodnotu, podielat sa na regionalnej tvorbe
priamych a nadvaznych pracovnych miest s priamou vazbou na potravinovu sebestac¢nost. V
mnohych vyrobnych odboroch nie je potravinarsky priemysel konkurencieschopny
Potravinarsky priemysel je malo Specializovany a inovativny, prejavuje sa nizkou spolupracou
a nedostatkom transparentnosti v ramci agropotravinarskeho sektora a v niektorych

vyrobnych odboroch neprebehla restrukturalizacia. Zaroven je kapacitne predimenzovany .

Klicové opatrenia Eurdpskeho polnohospodarskeho fondu pre rozvoj vidieka (dalej len
»EPFRV“)  zahfnaju  reStrukturalizaciu polnohospoddrskych podnikov, diverzifikaciu
polnohospodarskej produkcie a podporu polnohospodarsko-potravinarskej produkcie s
vysSou pridanou hodnotou, vratane miestnej produkcie a kratkych dodavatelskych retazcov.
Dalej zahfriaju, generaénd vymenu v polnohospodarskom sektore, najma prostrednictvom
pomoci pri zakladani ‘podnikov pre mladych polnohospoddrov, podporu malych
polnohospodarskych podnikov, zaclenenie prvovyrobcov do potravinového retazca a
riadenie rizik v polnohospodarskych podnikoch prostrednictvom celej $kaly nastrojov.
Kluc¢ové opatrenia v ramci Eurépskeho namorného a rybdarskeho fondu (dalej len , ENRF“)
zahfiaju rozvbj podnikov, podnikatelskych zrucnosti a podnikania v sektore rybarstva a
akvakultury, a to’ v zaujme zvySenia ich konkurencieschopnosti, Zivotaschopnosti a

udrzatelnosti. Tieto-opatrenia sa tykaju aj zavedenia alebo vyvoja novych ¢i zdokonalenych
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produktov, procesov, technolégii, systémov riadenia a organizacie na vSetkych Urovniach

dodavatelského retazca v sektore rybarstva a akvakultiry a zlepsSenia organizacie trhu v

tomto sektore.

Infrastruktura pre hospodarsky rast a tvorbu pracovnych miest
SR disponuje nedobudovanou, technicky a kvalitativne zastaranou infrastruktarou, ktora

sa negativnym sp6sobom premieta v aj oblastiach hospoddrstva. Tvori prekdzku v mobilite
obyvatelstva a znizuje atraktivitu Uzemia. Cielom je prispiet k homogenizacii transeurdpskej
dopravnej siete (dalej len ,, TEN-T“), k zabezpeceniu plynulého fungovania vnuatorného trhu a
posilneniu hospodarskej, socidlnej a Uzemnej sudrznosti. V nasledujicom obdobi je potrebné

vyriesit tieto problematické oblasti:
e odstranenie klucovych nedostatkov v prioritnych usekoch dopravnej siete;

e  zabezpelenie dostupnej, kvalitnej a udrzatelnej sietovej infrastruktiry na celom

uzemi SR.
Nedostupna kvalitna cestna infrastruktura

Pokrok dosiahnuty pri budovani cestnej infrastruktiry zaostava za dynamikou rozvoja
ekonomiky a rastom prepravnych ndrokov. Rastlce poZiadavky na mobilitu su stale na
vacsine tahov, vratane TEN-T zabezpecované dominantne prostrednictvom ciest |. triedy, z
ktorych mnohé uz nesplfiaju kapacitné, bezpeénostné a v ddsledku dlhodobého pretazenia,

ani kvalitativne parametre:

Tempo vystavby dialnic a rychlostnych ciest je vzhladom na ekonomické potreby krajiny,
ako” aj medzinarodné zavazky SR dlhodobo pomalé. Problémom vystavby dialnic a
rychlostnych ciest je nedostatocna kontinuita vo vystavbe, podliehajuca politickym cyklom ,
nedostatoéngpbrojektové priprava stavieb, zdlhavy proces majetkovopravnej pripravy tzemia

stavieb, meskanie/ rozhodnuti vydavanych v rezime stavebného zakona a nedostatocné

100
Tento projekt sa realizuje vdakapodpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk  www.ia.gov.sk




EUROPSKA UNIA

v OPERACNY PROGRAM
Europsky socialny fond : : : EUDSKE ZDROJE

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

’/\ IA MPSVR SR

finanéné krytie . V sucasnosti posun terminov realizacie Usekov sposobuje zdihavy proces

priebehu verejného obstaravania a problémy s majetkovopravnym vysporiadanim.

Nekvalitna infrastruktdra Zelezni¢nej dopravy

Nevyhovujuci stav Zelezni¢nej infrastruktiry s velkym mnoZstvom prechodnych
obmedzeni tratovej rychlosti, vysokym podielom nezabezpedenych priecesti, neflexibilnou
organizdciou prevadzky a nevyhovujucim stavom Zelezni¢nych stanic, brani Zeleznicnej

doprave k jej SirSiemu uplatneniu na dopravnom trhu.

Modernizacia Zelezni¢nej infrastruktury a vozidlového parku vychadza z potrieb trhu.
Trate tvoriace perspektivny Zelezni¢ny systém SR su identifikované v Strategickom plane
rozvoja dopravnej infrastruktiury SR do roku 2020. Investicné aktivity zamerané na
modernizaciu Zeleznicnej infrastruktury, parku Zelezni¢nych vozidiel, ako aj legislativno-
organizacné zmeny, su orientované na zvysenie konkurencieschopnosti Zelezni¢nej dopravy
a patria medzi priority v oblasti financovania Zelezni¢nej dopravy. Intervencie v oblasti
Zelezni¢nej dopravy budu smerovat taktiez k zavadzaniu systému ERTMS , s cieflom dosiahnut
plne interoperabilny Zeleznicny systém a tym odbudrat doterajsie technické bariéry,
zabezpecit plné ‘vyuZitie technickych parametrov Zeleznicnych trati a  zvysit

konkurencieschopnost Zelezni¢nej dopravy.

Nekvalitna infrastruktdra vodnej dopravy

Vodna doprava sa prevadzkuje na vodnom toku rieky Dunaj. Tato vodna cesta umoziuje
napojenie na pristavy v Severnom a Ciernom mori a napojenie na siet zdpadoeurépskych

vodnych ciest..

/Slabé konkurencieschopnost vnutrozemskej vodnej dopravy je mimo iného, spdsobena aj

/ nizkym pocCtom splavnych tokov na uzemi SR a obmedzenim splavnosti Dunaja. ZlepSenie
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splavnosti vodnych tokov vyzaduje zlepSovanie plavebnych parametrov vodnych ciest,

predovsetkym na slovenskom Useku Dunaja.

Dobudovanie infrastruktiry vodnych ciest a pristavov bude doplnené o zavadzanie
novych technoldgii do oblasti riadenia lodnej a pristavnej prevadzky. Uplatnenie rie¢nych
informacnych systémov (dalej len ,,RIS“) umoZni dosiahnut zvySenie kapacity infrastruktury,
optimalne vyuZivanie existujucej infrastruktury, zvySenie bezpecnosti a zniZenie negativnych

vplyvov na zivotné prostredie.

Nekvalitna infrastruktura intermodalnej prepravy

Intermodalna preprava v SR md najlepSie predpoklady pre rozvoj v systéme cesta —

Zeleznica . V SR uUplne chyba segment kontinentdlnej kombinovanej dopravy.

Prioritou v oblasti rozvoja infrastruktury intermoddlnej prepravy je vystavba zdkladnej
siete verejnych termindlov, podla parametrov Dohody AGTC. VacsSina terminalov je technicky
a technologicky zastaranych a nespifia vietky poziadavky AGTC. Ani jeden z jestvujtcich
terminalov, ktoré prevadzkuju v sucasnosti len sukromni operdtori kombinovanej dopravy,
neposkytuje nediskriminaény pristup k termindlovym sluzbam, v zmysle podmienok

pravnych predpisov EU.
Rozvoj fudského kapitalu a zlepSenie ucasti na trhu prace

V SR sa v désledku hospodarskej krizy neustale prehlbuje problém nezamestnanosti,
chudeby, socidlneho vylticenia, Ci celkového znizenia Zivotnej Urovne obcanov. Osoby s
nedostato¢nymi kompetenciami a kvalifikaciou su najohrozenejSou skupinou na trhu prace a
najvacsou bariérou udrzatelného rozvoja SR. Kvalita odborného vzdeldavania a pripravy

nedostatocne reaguje na aktudlne potreby trhu prace a nedokaZe pripravit kvalifikovanu

/ppacovnu silu v takej miere, aby bola schopna bezprostredne, po ukonceni studia, vstupit do

pracovného procesu.
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Kld€ovymi vyzvami pre SR v nasledujicom obdobi su: reStrukturalizacia systému
vzdeldvania v zaujme zvySenia zamestnanosti a mobility pracovnej sily, aktivizacia ludi
ohrozenych chudobou a socidlnym vylu¢enim za ucelom ich zaclenenia, zosuladovanie
rodinného a pracovného Zivota, deinstitucionalizacia socidlnych sluZieb a socidlnopravnej
ochrany deti a socidlnej kurately a integracia marginalizovanych rémskych komunit (dalej len

,MRK").
Podpora udrzatelnosti a kvality zamestnanosti a mobility pracovne;j sily

Zamestnanost a mobilita pracovnej sily ma silné regiondlne, socidlne, kultirne a
generacné specifika, zakorenené v slovenskej spolo¢nosti eSte pred rokom 1989. Vzhladom
na obrovsku regionalnu disparitu v nezamestnanosti, dlhodobej nezamestnanosti, ako aj v
miere chudoby, je nutné (nielen z pozicie $tatu) podporovat rozvoj a fungovanie socidlnej
ekonomiky. V sucasnosti su velké skupiny obyvatelstva realne odrezané od trhu prace, ¢o sa
bude bez zapajania komunit a rozvoja inkluzivheho trhu prehlbovat aj v buducnosti. Je
potrebné pokracovat v aktivitach socidlneho dialégu pri rozhodovani o rieseni aktudlnych
ekonomickych a socidlnych problémov spoloc¢nosti a budovani administrativnych kapacit v

oblasti socialneho dialégu, podnikatelského prostredia a podpory zamestnanosti.

Medzi klfuCové problémy zamestnanosti, suUvisiace so socidlnym vylucenim

znevyhodnenych skupin obyvatelstva patria:
e _ vysoka nezamestnanost a nizka zamestnanost,
e dlhodoba nezamestnanost ,
e nezamestnanost mladych ludi,
* nizka mobilita pracovnejsily,
e . rodovéasegregacia a nerovnost na trhu prace,

* nedostatoc¢né zhodnocovanie kulturneho a prirodného dedicstva,
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e nedostatocna diverzifikacia ekonomickych aktivit na vidieku,

® nizka uroven socialnej ekonomiky ,
e |Intenzita dalSieho vzdelavania .

Je dolezité, posilnit dlohu polnohospodarstva vo vidieckej zamestnanosti,
zachovanim/rozsirovanim polnohospodarstva s vyssimi narokmi na objem a kvalitu fudskej
prace. Zaroven je Ziaduce podporovat aj investicie do nepolnohospodarskych ¢innosti vo

vidieckych oblastiach a diverzifikaciu polnohospodarskych a lesohospodarskych podnikov.
Ucinnost a efektivnost aktivnej politiky trhu prace (APTP)

Rezort priace potrebuje zmeny na trhu prace predvidat a neZelané tendencie
prostrednictvom APTP ucinne korigovat. Zaroven je potrebné pravidelne hodnotit a posudit
ich_vplyv na zlepsenie situacie na trhu prace, ako aj analyzovat Cistu Ucinnost a efektivnost
vydavkov jednotlivych aktivnych opatreni trhu prace (dalej len ,AOTP“), so zretelom na

neustdle zlepSovanie politik trhu prace.

Novela zakona o sluzbach zamestnanosti (s uc¢innostou od 1. méja 2013) meni charakter
vacsiny nastrojov AOTP z obligatérnych na fakultativne. Spustenim programov v rdmci APTP
sa zvysSuje tiez doraz na znevyhodnené skupiny uchddzacov o zamestnanie, s ciefom zvysit
zamestnanost mladych uchadzadov o zamestnanie do 29 rokov a starsich ludi nad 50 rokov.
Novelou tehto zdkona sa maju zaroven zlepsit cielené individualizované sluzby uchadzacom

o0 zamestnanie v roznych formach (vzdeldvanie, odborné poradenstvo).

Zamestnanost by bolo mozné podporit aj pomocou finanéného nastroja, ktory by sa
mohol zamerat na ten segment ekonomickych aktivit, ktorych prevadzkové naklady su pine
pokryté ich vynosmi, no komercnu uroven zisku neprinasaju, a preto o ne bezni investori

nejavia zéujem. Nastroj by bol obzvlast vhodny pre podporu zamestnanosti v zaostalejsich

/regiénoch SR, ktoré trpia nizkym zaujmom investorov.

Narodna priorita: Podnikatelské prostredie priaznivé pre inovacie
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TC 1: Posilnenie vyskumu, technologického rozvoja a inovacii

Investicie EFRR

e dobudovanie infrastruktury VVal efektivne vyuzivanej akademickym, sukromnym a

neziskovym sektorom;
e posiliovanie excelentnosti vyskumu;

e zvySenie podielu zmluvného vyskumu, aplikovaného vyskumu, vyvoja a vedecko-

technickych sluzieb;
e zlepSenie ochrany a vyuzivania dusevného vlastnictva a patentov;
e optimalizacia a vykonnostne orientované procesy podpory VVal;

e zvySenie sukromnych investicii vydavkov do akademickej vedy a vyskumu

prostrednictvom vytvdrania partnerstiev medzi instituciami VaV a priemyslom;

e zvySenie spoluprace a vymeny poznatkov s vyskumnymi a vyvojovymi institdciami v

ramci ERA a eurdépskych programov a iniciativ v oblasti Val (napr. Horizont 2020);
e zvySenie podielu Val v oblasti energetiky;

e zvySenie podielu Val na Zivotnom prostredi a ulahéenie rozvoja novych inovativnych

technoldégii s cielom zvySenia efektivneho vyuZivania zdrojov;

e zavadzanie technoldgii na zlepSenie ochrany Zivotného prostredia a ucinného

vyuZivania zdrojov;

e _ zvySenie poctu spolupracujucich podnikov v dodavatelskom retazci prostrednictvom

vytvarania sieti, klastrova inovacnych centier, vratane spoluprace MSP s velkymi podnikmi;

e _zvySenie konkurencieschopnosti sukromného sektora v oblasti inovécii v

medzinarodnom priestore, aj formou technologickych upgrade-ov;
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o zvySenie udrzatelnych pracovnych prilezZitosti pre tvorivych, zruénych a vzdelanych

ludi.

Investicie EPFRV
e dostupny poradensky systém pre vidiecke subjekty;

e posilnenie inovacnej kapacity a spoluprdce aktérov v rdmci ,znalostného

trojuholnika“ vzdelavanie-vyskum-inovacie s podnikatelskou praxou;

e posilnenie prepojenia polnohospodarstva, potravinarstva a lesného hospodarstva s

Val prostrednictvom spoluprace, prenosu znalosti;

e vytvorenie podmienok pre zakladanie operaénych skupin v rdmci EIP pre produktivitu

a udrzatelnost polhohospodarstva.

TC 2: ZlepSenie pristupu k informaciam a IKT a zlepSenie ich vyuZivania a kvality

Investicie EFRR

e zvysSenie kvality, Standardu a dostupnosti sluzieb e-Governmentu pre podnikatelov;
e zvySenie kvality, Standardu a dostupnosti sluZzieb e-Governmentu pre obcanov;

e zvySenie celkovej dostupnosti dat verejnej spravy vo forme otvorenych dat a podpora

principov otvoreného riadenia;
¢ zvysSenie inovacnej kapacity podnikatelov v digitalnej ekonomike;

» zlepSeniedigitalnych zrucnosti a inkluzie znevyhodnenych jednotlivcov do digitalneho

i
i
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e umoznenie modernizacie, racionalizacie a rozvoj analytickych kapacit verejnej spravy

prostrednictvom IKT;

e zvySenie racionalizacie prevadzky informacnych systémov pomocou e-Government

cloudu;
e zvySenie kybernetickej bezpecnosti v spolo¢nosti;

e zvySenie pokrytia Sirokopasmovym internetom v bielych a Sedych miestach, vratane

vidieckych oblasti s pripojenim nad 30 Mbit/s do roku 2020.

Investicie EPFRV

e Podpora projektov tzv. poslednej mile v obciach do 500 obyvatelov s cieflom zvySenia

pokrytia Sirokopasmovym internetom (s pripojenim nad 30 Mbit/s vo vidieckych oblastiach

do roku 2020);

e zvySenie IKT produktov a sluZieb vyuZivanych v hospodarstve a komunitach na

vidieku, podpora e-commerce a zvySenie dopytu po IKT.

TC 3:Zvysenie konkurencieschopnosti MSP, sektora polnohospodarstva

(v pripade EPFRV) a sektora rybarstva a akvakultury (v pripade ENRF)

Investicie EFRR

e zvySenie podielu MSP v oblasti inovacii na trhu;
/“

/- zvysenie dostupnosti MSP k financiam/rizikovému kapitalu;

e zvySenie miery prezitia MSP;
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e zvySenie poctu podnikov nad 10 zamestnancov;

e zvySenie motivacie MSP investovat do rozvojového potencidlu s ciefom zvysenia

konkurencieschopnosti na globalnom trhu;
e tvorba novych pracovnych miest pre kvalifikovanu pracovnu silu;

e zvySenie podielu MSP na zahrani¢nej obchodnej vymene.

Investicie ENRF
e zvySenie produkcie v akvakulture a spracovani ryb;
e vznik a rozvoj lokdlnych trhov prostrednictvom podpory priameho predaja;

e rozvoj doplnkovych foriem prijmu prostrednictvom diverzifikacie ¢innosti subjektov

akvakultury;

e zvySenie domdcej spotreby ryb na obyvatela.

Investicie EPFRV

e zyySenie ekonomickej vykonnosti polhohospodarskych podnikov a ulahéenie ich
restrukturalizacie a modernizicie, najma z hladiska zvySenia ich Ucasti na trhu a

polnohospodarska diverzifikacia;

e ulahcenie generacnej vymeny prostrednictvom podpory mladych farmarov v sektore

polnohospodarstva;

e zvySenie-konkurencieschopnosti prvovyrobcov prostrednictvom ich lepSej integracie

/ddagropotravinérskeho retazca;
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o vySSia produktivita prostrednictvom pridavania hodnoty polhohospodarskym

produktom;
e zvySenie propagacie na miestnych trhoch a tvorba kratkych zasobovacich retazcov;

e zvySenie trhovych prilezitosti Zivo¢iSnych produktov vyssej kvality, prostrednictvom

podpory Zivotnych podmienok zvierat;
e zavedenie efektivneho a funkéného systému riadenia rizika v polnohospodarstve;
zvySenie podielu domacej produkcie na trhu SR.

TC 10: Investovanie do vzdelania, Skoleni a odbornej pripravy, ako aj zruc€nosti a

celozivotného vzdelavania

Investicie ESF
* zvy$enie ponuky prace, a to najma v oblasti odborného vzdeldvania a VS vzdelavania;

e zvySenie motivacie pedagogickych a odbornych zamestnancov na vykon uéitelského

povolania;
e vytvorenie systému vzdeldvania pedagogickych a odbornych zamestnancov;

® zvySenie UcCasti Ziakov a Studentov na praktickom vzdeldvani priamo u

zamestnavatela;

e vytvorenie systému podpory a vzdelavania Studentov, doktorandov a mladych

vedeckych pracovnikov, aby mali zaujem o posobenie vo VaV na Slovensku;

e zlepSenie kvality fudskych zdrojov pre potreby VVal so zameranim na zvySenie kvality

vysokoskolského vzdéldvania s cielom zlep$enia Grovne absolventov;
e zvySenie mobility medzi verejnym a siukromnym sektorom v oblasti VVal.
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Investicie EFRR

e zvySenie miery spoluprace s kii¢ovymi odvetviami priemyslu zo strany akademickej

obce a vyskumnymi komunitami a zlepSenie zapojenia podnikov do vzdelavania.
Investicie EPFRV

zvySenie poctu pracovnikov a manazérov roznych typov podohospodarskych podnikov
vySkolenych v oblastiach zameranych na potrebu produkcie s vySSou pridanou hodnotou a
vyssSou kvalitou, ktoré posilnia konkurencieschopnost polnohospodarstva, potravinarstva a

lesnictva.
Narodna priorita: Infrastruktdra pre hospodarsky rast a zamestnanost

TC 7: Podpora udrzatelnej dopravy a odstrafiovanie prekazok v klucovych sietovych

infrastrukturach

Investicie KF

e zvySenie kvality dopravného spojenia a homogenizacie TEN-T, vratane zvySenia

bezpecnosti, spolahlivosti, environmentalnej a finanénej efektivnosti;

e zvyySenie podielu Zelezni¢nej a vodnej dopravy na vykonoch ndkladnej a osobnej

dopravy;
e zvysenie ekologickosti a-energetickej efektivnosti dopravného systému SR;
e podpora udrzatelnej mestskej mobility;

e dobudovanie uUsekov dialnic a rychlostnych ciest, modernizacia a rekonstrukcia

Zelezni¢nych tratieurépskeho vyznamu s prepojenim na susedné staty;

/ e zvysSenie bezpecnosti cestnej dopravy;

&
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e podpora rozvoja sluzieb a aplikacii inteligentnych dopravnych systémov pre cestnu

dopravu s moznostou prepojenia na iné druhy dopravy.
Investicie EFRR

e zvySenie kvality dopravného spojenia medzi regionmi prostrednictvom investicii do

Zeleznicnej a cestnej infrastruktur, vratane bezpecnosti a plynulosti dopravy na cestach
. triedy;

e zlepSenie dostupnosti TEN-T siete a centier hospodarskych aktivit modernizaciou, v
odoévodnenych pripadoch vystavbou, vybranych regionalnych ciest, t. j. ciest Il. a lll. triedy za

ucelom zvysenia socidlnej a ekonomickej sudrznosti regiénov;
e zvySenie ekologickosti a energetickej efektivnosti dopravného systému SR;
e zvySenie podielu Zelezni¢nej dopravy na vykonoch ndkladnej a osobnej dopravy;

e zvySenie atraktivity verejnej osobnej dopravy vratane mestskej hromadnej

dopravy a zniZenie environmentdalneho zatazenia mestskych oblasti.

Ndarodna priorita: Rozvoj ludského kapitdlu a zlepSenie Ucasti na trhu prace
TC 8: Podpora udrzatelnosti a kvality zamestnanosti a mobility pracovne;j sily
Investicie ESF

® zvySenie zamestnanosti, zniZzenie nezamestnanosti, dlhodobej nezamestnanosti
ohrozenych skupin, najma nizko kvalifikovanych, mladych, starSich a ich zaclenenie na trh

prace;

e zvySenie mobility. pre ziskanie zamestnania, adaptability pracovnikov a podnikov,

podpory udrzatefnej samostatnej zarobkovej ¢innosti;

/ e zvySenie podpory administrativnych kapacit a realizacie politik v oblasti podnikania,
zamestnanosti@a socidlneho dialdgu;
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e zvySenie opatreni na kvalitné, udrzatelné a cenovo dostupné rieSenia v oblasti

starostlivosti o zavislého ¢lena domacnosti, najma deti vo veku do 3 rokov.
Investicie EFRR

e vybudovanie kulturnej infrastruktury v oblasti kultdrneho a kreativneho priemyslu na
podporu priaznivého prostredia pre rozvoj kreativity, novych produktov a sluzieb s cielom

zvySenia uplatnenia sa na trhu prace.
Investicie EPFRV

e zvySenie poctu podnikatelskych subjektov na vidieku prostrednictvom diverzifikacie

ekonomickych aktivit mimo polnohospodarstva;

e zvySenie zamestnanosti na vidieku prostrednictvom start-up podpory na zacatie

¢innosti pre polnohospodarske mikropodniky a malé podniky;

e diverzifikacia ekonomického prostredia na vidieku.
TC 9: Podpora socialneho zaélenenia, boj proti chudobe a akejkolvek diskriminacii

Investicie ESF

e vytvorenie systémovych opatreni a inovacnych rieSeni zameranych na ludi

ohrozenych chudobou a socialnym vylucenim;
e. zintenzivnenie prechodu institucionalnej starostlivosti na komunitnu;

e zvySenie Ucasti deti najma z MRK na predprimarnom vzdelavani, zlepSenie pristupu

ku kvalitnému a desegregovanému vzdelavaniu;
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e zvySenie pristupu k pracovnym prileZitostiam s osobitnym do6razom na zvySenie

kvality v sluzbach zamestnanosti, nediskriminacny pristup a odbornu pripravu;

e vytvorenie systémovych opatreni v oblasti byvania pre fudi ohrozenych chudobou a

socidlnym vylucenim;
* posilnenie prevencie a elimindcie diskriminacie;

e zvySenie pristupu marginalizovanych skupin k zdravotnej starostlivosti a verejnému
zdraviu vratane preventivnej zdravotnej starostlivosti a zdravotnickej osvety

prostrednictvom rozsirenia siete komunitnych pracovnikov v oblasti zdravotnej vychovy;

e zvySenie pristupu ku kvalitnej zdravotnej starostlivosti a preventivnej zdravotnej

starostlivosti s dorazom na primarny kontakt a integrovanie zdravotnickych sluZieb.
Investicie EFRR
e zvyienie pristupu k starostlivosti v MS ;

* zlep3enie pristupu deti z prostredia MRK k vzdelavaniu a starostlivosti v MS v obciach

s pritomnostou MRK;

e zvySenie zamestnanosti podporou subjektov socidlnej ekonomiky v Uzemi s

pritomnostou MRK;zlepsenie pristupu obyvatelov MRK k socidlnej infrastrukture;

e zlepSenie- kvality Zivota obyvatelov separovanych a segregovanych MRK

zabezpecenim pristupu k pitnej a Uzitkovej vode;

* zlepSenie dostupnosti byvania prispievajuceho k zvysenej kvalite Zivota v mestach a

mestskych oblastiach;

* zintenzivnenie-prechodu institucionalnej formy starostlivosti na komunitnu;

/ e zlepSenie integracie zdravotnych sluzieb prostrednictvom inovovanej zdravotnickej

/ infrastruktury;
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e zvySenie zaujmu verejnych a sukromnych subjektov o miestne potreby a moznosti

prostrednictvom podpory miestneho rozvoja vedeného komunitou.
Investicie EPFRV

e zvySenie kvality Zivota na vidieku prostrednictvom investicii do malych

infrastrukturnych projektov a miestnych sluZieb;

e zvySenie zaujmu verejnych a sukromnych subjektov o miestne potreby a moznosti

prostrednictvom podpory miestneho rozvoja vedeného komunitou;

e zlepSenie ekonomického prostredia vo vidieckych oblastiach vratane suvisiacej

miestnej infrastruktury;

e zlepSenie podmienok pre rozvoj vidieckeho cestovného ruchu a tvorbu pracovnych

miest.

TC 10: Investovanie do vzdelania, Skoleni a odbornej pripravy, ako aj zruénosti a

celozivotného vzdelavania

Investicie ESF

e zvySenie kvality inkluzivneho rozmeru vzdelavania na zakladnych skolach a strednych

Skolach reflektujuc potreby trhu prace s dérazom na podporu odborného vzdelavania a

pripravy;

e zvySenie kvality odborného vzdeldvania a zavedenie prvkov dudlneho systému

vzdeldvania;
/“
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e zvySenie kvality vysokoSkolského vzdeldvania a rozvoja ludskych zdrojov v oblasti
vyskumu a vyvoja s ciefom dosiahnut prepojenie vysokoskolského vzdelavania s potrebami

trhu prace;

e zvySenie kvality a efektivnosti celoZivotného vzdeldvania s dérazom na rozvoj
kl'i€ovych kompetencii, prehlbovanie a zvySovanie kvalifikacie s prepojenim na potreby trhu

prace;

e zvySenie atraktivity ucitelskej profesie a zavedenie systémov hodnotenia kvality

vzdeldvania.
Investicie EFRR

e zvySenie kvality a dostupnosti predprimdrneho vzdeldvania, vratane inkluzivneho

vzdeldvania;

e zvySenie kvality zdkladného vzdeldvania prostrednictvom cielenych investicii do

vybavenia na ziskavanie zruc¢nosti;
e zvySenie kvality odborného vzdeldvania pre potreby trhu prace.
Investicie EPFRV

e zvySenie poctu pracovnikov a manazérov réznych typov podohospodarskych
podnikev vyskolenych v oblastiach zameranych na potrebu produkcie s vy$Sou pridanou
hodnotou a vyssou kvalitou, ktoré posilnia konkurencieschopnost polnohospodarstva,
potravinarstva a lesnictva a zaroven podporia trh prostrednictvom novych distribuénych

kanalov, kratkych retazcov, regionalnych trznic a pod.

Narodna priorita: Trvalo udrzatelné a efektivne vyuzivanie prirodnych zdrojov

TC 4: Podpora prechodu na nizkouhlikové hospodarstvo vo vsetkych sektoroch
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Investicie EFRR
e zvySenie vyroby a distribucie energie z obnovitelnych zdrojov;

e zlepSenie energetickej efektivnosti a vyuZitia energie z obnovitelnych zdrojov v

podnikoch prostrednictvom energetického auditu;

®  zniZenie spotreby energie a zvySenie podielu OZE pri prevadzke budov pri zohladneni
minimalnych poziadaviek v ramci ich hibkovej renovécie, vratane znizenia spotreby energie

obytnych sidel;

e zvySenie vyuzivania OZE, zlepSenie energetickej efektivnosti a znizovanie emisii
sklenikovych plynov pre vsetky typy uUzemi, prostrednictvom regiondlnych a lokdlnych

akénych pldnov udrzatelnej energetiky a rozvoja energetickych sluzieb;

e  zvySenie podpory energetickej efektivnosti, vyuzivania OZE a zniZovania emisii

sklenikovych plynov zavedenim systémov kontinudlneho zvySovania informovanosti;

e zvySenie uspor energie zavedenim regiondlnych a miestnych akénych planov

udrzatelnej energetiky;

® zniZenie strat energie v systémoch CZT prostrednictvom rekonstrukcie a

modernizacie rozvodov tepla.
Investicie EPFRV

e zvySenie vyuzivania OZE, vedlajSich produktov, odpadov, zvyskov a inych
nepotravinovych surovin na ucel biohospodarstva vratane zvysenia energetickej efektivnosti;

e podpora vyuZivania OZE;

/zvyéenie efektivnosti vyuzivania energie v polnohospodarstve a pri vyrobe potravin.

TC 5: Podpora prisposobovania sa zmene klimy, predchddzanie a riadenie rizika
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Investicie KF a EFRR

e zmiernenie negativnych doésledkov zmeny klimy realizdciou adaptaénych opatreni,

najma preventivnych opatreni v suvislosti s povodfiami a zosuvmi a ochranou zdravia;
e zvysenie kvality planovacich podkladov pre manazment povodniovych a inych rizik;
e posilnenie ndstrojov na rieSenie osobitnych rizik a systémov zvladania katastrof;

e zlepSenie systému zberu, analyzy a monitorovania objektivne preverenych aktualnych

udajov o rizikach na lokalnej, regiondlnej a ndrodnej Urovni;

e vybudovanie ucinného systému civilnej ochrany a intervenénych kapacit zachrannych

zloziek pri katastrofach a aktualnych hrozbach;

e zvySenie informovanosti verejnosti v oblasti ochrany, zvladania rizik a zvySenie
zapojenia komunit, dobrovolnikov a obcianskej spolo¢nosti do predchadzania, zvladania

krizovych situdcii a do obnovy a rekonstrukcie po katastrofach;
e vytvorenie nastrojov na obnovu a rekonstrukciu po skonceni katastrof.
Investicie EPFRV

e obnova a  zvySenie Uucinnosti ekosystémov v polnohospodarstve a lesnom

hospodarstve;

e zvySenie efektivneho vyuZivania zdrojov a prechodu na nizkouhlikové hospodarstvo
odolné voc¢i zmene klimy v-odvetviach polnohospodarstva, potravinarstva a lesného

hospodarstva;
® znizenie emisii sklenikovych plynov a amoniaku z polnohospodarstva;

o 7zlepSenieefektivity vyuzivania vody v polnohospodarstve a poskytovania poradenstva

//6blasti vyuzivania vody;

e vybudoyanie-efektivnejsSich zavlahovych systémov;
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zmiernenie negativnych dosledkov zamokrenia a zaplavenia polnohospodarskej pody;
e vytvorenie ndstrojov na elimindciu katastrof v lesoch,

e zavedenie preventivnych systémov proti poZiarom v lesoch;

e yytvorenie nastrojov na efektivne sledovanie a riadenie lesnickych ekosystémov

prostrednictvom planov starostlivosti o les.

TC 6: Zachovanie a ochrana Zivotného prostredia a podpora efektivneho vyuZivania

zdrojov

Investicie KF a EFRR

zabezpecenie nakladania s odpadmi v sulade s hierarchiou odpadového hospodarstva

a za Ucelom plnenia poziadaviek ,environmentalneho acquis”;
e vytvorenie podmienok pre zabezpecenie dobrého stavu vod v SR;

e zabezpelenie plnenia predvstupovych zavizkov SR voci EU v oblasti ¢istenia a

odvadzania komunalnych odpadovych vod;
e skvalitnenie zasobovania obyvatelstva pitnou vodou;

e zabezpecenie podmienok pre zachovanie biologickej diverzity;

e dobudovanie a skvalitnenie informacného systému monitorovania a reportingu na

useku ochrany prirody a krajiny;

/0 zlepsenie kvality ovzdusia a zniZenie jeho znecistovania, ako aj skvalitnenie

monitorovania/ovzdusia;
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e inStalacia technologickych zariadeni a realizdcia technickych opatreni na

zabezpecenie plnenia podmienok smernic EU v oblasti emisii zne¢istujucich latok a kvality

ovzdusia;

e zniZenie znecistovania Zivotného prostredia prostrednictvom odvadzania odpadovych

vod;

e zabezpecenie sanacie environmentdlnych zatazi v mestskom prostredi, v opustenych
priemyselnych aredloch a v oblastiach konverzie, ako aj zabezpecenie regeneracie

nevyuZivanych aredlov a objektov v nadvaznosti na potreby dotknutého Uzemia.
Investicie EPFRV

e zachovanie polhohospodarstva v oblastiach s prirodnymi a inymi Specifickymi

obmedzeniami;
¢ ochrana a zachovanie biologickej diverzity hlavne v tzemiach NATURA 2000 a HNV;
e realizacia polnohospodarskych postupov Setrnych k Zivotnému prostrediu;
e realizacia postupov pre ochranu vody a pody;

e zlepSenie kvality a ochrany vody a pddy a zniZenie emisii sklenikovych plynov z
polnohospodarskej cinnosti prostrednictvom neproduktivnych investicii do systémov
uskladnenia, nakladania a spracovania odpadovej vody z polnohospodarskej vyroby a

organickych hnojiv.
Investicie ENRF

e - zavedenie chovatelskych metdd Setrnych k Zivotnému prostrediu, vratane

inovativnych technologickych rieseni chovu a spracovania ryb;

/zber udajg{/ a kontrola v ramci SRP.

/ Ndarodna priorita: Moderna a profesionalna verejna sprava
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TC 11: Posilnenie instituciondlnych kapacit organov verejnej spravy a zainteresovanych

stran a efektivity verejnej spravy

Investicie ESF

e zvySenie investicii do inStitucionalnych kapacit a efektivnosti sluzieb verejnej spravy v

sulade s cielmi reformy verejnej spravy ;
e zabezpecenie integracie a optimalizacie procesov verejnej spravy;
e vybudovanie a posilnenie Cinnosti analytickych kapacit rezortov verejnej spravy;

e zabezpecenie efektivnejSieho riadenia ludskych zdrojov ;

e posilnenie kapacit a zvySenie spoluprace so socidlnymi a ekonomickymi partnermi a

obcianskou spolo¢nostou;

e zvySenie efektivity justicného systému, financnej spravy a verejného obstardvania,

podpora opatreni na vymozitelnost prava, boj proti korupcii a podporu otvorenosti a

transparentnosti vo verejnej sprave.

Regionalna analyza
V ramci Eurépskej Unie nas zaujimaju dva typy regidénov:

Regiony, oprdavnené na poskytovanie pomoci v ramci Ciela 1 (Podpora rozvoja a
Strukturalnych zmien regidnoy, ktorych rozvoj zaostava) a Ciela Konvergencia, t.j. regiény v
ktorych je hruby domaci produkt na obyvatela v parite kupnej sily v priemere za posledné 3
roky. mensi ake-75 % priemeru Eurdpskej Unie. Ide o regidny Zapadné Slovensko (Uzemie

/Tf?lavského, Nitrianskeho a Trencianskeho kraja), Stredné Slovensko (Uzemie Zilinského a

/ Banskobystrického kraja) a Vychodné Slovensko (Uzemie KosSického a PreSovského kraja).
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Regidny, oprdvnené na poskytovanie pomoci v ramci Ciela 3 (Podpora prispdsobovania a
modernizacia politik a systémov vzdeldvania, odbornej pripravy a zamestnanosti) a v ramci
Ciela Regionalna konkurencieschopnost a zamestnanost, t.j. regiony, na ktoré sa nevztahuje
Ciel 1. Ide o regidn, v ktorom je hruby domaci produkt na obyvatela v parite kipnej sily vy3si

ako 75 % priemeru Eurdpskej Unie, t.j. regidon vymedzeny Uzemim Bratislavského kraja.

Clenenie regionalnych podmienok a hladisk

Vychodiskovu situaciu pre zabezpecenie TUR na regiondlnej a miestnej Urovni urcuju
najma podmienky a hladiska v rovnakych hlavnych oblastiach/sférach ako na celoslovenskej

(nadregionalnej/narodnej) urovni, teda
a) kultdrnej
b) socialnej
c) ekonomickej
d) environmentadlnej
Kulturne podmienky a hladiska rozvoja regiénov
Medziregionalne rozdiely v kulturnej oblasti v su¢asnosti ovplyviuju najma:
- uroven socialneho, ekonomického rozvoja regiénu a uroven sektoru sluzieb,

- charakter a intenzita kapitalovych vstupov do regionu,

- miera nezamestnanosti a predpoklady na jej rieSenie,

L

/- kapacita, kvalita'a aktivita fudského potencialu ako hlavného rozvojového faktora,

&

- priestorova pozicia regiénu
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Socialne podmienky a hladiska rozvoja regiénov

Celkovy rozvoj fudskych zdrojov regionov Slovenska je dany kultirnym vyvojom regionov,
ich prirodnymi podmienkami a ekonomickou charakteristikou. Na zaklade toho sa

vyprofilovali aj regiondlne rozdiely v zakladnych socidlnych ukazovateloch.
- Podiel mestského obyvatelstva
- Index veku
- Stredna dizka Zivota Zien
- Stredna dizka Zivota muzov
- Regiondlne rozdiely miery nezamestnanosti
- Miera chudoby
- Vzdelanostna droven
Ekonomické podmienky a hladiskd rozvoja regiénov

Rovnako ako v pripade ostatnych podmienok a hladisk, aj v rdmci ekonomiky ma aj na

Slovensku regionalny rozmer vyznamné postavenie.
- Vykonnost ekonomiky
- Vykonnost priemyselnej vyroby
- Objem stavebnej produkcie
- Trhové sluzby
- Podiel na exporte
_—

/- Nové podnikatelské aktivity

- Cezhraniéné vplyvy (Rakusko, Cesko, Polsko, Madarsko, samostatne Ukrajina)
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- Rast produktivity prace a miezd

- Priemerna mesacna mzda
- Podiel na celkovych vydavkoch obyvatelstva SR za tovar a sluzby

Aj z hladiska ekonomickych ukazovatelov je teda jednoznacna existencia nepriaznivych
regionalnych rozdielov medzi regionmi SR (reprezentovanymi jednotlivymi krajmi).
Zastavenie prehlbovania regiondlnych rozdielov a ich postupné zmierfiovanie (nie vsak
smerom k oslabovaniu rozvinutych regiénov, ale posiliovaniu zaostdvajucich) ostava aj

nadalej jednou z hlavnych vyziev pre najbliZsie roky.

Sektorova analyza - Sektorova a odvetvova analyza nds zaujima z dvoch dévodov:

e pre skimanie dopadov konkurzov a reStrukturalizcii na slovensku ekonomiku v

jednotlivych sektoroch,

e skumanie podnikatelskych rizik, ktoré vedu k bankrotom podnikov v jednotlivych

sektoroch, je potrebné poznat charakteristiky a urcité Specifika sektorov a odvetuvi.

Sektory narodného hospodarstva (Sektorova Struktura ndrodného hospodarstva )
® primarny sektor

e sekundarny

e _ terciarny

e kvarciarny

/Primérny sektor

/ * najvyznamnejsi sektor ekonomiky
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e tvoreny odvetviami produkujicimi zakladné suroviny a materidly:
o tazobny priemysel
o polnohospodarstvo
o lesnictvo
o energetika a pod
* nizke tempo vedecko-technického pokroku
e pomaly rast produktivity
e  vysoka investi¢na narocnost
e relativne mala ziskovost vyroby
e. maly zdujem sukromného sektora
Sekundarny sektor
® nadvazuje na primarny
e patri sem spracovatelsky priemysel a stavebnictvo,
e vyrazne ovplyviuje stupen rozvoja ekonomiky i Zivotnej Urovne obyvatelstva,
¢ rychle tempo.zavadzania vedecko- technického pokroku
e rychly rast produktivity prace
e 'pomerne rychla obmena sortimentu vyrabanych vyrobkov
e vysokad investicnd narocnost
—
/0 neustale prehlbujlca sa delba prace a uzsia Specializacia

e  vacSia vzajomna zavislost jednotlivych vyrobcov
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Terciarny sektor

e vsSetky druhy sluzieb (platené aj neplatené) — obchod, doprava, spoje
® najrychlejsie sa rozvijajuci vo vyspelych krajinach

e vysoké tempo zavddzania vedecko-technického pokroku

e vysoky rast produktivity

e v dobsledku prehlbujucej sa delby prace sa mnohé ¢innosti prestvaju zo sekundarneho

do tercialneho sektora
Kvarciarny sektor

e tvori ho oblast vedy a techniky, Skolstvo, zdravotnictvo jeho osamostatnenie si
vyziadal rychly rozvoj vedy a techniky , rast vzdelanosti, zvySovanie kvalifikacie a rozvoj

zdravotnickej starostlivosti
® narozvoji tohto sektora sa najviac podiela stat, ¢o je finan€ne narocné
Strukturdlne zmeny vo vyspelych ekonomikdch charakterizuje
e rozvojterciarneho a kvarciarneho sektora
® narast zamestnanosti v tercidarnom a kvarcidrnom sektore,
e pomalsi rozvoj primdrneho a sekundarneho sektoru

e 'pokles zamestnanosti v primarnom a sekundarnom sektore

Faktory ovplyviujuce produktivitu:

L

/- Fyzikalne vplyvy - napr. technologické a materialové aspekty procesov, vyuZivanie

/ Casu Ci kapitalua pod.
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o Psychologické faktory — modely chovania zamestnancov. Produktivitu ovplyviuje

minimalne rovnako velkou mierou ako faktory fyzikalne.
Alebo:

e technika - mechanizacia, automatizacia vyrobného procesu, zlepSovanie technickej

urovne vyrobnych prostriedkov a Uc¢elné zvySovanie ich rozsahu
e technoldgia - zdokonalovanie technologickych procesov a postupov

e koncentracia, organizdcia a riadenie - zvySovanie Urovne koncentracie, organizacie a
riadenia vyroby a ostatnych procesov v podniku, vyuZivanie pracovnej doby, zlepSenie

rytmicnosti prace apod.

e Uroven pracovnikov - rast kvalifikacie pracovnikov a ich rozmiestnenie vo vyrobe,

optimalne vyuzitie pracovnych sil,

e  Uroven motivacie - systém hmotnej zainteresovanosti pracovnikov vo vysledkoch
vyroby a systém moralnych podnetov k praci, ako napr. zdujem o pracu, moznost

sebarealizacie apod.

Zakladné clenenie sektorov trhu sa pouziva pre hrubé vymedzenie vykonnosti
jednotlivych ekonomik a vyjadrenie ich HDP. Sektory trhu (sektory ekonomiky) sa pouzivaju
na opis ‘rozdielov medzi rozvojovymi a vyspelymi ekonomikami. VSeobecne plati pravidlo,
¢im-je vyspelejSia_ekonomika daného $tatu, tym mda mensi podiel primarneho sektora a
vacsie terciarneho, pripadne kvarciarneho a naopak. Sektory trhu sa dalej delia na jednotlivé
odvetvia. Pre podrobnejsie ¢lenenie sektorov trhu do jednotlivych odvetvi a na jednotlivé

ekonomickej aktivity sa pouzivaju rozne klasifikacia ludskej ¢innosti.

Definicia odvetvia :

Odvetvie je na/ulely rozdirenia zavaznosti KzZVS 3pecifikované podla Statistickej
klasifikacie ekonomickych ¢innosti na urovni divizie alebo na Urovni skupiny podla podaného

navrhu na rozsirenie: Statisticka klasifikdcia ekonomickych &innosti je vydana Nariadenim
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Eurdpskeho parlamentu a Rady (ES) ¢. 1893/2006 z 20. decembra 2006, ktorym sa zavadza
Statisticka klasifikacia ekonomickych c¢innosti NACE Revision 2 (tato klasifikacia je vydana

vyhlaskou Statistického tradu SR €. 306/2007 Z. z. a je uvedena v prilohe vyhlaky).

Struktura klasifikdcie odvetvi podlfa NACE Rev. 2 ma pat Grovni, pricom do 1. Grovne —

sekcie zaradujeme:
e SEKCIA A - POLNOHOSPODARSTVO, LESNICTVO A RYBOLOV
e SEKCIAB - TAZBA A DOBYVANIE
e  SEKCIA C- PRIEMYSELNA VYROBA
e SEKCIA D - DODAVKA ELEKTRINY, PLYNU, PARY A STUDENEHO VZDUCHU

e SEKCIA E - DODAVKA VODY; CISTENIE A ODVOD ODPADOVYCH VOD, ODPADY A
SLUZBY ODSTRANOVANIA ODPADOV

e SEKCIA F—STAVEBNICTVO

e SEKCIA G - VELKOOBCHOD A MALOOBCHOD; OPRAVA MOTOROVYCH VOZIDIEL A
MOTOCYKLOV

SEKCIA H - DOPRAVA A SKLADOVANIE
e SEKCIA | - UBYTOVACIE A STRAVOVACIE SLUZBY

e SEKCIA J - INFORMACIE A KOMUNIKACIA

e SEKCIA K - FINANCNE A POISTOVACIE CINNOSTI

¢ SEKCIA L - CINNOSTI V' OBLASTI NEHNUTELNOST{

e  SEKCIA M-ODBORNE, VEDECKE A TECHNICKE CINNOSTI

/- SEKCIA N - ADMINISTRATIVNE A PODPORNE SLUZBY
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SEKCIA O - VEREJNA SPRAVA A OBRANA; POVINNE SOCIALNE ZABEZPECENIE

e SEKCIA P - VZDELAVANIE

e  SEKCIA Q- ZDRAVOTNICTVO A SOCIALNA POMOC
e SEKCIAR- UMENIE, ZABAVA A REKREACIA

e SEKCIAS - OSTATNE CINNOSTI

e SEKCIA T - CINNOSTI DOMACNOSTI AKO ZAMESTNAVATELOV; NEDIFERENCOVANE
CINNOSTI V DOMACNOSTIACH PRODUKUJUCE TOVARY A SLUZBY NA VLASTNE POUZITIE

e SEKCIA U - CINNOSTI EXTRATERITORIALNYCH ORGANIZACIi A ZDRUZENI

Slovensko na zaCiatku 21. Storolia moZno charakterizovat ako stredne vyspell
priemyselnu krajinu s vysoko industrializovanou ekonomikou. Sucasna Struktura, profil a
vykonnost ekonomiky su vysledkom dlhodobého vyvoja, ktory bol ovplyvneny vnutornymi i

vonkajsSimi faktormi.

Pred rokom 1918 patrilo Slovensko medzi agrarne krajiny s ciastoCne vyvinutym
industrialnym sektorom. Po roku 1918 bola slovenska ekonomika sucastou ceskoslovenske;j
ekonomiky, ktord patrila medzi 20 najvyspelejsich na svete. Po roku 1945 Ceskoslovensko
sice stale patrilo do skupiny 30-35 najvyspelejsich krajin sveta, avsak vykonnost a
konkurencieschopnost ekonomiky postupne klesala. V dosledku umelej izolovanosti a
netrhového systému riadenia ekonomiky sa postupne prehlbovalo technologické a
vykonnostné zaostdavanie slovenskej ekonomiky. Nezachytenie ndstupu modernych
informacnych technoldgii a neschopnost centralne riadenej ekonomiky nastlpit na cestu
prechodu k postindustrialnym formam a Struktiram ekonomiky spdsobili postupny prepad
ceskoslovenského hospodarstva. Ekonomika bola centralne riaden3, jej Struktura a profil boli
Vo wyznamnejmiere yytvarané na zaklade rozhodnuti centralnych organov a s prihliadnutim

/lﬁi zaujmy vtedajSieho bloku RVHP. Po zmene politického rezimu v roku 1989 sa zacal
/ prechod na trhovu ekonomiku. Rok 1989 znamenal pre Slovensko i ostatné krajiny strednej
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Eurdpy jedinecnu, historicki a zrejme neopakovatelni Sancu znovu sa zaradit medzi
najvyspelejSie krajiny sveta (v ekonomickej oblasti napr. vyuZit vyhody trhového
mechanizmu, dosiahnut otvorenu ekonomiku, zabezpecit pristup k novym poznatkom a
technologiam, zvysit konkurencieschopnost hospodarskej produkcie, ziskat nové trhy a
postupne zvysSovat Zivotnu Uroven obyvatelstva). Priaznivad bola aj medzinarodna situacia —
perspektiva pripojenia Slovenska k Eurdpskej unii mala byt impulzom pre implementaciu
moderného politického i ekonomického systému, vyuZitie demokracie a trhovych
mechanizmov v procese obnovy slovenskej ekonomiky a jej jednotlivych sucasti a pre
usmernenie trhovych sil v prospech ob&anov Slovenska. Sancu na ekonomicky rozvoj viak
jednotlivé krajiny byvalého socialistického bloku vyuZzili réznym sp6sobom (Slovensko patri v
tomto ohlade k priemerne UspeSnym krajindm a podla metodiky Svetovej banky Slovensko

patri do skupiny krajin's vyssimi strednymi prijmami, spolu s ostatnymi krajinami V4).

HLAVNE ODVETVIA HOSPODARSTVA
Polnohospodarstvo

Polnohospodarstve-ma vo vacsine krajin sveta vyznamnu ulohu vo fungovani ekonomiky ,
pricom jeho podiel na celkovej produkcii HDP, zamestnanosti, jeho konkurencieschopnost a
vykonnost ukazuju na celkovy stupen rozvoja ekonomiky. Polnohospodarstvo SR bolo od
roku 1989 vystavené na jednej strane tlaku trhovych sil smerom k vysSej efektivnosti,
vykonnosti a prisp6sobeniu sa trhovému prostrediu, na druhej strane bol jeho rozvoj
obmedzovany restriktivnou ekonomickou politikou, ktora branila jeho reStrukturalizacii,
vybaveniu modernymi technolégiami a prechodu na progresivne organizacné formy. V
Strukture odvetvi patri polnohospodarstvo medzi popredné priecky v znizovani
zamestnanosti. Jednou z pricin je pokles podielu kapitalovo narocnej Zivej prace a vyrazny
tlak na racionalne /vyuZivanie pracovnej sily, ktory sa prejavuje zvySenym vyskytom

/4zénneho zamestnavania . V dalsom obdobi mozZe polnohospodarstvo vyznamne prispiet k
rieSeniu problematiky energetiky z hladiska Uspornosti a environmentalnych suvislosti. V
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ramci programu prestavby a modernizacie vyrobno-technickej zdkladne agropotravinarskeho
komplexu ma vyznamné miesto vyuzivanie netradi¢nych zdrojov energie (bionafta, bioplyn,
slama, drevostiepky) a obnovitelnych zdrojov energie (energia slne¢nda, veternd, vodna a
geotermalna). Pri vyuzZiti energie z biomasy je potrebné prihliadat na jej vyznamné funkcie v

krajine .

Lesné hospodarstvo

Lesnatostou krajiny sa Slovensko s hodnotou 40,6 % zaraduje na piate miesto v Eurdpe,
podla vymery lesov na obyvatela (0,37 ha) na desiate. Lesné hospoddrstvo patri medzi
prvovyrobné odvetvia zabezpecujluce tazbu a pripravu suroviny pre dalSie spracujice
odvetvia hospodarstva. Aj napriek priaznivym hodnotdm niektorych ukazovatelov
charakterizujucich lesny podny fond v rdmci Eurépy je postavenie lesného hospodarstva v

ekonomike SR nepriaznivé.

Vodné hospodarstvo

Vodné hospodarstvo ma v ekonomike SR vyznamnu ulohu, danu jeho historickym
vyvojom.. Hospodarske prinosy vodného hospodarstva plynu predovsetkym z dodavok
povrchovej vody, pitnej a uzitkovej vody, odkanalizovania a Cistenia odpadovych véd. Okrem
tychto hospodarskych €innosti vykondva este rad verejno-prospesnych cinnosti, ktoré maju

pozitivny vplyv na rozvoj vodného hospodarstva SR aj na Zivotnu Uroven jej obyvatelov.

Priemysel

SR -patri medzi /stredne vyspelé priemyselné krajiny- Slovensko eSte ako sucast

/ Ceskoslovenska sa/stalo stredne rozvinutou industridlnou krajinou s rozvinutym priemyslom,

ked najma po roku 1948 boli nasmerované hlavné investicie prave do budovania priemyslu.
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Pred rokom 1989 zacal slovensky priemysel stracat svoju konkurencieschopnost najma v
dosledku nizkej produktivity, ktord dosahovala odhadom okolo 30 aZz 40 % svetovej
produktivity, nizkej kvality produkcie, nizkej informatizdcie a automatizacie priemyselnych
odvetvi ako aj nezachytenia trendov nastupujlcej informaénej spoloénosti. Specifikom
priemyslu SR bol vysoky podiel zbrojarskeho priemyslu a orientdcie na vychodné trhy. Po
odstartovani reforiem v roku 1990 dosSlo k prudkému znizeniu priemyselnej produkcie v
dosledku straty vychodnych trhov, nizkej konkurencieschopnosti produkcie a tiez odstaveniu
vacsej Casti kapacit priemyselnej vyroby. Jedinym odvetvim kde dochadzalo kazdoroc¢ne k
narastu HDP je vyroba strojov, elektrickych zariadeni a dopravnych prostriedkov. Relativne
priaznivo sa vyvijal aj ukazovatel produktivity prace v priemyselnej vyrobe. Najvacsia
produktivita prace sa dosahuje v odvetviach narocnych na vstupné materialy, ako napr.

vyroba motorovych vozidiel.

Tazba nerastnych surovin

Tazba nerastnych surovin je jednym z primarnych priemyselnych odvetvi, v rdmci ktorych
s priamo vyuzivané prirodné zdroje ako zdkladné vstupy pre ostatné priemyselné odvetvia,

resp. ako obchodna komodita.

Energetika

SR patri medzi krajiny, ktoré su v klasickom ponati chudobné na vlastné zdroje

energetickych surovin.

Stavebnictvo

/ Slovenské stavebnictvo preslo od roku 1989 dvoma vyznamnymi zmenami. Prvou bol

proces transformacie stavebnych organizacii. TaZisko odtatneného stavebnictva tvoria malé
131
Tento projekt sa realizuje vdakapodpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk  www.ia.gov.sk




EUROPSKA UNIA

v OPERACNY PROGRAM
Europsky socialny fond : : : EUDSKE ZDROJE

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

’/\ IA MPSVR SR

a stredné podniky, pricom sa podarilo zachovat aj kapacity koncentrované do velkych firiem,

predovsetkym v oblasti dopravného a inZinierskeho stavitelstva. Druhd zmena sa prejavila v
Struktire a najma v rozsahu stavebnych prac po roku 1990. Investiénd vystavba a
stavebnictvo sa dostali do vyrazného Gtlmu. Po vstupe Slovenska do EU v roku 2004 doslo v
stavebnictve opat k rastu, nakolko Slovensko mohlo zaéat vyuzivat investi¢né fondy z EU na
budovanie infrastruktiry (najma dopravnej). Stavebnictvo patri medzi odvetvia, ktoré

najcitlivejSie reaguju na hospodarsku politiku statu.

Doprava

Cestna, Zeleznicna, mestska hromadnd doprava, letecka, vodna, kombinovand. Ndkladna

a osobna. Pre mobilnych pracovnikov v doprave platia urcité pravidla.

Cestovny ruch

Cestovny ruch sa mal u nas sancu stat jednym z taziskovych odvetvi ekonomiky tak, ako je
tomu napriklad v susednom Rakusku. Z dévodu nizkej konkurencieschopnosti poskytovanych

sluZieb sa to vSak nepodarilo.

Informacné technolégie (kvartérny sektor)

Rozvej. modernych technoldgii je spojeny s ndrastom digitdlnej ekonomiky a
elektronického obchodovania. Internet a moderné informacné technoldgie umoznuju stale
vo vacsSej miere digitalizaciu zakladnych funkcii ekonomiky a prevedenie neustale rasticeho
poctu ekonomickych-cCinnosti do digitdlnej podoby. Do oblasti ,kyberpriestoru” sa dnes

presuvaju nielen obchodné operacie, ale aj vytvaranie hrubého domaceho produktu a nérast

pracovnych prilezitosti. Novovytvorena , digitdlna ekonomika® ma za predpokladu vytvorenia
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zodpovedajucich pravnych ramcov potencidl stat sa vyznamnym faktorom rastu svetovej

ekonomiky v nastupujicom storoci.

Velkost podniku

Velké podniky maju vplyv na Slovenski ekonomiku, jej vykonnost a zabezpecenie
energetickych zdrojov. Malé podniky su zase flexibilnejSie a dokdzu zamestnavat na lokalnej,

ale aj interregionalnej Urovni (informacné sluzby, vyskum, vyvoj).

Velké podniky su ¢asto charakteristickym reprezentantom toho ktorého odvetvia a svojou
velkostou, obratom a poctomn zamestnancov maju priamy vplyv na ekonomicku a
zamestnanost v Slovenskej republike. Pozitivny vyznam velkych podnikov je v tom, Ze ak ma
velky podnik sidlo v uréitom regidne, je vacsinou na Cele vyroby v celych retazcoch mnozstva

subdodavatelov.

Velké finanéné skupiny si ¢asto vyberaju konkrétne sektory, do ktorych kapitadlovo vstupia

a tak moze dojst k financnej podpore konkrétnych sektorov .

Pobocky velkych zahrani¢nych firiem (medzindarodnych koncernov) u nas zase umiestiuju
tzv. centrd zdielanych sluZieb a svojou vy$Sou pridanou hodnotou (napr. pocet pracovnych
miest a_hodnotou, vytvorenou na jedno pracovné miesto) sa takéto centrd vyrovnaju v

regione aj velkému priemyselnému podniku.

Pozitivom vo vztahu velkych a.malych podnikov, najma v sektore vyroby je skutoénost, Ze
cielom ‘wvelkého vyrobcu je umiestnenie vyrobnych prevadzok svojich dodavatelov co
najblizSie k vyrobnému zavodu. Preto je moZnost na vznik priemyselnych parkov —
sustredenie vyroby roznych komponentov findlneho vyrobku (napriklad automobilu) na

jedno miesto. :

/Budeme vychadzat z delenia velkosti podnikov v zmysle EU. Je to logické, nakolko nds

/ zaujimaju hlavne podniky pdsobiace v EU, na ktoré zarovern pdsobi legislativa ¢lenskych
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krajin EU. V zmysle tohto delenia potom podnikom zo strany EU, resp. €lenskych $tatov

prisldcha aj Statna pomoc urcitej intenzity na tvorbu a udrZanie pracovnych miest.

Pocet zamestnancov a finan¢né limity urcujuce kategérie podnikov

e Kategdriu mikropodnikov, malych a strednych podnikov (,,MSP“) tvoria podniky, ktoré
zamesthavaju menej ako 250 os6b a ktorych roény obrat nepresahuje 50 mil. EUR a/alebo

celkova ro¢na stvaha nepresahuje 43 mil. EUR.

e V rdmci kategdrie MSP sa maly podnik definuje ako podnik, ktory zamestnava menej

ako 50 os6b a ktorého roc¢ny obrat a/alebo celkova rocna suivaha nepresahuje 10 mil. EUR.

e V ramci kategdrie MSP sa mikropodnik definuje ako podnik, ktory zamestndva menej

ako 10 os6b a ktorého rocny obrat a/alebo celkova rocna suvaha nepresahuje 2 mil. EUR.

o Velky podnik je teda taky, ktory zamestnava viac ako 250 zamestnancov a ktorého

rocny obrat presahuje 50 mil. EUR a/alebo celkova ro¢na sivaha presahuje 43 mil. EUR.
Podnikatelské prostredie

Jednym z cielov zaujmovych a profesnych zdruZeni a stavovskych organizacii (ZPZSO) je
umoznit svojim ¢lenom zucastfovat sa na legislativnom procese. V sucasnosti je ucast
zaujmovych zdruzeni MPS na tvorbe legislative umoznena prostrednictvom nasledujiceho

mechanizmu:

/Prostredm’ctvom Asociacie zamestndvatelskych zvazov a zdruzeni SR (AZZZ), ktora je

/ jednym z ¢lenov v'trojstrannych rokovaniach v Rade hospodarskeho a socidlneho partnerstva
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(tripartita). Clenstvo v AZZZ je dobrovolné, ¢lenom sa mdze stat organizacia zdruZujlca
zamestnavatelské subjekty, ktoré zamestnavaju pracovnikov, majluca reprezentativny
charakter, celoslovenski poésobnost a spravidla uzatvarajuca kolektivne zmluvy.
Presadzovanie zaujmov AZZZ sa uskutocCriuje aj prostrednictvom bilateralnych vztahov s NR

SR a s vladou SR.

Clenstvo je dobrovolné a ¢lenom AZZZ SR sa mdze stat kazda organizacia zdruzujlca
zamestndvatelské subjekty, ktoré zamestnavaju pracovnikov, majluca reprezentativny
charakter, celoslovenski poOsobnost, spravidla uzatvarajuca kolektivne zmluvy a tieZ
vyznamny zamestnavatelsky subjekt - pravnickd osoba registrovand na Uzemi SR, ktory je
clenom niektorého z clenskych zvdazov AZZZ SR. AZZZ SR v sucasnosti zdruzuje 28

zamestnavatelskych zvazov.

Prostrednictvom Republikovej Gnie zamestnavatelov (RUZ), ktora spolu s AZZZ zastupuje
zamestndvatelov v Rade hospodarskeho a socidlneho partnerstva a tvori ju 21 zvazov a 8
individualnych ¢élenov, zamestnavajucich vyse 300 tisic zamestnancov, zdruZuje cca 1300

podnikatelskych subjektov, pokryvajucich vsetky segmenty hospodarstva,

Prostrednictvom ‘Hospodarskej rady vlady, zloZzenej z 21 ¢lenov, medzi ktorymi figuruju
okrem predstavitelov Ustrednych orgadnov statnej spravy aj zastupcovia institucii, ktoré plnia
vyznamneé ulohy v oblasti hospoddrskej politiky a renomovani odbornici z oblasti
ekonomickej tedrie a praxe V rokoch 1999-2001 zastupenie malého a stredného podnikania
bolo priamo institucionalizované vo forme Rady vlady pre malé a stredné podnikanie, avsak

uvedeny poradny organ bol zruseny,

Medzi najdolezitejSie zaujmové a profesijné zdruZzenia (stavovské organizdcie) v oblasti

malého a stredného podnikania, ktoré posobia na tzemi SR su:

/- Zdruzenie podnikatelov Slovenska;
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e Slovenska Zivnostenska komora;

e Slovenska obchodnd a priemyselna komora;
e Slovensky Zivnostensky zvaz;
e Slovensky zvaz vyrobnych druZstiev;

Slovenska polnohospodarska a potravinarska komora.

Pravne formy podnikania :

Pravna forma podnikania je spOsob, ktorym legislativa upravuje formalne postavenie
podnikatela. Vyber prdvnej formy je dolezity najma pri pohlade do buducnosti. Zarodky
buducich starosti mézu vzniknut prave pri prijimani tohto rozhodnutia. M6Zu sa vyskytnut
situdcie, ktorych rieSenie ovplyviiuje prave pravna forma podnikania - nezhody medzi

spolo¢nikmi, neschopnost splacat svoje zavazky, rucenie za zavazky spolo¢nosti a podobne.

Pravne formy podnikania mozno rozdelit na dve skupiny. Podnikatel mozZze p6sobit ako
fyzickd alebo prdvnicka osoba. Toto je rozhodujuce kritérium pre vyber pravnej formy.
Pravna forma méze mat podobu podniku jednotlivca (fyzickd osoba) alebo obchodnej
spolocnosti (v.o.s., k.s., s.r.o., a.s.). Okrem tychto druhov existuju aj Specifické pravne formy

akymi st Statny podnik alebo druzstvo.
Fyzické osoby Pravnické osoby
e Zivnost
e fyzicka osoba spolu inou fyzickou osobou v zdruzeni
»_verejna obchodna spolo¢nost

/- komanditna spoloc¢nost
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e spoloc¢nost s rucenim obmedzenym

e akciova spolocnost

e druzstvo

Obchodna spoloc¢nost je pravnicka osoba zaloZzend za ucelom podnikania. Obchodné

spoloénosti sa rozdeluju na OSOBNE a KAPITALOVE.

Osobné obchodné spoloc¢nosti  Kapitalové obchodné spolocnosti

e verejna obchodna spolo¢nost

e komanditna spoloc¢nost e spoloc¢nost s ru¢enim obmedzenym
¢ akciova spolocnost

ZNAKY:

spolo¢né a nerozdielne rucenie bud’ vietkych spolo¢nikov (v.o.s.), alebo niektorych

spoloc¢nikov (komplementari - k.s.)

e 0sobna ucast neebmedzene ruciacich spolo¢nikov na obchodnom vedeni spolo¢nosti

e zanik ucasti spolocnika v spolocnosti (smrt, zdnik prdvnickej osoby, ktora je

spolo¢nikom, vypoved) sposobuje zo zakona zruSenie spolo¢nosti

ZNAKY:

e povinne musia tvorit zakladné imanie a rezervny fond (spolo¢nici musia vloZit do

spolo¢nosti urdity vklad)

e

/ e nepredpoklada sa osobna ucast spoloénikov na obchodnom vedeni spolocnosti,
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e spolocnici uplatiuju svoj vplyv prostrednictvom organov spolocnosti,
e Obchodny zakonnik urcuje aké organy musia povinne zriadit,

e pocas trvania spolocnosti spolocnici nerucia za zavazky spolo¢nosti bud vobec (a.s.)

alebo obmedzene a urcitu dobu (s.r.o.),

e mozno ich zaloZit aj na iny ucel ako je podnikanie.

Sietové podnikanie, klastre a klastrové iniciativy
Zdroj: (PAVELKOVA, D. a kol.: Klastry a jejich vliv na vykonnost firem — str. 9 — 22)

Existuje niekolko pristupov, konceptov, ukazovatelov a nazorov, ako merat a riadit

vykonnost podniku.

V. procese globalizacie vsak najma MSP mozZu z hladiska vykonnosti v sutazi s velkymi,
Casto nadnarodnymi spolocnostami tahat za kratsi koniec. Nemdzu ako velké podniky
vyuzivatatzv. dspory z rozsahu® a ¢asto musia strpiet ,diktat” odberatela ¢ dodavatela.
Preto moZe byt pre ne za istych okolnosti, spojit sa sinymi MSP, velkymi firmami,
vzdeldvacimi alebo vedecko-vyskumnymi instituciami. V tejto suvislosti sa ¢asto hovori o

klastroch ako o0 moznosti zvysenia konkurencénej schopnosti podnikov.

A1

& % https://banky.sk/uspery-z-rozsahu-economies-of-scale/
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Globalny svet stavia tradi¢né tradicni ekonomiky do novych, neobvyklych pozicii

a myslienka ,klastra“ je jednou z odpovedi na tieto vyzvy. Koncept klastru je svojim

sp6sobom novym pridom v ekonomickom mysleni.

Myslienka klastra odhaluje dalekosiahly vyznam kooperacie’ — podnikovej spoluprace a
inovacii. Klaster predstavuje rdmec pre zapojenie a spoluprdcu firiem a dalSich institucii

rdznych typov a velkosti, ktoré potom mézu lepdie prispievat k vykonnosti regionélnej’?,

Statnej a teda aj celosvetovej ekonomiky.

Klastrova problematika uz od 80-tych rokov hybe ekonomickym aj vedeckym svetom,
najma vo vyspelych ekonomikach. Slovensko by sa tak tiez malo zapojit do rozvoja klastrovej

politiky a vedomej podpory vzniku arozvoja klastrov. Podpora by mala smerovat aj pre

inStitucie, ktoré priamo podporuju klastre a klastrové iniciativy.

OPERACNY PROGRAM

e VSeobecny pohlad na nové trendy v podnikani v podobe roéznych foriem
spoluprace, vymedzenie pojmov , podnikové siete” a ,strategické aliancie” ako formy,
ktoré umoznuju najma MSP, prekonavat niektoré bariéry v podnikani a zvysit svoju
flexibilitu aj konkurencieschopnost.

e Klastre ako forma kooperacného podnikania. Definicie klastrov a ich zakladné
charakteristiky, odliSenie a charakterizadcia pojmu a ucelu , klastrovej iniciativy”

e Problematika  konkurencieschopnosti a moznosti  klastrov,  ovplyvnit
konkurencieschopnost Statu, regiénu asamotnych firiem, ktoré sa zucastriuju
klastrovania.

e Vznik a rozvoj klastrov je moZné podporit a ovplyvnit prostrednictvom
verejného sektora, venujeme sa preto aj problematike klastrovych politik, pristupov

ku klastrovej politike v roznych statoch ¢i regidonoch sveta s uvedenim niekolkych

%ttps://www.mktraining.sk/konkurovat—alebo-spolupracovat

71 / , 0.2 . . . .
Napr. v znevyhodnenych regidénoch, s vysokou mierou nezamestnanosti a rezervami vo vybudovanej
infrastrukture.
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prikladov dobrej praxe a tie? podrobnému popisu realizacie klastrove]j politiky v SR
a SR.

e Popis a analyza pristupov, vybranych metéd a postupov identifikacie klastrov,
vratane navodu, ¢o by mala obsahovat a ako by mala byt spracovana pociatocna
analyza klastra. Proces vzniku a rozvoja klastrov a klastrovych iniciativ — od ich
iniciacie, charakteristiky uc¢astnikov a ich kompetencii, organizacie, spésobov riadenia
a financovania, az k jednotlivym aktivitam a spoloénym projektom, ktoré klastre a
klastrové iniciativy realizuju. Manaiment klastra pre podporu jeho uspesného
rozvoja.

e Problematika vykonnosti klastrov a klastrovych iniciativ, sp6sobov jej merania
a riadenia a identifikacia kritickych faktorov, ktoré vykonnost vyznamne ovplyviuja.
Zmapovanie doterajsich pristupov a ndvrh novych pohladov na riesenie tejto zloZitej
a komplexnej problematiky.

e Pripadovad studia z redlneho Zivota klastrov vo svete. Zdroj inSpirdcie,
prikladov réznych pristupov ku klastrovej politike Statu alebo regiénu, zameraniu

klastra, spektra jeho ¢lenov, spolo¢nych aktivit, sp6sobov riadenia a financovania.
SIETOVY CHARAKTER PODNIKANIA

V dnesnom silno konkurenénom prostredi hladaju podniky rézne spdsoby ziskania

a udrzania konkurencnej vyhody. Proces globalizacie a rozvoja velkych nadnarodnych

korporacii vedie k- nutnosti zaoberat sa hladanim moZnosti spoluprace pre zaistenie
existencie a Uspechu subjektov, pro ktoré v tychto podmienkach nie je jednoduché obstat.
Spolupraca moze nadobldat rézne podoby, od tesnych foriem, ako su napriklad fazie ci
akvizicie, az po tzv. podnikové siete, strategické aliancie alebo klastre. Na rozdiel od
uvedenych tesnych foriem, ktorych nevyhodou je strata organizacnej Ci pravnej subjektivity,
mozu byt formy sieti, aliancii alebo klastrov dostato¢ne pruzné, aby sa dokazali

/pfispc“)sobovat' podmienkam globdlneho trhového prostredia. V ramci rozvinutych ekonomik

L
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st za vyznamnu sucast hospodarstva povazované MSP. Ide o sektor, ktory EU oznacuje za

chrbticu eurépskej ekonomiky a hybnu silu inovacii, zamestnanosti a socialnej integracie.

Ztohto doévodu krajiny EU ainé ekonomicky rozvinuté krajiny venuji stavu MSP
maximalnu pozornost a sustavne prijimaju opatrenia na ich rozvoj. Jednym z takychto

opatreni je aj podpora a budovanie réznych foriem spoluprace.
Vyvoj a problémové faktory MSP

MSP’? maju pre celosvetovi ekonomiku velky vyznam. Podnecuju jej konkurenénd
dynamiku a priamo, ¢i nepriamo posobia na velké podniky, spravidla v oblasti zvySovania
efektivnosti av inovaciach. Rozvoj MSP je vseobecne povazovany za hlavny faktor
ekonomického rozvoja, a to bez ohladu na hospodarsku vyspelost krajiny. Vyvoj MSP sa

posudzuje pomoci vybranych ekonomickych ukazovatelov. Medzi najvyznamnejsie

ekonomické ukazovatele MSP patria najma ich pocet, vykony, pridand hodnota a vyvoj

zahrani¢ného obchodu.

Klastre a ich vplyv na vykonnost firiem

Na rozdiel od velkych podnikov sa MSP potykaju s konkurenénymi nevyhodami v oblasti

finan¢nej, vyrobni, personalnej, pravnej a strategické:

® — Financni bariéry na zaciatku podnikania, prip.. nedostatok finanénych zdrojov
v priebehu cinnosti. Mensia vyjednavacia sila a disponovanie s mensim mnoZstvom
kapitalu. Vysoké urokové miery (vysSie riziko pre investora).

e Nizky potencial pre ziskavanie zahrani¢nych investicii.

72 ch definicia bola jednotne stanovend v rdmci EU.
Vymedzenie drebného, malého a stredného podnikatela a postupov pre zaradovanie podnikatelov do

/ydnotlivah kategérii, napr. tu:
https://www.unms.sk/swift data/source/dokumenty/technicka normalizacia/msp/def.%20podnikov-
sme user guide sk.pdf
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Platobna disciplina spdsobujuca druhotnu platobnu neschopnost.
Nedostatok vyrobnych kapacit, napriklad. zastarala technologickd zakladia.
Nie je mozné uplatnit Uspory z rozsahu.

Nizka vlastni inovacni aktivita, nedostatocna podpora vyskumu a vyvoje.

Maly pocet pracovnikov cCini podnik zranitelnejsim, MSP tazko hladaju

nahradu za svojich odbornikov a spolahlivych pracovnikov.

Mensi prileZitost najimania profesionalnych pracovnikov pro management,

marketing, vyskum a vyvoj a pod.

Horsi pristup k odbornému vzdeldvanie.

Nestabilni pozicie na trhu.

Problematickejsie hladanie vhodnych partnerov pre kooperacie.

Slaba pozicie v sutaZi o verejné zakazky.

Nekald konkurencia a riziko lobingu zo strany velkych podnikov.
Nedostatok potrebnych informacii a znalosti (napr. manazérskych znalosti).
Nedostatocny marketing a propagacia.

~ “"

Nizka miera ,,imidzu” oproti fungujicim velkym podnikom, atd.

Jednou z moZnosti, jak cielene rozvijat MSP, je uZ zmienend podpora vzajomné

spoluprace a partnerstiev, kde siete MSP mo6zZu pomoci prekonat rad obmedzeni zmienenych

vysSie. M6zZu sa lepsie prisposobit globalnej konkurencii, inovacidam, pruznej a znalostnej

produkcii.

Sietové podnikanie

Rozvoj sietového podnikania bol umozneny mohutnym vyvojom v oblasti informacénych a

komunikacnych technolégii v poslednych desatrociach. Medzi ekonomickymi subjektmi sa

tvori novy druh-vdzieb na virtudlnej drovni a padaju tradicné bariéry medzi vyrobcami,

oy
£
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dodavatelmi, ich konkurentmi a spotrebitelmi. Zdielanie zdrojov a informacii v sietovom

podnikani dava vzniknut externalitdm”®, ktoré pomahaju znizovat naklady & rozsirovat trhy.

Sietové podnikania je mozné definovat ako vzdjomné prepojenie komplementarnych
podnikov, v ktorého ramci sa podniky spol¢ene podielaju na tvorbe konecného produktu,
pricom moézu napriklad kooperovat na vyskume a vyvoji, vytvarat spolocné logistické
riesenia, budovat spolo¢nu distribu¢nu siet, po predajny servis atd.. Hospodarsky pritom
zostavaju samostatné. OECD definuje siet podnikov ako ,skupinu firiem, ktoré pouZivaju

spojené zdroje ku kooperdacii na spolocnych projektoch”.

Podnikové siete moézu mat réznu formu a mézu slazit k réznym ucelom. Niektoré su

Strukturované a formalne, dokonca maju svoju pravnej formu. Iné su neformalne.
Sietovy charakter podnikania

Kde si napr. skupina firiem vymiena napady alebo rozvija SirSie formy spoluprace.
Niektoré sa sustreduju na zdielanie obecnych informdcii, iné na konkrétnejsie ciele (napr.

spolo¢né podniky na podporu exportu).

Prostrednictvom ‘siete sa podnik moéZe spojit so svojimi zdkaznikmi, dodavatelmi,
zaujmovymi subjektmi i konkurentmi. Siete rozSiruju spolupracu i na vyskumné ustavy,

vzdeldvacie a Skoliace inStitucie a verejné organy.

Prinosom takého sietového spbsobu podnikania je pristup k dodatoénym prostriedkom,
schopnostiam a trhom. Siete urychluju poznavanie a ucenie ucastnikov, ulahcéuju tvorbu
inovacii, dovoluju zdielat ' rezijni naklady a vyuZivat Specifické Uspory z rozsahu pri

kolektivnych akcidch. Pritom nemusia byt geograficky koncentrované.

Existuje niekolko dévodov vzniku podnikatel'skych sieti:

d

”® https://sk.wikipedia.org/wiki/Externalita

L
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e navySenie hodnoty produktov — podnikatelské subjekty sa snaZi navysit

hodnotu svojich produktov vnimanou zakaznikmi poskytnutim doplnkov (typickym
prikladom mozu byt vztahy leasingovych spoloc¢nosti a predajcov automobilov);

e zdielanie nakladov — firmy sa pomocou podnikatelskych sieti mézu snazit
znizit naklady, a to prostrednictvom outsourcingu, zdielanim sluZieb a riadenim
dodavatelskych retazcov;

e redukcia konkurenénych stretov — jednd sa o formu tzv. negativnej
kooperacie, konkuren¢né podniky tak minimalizuju rizikd a straty napriklad z

konkurencnych bojov.

V suvislosti so sietovym podnikaniam sa mdéZeme stretnut s pojmami ,,duty podnik” a

yvirtualny podnik“.

Duty podnik vlastnymi silami realizuje len tie procesy a Cinnosti, ktoré prinasaju vysoku
pridani hodnotu a su vysoko sofistikované a strategicky vyznamné. Menej sofistikované
¢innosti s nizsou pridanou hodnotou, napriklad ¢innosti, pre ktoré nie je efektivne vytvarat
Specializované timy pracovnikov, potom podnik realizuje formou outsourcingu, teda ich
zadava inému podniku. Virtudlny podnik predstavuje volnd organiziciu navzajom
komplementarnych podnikov, ktoré sa zdruzuju na urcitu dobu, ¢asto na jedinu zdkazku.
Virtualny podnik nema pevnou strukturu, ale meni sa podla uUcelu a situdcie. Partneri v ramci
virtudlneho podniku vystupujui spolocne; vdaka docasnému spojeniu mozu zvysit svoj napr.

vyskumny, vyvojovy,.vyrobny alebo predajny potencial.

Uspesnost sietového ‘podnikania je determinovanad splnenim niekolkych zakladnych
principov, ku ktorym patri' spolupraca, dovera, iniciativa, schopnosti a flexibilita. Kazda
podnikova siet je jedinecna, liSi sa svojim zameranim, cielmi a charakterom zapojenych

subjektov’®.

e

7* Kritickym faktorom uspechu moze byt prave pocet zapojenych subjektov. Niektoré siete mézu plnit svoje
vizie uz pri spojent niekolko-malo podnikov, iné k tomu potrebuju i niekolko stoviek subjektov. Siete by vzdy
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Z makroekonomického pohladu povazujeme siete malého a stredného podnikania za
integralnu sucast sietovej ekonomiky, ktoré su hnacou silou ekonomického rastu v
globalnom meradle, umozniuju tvorbu pracovnych miest, zvySovanie produktivity. Vytvdranie
sietového charakteru podnikania je predovsetkym pre MSP jednou z madla ciest, ako byt

konkurencieschopné voci silnym, mnohokrat vysoko integrovanym partnerom.
Klastre a ich vplyv na vykonnost firiem
Strategické aliancie

Vedla pojmu podnikova siet sa ¢asto hovori aj o strategickej aliancii. Je to organizacna
forma, ktord predstavuje partnerstvo dvoch alebo viac sucasnych alebo potencidlnych
konkurentov, ktori priamo spoji svojich zdroje za ucelom ziskania strategickej vyhody.
Aliancia ako partnerstvo predpokladd, Ze jednotlivé subjekty do nej vnasaju urcité Specifické
zrucnosti, know-how a zdroje, ktoré im umoznia zlepsit svoju trznd poziciu voci nec¢lenom.
MoézZe pritom vzniknut novy subjekt, ale nie je to podmienkou. Strategické aliancie mozu
vzniknut pre spolupracu v oblasti vyskumnej a vyvojovej, technologickej, vyrobnej alebo

distribucne;.

Specifickym znakom strategickych aliancii je zahrnutie dvoch alebo len malého po¢tu
subjektov, ktoré sa spajaju za ucelom realizacie velmi Specifickych uloh, produktov alebo

sluzieb.

Medzi pojmy , podnikové siete” a ,strategické aliancie” neexistuje striktné oddelenie.
Napriklad v pripade alian¢nej dohody je zd6razriované rovnocenné partnerstvo, zalozené na
zmluvnom zdaklade, ktoré sa inak nedotyka hospodarskej samostatnosti subjektov. Aj ked'
alian¢ni partneri vystupuju na trhu samostatne a nemusia byt nijako kapitadlovo prepojeni,
moézu byt ovgl'a tesnejSie spojeni, napriklad pouzivanou technoldgiou alebo vzajomne

}iiel'anym distribu¢nym systémom. Na rozdiel od aliancii v pripade podnikovych sieti nie je

/ mali byt prinosné pro vsetkych zapojenych ¢lenov. Ich fungovanie méze byt znaéne skomplikované, pokial
niektori z nich budd usilovat.o ziskanie dominantného postavenia.
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tolko zdérazriované rovnocenné partnerstvo. V ramci siete mozu byt niektori ¢lenovia pri ich

vytvarani aktivnejsi”.
Siete a klastre

Sietovy charakter podnikania predstavuje relativne mlady ekonomicky pojem, pricom
konkrétne formy a podoby sieti sa postupne vyvijaji a menia. SkorSie kooperacné a
dodavatelské retazce, doplnuju postupne nové zloZitejsie formy kooperaéného podnikania.
Jednou z nich je tiez rozvoj klastrov. Aktivity v oblasti tzv. klastrovania sa presadzuju
a podporuju v poslednych dvoch desatrociach celosvetovo, avsak niektoré klastre funguju
prirodzene uz niekolko rokov aj bez vyuzitia podpory, vyplyvajucej z takychto iniciativ.
Sietové podnikanie a podnikanie v klastroch v mnohych ohladoch splyvaju, je vSak mozné ich

rozliSovat z hladiska obsahu i funkcii.

Principidlne velmi podobnymi pojmy ako ,klaster” su napr. ,,zdruzenia MSP“, ,siete MSP*,
,kooperacia MSP“ ¢i ,kooperacné siete”, ,kompetenéné centra” a pod. Charakteristikou,

ktora meni pomerne uzavreté podnikové siete na klastre, je ich otvorenost pre verejné

institucie a tiez ich prislu$nost k uréitému regiénu.

Zhrnutie

Proces globalizacie a rozvoj velkych nadnarodnych korpordcii, vedie k nutnosti zaoberat
sa_hladanim moznosti-spoluprace pre zaistenie existencie a Uspechu subjektov, pro ktoré v
tychto podmienkach nie je jednoduché obstat. Spolupraca moéze nadobudat rézne podoby,
od tesnych foriem, ako st napriklad fuze ¢i akvizicie, az po tzv. podnikové siete, strategické

aliancie alebo klastre.

7> Vigsiu aktivitu je'viak potrebné rozligit’ od vii¢sej dominancie.
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MSP maju pre ekonomiku na celosvetovej aj narodnej Urovni velky vyznam. Rozvoj MSP je

vSeobecne povazovany za hlavny faktor ekonomického rozvoja.

Jednou z moznosti pre MSP je rozvoj a podpora vzdjomné spoluprace a partnerstiev.
Rozvoj sietového podnikania bol umoZzneny mohutnym vyvojom v oblasti informacnych a

komunikacnych technolégii v poslednych desatrodiach.

Sietovy charakter podnikania predstavuje relativne mlady ekonomicky pojem, pricom
konkrétne formy a podoby sieti sa postupne vyvijaju a menia. Vyvijaju sa postupne nové

zlozitejSie formy kooperacného podnikania, akymi su napriklad klastre.
Klastre a klastrové iniciativy: zakladné pojmy

Porterov modelu klastrov ako ndstroja propagacie ndrodnej, regiondlnej a lokdlnej

konkurencieschopnosti, inovacii a rastu.
Definicie klastrov a ich zakladni charakteristiky

Tabulka 8: Hierarchia konstitucie inovaéného systému firiem:

Koncept Definicie a odliSnosti
Regionalny klaster Koncentracia vzdjomne spolupracujucich firiem v ramci rovnakych
alebo pribuznych sektorov v malej geografickej oblasti
Viac organizovana spolupraca (dohoda) medzi firmami,
Regiondlnainovacna siet  povzbudzovana doverou, Standardmi a konvenciami, ktord aktivne
povzbudzuje inovacné aktivity firiem
Regionalny inovacny Spoluprdca tiez medzi firmami a réznymi organizdciami za ucelom
systém rozvoja znalosti, inovacii a ich rozSirovania

Agentura Czechinvest, ktora je zodpovedna za implementdaciu vladnej stratégie v oblasti
klastrov a poskytovanie finan¢nych dotdcii tuzemskym klastrom, prijala pre svoj podporny

program tuto_ definiciu klastrov: ,Klaster je subor regiondlne prepojenych spolocnosti

/(p'bdnikatel’ov) a pridruzenych inStitucii a organizacii — najma inStitdcii terciarneho
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vzdeldvania (vysokych $kol’®, vyssich odbornych $kél) — ktorych vizby maju potencial

upevnenia a zvysenia ich konkurencieschopnosti.”

Princip klastrovania ako Ustredny prvok priemyselnych, regiondlnych a inovacnych politik.
Verejné institicie by mali vedome podporovat vznik a rozvoj klastrov ako nastroja pre
zvyovanie konkurencieschopnosti regiénov’’. V tomto pofiati mozu byt klastre vysledkom
cielenych stratégii firiem v sukromnom sektore alebo aktivit motivovanych verejnymi

intervenciami.

Klastre maju dve klicové charakteristiky: 1. geograficki’® koncentraciu odvetvi a 2.
existenciu vazieb’”® medzi jednotlivymi G&astnikmi. Vzajomna blizkost (myslené geograficky i
z pohladu aktivit) prindsa clenom klastra ekonomické vyhody v podobe rb6znych typov
pozitivnych externalit. Tieto externality zahfiaju napriklad pristup k Specializovanym
[udskym zdrojom a dodavatelom, prenos znalosti, tlak na vysSiu vykonnost vdaka silnej
konkurencii, nové poznatky plynice z blizkeho pésobenia Specializovanych odberatelov

a dodavatelov.

Typolodgie klastrov

’® Niektoré klastre su naprikladsustredné na vyskumnych univerzitach, zatial ¢o iné nemaju zZiadne kontakty
s univerzitami.

7 Klastre tak ziskavaju dalgiu dimenziu z pohladu regionalneho rozvoja. Mé3u poskytovat zakladny organizaény
ramec k pochopeniu regionalnych ekonomik a k rozvijaniu ekonomickych stratégii. Zastupcovia verejného
sektora a odbornici v oblasti klastrov mozu prispievat k Gspechu ekonomiky ich regidonu vdaka pochopeniu
konkurenénych vyhod a prilezitosti klastrov.

& ajzretelnejSou dimenziou klastra je fyzicka vzdialenost medzi firmami.

7 Av8ak existuju i iné dimenzie vzdialenosti: technologické vzdialenost (ako podobné si technoldgie, ktoré
firmy pouzivaju), zruénost alebo pracovna vzdialenost (oko podobni st zamestnanci firiem v klastri), trzna
vzdialenost (¢i rézne firmy maju podobné alebo prepojené skupiny zakaznikov) a socidlna vzdialenost (Uroven a
druhy vztahov medzi manazérmi a pracovnikmi v réznych firmach).
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Klastre sa v mnohych ohladoch odlisuji, napriklad svojou velkostou, Sirkou zéaberu,

druhom vyrobkov a sluZieb, ktoré realizuju, fazou ich rozvojaso, rozsahom, skladbou firiem a

ich velkosti, podnikatelskym prostredim, v ktorom sa nachadzaju atd.

Klastre moézu byt usporiadané na zaklade geografickej blizkosti subjektov v tej ktorej
oblasti, odvetvovo/sektorovo medzi subjektmi, ktoré pdésobia vtom istom sektore, i

vertikalne pozdlz dodavatelského retazca.
Klastre mozeme charakterizovat z hladiska nasledujucich relevantnych dimenzii:

e Geograficky rozsah: vztahuje sa k Uzemnému rozsireniu firiem, zakaznikov,
dodavatelov, dodavatelskych sluzieb a instittcii, ktoré si sucastou vztahov a
vzajomne zavislych aktivit, charakterizujucich klaster. Z geografického hladiska je
mozné vymedzit klastre lokdalne, regionalne, subregionalne, multiregiondlne, narodné
a cezhranicné.

e Hustota: ma vztah k poctu a ekonomickej vdhe (z hladiska podielu na trhu v
relevantnych odvetviach) firiem v klastru.

o Sirka klastra: vztahuje sa k rozsahu horizontalne vztiahnutych odvetvi v rdmci
klastra.

e Hibka klastra: vztahuje sa k rozsahu vertikalne vztiahnutych odvetvi v ramci
klastra vztiahnutych odvetvi v ramci klastra, presnejSie k tomu, ¢i klaster obsahuje
vsetky alebo len niektoré cCasti dodavatelského retazca.

e Zakladna aktivit: zahffia pocet a podstatu aktivit v retazci pridanej hodnoty,

ktoré su vykonavané spolocne s regionom.

e Geografické rozpatie predaja: poskytuje indikaciu toho, kam aZz klaster
geograficky prenikol so svojimi obchodnymi aktivitami.
e Sila_kenkurencnej pozicie: mbze nadobudat rozsah od Urovne svetového

/ vodcovstva (world leading) k Grovni vodcovstva v ramci supranacionalneho regionu®

/ % pritom logicky plati, Ze rozvinutejsie klastre maju hlbiu a viac 3pecializovant zakladtiu dodavateloy, Sirsie
pole pribuznych odvetvi a omnoho viac podporujucich institucii.
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alebo s dosiahnutym vodcovstvom na narodnej urovni, s firmami, kde su silni

konkurenti, stredne schopni konkurenti alebo slabi konkurenti.
e Stupen rozvoja: mbze byt embryonicky (zarodocny), rastuci alebo zrely, klaster

moze byt rastuci, stagnujuci alebo upadajuci.

e Technologické aktivity v klastri: vSeobecne mo6zu byt klastre tvorcami technoldgii
(technology generators), tymi, kto sa na nové technolégie prisp6sobuju (technology

adaptors) alebo obycajnymi uzivatelmi technolégii (technology users).

 Inovacna kapacita: v tejto suvislosti ide o schopnost klastra vytvarat klucové inovacie,

relevantné voci konkurenénej vyhode v odvetviach, ktoré su predmetom zdujmu klastra.

e Vlastnicka Struktdra: v regionalnych klastroch sa tyka toho, i sa klaster v prevainej
miere skladd zlokalne vlastnenych firiem, z firiem zo zahrani¢nymi vlastnikmi, alebo ide

o kombinaciu obidvoch

Zlepsenie financovania MSP, budovanie Gverovych a investi¢nych ekosystémov
Rozbeh podnikania sa nezaobide bez kapitdlu, ¢i uz si nim vlastné uUspory, pozic¢ka od

pribuznych, bankovy.tver alebo investicia iného podnikatela. Ani etablovana firma sa
nezaobide bez dodatocného kapitalu, ak planuje expanziu na domdcom ¢i zahrani¢énom trhu

a nemama.nu dostatok vlastnych zdrojov.

Vlyznamnou bariérou rozvoja podnikania, najma v skorych stadidch jeho rozvoja, bola
absenciaitrhu neformalneho rizikového kapitalu. Vznikol vSak Klub podnikatelskych anjelov
Slovenska®, ktorého hlavnym ciefom bolo vyhladdvat inovativne napady novych
podnikatelov, dat ich do kontaktu s neformalnymi investormi a zvysit tym ich Sancu na
uspech v podnikani. (Sobekova Majkova — Solik, 2016, str.3)

o
/ & https://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/supranacionalni-region
8 https://businessangels.sk/
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Peniaze na rozbeh a rast podnikania (Sobekovd Majkova — Solik, 2016, str. 7 — 16)

Moznosti, ako ziskat peniaze na rozbeh, rozéirenie®?, & rychlejsi rast podnikania je
viacero. LiSia sa od seba dostupnostou, potencialnym objemom a tieZ cenou, ktoru za ich

vyuZitie podnikatel zaplati.

Medzi takéto moZznosti mdéZzeme zaradit:

e Vlastné uspory — ak do svojho podnikania vloZi podnikatel vlastné peniaze,
potvrdzuje tym, Ze svojmu podnikaniu veri. Tato skutoénost je velmi ddlezita aj pre
iné subjekty, na ktoré sa podnikatel obrati so Ziadostou o financie na banku, ¢i
investora. Vyhodou vlastnych Uspor je, Ze tieto peniaze nemusi podnikatel nikomu
vracat. Problémom ale je, Ze vlastné Uspory obycajne nestacia na financovanie

neskorsich faz podnikania.

e Po6Zicky od rodiny a znamych — je potrebné si uvedomit, Ze poZiCiavanie si
financii od rodiny moze v pripade nelspesného podnikania zatriast vztahmi. Ide
o znacne limitovany zdroj financovania, ktory pri zabehnutych firmach uz spravidla

nestaci.

e Uver'z banky — typicky zdroj financovania podnikov, ktoré uz nejaky ¢as
posobia na trhu®’. Banky potrebuji dokaz o tom, ze podnikanie sa ubera spravnym
smerom, je zivotaschopné a podnikatel ma potrebné manaZérske schopnosti. Najskoér
si preto starostlivopreveria celd podnikatelskd historiu a prislusné uctovné vykazy
Ziadatela o uver, ktory vacsinou podnikatel ziska len vtedy, ak ma dostatok majetku,
ktory mozno pouzit ako zébezpeku. Ak nesplfia kritéria komerénych bank, méze sa

obratit aj na alternativnych poskytovatelov, ako napriklad SBA®.

o

# Ani zabehnuta firma'sa otazke financovania nevyhne, najma ak ma ambiciu rést.
¥ podla 3tatistik sa vé&sina podnikov nedofije svojich piatych narodenin.
85 q 3

http://www.sbagency.sk/mikropozicky
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e Lizing — finanény® alebo operativny®’.

e Obchodny Gver (alebo dodavatelsky tver)®. Nevyhodou je, ze pre ziskanie
zaujimavého obchodného Uveru potrebuje mat podnikatel dobru vyjednavaciu silu,
¢o u zacinajucich podnikatelov byva problém. Pre fungujice podniky zase

.....

investi¢nych prilezitosti.

e Dotacné schémy — slvisia zvacésa s urcitou Statnou pomocou. V pripade
zacinajucich podnikatelov moze ist o nendvratny prispevok na podnikanie, ktory
poskytuje UPSVAR. Podniky s uré&itou histériou sa naopak mdzu uchadzat o prispevok
z fondov EU, ak je vyhldsend vhodna vyzva pre podnikatelov. TGto pomoc viak nie je
jednoduché ziskat a v plnom rozsahu vyuzit, nakolko je spojena s prisnymi
podmienkami, nizkou flexibilitou, ¢i zloZitou administraciou. Ziadatel zva¢sa
potrebuje nielen zdroje na spolufinancovanie projektu, ale aj na prefinancovanie
vacsiny projektovych nakladov, pretozZe dotdcie zvaésa funguju na principe

refundacii®®. Navye, ponuka réznych dotdcii a prispevkov sa velmi ¢asto meni.

e Crowfunding — jedna z alternativnych a pomerne novych foriem financovania,
pri ktorom sa podnikatelské projekty financuju prostrednictvom pred objednavok
alebo mikroprispevkov od Sirokej verejnosti. Tato forma financovania je vSak vhodna

len pre urdity typ projektov. Najvacsiu Sancu maju napriklad pocitacové hry, filmy,

® podnikatel ziska zariadenie (stroj, auto, a pod), za ktoré nemusi zaplatit hned), ale aZ neskor prostrednictvom
niekolkych splatok-Takto siméze zaobstarat zariadenie, ktoré je nevyhnutné na chod podnikania, a platit
splatky z-penazi, ktoré si pomocou tohto zariadenia zarobi.

V podstate prenajom/majetku na stanovenu dobu.
® https://ekonomia-otazky.studentske.cz/2008/09/obchodn-ver.html
# prijimatel dotécie najskér uhradi platbu svojmu dodavatelovi, & zamestnancovi z vlastnych prostriedkov a a#
nasledne mu ju prislusny organ (napr. ministerstvo) preplati.
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dizajnové doplnky, prislusenstvo pre mobilné zariadenia a pod. O Uspesnosti projektu

nerozhoduje len ndpad, ale tieZ kvalita celej kampane a pribeh, ktory sa s fou spdja.

e Rizikovy™ (venture) kapital — poskytujd ho bud' Gspe$ni bohati jednotlivci
(podnikatelski anjeli), alebo Specializované institucie (fondy rizikového kapitalu). Pre
podnikatela tato forma financovania znamen3, Ze do podnikania vstupi partner,

s ktorym sa bude delit o vynos, ale aj riziko podnikania. Venture investora zvycajne
nezaujima tradiéné podnikanie. Lakaju ho predovsetkym podnikatelské prileZitosti,
ktoré maju vyrazne nadpriemerny rastovy potencial. Tento kapitdl je mimoriadne
vhodny pre startupy zamerané na inovativne produkty, ak podnikatel nema dost
prostriedkov na dokondenie vyvoja produktu alebo ak potrebuje nastartovat svoj
biznis, no uz nema Ziadne dalSie Uspory, ktoré by do podnikania vlozil. Ak sa
podnikatelovi podari takto ziskat investora, vaésinou ziskaju aj partnera, ktory im
pomoze s radami a kontaktami. Medzi odvetvia, do ktorych najc¢astejsie smerovali

venture kapitalové investicie patri internetovy sektor.

e Rozvojovy kapital a private equity — podnikatel mdze kapital ziskat od velkych
investorov Ci fondov, ktoré sa zaoberaju financovanim rizikovych, no zaroven
perspektivnych podnikatelskych projektov. Aj ked' tu nejestvuje striktnd hranica,
rozdiel oproti rizikovému kapitalu spociva v predovsetkym v dvoch oblastiach.
Rozvojovy kapital je vhodny pre podniky, ktoré uz posobia na trhu nejaky cas
a potrebuju prostriedky pre svoj dalsi rast. Naproti tomu rizikovy kapital sa tyka
vacsinou zacinajucich podnikatelov, napriklad este len vo faze pripravy na
podnikanie. Druhou odliSnostou byva objem kapitalu — investori poskytujuci
rozvojovy kapitél su zvycajne private equity fondy a maju potencial poskytnut

omnoho vacsiu sumu prostriedkov ako napriklad podnikatelski anjeli ¢i venture fondy

%% |de o kapital vlozeny-do novych zatinajucich podnikov, u ktorych sa predpoklada sice rychly rastovy potencial,
no pre banky ale aj investorov predstavull moznost straty.
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orientované na ranné stadia podnikania. Private equity umoznuju rozbehnutym

firmam rychlejsi rozvoj. Private equity investicie m6Zzu mat r6znu formu. Nemusi ist

iba o investiciu do podniku, predstavujicu jeho dalSiu expanziu. Investor moéze

podnik kupit aj s cielom restrukturalizacie alebo dokonca jeho odvratenia od

bankrotu.

e Vstup na burzu (IPO — Initial Public Offering) — ziskat dodatocné financie je

mozné aj vstupom na organizovany finanény trh — burzu. V tomto pripade ponukne

podnik svoje akcie Sirokej verejnosti, ¢im ziska potrebny kapital. Nevyhodou je, ze

v nasom prostredi tento spésob financovania nie je prilis rozsireny a je finanéne

narocny. Preto sa vyuziva iba vynimocne.

Tabulka 8: Klucové rozdiely medzi venture kapitalom a private equity:

Cielové spoloc¢nosti

Cielové odvetvia

Rastovy potencial

Vyska.investicie v EUR

1

Casovy horizont investicie

Venture kapital

Investuju do startupov alebo

v pociatocnych fazach existencie
podniku, ¢asto aj pred dosiahnutim
prvych vynosov.

Investori preferuju vysoko rastové
odvetvia ako je high-tech,
biomedicina alebo alternativne
zdroje energie.

Investuje sa do podnikov s vysokym
rastovym potencialom.

Venture investicie sa pohybuju
v hodnote od niekolko tisic do 10

miliénov eur.

3 -5 rokov
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Private equity

Investuju do zabehnutych
spolo¢nosti, ¢asto aj s nizkym
vykonom alebo
podhodnotenych

V tomto pripade na odvetviach
nezalezi, zvycajne je dblezité
aby produkt alebo sluzba mali
uz svoje miesto na trhu.

Investuje sa do podnikov
s vysokym rastovym
potencidlom.

Mensie fondy investuju
zvycajne 10 milidnov na
investiciu a investicie velkych
fondov sa pohybuju v stovkach
miliénov.

4 — 10 rokov
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Podiel vo firme Zvycajne ide o mensinovy podiel Zvycajne vacsinovy podiel.
v startupe.

Je investor aktivny? Investori okrem kapitalu poskytuju Investori byvaju pasivni, ak sa
zacinajucim podnikom rady, ciel investicie a stratégia
kontakty financné poradenstvo vyvijaju Zelatefnym smerom.

a podobne. Ak je vykon nedostatocny,

vstupuju do riadenia.
Zdroj: Sobekova Majkova — Solik, 2016, str. 7 — 16

Podoby venture kapitdlu a private equity (Sobekova Majkova — Solik, str. 21 - 22)

Tak ako existuje mnozstvo druhov bankovych Uverov, aj investorské peniaze maju mnoho
podob. Kym venture kapital sa rozliSuje najcastejSie podla fazy Zivotného cyklu, v ktorej sa
podnik nachadza, jednotlivé druhy private equity rozliSujeme podla toho, akd konkrétnu
situdciu v podniku pomahaju vyriesit.

Venture kapitdlom sa financuju podniky v Uvodnych, resp.. skorych fazach Zivotného cyklu.
Do-tejto kategérie sa zaraduje: preditartovacie (seed”?), $tartovacie (startup podnikatel
zakladd svoju firmu, pripravuje vyrobu, venuje sa marketingu a teda vytvara cely biznis
model.) a rozvojové financovanie v skorych stadiach vzniku podniku (early stage

development finance®).

Tabulka 9: Prehlad investorov, venture kapitalovych a private equity spoloc¢nosti aktivne posobiacich
v SR

Nazov Internetova stranka®
Fond inovacii a technoldgii, a.s. www.fondfit.sk

WOOD & Company a.s.

.\ podnikatel potrebuje financie na vyvoj produktu alebo analyzu trhu este predtym, ako spusti samotny
redaj.

s Kapital, ktory podnikatel potrebuje sice este v zadiatkoch svojho podnikania, ale slizi uz na rozvoj podniku.

2Ty je mozné najst informacie o investi¢cnom zamerani, investi¢cnom horizonte, vyse investicie, ¢i Uzemnej

posobnosti.
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Slovensky rastovy kapitalovy fond a.s. www.wood.com

Slovensky inovacny fond

Neulogy Ventures, a.s. www.neulogy.vc

Slovensky podnikatelsky fond

Neulogy Ventures, a.s. www.neulogy.vc

JEREMIE Co-Investment Fund

Limerock Fund Manager, s.r.o. www.limerockfund.com
GPEF Il
GPEF Il Www.genesis.cz

Genesis Capital
Polish Enterprise Fund VII, LP www.ei.com.pl/sk

Enterprise Investors

Credo Stage 2 www.credoventures.com
CREDO VENTURES
J&T VENTURES | www.jventures.cz

J&T INVESTICNi SPOLEENOST, a.s.
Slovensky rozvojovy fond

Quadrica'brivate equity, a.s. www.quadrica.sk

Narodny holdingovy find s.r.o. www.nhfond.sk
G4 INVESTMENTS www.g4.sk
LRJ Capital www.lrjcapital.com

€
" NN

.| Zdroj: Sobekova Majkova — Solik str. 222 - 227

8
v
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5. DISPONIBILNE NASTROJE NA ZVYSENIE KVALITY PODNIKATELSKEHO
PROSTREDIA Z POHLADU JEDNOTLIVYCH REGIONOV S OSOBITNYM
ZRETELOM NA TZV. NAJMENEJ ROZVINUTE OKRESY

vvs

Sucasna podoba rozdelenia Slovenska na 8 krajov (vysSich tzemnych celkov) a 79
okresov nadobudla platnost v roku 1996 na zaklade ukazovatelov socialno-ekonomického

rozvoja regionov, pricom toto rozdelenie je nasledovné:

Tabulka 10: Administrativne ¢lenenie SR
Samospravny kraj Okresy

Bratislavsky Bratislava |, Bratislava IlI, Bratislava Ill, Bratislava IV, Bratislava V, Malacky,
Pezinok, Senec

Trnavsky Dunajska Streda, Galanta, Hlohovec, Piestany, Senica, Skalica, Trnava

Trenciansky Banovce nad Bebravou, llava, Myjava, Nové Mesto nad Vahom,
Partizanske, PovaZska Bystrica, Prievidza, Puchov, Trencin

Nitriansky Komarno, Levice, Nitra, Nové Zamky, Sala, Topol¢any, Zlaté Moravce

/imnskv Bytéa, Cadca, Dolny Kubin, Kysucké Nové Mesto, Liptovsky Mikulds,
Martin, Ndmestovo, Ruzomberok, Turéianske Teplice, Tvrdosin, Zilina
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Banskobystricky Banska Bystrica, Banska Stiavnica, Brezno, Detva, Krupina, Lu¢enec, Poltar,
Revlca, Rimavska Sobota, Velky Krti§, Zvolen, Zarnovica, Ziar nad Hronom

Presovsky Bardejov, Humenné, KeZmarok, Levoca, Medzilaborce, Poprad, Presov,
Sabinov, Snina, Stara Lubovia, Stropkov, Svidnik, Vranov nad Toplou

Kosicky Gelnica, Kosice I, Kosice Il, KoSice Ill, KosSice IV, KosSice-okolie, Michalovce,
RoZnava, Sobrance, Spisska Nova Ves, TrebiSov

Zdroj: vlastné spracovanie

Najmenej rozvinuté okresy a ich podpora:
Zdroj:

https://www.nro.vicepremier.gov.sk/podpora-najmenej-rozvinutych-okresov/index.html

K 1. Stvrtroku 2020 predstavuje zoznam najmenej rozvinutych okresov 20 okresov’’:

Lucenec, Poltar, Revuca, Rimavska Sobota, Velky Krtis, Kezmarok, Sabinov, Svidnik, Vranov
nad Toplou, Roziava, Sobrance, TrebiSov, Gelnica, Bardejov, Medzilaborce, KoSice-okolie,

Levoca, Snina, Stropkov, Michalovce (www.upsvar.sk).

Hospodarsky rast a rozvoj-na uzemi Slovenskej republiky zvyraznil rozdiely medzi

regionmi a okresmi Slovenska. Pokial vacSina obyvatelov z rastu benefituje, najmenej

rozvinuté regidny trpia vysokou mierou nezamestnanosti, odchodom mladej a vzdelanej

pracovnej sily a nedostatkom investicii a podnikatel'skych aktivit.

A

/  https://www.upsvr.gov.sk/statistiky/zoznam-najmenej-rozvinutych-okresov.html?page id=561733
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Po dlhych desatrociach diskusii o nevyhnutnosti odstrafiovania regiondlnych rozdielov
vlada Slovenskej republiky ponukla realne nastroje, ktoré budu zniZovat uvedené rozdiely,
zvysovat konkurencieschopnost najmenej rozvinutych regionov a tym aj kvalitu Zivota.

Cielom podpory je v prvom rade tvorba pracovnych miest.

Zakon €. 336/2015 Z. z. o podpore najmenej rozvinutych okresov a o zmene a doplneni

niektorych zdkonov umoznuje koncentrdciu nastrojov, opatreni a prirodzene aj penaznych

zdrojov.na rozhybanie hospodarskeho a socialneho rozvoja a zamestnanosti.

Predpoklada podporu lokdlnej iniciativy, motivacie pre spolocny postup miest a obci v

okrese, kombinované s opatreniami na Urovni samospravneho kraja a na centralnej urovni.
Vsetky uvedené nastroje slizZia jedinému cielu — dat [udom v zaostavajucich okresoch pracu,

-----

zahranicia a mali sa kam vratit.

UPSVaR vedie zoznam NRO, do ktorého zapie okres, v ktorom miera evidovanej
nezamestnanosti vypocitanda z disponibilného poctu uchadzacov o zamestnanie, ktoru
Ustredie vykazuje, bola v obdobi za aspori devat kalendarnych $tvrtrokov vyssia ako 1,6-
nasobku priemernej miery evidovanej nezamestnanosti v Slovenskej republike za rovnaké

obdobie.

Prijimatelom finan¢nej podpory v NRO podla tohto zakona mézu byt obce nachddzajice

sa v najmenej.rozvinutom okrese, iné pravnické osoby a dalSie subjekty Uzemnej spoluprace

v stlade s Akénym planom rozvoja NRO.

Osobitna podpora NRQO sa poskytuje na zaklade Akénych planov, schvalovanych vliadou

SR pre kazdy NRO osobitne, kedZze kazidy z tychto okresov ma svoje vlastné priciny

hospodarskeho zaostavania, z ktorych kazdé vyzaduje iné konkrétne rieSenia.

V.ramcijednotlivych planov hospodarskeho a socidlneho rozvoja samospravnych

/ﬂajov, ako aj akénych planov NRO moZno badat uréité, najcastejSie sa opakujlice a

/
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spominané opatrenia, ktoré jednotlivé samospravy planuju realizovat za ucelom zvysenia

kvality podnikatel'ského prostredia:

Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja Bratislavského samospravneho

kraja na roky 2014-2020%

Opatrenia a aktivity:

Strategické ciele a priority BSK vychddzaju z cielov a priorit definovanych v rdmci

Narodnej stratégie regiondlneho rozvoja SR, pricom ich predmetom je spolocne naplnit

globalny (celkovy) ciel tohto programového dokumentu. Ich Struktira je definovana

nasledovne.

1. Rozvoj poznatkovo orientovanej ekonomiky

Strategické 2. Rozvoj sluzieb a turizmu

ciele
3. Integrovana a ekologicka doprava a zniZovanie energetickej ndro¢nosti
4. ZlepSenie kvality Zivotného prostredia

Prioritna.os 1 1. Veda; vyskum a inovécie®

% https://www.bratislavaregionieu/data/PHSRBSK2014.pdf
% BSK v ramci tejto suvislosti vypracoval koncepény material zamerany na oblast vyskumu, vyvoja a inovacii:
regionalnu inovacnu stratégiu kraja (Rozvoj vyskumno-vyvojovej a inovacnej zakladne BSK 2014-2020).
Hlavnym cielfom regionalnej inovacnej stratégie (RIS 3) je pomocou navrhnutych opatreni a priorit
vybudovanie vyskumno-vyvojového a inovacného regionu eurdpskeho vyznamu s previazanostou na eurdpske
a svetové hospodarstvo a dosiahnutie kritickej koncentracie technologickych firiem (vratane hi-tech firiem) v
regione. K dosiahnutiu tohto ciela bola v rdmci stratégie navrhnuta sistava nastrojov pre rozvoj materialnej
infrastruktury, nemateridinej a financnej infrastruktury vedy, vyskumu a inovacii. Medzi nastroje rozvoja
hmotnej-infrastruktiry patri predovsetkym tvorba Kompetencénych Centier, vedeckych parkov a ,Science City“,
omplexna podpora SAY, STU, UK, podpora a tvorba Inkubatorov, technologickych a inovacnych centier
(vratane vyznamnyeh zahranic¢nych investicii ), ako aj kontinualne zlepsovanie laboratérneho vybavenia. Medzi
nastroje na zlepSenie nehmotnej infrastruktury boli zaradené priradenie statusu vyskumnej univerzity UK a
STU, podpora PhD. Studentoy, transformacia Slovenskej akadémie vied, podpora infrastruktury pre tvorbu spin-

160

Tento projekt sa realizuje vdakapodpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk  www.ia.gov.sk



https://www.bratislavaregion.eu/data/PHSRBSK2014.pdf

1A 1A MPSVR SR 2 OPERACNY PROGRAM
’ ° e Eurdpsky socialny fond : : : EUDSKE ZDROJE

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

Prioritnd os 2 2. Ludské zdroje”

Prioritna os 3 3. Zamestnanost®

Prioritna os 4 4. Konkurencieschopnost, rast a podnikatelské prostredie
Prioritnd os 5 5. Zivotné prostredie, zmeny klimy a obnovitelné zdroje energie

Zdroj: vlastné spracovanie

V ramci schémy prepojenia prioritnych osi a strategickych cielov nas v kontexte navrhu a

zavadzania aktivit a opatreni realizovanych za Uéelom zlepSovania podnikatel'ského prostredia budu

zaujimat najma nasledovné prieniky:

PO 1: Veda, PO 2: Ludské zdroje PO3: Zamestnanost PO 4:

vyskum a Konkurencieschopnost, rast

inovacie a podnikatel'ské prostredie

1. 1. 1. Rozvoj poznatkovo 2. Rozvoj sluZieb a turizmu
orientovanej

Rozvoj Rozvoj poznatkovo .
ekonomiky

poznatkovo orientovanej ekonomiky

orientovanej . _ L _

ek@nomiky 2. Rozvoj sluzieb a turizmu 2. Rozvoj sluZieb a 1. Rozvoj poznatkovo
turizmu orientovanej ekonomiky

Zdroj: vlastné spracovanie

Medzi o¢akavané dopady potom mozeme zaradit:

off, opatrenia na podporu ochrany prav dusevného vlastnictva, podpora poznatkov a technologického
transferu; vznik Narodného centra transferu technoldgii pri CVTI, podpora rozvoja vyskumnych klastrov v 3
definovanych smart specialisation oblastiach, rozvoj klastrov v hlavnych priemyselnych oblastiach, zaloZenie
Inovaéného féra a podpora inovaciivo vzdeldvacom procese (dudlne vzdeldvanie na SOS). Nastroje na rozvoj
financnej infrastruktury predstavuju najma stimulaciu rozvoja fondov rizikového kapitalu (napr. s podporou
Eurépskeho Investicného Fondu — JEREMIE), rozvej Specifickych pozickovych a grantovych programov, aktivaciu
investi¢nych stimulov pre alokaciu zahrani¢nych high-tech spolo¢nosti, finanénu podporu ochrany dusevného
vlastnictva, zaloZenie Regionalneho Inovacného fondu (RIF).

7'BsK by mal zamerat strategické aktivity na rozvoj ludskych zdrojov s dérazom na vedu, vyskum a inovacie a
rast sektoru sluZieb-vo/vsetkych priemyselnych odvetviach.

% BSK by sa mal zamerat na vytvaranie novych pracovnych miest s dérazom na rast zamestnanosti vo vede,
vyskume a inovaciach a v sektore sluzieb pre inovativne podnikanie a perspektivne podniky.
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e udrZanie pozicie jedného z najkonkurencieschopnejsich regiénov SR
a EU,
e zvySenie vyuZitia inovacného potencidlu regidonu a zvySenie podielu

inovativnych podnikov na troven priemeru EU.

PO 4: Konkurencieschopnost, rast a podnikatel'ské prostredie

BK by mal zamerat svoje strategické aktivity s dérazom na podporu MSP a vytvaranie
podnikatelského prostredia v sektore sluzieb pre inovativne podnikanie a perspektivne
podniky, inovativhe podniky a podniky zamerané na vyvoj a produkciu najnovsich
technolégii, ale aj poradenskych a vzdeldvacich sluzieb. Proaktivne a strategicky PZI
smerovat do novych vysoko inovativnych odvetvi nadvazujucich na rozhodujice odvetvia a

sluzby.

Z hladiska silnych faktorov, v oblasti podnikatelského prostredia, socioekonomicka
analyza kraja ukdazala vyrazne nadpriemerné hodnoty vsetkych makroekonomickych
ukazovatelov v ramci SR, vysoku koncentraciu ekonomickych cCinnosti v sektore sluZieb,
vysoké zastupenie pravnickych oséb z pomedzi vSetkych ekonomickych subjektov sidliacich a
posobiacich v SR, intenzivne sa rozvijajuci tercidrny sektor hospodarstva v podobe MSP
orientovanych na komercéné sluzby, ale aj vyborné predpoklady pre rozmanitd ponuku
produktov CR a vysoky produkény potencial polnohospodarskej pody. Naopak slabé faktory
v tejto oblasti su spojené najma s nedostatocne vyvinutymi sluzbami v oblasti agroturizmu,
nizkej podpore regionalnych kvalitnych potravin/produktov a v niektorych oblastiach nie
dostatocnou kvalitou poskytovanych sluzieb v CR. Medzi najvyraznejsie prilezitosti boli

identifikované valorizacia podnikatelskych inkubatorov a klastrov pre vznik a Sirenie inovacii

zaloZzenych na vedecko - technologickej baze, spolupraca pri koordinacii rozvoja CR a tvorby

cezhranicnych produktov CR v ramci regionu CENTROPE, vyuZitie regionalnych
produktov/potravin. Naopak predmetna prioritnd os reaguje na potencialne hrozby spojené

/s/d'bytkom polnohospodarskej a ornej pody, vinic, Ubytkom Zivnostnikov na Ukor pravnickych

/
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0sOb ako aj nedostato¢nou podporou vyskumu a vyvoja v kontexte eurdpskej hospodarske;j

konkurencie.
Prepojenie na strategické ciele

PO nadvazuje na strategické ciele v oblasti rozvoja sluzieb vratane sluzieb v oblasti
cestovného ruchu (2. Rozvoj sluzieb a turizmu). Doéraz je kladeny najma na podporu

konkurencieschopnosti MSP, podporu podnikania a zakladania novych firiem. Ciasto¢nu

nadvaznost PO 4 je moiné najst aj v ramci ciela v oblasti poznatkovo orientovanej
ekonomiky (1. Rozvoj poznatkovo orientovanej ekonomiky), kde je déraz kladeny najma na

podporu podnikatelskych investicii do inovacii a vyskumu.

Prepojenie na opatrenia

Realizdcia PO 4 sa do Programovej casti PHSR premieta najma prostrednictvom
Opatrenia 3. ZvySenie konkurencieschopnosti malych a strednych podnikov, odvetvia
polnohospodarstva a rybného hospodarstva, v ramci ktorého sa ma podporovat rozvoj
podnikania, zakladania novych firiem, vratane oblasti ako su kreativny priemysel ¢i nové
formy cestovného ruchu. Ciastoéné prepojenie je mozné najst aj na Opatrenie 1. Posilnenie
vyskumu, technologického rozvoja a inovacii, v ramci ktorého sa maju podporit

podnikatel'ské investicie do oblasti vyskumu a vyvoja, podporit vytvaranie sieti a klastrov a

podporitiinovativny pristup vo sfére sluzieb (vratane kreativneho priemyslu).

Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja Trnavského samospravneho

kraja 2016 — 2020”

Vizia kraja: Konkurencieschopny a vSestranne rozvinuty kraj efektivne vyuzivajuci vsetky
zdroje pri zachovani prirodnych, kulturnych a historickych hodn6t, pamiatok, kvality Zivota a
Zivotného prostredia. Mobilizacia vnutornych zdrojov regionu a ziskanie mimoregionalnych

zdrojov prerealizovanie zamerov, spejucich k rozvoju kraja.

/

% https://portal.trnava-vuc.sk/documents/10180/396064/PHSR _TTSK 2016 2020.pdf/04156a02-c16d-4371-
95ee-9cbfc3b604587?version=1.4
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Dolezitymi faktormi z hladiska udrzatelného rastu je podpora podnikatelského

prostredia, dostupnost vzdeldvania, podpora regiondlnych inovacnych centier a v

neposlednom rade zdrava populacia.
Medzi Globalne ciele patria aj:

1. Prioritna oblast: Hospodarska - Podpora kontinudlneho rastu konkurencieschopnosti

znalostného a inovacného regionu, rozvijajiceho poznatkovu ekonomiku s dorazom na

budovanie kvalitnej infrastruktury a zlepSenie podnikatelského prostredia.

2. Prioritna oblast: Socidlna - Rast kvality Zivota s dérazom na kvalitny [udsky kapital,

prispievajuci k rastu zamestnanosti v regione za predpokladu dobudovania a skvalitnenia

infrastruktury.

Priklady cielov a opatreni, smerujucich k zlepSeniu podnikatel'ského prostredia:

Prioritna oblast: Hospodarska

Specificky ciel 1.1. - Posilnenie konkurencieschopnosti ekonomiky a zlep3enie

podnikatelského prostredia

Opatrenie 1.1.1.- Vytvaranie a rozSirovanie kapacit pre vyvoj produktov a sluZieb

Opatrenie 1.1.3 - Vytvdaranie podmienok pre budovanie a rozvoj kvalitnej podnikatelskej

infrastruktury'®

Opatrenie 1.1.4.- Podpora klastrovej politiky, regiondlnych technologickych platforiem a

, 5 , 1l
neformélnej spoluprace’®

o Hlavnym cielom tohto opatrenia je zlepsenie podnikatel'ského prostredia pre rozvoj malého a stredného

podnikania v oblasti obchodu a sluZieb, vytvaranie vhodného prostredia pre podnikatelské iniciativy, podpora
rozvoja obchodnyeh-a komercnych sluzieb, podpora podnikatelskych subjektov, neziskovych organizacii a
institUcii; rozsirenie koncentracie zahrani¢nych investicii na vyuzivanie novych technoldgii a inovacii
/p/rétdovéetk\?m v automobilovom, elektrotechnickom, farmaceutickom priemysle, v priemyselnych parkoch,
potravinarstve a energetike.
1% Klastre maju vplyv na zlepsenie konkurencieschopnosti a dosahovania vyssej vykonnosti prostrednictvom
lepsieho pristupu‘k Specializovanym dodavatelom, technolégidm, informaciam a vyssSiemu inovacnému
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Opatrenie 1.1.5. - Vytvaranie priaznivého prostredia pre podnikanie'®

Specificky ciel 1.2. - Podpora vyskumu, vyvoja a inovacii

Opatrenie 1.2.1. - Podpora inovacii v podnikoch a vo firmach, a to vo vietkych oblastiach

hospodarstva Opatrenie 1.2.2. - Podpora vyskumu a vyvoja v ramci vSetkych odvetvi

hospodarstva

Opatrenie 1.2.3. - Podpora a zlepsenie spoluprace medzi MSP v ramci vyskumu, vyvoja a

inovdcii, a to aj za ucasti VS, univerzit a relevantnych institucii

Opatrenie 1.2.4. - Podpora spoluprdce vyskumnych organizacii a priemyselnych

partnerov

Opatrenie 1.2.5. - ZlepSenie vyuZitelnosti vystupov vyskumu a vyvoija v praxi

Opatrenie 1.2.6. - Rozvoj infrastruktiry vyskumu a inovdcii

Specificky ciel 1.3. - Podpora rozvoja cestovného ruchu a $portu

Opatrenie 1.3.4. — Podpora instituciondlnych kapacit, koordinujucich rozvoj cestovného

ruchu

Opatrenie 1.3.5. — Podpora podnikatelského prostredia v cestovhom ruchu®®

Specificky ciel 1.5: = Prepéjanie kraja komunika¢nymi siefami a zlep$enie komunikaénej

dostupnosti v ramci samotného regidonu

potencialu'spolupracujucich firiem. Hlavnym cieflom opatrenia je podpora na vytvorenie podmienok,
motivujucich podnikatelské subjekty na zvysenie aktivit v oblasti aplikovaného vyskumu a inovdcii, zlepsenie
podnikatelského prostredia a zvysenie hospodarskeho rastu cez zavadzanie inovacii a vznik klastrov,
podnikatelskych inkubatorov, vedecko - technologickych parkov, pripadne vyuZzitie existujucich priemyselnych
parkov, zabezpecenie aktivit na zvysenie inovacného povedomia zlepSenim prenosu vysledkov vedy a vyskumu
do praxe, ako aj spoluprace univerzit a Skol.

= Podporné cinnosti na tvorbu priaznivého podnikatelského prostredia. Propagdcia podnikatelskych subjektov
a ich preduktov.

Opatrenie je zamerané na zvySovanie konkurencieschopnosti cestovného ruchu, pri lepsom vyuZivani jeho
potencialu, za Gcelom vyrovndvania regionalnych disparit a vytvarania novych pracovnych prilezitosti.
Podporuje rozvoj regiénu s dérazom na podporu malého a stredného podnikania v oblasti cestovného ruchu
ako perspektivneho sektora-pre tvorbu novych pracovnych prileZitosti.
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Opatrenie 1.5.2. — ZvySenie kvality, Standardu a dostupnosti e-Government sluzieb pre

ob&anov regiénu a posilnenie aplikacii IKT v rémci elektronickej spravy™*

Opatrenie 1.5.3. — Podpora sluzieb a vyuzivania IKT

Specificky ciel 1.7. — Podpora polhohospodarstva a rozvoja vidieka

Opatrenie 1.7.1. — Podpora miestnych stratégii rozvoja a spoluprace na vidieku

Opatrenie 1.7.2. — Rozvoj polnohospodarskych samostatne hospodariacich subjektov,

biohospodarstva, lesného a rybného hospodarstva, podpora rozvoja mikropodnikov a

malého a stredného podnikania na vidieku

Opatrenie 1.7.3. — Podpora verejno - sukromnych partnerstiev a miestnych akénych

skupin a mikroregionov

Opatrenie 1.7.5. — Podpora investicii do polhohospodarskych podnikov, modernizacia
infrastruktury, spracovanie a uvadzanie na trh polnhohospodarskych vyrobkov, podpora

ekologického polhohospodarstva

Opatrenie 1.7.6. — Podpora zacinajucim mladym a malym polnohospodarskym

podnikom a farmarom

Opatrenie 1.7.8. — Podpora spoluprace subjektov, pdsobiacich v pofhohospodarstve,

potravinarstve, lesnom hospodarstve a rozvoji vidieka

Opatrenie 1.7.10. — Podpora miestneho rozvoja v ramci iniciativy Leader'® a dalsich

relevantnych programov a platforiem

Specificky ciel 1.8. — Podpora cezhraniénej, nadnarodnej a medzinarodnej spoluprace

Opatrenie je zamerangé na elektronizdaciu a internetizaciu spolocnosti (e-government, ehealth a pod.),
yuzivanie IKT vo verejnej sprave a podnikoch, tak aby sa vyrazne zvysila konkurencieschopnost

podnikatel'ského prostredia a kvalita sluZieb pre obc¢anov kraja.

1% http://www.dotaceeu.cz/getmedia/e4cec9c3-be7a-4af9-a261-

a6616c22a1a2/1090417556funds14 edcec9c3-be7a-4af9-a261-a6616c22ala2
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Opatrenie 1.8.1. — Spoluprdca v oblasti posilnenia instituciondlnych kapacit subjektov,

posobiacich v oblasti hospoddrstva a vytvaranie sieti a partnerstiev pre potreby realizacie

spolo¢nych aktivit a spolocnych projektov

Opatrenie 1.8.4. — Podpora klastrovej politiky106

Prioritna oblast: Socidlna

Specificky ciel 2.1. = Vytvaranie vhodnych podmienok pre rozvoj vzdelavania

Opatrenie 2.1.2. — ZvySenie kvality a efektivnosti celoZivotného vzdelavania,

prehlbovanie a zvySovanie kvalifikacie

Opatrenie 2.1.3. — Skvalitnenie predprimarneho, primarneho a stredoskolského

vzdeldvania a zvySenie atraktivnosti odborného vzdeldvania

Specificky ciel 2.2. — Zvy$ovanie zamestnanosti vietkych vekovych skupin obyvatelstva v

produktivnom veku za u¢elom minimalizacie nezamestnanosti v regidéne

Opatrenie 2.2.2. — ZvySenie kvality a kapacity verejnych sluzieb zamestnanosti na

meniace sa potreby a poziadavky trhu prace

Opatrenie 2.2.4..— Podpora vytvdrania podmienok pre tvorbu novych pracovnych miest

v oblasti znalostnej ekonomiky, kreativheho priemyslu a dalSich perspektivhych odvetvi

Specificky ciel 2.5. — Zachovanie kultirneho dedi¢stva a zabezpeé&enie rozvoja kultary,

kultdrnych a osvetovych zariadeni, zachovanie kultdrnych a ludovych tradicii kraja

Opatrenie 2.5.2. — Rozvoj a podpora kreativneho priemyslu, vratane budovania

kreativnych centier v kraji

b ozvejmedzinarodnej spoluprace v klastrovej politike podporuje rast konkurencieschopnosti a

amesthanosti hlavne v'odvetviach ich posobenia, ale aj medziodvetvovo, tvori exportnd bazu regidnu a je
hnacou silou rozvoja. Zvysuje celkovu produktivitu, urychluje inovacny cyklus, rozvija a zavadza na trh nové
podnikatel'ské modely, nové produkty a sluzby. Opatrenie je zamerané na finanénu, metodicku a informacnu
podporu tejto spoluprace scielom vyuzit synergicky efekt a inovaény potencial regiénu.
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Program hospoddarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja Nitrianskeho samospravneho

kraja 2016 - 2022"’
1. Prioritna oblast HOSPODARSTVO
I. Strategicky ciel Konkurencieschopna ekonomika

Specificky ciel' I.I. - Vytvorit podmienky pre prichod investicii s vysokou pridanou

hodnotou
Opatrenia
I.I.I Rozvoj a podpora priemyselnych parkov a podnikatelskych zén
I.L.Il Podpora rozvoja priemyselnych odvetvi s vy$Sou tvorbou pridanej hodnoty
I.L.IIl Podpora malého a stredného podnikania
Ramcové aktivity

198 5 podnikatelskych zén

ZvysSovanie poctu revitalizovanych brownfields
Zvysovanie poctu podnikatelskych subjektov
ZvySovanie poctu pracovnych miest'%
Podporovanie rozvoja podnikov a vytvaranie klastrov

Podporovanie zacinajucich podnikatelov

Vytvaranie a podpora Centier prvého kontaktu pre Sirenie informacii a poznatkov pre

MSP

/4‘
107

ttps://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:9WEF8m3UzOUJ:https://app.otvorenestrategie.sk/
repozitar/download%3Fid suboru%3D2673+&cd=1&hl=cs&ct=cInk&gl=sk
198 https://cs.wikipedia.org/wiki/Brownfield
199 patri pod vsetky z troch opatreni
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Specificky ciel' LII. - Vytvorit stimulujice prostredie pre inovacie, kultirny a kreativny
priemysel
Opatrenie

I.Il.1 Rozvoj a podpora vyskumnych, technologickych a kreativnych centier a inkubatorov
Ramcové aktivity

Vlytvdranie partnerstiev zameranych na realizdciu projektov podporujicich inovacie

medzi podnikatelmi na domadcej aj medzindrodnej Urovni
Vytvorenie podmienok pre rozvoj inovaénej infrastruktury
Budovanie kulturnych a kreativnych centier a inkubatorov
Specificky ciel L.IIl. - Podporit rozvoj multifunkéného polnohospodarstva a rozvoj vidieka
Opatrenia

I.IIl.I Podpora reStrukturalizacie a modernizacie podohospodarskych podnikov a zvysenie

polnohospodarskej diverzifikacie

I.IIl.Il. Podpora vedy, vyskumu a transferu poznatkov v oblasti podohospodarstva a

rozvoja vidieka
ENENFPodpora zakladnych sluzieb a rozvoja obci na vidieku
Ramcové aktivity

Podporovanie moderného a efektivneho multifunkéného polnohospodarstva

produkujuceho dostatok kvalitnych potravin

Zvysovanie-informovanosti a vzdeldvanie p6dohospodarskych podnikov o moznostiach
/dNerzifikaénVch aktivit

&

Podporovanie pilotnych projektov diverzifikacie malych pédohospodarskych podnikov
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Podpora rozvoja potravinarskych podnikov vyuZivajucich produkty pofnohospodarskej

prvovyroby v kraji
Podporovanie sietovania pddohospodarskych subjektov a vyskumnych institucii

Podporovanie a rozvoj spoluprace s vedeckovyskumnymi institiciami v oblasti rozvoja

vidieka
ZvySovanie odborného vzdeldvania a zru¢nosti
Specificky ciel L.IV. - Zlepsit podmienky pre rozvoj cestovného ruchu
Opatrenia
I.IV.I Podpora rozvoja infrastruktury, sluzieb a produktov cestovného ruchu

I.IV.Il Podpora rozvoja destinatného manaimentu a podpora spoluprdce medzi

subjektmi cestovného ruchu
Ramcové aktivity

InStitucionalizovanie subjektov vstupujucich do destinaéného manazmentu (Krajské

organizacie cestovného ruchu a Okresné organizacie cestovného ruchu)
2. Prioritna oblast LUDSKE ZDROJE
Il. Strategicky ciel Kvalitné ludské zdroje
Specificky ciel I1.1I. - Zabezpetit stlad vzdeldvania s poZiadavkami trhu prace
Opatrenia
IL.Il.I Harmonizacia vzdeldvania v sulade s pozZiadavkami trhu prace
II.1l.1-Podpora rozvoja systému celoZivotného vzdelavania

Ramcové aktivity
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Podporovanie centier odborného vzdeldvania a pripravy pre jednotlivé oblasti podla

poZiadaviek trhu prace

Implementovanie prvkov dudlneho vzdeldvania do systému s moZnostou vyuZivania
modernych technoldgii vo vyucovani odborného vzdelavania, sledovat potreby trhu prace

Vv regione

Skvalithovanie komunikacie medzi vzdeldvacimi instituciami a socidlnymi partnermi pri

inovativhom vzdelavani

Vytvorenie podmienok pre uchadzacov o roziirenie a prehibenie u? ziskaného vzdelania

a rekvalifikaciu

4. Prioritna oblast DOPRAVA A TECHNICKA INFRASTRUKTURA
IV. Strategicky ciel Komplexna technicka infrastruktura

Specificky ciel IV.III. - Zlepsit dostupnost a kvalitu informaénych a komunikaénych

technologii
Opatrenie

IV.IILF Podpora rozvoja telekomunikaénych a prenosovych sieti pre podporu informacnej

a komunikacnej-infrastruktury a elektronizacie sluzieb
Ramcové aktivity

Podporovanie budovania a modernizacie IKT infrastruktiry vratane vybavenia

vysokorychlostnym internetovym pripojenim a nakupu softvérového vybavenia

Elektronizacia sluzieb

oy
£
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PROGRAM HOSPODARSKEHO A SOCIALNEHO ROzZVOJA TRENCIANSKEHO
SAMOSPRAVNEHO KRAJA na roky 2013- 2023"°

OCAKAVANY VYVOJ PO UPLATNENi NAVRHOVANYCH OPATRENI:

® zniZovanie miery nezamestnanosti a tym prispenie k zniZeniu populacie
ohrozenej socidlnym vyluéenim,

e zlepSenie podnikatelského prostredia a zvySenie hospodarskeho rastu cez
zavadzanie inovacii a vznik klastrov, podnikatelskych inkubdtorov, vedecko-
technologickych parkov, pripadne vyuZitim existujucich priemyselnych parkov,

e konkurencieschopné polnhohospodarstvo a lesnictvo,

e zvySenie adaptability pracovne;j sily,

e prichod dalsich investorov do regiénu PZ|

STRATEGICKE CIELE:

e Rozvoj L'Z a zvySenie ich adaptability na vytvaranie novych pracovnych miest v
odvetviach s vyssou pridanou hodnotou,
e ZvysSenie efektivity polnohospodarstva a kvality vo vidieckych oblastiach,

e Rozvojnovych ekologickych sluzieb v MSP

PRIORITNE OBLASTI:

KONKURENCIESCHOPNOST, ROZVOJ INOVACIi A PODNIKATELSKE PROSTREDIE

ROZVOJ UDRZATELNEJ INFRASTRUKTURY

LUDSKE ZDROJE

VALITA VEREJNYCH SLUZIEB

)

'ROZVOJ VIDIEKA

/ PO 1 KONKURENCIESCHOPNOST, ROZVOJ INOVACIi A PODNIKATELSKE PROSTREDIE

L

10 https://www.tsk.sk/buxus/docs/PHSR%20FINAL.pdf
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Podpora vedy, vyskumu a inovacii je sucastou snahy vytvorenia stabilného prostredia
priaznivého pre inovdcie pre vsetky relevantné subjekty a zvySenia efektivnosti a vykonnosti
systému vyskumu, vyvoja a inovacii ako zakladného piliera pre zvySovanie
konkurencieschopnosti, trvalo udrzatelného hospodarskeho rastu a zamestnanosti.
Strategickym ramcom zvySenia konkurencieschopnosti a zlepSenia podnikatelského
prostredia na Slovensku je na narodnej urovni predovsetkym Operacny program Vyskum a
inovacie pre programové obdobie 2014 — 2020. Vychodiskom su predovsetkym dokumenty
Poznatkami k prosperite — Stratégia vyskumu a inovacii pre inteligentni Specializaciu
Slovenskej republiky (RIS3 SK), Inovacna stratégia SR na roky 2014 — 2020 a iné. Narodna
stratégia regiondlneho rozvoja SR vychddzajuca zo Stratégie Eurdépa 2020 v suvislosti s
rozvojom vedy a vyskumu uvadza viacero opatreni na zabezpecenie inteligentného rastu
opierajuceho sa o vytvorenie hospoddrstva zaloZzeného na znalostiach a inovacii. Tato

priorita bude podporovana na celom Gzemi kraja
Opatrenie 1.1 ROZVOJ VEDY, VYSKUMU A INOVACI]

Aktivita 1.1.1 Podpora ucasti regiondlnych subjektov VVI v projektoch medzinarodne;j

spoluprace
Aktivita 1.1.2 Podpora technologického transferu a IKT na zvySenie vykonnosti VVI
Aktivita 1.1.3 Infrastruktirna a technologicka vybavenost vyskumnych institucii

Aktivita 1.1.4-Podpora synergii a partnerstiev podnikatelského sektora a vyskumnych

institucii
Opatrenie 1.2 PODPORNE PROSTREDIE PRE PODNIKANIE V KRAJI*!

Aktivita 1.2.1 Budovanie podpornej infrastruktiry rozvoja podnikania - Sucastou je

subor réznych aktivit suvisiacich s budovanim infrastrukturalneho zabezpecenia rozvoja

Zmyslom opatrenia jé vytvorenie podporného prostredia na rozvoj podnikania, osobitne malych a strednych
podnikov (MSP) so.zamerom vytvorenia hodnotnych pracovnych pozicii, inovativnej produkcie s vysokou
pridanou hodnotou a poznatkovou intenzitou v zaujme zlepSenia ekonomickej struktury a vykonu
Trencianskeho kraja.
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podnikania v kraji. Ide o zriadenie inkubatorov na urovni okresov (predovsetkym na podporu
inovativnych MSP a zacinajucich podnikatelov s inovacnym potencidlom a ocakdvanou
vysokou pridanou hodnotou produkcie), podporu klastrovania a transferu technoldgii,
vybudovanie priemyselno-technologického parku za uUcfelom sustredenia produkcie,
pritiahnutie firiem a najnovsich technoldgii. Sucastou je aj podporovanie cinnosti

regiondlnych podnikatelskych zdruzeni na podporu MSP.

Aktivita 1.2.2 Vytvorenie systému podpory podnikania - Zdmerom je insStitucionalne a

koncepcné zabezpecenie podpory podnikania na Urovni samospravneho kraja.

V rdmci institucionalneho zabezpeéenia ide o zriadenie poradenského centra na VUC
TSK na ucely poskytovania poradenstva a vzdeldvania pre MSP (poskytovanie informacnych a
poradenskych sluzieb pre rozvoj MSP a zaroven podpora v spolupraci s finanénymi
insStiticiami, spolupraca na tvorbe Uverovych a zarucnych programov s ciefom stimulovat
zakladanie a rozvoj MSP) a zriadenie Rady pre podporu podnikania (prip. Rady pre
podnikatelské prostredie)m, ktora bude kooperovat s institiciami zameranymi na
podnikanie pdsobiacimi v TSK a pdsobit ako poradny organ pre VUC, zloZenej zo zastupcov
relevantnych institdcii zameranych na podnikanie v regiéne popripade aj vyznamnych

podnikatelskych subjektov regiénu.

V ramci koncepcného zabezpecenia podpory podnikania na urovni samosprdvneho

kraja‘ide © vypracovanie koncepcného materialu obsahujiceho formy pomoci a podpory pre
MSP v regidne akovyznamného podkladu na podporu rozvoja MSP v regidéne. Vychodiskom
je pravidelny audit lokalneho ‘podnikatelského prostredia a prekdzok podnikania. VUC
zabezpecCi vypracovanie analyz zameranych na kvalitu podnikatelského prostredia TSK a

urcenie prekazok v podnikani. Na zaklade vykonaného monitoringu a identifikacie bariér

tlohou Rady bude kogordinovat komunikaciu a kooperaciu medzi institiciami zameranymi na podnikanie
posobiacimi v regidne,/ prijimat zasadné stanoviska s navrhmi opatreni k zlepseniu podnikatelského prostredia v
regidne, ale tiez ajvyvijat aktivity na propagéciu regidnu a jeho kapacit pre podnikanie a tiez pre monitoring
investicnych prilezitosti v Trencianskom regione.
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rozvoja podnikania sformuluje navrhy na ich odstranenie a zabezpeci, resp. podpori ich

aplikaciu v praxi.

Aktivita 1.2.3 Podpora internacionalizdcie podnikov - vyuZitie exportného potencidlu
podnikov, najma MSP na dosiahnutie udrZatefnej zamestnanosti a zvySenia
konkurencieschopnosti tychto podnikov. Podporované budd najma podniky zameriavajlce
sa na produkciu v tazZiskovych priemyselnych sektoroch s vysokou alebo stredne vysokou

technologickou naroénostou (high-tech) a poznatkovo intenzivne sluzby.

Aktivita 1.2.4 Mobilizacia podnikania s inovacnym potencidlom a vysokou pridanou
hodnotou - podpora hospodarstva zaloZzeného na znalostiach. Ide o podporu poznatkovo-
intenzivnych odvetvi vyroby a sluzieb a ich doddavatelsko-odberatelskych sieti, najma v
tradi¢nych odvetviach priemyslu, podporu vzniku a rozvoja inovativnych firiem a ich
udrzatelnosti, podporu rastu a inovacii v etablovanych MSP. Sucastou podpory je aj
podnikanie v sluzbach cestovného ruchu vratane zvySovania kvality sluZieb, podpory

kooperativnych inova¢nych podnikatelskych aktivit v regiéne, prepojenie cestovného ruchu s

ostatnymi odvetviami v regidne vratane kultirno kreativneho priemyslu (medziodvetvové
podnikatelské siete) ako sucasti organizacnej inovacie, rozvoj produktu kupelnictva a dalsich
progresivnych foriem cestovného ruchu zodpovedajucich potencidlu regiénu. Osobitne je
aktivita zamerana na podporu udrzatelného rozvoja regionu v menej rozvinutych tzemiach
regionu, najma v uzemiach postihnutych Gtimom tazby uhlia a vyroby energie spalovanim

uhlia.
PO2 - ROZVOJ UDRZATELNEJ INFRASTRUKTURY

Opatrenie 2.1 PODPORA' UDRZATELNEJ DOPRAVY A ODSTRANOVANIE PREKAZOK V
SIETOVYCH INFRASTRUKTURACH

Aktivita 2.1.6.-Odstranovanie prekazok v sietovych infrastruktirach - rozvoj informacnej
jpoloénosti budovanim siete vysokorychlostného internetu na Uzemi kraja, dalej podporou

/ elektronizacie sluzieb verejnej spravy a rozvoj informacnych systémov.
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PO3 LUDSKE ZDROJE A PODPORA ZAMESTNANOSTI

Opatrenie 3.1 PODPORA CELOZIVOTNEHO VZDELAVANIA A TVORBY UDRZATELNYCH
PRACOVNYCH MIEST

Aktivita 3.1.2 Podpora celoZivotného vzdelavania

Aktivita 3.1.2 Podpora vytvarania udrzatelnych pracovnych miest v malych a strednych
podnikoch, podpora SZC a zakladanie novych podnikov - stcastou je aj podpora réznych
foriem spoluprdce medzi zamestnavatelmi a vzdelavacimi institdciami, ktoré maju zabezpecit
prepojenie vzdelavania s trhom prace, umoznit jeho flexibilitu a celkove ulahdit absolventom

roznych foriem vzdeldvacich aktivit pristup na pracovny trh.

Aktivita 3.1.2 Podpora vytvdrania udrzatelnych pracovnych miest v malych a strednych
podnikoch, podpora SZC a zakladanie novych podnikov - podpora podnikatelskych aktivit v
sektoroch umozZnujucich  vyuzitie endogénneho potencidlu regidénu v oblasti
polnohospodarskych aj nepolnhohospodarskych aktivit vo vidieckych oblastiach, podporu
zamestnanosti a samozamestnania v environmentdlnom sektore (zelené profesie) a
programy zamestnanosti v sulade s prechodom na nizkouhlikové hospodarstvo odolné vodi
zmene klimy, v oblasti sluzieb a cestovného ruchu, agroturizmu, ekologického hospodarstva,
socialnych a zdravotnickych sluzieb. Podporované budu miestne a regiondlne iniciativy k

tvorbe udrzatelnych pracovnych miest a samozamestnavaniu.

Aktivita 3.1.3 Podpora zamestnanosti v kultirnom a kreativnom priemysle - podporou
zamestnanosti v kultirnom a kreativnom priemysle (reklama a marketing, architektura,
dizajn,-moédny dizajn, film, televizia, video, radio a fotografia, umelecké vizudlne umenie,
multimedialny priemysel, vydavatelstvo, literatira a knizny trh, hudobny priemysel a
scénické umenie, remesla tradi¢nej, fudovej a mestskej kultury, trh s umenim) sa vytvara

priestor pre endogénny rozvoj regionu, zaroven sa posiliiuju najma netechnologické inovacie

/vyuil'vanie IKT, rozvija fudsky kapitdl v regiéne. Podpora je zamerana na oblast vzdeldvania,

podporu MSP a‘podporu verejného sektora v uvedenych odboroch.
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PO 6 ROZVOJ VIDIEKA

Opatrenie 6.1 PODPORA PRENOSU ZNALOSTI A INOVACIE V POLNOHOSPODARSTVE,
LESNOM HOSPODARSTVE A VIDIECKYCH OBLASTIACH

Aktivita 6.1.1 Podpora inovacie, spoluprdace a rozvoja vedomostnej zdkladne vo

vidieckych oblastiach

Aktivita 6.1.2 Posilnenie prepojenia polnohospodarstva, vyroby potravin a lesného

hospodarstva s vyskumom a inovaciou

Aktivita 6.1.3 Podpora celoZivotného vzdeldavania a odborného vzdeldvania v odvetviach

polnohospodarstva a lesného hospodarstva

Opatrenie 6.2 POSILNENIE ZIVOTASCHOPNOSTI POLNOHOSPODARSKYCH PODNIKOV A
KONKURENCIESCHOPNOSTI VSETKYCH DRUHOV POUNOHOSPODARSTVA A PRESADZOVANIE
INOVATIVNYCH POLNOHOSPODARSKYCH TECHNOLOGII A UDRZATELNEHO
OBHOSPODAROVANIA LESOV

Aktivita 6.2.1 ZlepSenie hospodarskeho vykonu vsetkych polnohospodarskych podnikov
a ulahcenie restrukturalizacie a modernizacie polnohospodarskych podnikov, najma na ucely

zvysenia ich ucasti na trhu, zamerania na trh a pofnohospodarskej diverzifikacie

Aktivita 6.2.2 Ulahcenie vstupu polnohospodarov s primeranymi zruénostami do

odvetvia polnohospodarstva a najma genera¢nej vymeny

Opatrenie 6.3 PODPOROVAT ORGANIZACIU POTRAVINOVEHO RETAZCA, DOBRE
ZIVOTNE PODMIENKY ZVIERAT-A RIADENIE RIZiK V POLNOHOSPODARSTVE.

Aktivita 6.3.1 ZvySenie konkurencieschopnosti prvovyrobcov prostrednictvom ich lepsej

integracie do polnohespodarsko-potravinového retazca

/ Aktivita 6.3.2 Podpora riadenia rizik polnohospodarskych podnikov a ich predchadzania

L
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Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja Zilinského samospravneho kraja pre

roky 2014 2020™"

Vizia - Zilinsky kraj — regién inteligentnych a trvacnych riedeni pre vietkych. Zilinsky kraj
sa vdaka svojej geografickej polohe, priemyselnej minulosti a kvalitnym ludskym zdrojom

prirodzene profiluje ako regién s neustadle sa zvySujucim potencidlom pre

konkurencieschopné podnikatelské prostredie podporené kvalitnym zazemim vyskumu,
vyvoja ~a inovacii, ktoré dokaze poskytnut Siroké spektrum inteligentnych rieseni

umoZznujucich pruzne reagovat na spolocenské vyzvy sucasnosti.

Vrcholovy ciel 2014 — 2020 - Zilinsky samospravny kraj dosiahne do r. 2020 pozitivnu

zmenu veducu k zvySeniu kvality Zivota jeho obyvatelov v integrujucej sa Eurdpe.

Strategicky ciel ¢. 2 - Zvysit konkurencieschopnost ekonomiky a zlepsit podnikatelské

prostredie v kraji
Specifické ciele:
2.1 Zlepsit vyuzitelnost vystupov vyskumu a vyvoja v praxi
Opatrenia:

2.1.1 Podpora pripravy a realizdcie spoloénych projektov vyskumnych organizacii a

priemyselnych partnerov
Indikativne aktivity:
\lytvorenie rady pre spolupracu Val institucii a priemyselnych partnerov
Viytvorenie spolo¢nej komunikacnej platformy Val institlcii a priemyselnych partnerov

Vytvorenie databazy vyskumnych institucii a firiem

e

1 http://www.zilinskazupa.sk/sk/rozvojove-dokumenty-zsk/program-hospodarskeho-socialneho-rozvoja-

zilinskeho-samospravneho-kraja-roky-2014-2020.html
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2.1.2 Realizacia strategickych projektov narodného vyznamu zameranych na tvorbu

vyskumnych prepojeni a inovativnych rieseni
Indikativne aktivity:

Efektivne sietovanie a koordinacia lokdlnych centier transferu technolégii zriadenych pri

vyskumnych instituciach

Efektivne sietovanie a koordindcia univerzitnych vedeckych parkov a vyskumnych

inStitucii za ucelom zabezpecenia ich Ucasti na strategickych projektoch narodného vyznamu
2.1.3 Rozvoj infrastruktary vyskumu a inovacii (Val) v kraji

2.1.4 Zabezpecenie intenzivnejSieho prepojenia institucii Val na popredné eurdpske

inovacné siete
2.2 Rozvijat sluzby a podporovat inovacie vo firmach
Opatrenia:

2.2.1 Podpora pripravy a realizacie domacich a zahrani¢nych vyskumnych a inovacnych

projektov

2.2.2 Podpora a realizacia programov riadenia inovacii a strategického planovania vo

firmach

2.2.4 Rozvoj spoluprace verejného sektora, podnikatelského sektora a sektora vyskumu

a inovacii

2.2.5 Networking pre vznik a rozvoj klastrov a zdruzeni, regionalnych technologickych

platforiem a neformalnej spoluprace

2.2.6 Systematickda podpora zacinajucich podnikatelov (vratane start-up firiem) a

/bﬁdovanie podnikatelskej komunity

2.2.7 Vytvaranie-.podmienok pre rozvoj vsetkych foriem kreativneho priemyslu
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2.3 Zabezpedit uéinnd o otvorenu verejnu spravu vytvarajlcu priaznivé prostredie pre

podnikanie
Opatrenia:
2.3.1 Zavadzanie opatreni pre dalsi rozvoj elektronického obchodu

2.3.2 ZvySenie kvality, Standardu a dostupnosti eGovernment sluzieb, zlepSenie

dostupnosti dat verejnej spravy pre ob¢anov a podnikatelov

2.3.3 Posilnenie instituciondlnych kapacit a zefektivnenie verejnej spravy, vratane

sudnictva, a zlepSenie vymotzitelnosti prava

Strategicky ciel ¢. 3 — Dosiahnut vyssiu uplatnitelnost fudského kapitalu na trhu préace a

socialnu inklaziu vsetkych znevyhodnenych skupin

Specificky ciel: 3.1 Modernizovat vietky stupne vzdeldvania vratane dalsieho

vzdeldvania
Opatrenia:

3.1.3 V spolupraci so zamestndvatelmi dosiahnutie zvySeného podielu uUcasti Ziakov

strednych odbornych skol na praktickom vyucovani

3.1.4 Popularizacia vedy a technickych Studijnych odborov medzi Ziakmi zakladnych kol

a Studentmi strednych kol

3.1.5 Zvysenie kvality:vysokoskolského vzdeldvania a jeho prepojenosti na potreby trhu

prace

3.1.6 Zvysenie kvality a efektivnosti dalSieho vzdeldvania s dérazom na rozvoj kltic¢ovych

kompetencii, prehlbovanie a zvySovanie kvalifikacie

/ Strategicky ciel’C. 4 - ReSpektovanim a rozvijanim Specifickych ¢ft regiénov na uzemi

/ kraja podporovat rast ich atraktivnosti
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Specifické ciele:

4.1 Podporit hospodarsky rozvoj a spolupracujtce prostredie na vidieku*

4.2 Rozvijat cestovny ruch'*”

4.3 Podporovat spolupracu v kraji a Eurdpe,

4.4 Raciondlne a efektivne vyuZivat prirodné a kulturne dediéstvo regionov pre rozvoj

kraja

Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja Banskobystrického samospravneho

kraja 2015-2023"¢
Prioritnd oblast 2: Lepsia kvalita Zivota — Sluzby pre ludi

Specificky ciel 2.1: Modernizovat vietky stupne vzdeldvania v kontexte celoZivotného

vzdelavania

Opatrenie 2.1.1: Zabezpecenie koncepéného a systémového pristupu k poskytovaniu

verejnych sluzieb

Indikativne projekty, podporované aktivity: Tvorba koncepcii a stratégii podpory a

rozvoja.verejnych sluzieb, komunitného planovania; Zavedenie systému hodnotenia kvality

poskytovanych sluzieb

Prioritna oblast 3: Kankurencieschopnd ekonomika — udrzatelné a konkurencieschopné

miestne ekonomiky

Specificky ciel 3.1: Zwysit inovaénu schopnost v priemysle a sluzbach

s apriklad podpora na/zacatie podnikania pre mladych polhohospodarov a malé polnohospodarske podniky.

Napriklad zvy3enie trvalej udrZatelnosti sektora cestovného ruchu v ZSK a jeho odolnosti nepriaznivym
ekonomickym vykyvom v Eurépe podporou zamerania sa na ,,stabilného klienta” ¢i podpora udrzZania a dalSieho
rozvoja institucionalneho zazemia koordinujuceho a podporujiceho rozvoj cestovného ruchu v regiéne.

118 https://www.bbsk.sk/Strategick%C3%A9dokumenty.aspx
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Opatrenie 3.1.1: VyuZivanie existujucich priemyselnych zén a nevyuzitych priestorov pre

hospodarsky rast

Indikativne projekty, podporované aktivity: Identifikovat a propagovat priemyselné zény
a nevyuzivané objekty na Uzemi kraja a podporovat vznik podnikatelskych aktivit a vznik
novych pracovnych miest; Vytvorit stalu komunikaénl platformu medzi podnikatelskymi
subjektmi a samosprdvou vratane Specializovanych agentur a instittcii /SARIO, SBA a pod.;

Podporovat podnikatelské aktivity vyuzivajuce domacu surovinovu zakladru a ludské zdroje

Opatrenie 3.1.2 Podpora spolo¢nych projektov institucii VaV, podnikatelskych subjektov

a vzdeldvacich institucii

Indikativhe projekty, podporované aktivity: Vytvorenie spolocnej komunikacnej

......

databazy VaV institlcii, inovativnych firiem a vyznamnych inovacii; Priprava konceptu
podpory novych/mladych inovativnych firiem na Gzemi kraja; Realizacia projektov na

dobudovanie a vyuzitie vyskumnovyvojovej infrastruktiry podla potrieb praxe
Specificky ciel 3.2: Vytvorit podmienky pre podnikanie mladych ludi
Opatrenie 3.2.1 Tvorba podpornych sluZieb pre podnikanie mladych

Indikativne projekty, podporované aktivity: Priprava spolo¢nych projektov v oblasti
vzdeldvania -_a podnikania; Podpora wvytvarania inkubatorov, akceleratorov, HUB,

coworkingovych centier a pod.
Specificky ciel' 3.3: Rozvijat udriatelny cestovny ruch
Opatrenie 3.3.2 Dobudovanie infrastruktury cestovného ruchu

Indikativne projekty, podporované aktivity: Podpora vyuZivania IKT technolégii a inovacii

/pr,i tvorbe prbduktov CR
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Specificky ciel 3.4: Podporit vytvaranie novych pracovnych miest na vidieku a v

znevyhodnenych oblastiach

Opatrenie 3.4.1 Prepojenie odborného vzdeldvania a pripravy s trhom prace

a podnikanim

Indikativne projekty, podporované aktivity: Vytvaranie COVP zahriiujucich podnikatelské
inkubatory a kompetencné centra v spolupraci s podnikatelskymi subjektmi; Podpora
navratu osO0b ohrozenych socidlnym vyluc¢enim na trh prdce zlepSenim pristupu k

informacnym, poradenskym sluzbam
Opatrenie 3.4.2 Podpora socidlnej ekonomiky

Indikativne projekty, podporované aktivity: Vytvaranie subjektov socidlnej ekonomiky;

Podpora flexibilnych foriem zamestndavania
Prioritna oblast 4: Partnerstva

Specificky ciel 4.1: Podporovat medzisektorovii a medzi obecnl spolupracu na Gzemi

kraja
Opatrenie 4.1.1:'Vytvorenie platformy pre podporu medzisektorovej spoluprace

Indikativne projekty, podporované aktivity: Podpora obcianskych aktivit, projektov
spoluprace a vymeny skusenosti medzi réznymi aktérmi miestneho/regionalneho rozvoja;
Spoloéné monitorovanie a hodnotenie PHSR/RIUS so zapojenim socio-ekonomickych
partnerov; Podpora vymeny skusenosti a know —how v spolupraci s MAS/VSP a R-ZMO;
Aktivne podporovat spolupracu s oblastnymi OOCR a pdsobit v ostatnych organizaciach, kde

je BBSK ¢lenom

Specificky ciel-4.3: VyuZit spoluprdcu s partnerskymi mestami na podporu

}gionélnej/miestnej ekonomiky
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Program hospodarskeho a socialneho rozvoja KoSického samospravneho kraja na roky

2016 az 2022V

Strategicky ciel ¢. 1 - Posilnovanie regionalnej identity zastavenim vytlacania

pracovnej sily z trhu prace

Specificky ciel ¢1.1 - Tvorba novych pracovnych miest v IT sektore
Specificky ciel €.1.2 - Tvorba novych pracovnych miest v oblasti znalostnej ekonomiky
Specificky ciel ¢.1.3 - Tvorba novych pracovnych miest v oblasti kreativneho priemyslu
Specificky ciel ¢.1.4 - Tvorba novych pracovnych miest v oblasti logistického priemyslu

Specificky ciel €.1.5 - Tvorba novych pracovnych miest v oblasti cestovného ruchu

Strategicky ciel €. 2 - Posilnovanie regionalnej identity cestou rozvoja vidieka
Specificky ciel' 2.1. - Tvorba novych pracovnych miest podporou vzniku miestnych

distribucnych a spracovatelskych sieti

Strategicky ciel ¢. 4 - Posiliovanie regiondlnej identity cestou podpory rozvoja

obcianskej spolo¢nosti

Specificky ciel ¢. 4.1 - podpora rozvoja spolocenskej zodpovednosti podnikania
Specificky ciel & 4.2 - podpora zvy$ovania obcianskej participacie podporou zdruZovania

obyvatelov a vzniku zaujmovych skupin

Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja Presovského samospravneho kraja na

obdobie 2014 - 2020'*
Opatrenie 1.1.1 Podpora podnikania a zamestnanosti

Ciele a aktivity:

o

" https://web.vucke.gk/sk/uradna-tabula/rozvoj-regionu/program-hosp-socialneho-rozvoja/phsr 2016-

2022.html
18 https://www.po-kraj.sk/sk/samosprava/kompetencie-psk/regionalny-rozvoj/phsr-psk-2014-2020/
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e Vytvarat podmienky pre poésobenie konkurencieschopnych podnikatelskych

subjektov v regidne s dérazom na podporu zacinajucich podnikatelov;

e Rozvijat podnikatelské a inovacné prostredie v regidéne zakladajuce sa na
funkénom inovacnom systéme a posilnit ekonomiku zaloZenu na znalostiach;

e Zvysit konkurencieschopnost podnikatelskych subjektov pésobiacich v kraji,
zvysit podiel inovativnych firiem;

e Vytvdrat podmienky pre vznik novych pracovnych miest;

e Rozvijat cezhrani¢nu a medzindrodnu spoluprdcu v ekonomickej oblasti;

Opatrenie 1.1.2 Podpora vyskumu, vyvoja a zavadzania technologickych inovacii

Ciele a aktivity:

e Zvysit podiel vyuZitia vysledkov vyskumu a vyvoja v praxi;

e Rozvijat konkurencieschopnost kraja v duchu konceptu inteligentnej
Specializacie;

e Rozvijat spolupracu v oblasti vyskumu a vyvoja naprie¢ sektormi, rezortmi,
medzi akademickou a firemnou sférou;

e Podporovat kvalitativny rozvoj institacii tercidrneho vzdeldvania a
vyskumnych centier pésobiacich v regione;

e Rozvijat inovacny potencidl v ludskych zdrojoch a podporovat sietovanie pri

prenose dobrej praxe;

Opatrenie 1.1.3 Rozvoj cestovného ruchu ako vyznamného sektoru ekonomiky kraja

Ciele a aktivity:

o Zefektivnit, rozvijat a stabilizovat organizaciu cestovného ruchu vratane

potrebného legislativneho ramca a zabezpecenia financovania;

o Skvalithif a rozgirit infratruktdru a sluzby cestovného ruchu a zabezpedit ich

/ udrzatelnost;
/
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e Vytvorit a propagovat konkurencieschopnd ponuku s cielom prediZenia
turistickej sezény a zvysSenia navstevnosti;
e Podporovat zamestnanost a zvySovat kvalitu vzdeldvania a kvalifikacie

[udskych zdrojov v cestovnom ruchu;

Opatrenie 1.1.4 Podpora podnikania na vidieku
Ciele a aktivity:

e Zvysit podporu polnohospodarskym a lesnickym subjektom v oblasti
poradenstva a propagdcie;

e Podporovat rozvoj lokalnych ekonomik s vyuZitim miestneho potencialu;

e Podporovat tvorbu a uplatfiovanie dokumentov tzemného rozvoja obci;

e Zabezpecit zefektivnenie verejnych institucii na vidieku;

e Podporovat medzi sektorovi komunikaciu a spolupracu na vidieku;

Opatrenie 1.2.2 RozsSirovanie komunikacnej infrastruktiry a zvySovanie bezpecnosti

prenosu dat
Ciele a aktivity:

e Zvysit vyuZivanie informacnych a komunikaénych technoldgii vo verejnom,
sukromnom i podnikatelskom sektore;
o Zefektivnit vyuZivanie IKT prostrednictvom integrovanych viacmodulovych

informacnych a komunikac¢nych rieseni

Opatrenie 1.2.3 Modernizacia a dobudovanie ostatnej technickej infrastruktury

vratane energetiky z OZE

Ciele a aktivity:

e Vybudovat kvalitny, spolahlivy a efektivny systém zdsobovania energiou na

celom Uzemi PreSovského kraja s ohladom na ocakavané potreby uzemia;
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e Zvysit vyuZivanie energeticky a ekologicky Setrnych technoldgii a vyuZivanie

obnovitelnych zdrojov energie;

Opatrenie 11.1.2 Skvalitnenie vzdelavania na zakladnych skolach a strednych Skolach a

jeho pribliZzenie potrebam trhu prace
Ciele a aktivity:

e Rozvijat kompetencie pedagogickych pracovnikov;
e Zladit ponuku vzdeldvania s potrebami trhu prace;

e Zapojit zamestnavatelov do odbornej pripravy Ziakov a Studentov;

Opatrenie I1.1.4 Podpora dalSieho vzdeldvania dospelych pre meniace sa potreby trhu

prace
Ciele a aktivity:

e Zvysit mieru zamestnanosti, najma u ohrozenych skupin na trhu prace;
e Zvysit kvalitu a mobilitu pracovnej sily v PreSovskom kraji cez dalSie

vzdelavanie dospelych doma aj v zahranici

Opatrenie 11.3.1 Podpora strategického planovania rozvoja a sektorovej spoluprace
Ciele a aktivity:

e Pre rozvoj kraja vyuZivat kvalitné, aktualne a platné koncepcéné dokumenty a
komplexného a aj sektorového zamerania v sulade s principmi udrzatelného rozvoja;

e Sledovat plnenie koncepénych dokumentov pravidelnym monitoringom
uzemia a vystupy zohladriovat pri riadeni rozvoja Uzemia;

e Do spoluprace pri rozvoji Uzemia zapajat Specializované pracoviska
vyuZivajice moderné technoldgie a metddy planovania rozvoja Uzemia, zapdjat
/ odbd?ﬁu i laicku verejnost;

e Rozyoj kraja koordinovat na miestnej, mikroregionalnej, regionalnej, narodnej

a medzinarodnej Grovni;
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Akény plan rozvoja okresu Kezmarok'*’

A. Systémové opatrenia Akéného planu na drovni okresu
Opatrenie 1. KeZzmarska rozvojova platforma
Podopatrenie 1.1 Vybor pre rozvoj okresu Kezmarok

Podopatrenie 1.2 Podpora klastrovych iniciativ v kfu¢ovych hospodarskych sektoroch v

okrese (v spolupraci s RIS a MAS)

Podopatrenie 1.3 Podpora miestnych akénych skupin

Podopatrenie 1.4 Program podpory podnikania Spis-Up pre zacinajucich podnikatelov

Podopatrenie 1.6 Vytvorenie Centra podpory regiondlneho rozvoja

Podopatrenie 1.7 Vytvorenie centra udrzatelnej energetiky
B. Prioritna oblast ,Podpora regiondlnej ekonomiky a inovacii“
Opatrenie 2. Podpora projektov v pédohospodarstve a nadvazujucich odvetviach

Opatrenie 3. Podpora vzniku novozaloZenych a rozsirenie existujucich podnikatelskych

subjektowv v priemysle, energetike a sluzbach
Opatrenie 4. - Podpora vstupu novych investorov do priemyselného parku Kezmarok

Opatrenie 5. - Subjekty socidlnej ekonomiky a subjekty na podporu lokalnej

zamestnanosti a verejnych sluzieb

Opatrenie 6. - Projekt podpory regionalnych produktov

/ C. Prioritnd oblast ,,Podpora rozvoja ludského kapitalu“

&

19 hitps://www.kezmarok:sk/akcny-plan-rozvoja-okresu-kezmarok.html
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Opatrenie 9. - Regionalne centrum vzdeldvania
Podopatrenie 9.1 Vytvorenie stredo$kolského aredlu KEZMAROK

Podopatrenie 9.2 Vytvorenie 2 novych centier odborného vzdeldvania a pripravy pri

strednych odbornych Skolach.

Opatrenie 10. - Vytvorenie pracovisk centier odborného vzdeldvania a pripravy pri SOS

ako tréningovych centier

D. Prioritna oblast ,Zvysovanie atraktivity Uzemia a zlepsenie kvality a dostupnosti

sluZieb pre Zivot, podnikanie a cestovny ruch”
Opatrenie 17. - Projekty zlepSenia kvality a dostupnosti verejnych sluzieb
Opatrenie 18. - Priprava Uzemia
Akény plan rozvoja okresu Michalovce*°

Prioritné osi a opatrenia:

Priorita A — Efektivny systém riadenia, koordindcie a podpory rozvoja okresu

A1l - Vytvorenie riadiacej kapacity rozvoja okresu

A2 - Vytvorenie centra pre podporu rozvoja okresu

Priorita B — Miestny ekonomicky rozvoj a zamestnanost

B1 = Podpora vytvarania pracovnych miest

B2 — Rozvoj polnohospodarstva a jeho efektivnosti

B3 — Podpora vzniku a aktivit socidlnych obecnych podnikov

B6 -— Podpora budovania klastrov, zdujmovych zdruzeni a verejno-sukromnych
partnerstiev

B8 — Priprava Uzemi hnedych a zelenych priemyselnych parkov

Priorita-€=Rozvoj cestovného ruchu

/ C1 — Podpora marketingu Uzemia

&
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C4 — Podpora budovania informaéno-komunikaénych sieti a internetizacie obci

Priorita D — Obnova obci a kvalitného Zivotného prostredia

D6 — Rozvoj technickej a obcianskej infrastruktiry obci

Priorita E — Rozvoj ludskych zdrojov

E3 — Podpora systému profesijného a celozZivotného vzdelavania

E5 — Podpora projektov spoluprace a vymeny skusenosti

Akény plan rozvoja okresu Luéenec'®
Opatrenia su rozdelené do nasledujucich oblasti A. — G.:
A. Systémové opatrenia na Urovni okresu Lucenec

A.1. Podpora a institucionalizacia aktivit siefovania a kooperacnych Struktdr okresu,

podpora vzniku podnikatelskych klastrov
A.2. Centrum podpory regionalneho rozvoja okresu Lu¢enec
A.3. Koordindcia ¢innosti MAS a RRA na Uzemi okresu

B. Prioritna oblast Podnikanie a lepSie pracovné miesta — reprezentujica dopytovu

stranku trhu prace —podnikanie a lepSie pracovné moznosti
B.1. Podpora podnikania v p6dohospodarstve a nadvazujucich odvetviach

B.2 Podpora vzniku novych a existujucich podnikatelskych subjektov v priemysle,

sluzbach a cestovhom ruchu
B.3. Podpora vstupu novych investorov do priemyselnych parkov
B.4. Podpora subjektov socidlnej ekonomiky

B.5: Pod’p;ora regionalnych produktov

d
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C. Prioritna oblast Vzdelanie, flexibilita a kariéra reprezentujica ponukovu stranku trhu

prace — vzdeldvanie, flexibilita, kariéra
C.1. Realizacia Narodnych projektov UPSVaR SR v okrese Lugenec
C.2. Podpora Ucasti na CZV — vytvorenie siete CZV
D. Prioritna oblast Moderné a dostupné verejné sluzby
E. Prioritnd oblast UdrZatelna mobilita pracovne;j sily
F. Systémové opatrenia na Urovni BBSK
F.1. Posilnenie odbornych kapacit v miestnej sprave

F.2. Vytvorenie podmienok na realizdciu uUloh vyplyvajucich z akéného planu v oblasti

stredného Skolstva v najmenej rozvinutych okresoch.

F.3. Prehodnotenie moznosti nastavenia systému stredného Skolstva najma so

zameranim na potreby trhu prace okresu Luc¢enec

F.4. Iniciovanie zaradenia jednotlivych prioritnych projektov Akéného planu do
Regionalnej integrovanej Uzemnej stratégie prostrednictvom Rady partnerstva na drovni

vuc.
G. Systémové opatrenia na Urovni Statu
Akény plan rozvoja okresu Poltar'??
Opatrenia a klucové aktivity su rozdelené do nasledujucich oblasti A. - G.:
A. Systémové opatrenia na urovni okresu Poltar

/ A.1 Rozvojova platforma okresu Poltar

122 https://www.nro.vicepremier.gov.sk/site/assets/files/1121/akeny plan rozvoja okresu poltar.pdf
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A.2 Centrum projektovej pripravy a koordinacie
B. Prioritna oblast Podpora podnikania, vzniku novych pracovnych miest a inovacii
B.1 Podpora podnikania v podohospodarstve a nadvazujucich odvetviach

B.2 Podpora rozsirenia existujucich a vzniku novych podnikatelskych subjektov v

priemysle, stavebnictve a remeselnej vyrobe
B.3 Podpora projektov zameranych na cestovny ruch a sluzby
B.4 Podpora subjektov socidlnej ekonomiky
C. Prioritna oblast Vzdelanie, flexibilita a kariéra
C.1 Podpora Ucasti na CZV prostrednictvom existujucich subjektov
C.2 Realizacia Narodnych projektov UPSVR v okrese Poltar
D. Prioritna oblast Moderné a dostupné verejné sluzby

D.3 Stabilizacia pracovnych sil prostrednictvom vytvdrania podmienok pre bytovu

vystavbu
E. Prioritnd oblast UdrZatelna mobilita pracovnej sily a ndkladna doprava
E.1 Podpora mobility prace
F. Systémové opatrenia na Urovni Banskobystrického samospravneho kraja

G. Systémové opatrenie na Urovni SR.

AkEny plén rozvoja okresu Revuca'®

123 https://www.nro.vicepremier.gov.sk/site/assets/files/1122/akcny plan rozvoja okresu revuca.pdf
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Na zaklade analyzy ekonomického, socidlneho a environmentalneho zaostdvania okresu,
na zaklade postuldtov metodického odporucania pre pripravu Akéného planu okresu a na

zaklade vymedzenych faktorov rozvoja Akény plan obsahuje nasledovné prioritné oblasti

e Rozvoj miestnej ekonomiky vratane vybudovania podpornej infrastruktiry
® Rozvoj ludskych zdrojov a zvySovanie kvalifikacie nezamestnanych

® Rozvoj socialnej ekonomiky a socidlnych sluzieb

e Zlepsenie stavu verejnej infrastruktury

Prehlad priorit, opatreni a klti¢ovych aktivit Akéného planu okresu:

A. SYSTEMOVE OPATRENIA PRE REALIZACIU AKCNEHO PLANU NA UROVNI OKRESU
A.1 Rozvojova rada okresu

A.2 Centrum podpory regionalneho rozvoja

A.3 Centrum poradenstva a podpory podnikania

B. ROZVOJ MIESTNE) EKONOMIKY VRATANE VYBUDOVANIA PODPORNEJ
INFRASTRUKTURY

B.1 Podpora rozvoja podnikatelskych subjektov, najma MSP
B.2 Vybudovanie podpornej infrastruktury pre rozvoj cestovného ruchu
C. ROZVOJ LlUDSKYCH ZDROJOV A ZVYSOVANIE KVALIFIKACIE NEZAMESTNANYCH

C.1 Zlepsenie pristupu na trh prace v okrese pre dlhodobo nezamestnanych, mladych,

nizko kvalifikovanych, starSich a zdravotne postihnutych
C.2 Vybudovanie podpornej infrastruktury pre vzdelavanie

D. ROZ\/OJ SOCIALNEJ EKONOMIKY A SOCIALNYCH SLUZIEB

d

/ D.1 Podpora rozvoja socialnej ekonomiky Podpora zaloZenia min. 5 subjektov socidlnej

ekonomiky
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E. ZLEPSENIE STAVU VEREJNEJ INFRASTRUKTURY
E.2 Vytvorenie podmienok pre zlepSenie stavu ostatnej infrastruktury

F. SYSTEMOVE OPATRENIA NA REALIZACIU AKCNEHO PLANU NA UROVNI
BANSKOBYSTRICKEHO SAMOSPRAVNEHO KRAJA

F.2 Vytvorit platformu/priestor pre odborné posudzovanie rozvoja NRO v kraji

F.3 Vyuzit opatrenia a aktivity tohto AP na zvySenie synergického efektu s prioritnymi

osami Regiondlnej integrovanej Uzemnej stratégie BBSK
Akény plan rozvoja okresu Rimavska Sobota'**

Systémové opatrenia a klucové aktivity Akéného planu

A. Systémové opatrenia na Urovni okresu

1. 1 Rada pre rozvoj okresu Rimavska Sobota

1.2 Podpora zaloZenia a budovania centra pre rozvoj Gemera a Malohontu — CeroGeMa

ako koordinacnej platformy a vykonného centra regiondlneho rozvoja na Urovni okresu,

B. Prioritny program ,Rozvoj ludskych zdrojov a zabezpelenie systematického

vzdeldvania podla poziadaviek trhu prace a regionalnej politiky rozvoja okresu”

2. Podpora budovania tréningovych centier a regionalnych centier vzdeldvania a

zabezpecenie rekvalifikacii podla dopytu v okrese/regione

3. Podpora dopytovo-orientovaného Skolstva a vyskumnych a vyvojovych aktivit so

zainteresovanim vysokych $kol

e
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4. Realiz4cia Narodnych projektov UPSVaR s orientaciou na potreby sektorov v oblasti

vytvarania pracovnych prilezitosti, poradenstva, celoZivotného vzdeldvania a rekvalifikacii

C. Prioritny program ,Podpora regiondlnej a lokalnej ekonomiky vratane podpory

polnohospodarstva, lesnictva a inovacii“
6. Podpora regionalnej a lokalnej ekonomiky, inovacii a investicii

6.1. Podpora min. 6 podnikatelskych projektov v priemysle a sluzbach v aktivitach

inovacii, technolégii a technologickych postupov a na vyuZitie disponibilnej pracovne;j sily

6.2. Podpora vystavby, rekonstrukcie a modernizacie priemyselnych arealov, objektov a

pléch v min. 2 lokalitach pre zvySenie atraktivnosti pre novych investorov

6.3. ZaloZenie podnikatelského subjektu zabezpecujluceho funkciu odbytového zdruzenia
regiondlnych produktov remeselnej vyroby, produkcie MSP vratane podnikatelov v oblasti

polnohospodarstva, potravindrstva, ako aj sluZieb na iUzemi Gemera a Malohontu
Podpora horizontalnej a vertikalnej spoluprace v rdmci potravinarskeho retazca.

7. Podpora ozivenia polnohospodarskej a zZivociSnej prvovyroby a koordinacie
polnohospodarskej a ZivociSnej prvovyroby v nadvaznosti na spracovatelské kapacity, ktoré

su v okrese/regiéne k dispozicii
8. Podpora subjektov socidlnej ekonomiky
15. Projekty zlepsSenia kvality.a dostupnosti verejnych sluzieb

15.1 Centra integrovanych verejnych sluzieb v strediskovych obciach — min. 4 spolo¢né

uradovne

15.2 Budovanie klientskych centier — vytvorenie klientskeho centra Okresného uradu

yﬂavské Sobota pre'zjednodusenie a zefektivnenie komunikacie ob¢ana s organmi miestnej

Statnej spravy
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15.3 Podpora atraktivnosti okresu pre cestovny ruch a zamestnanosti prostrednictvom
obnovy, rekonstrukcie a skvalitnenie kulturno-historickych pamiatok a architektiry okresu

pre ucely cestovného ruchu
Akény plan rozvoja okresu Velky Krtis'?
Systémové opatrenia a klucové aktivity Akéného planu
A. Systémové opatrenia na Urovni okresu Velky Krtis
A.1. Centrum podpory regionalneho rozvoja okresu Velky Krti$

B. Prioritnad oblast Posilnenie regionalnej a lokalnej ekonomiky a tvorba pracovnych

miest
B.1. Podpora podnikania v p6dohospodarstve a nadvazujucich odvetviach

B.2 Podpora novych a existujicich podnikatelskych subjektov v priemysle, sluzbach a

cestovhom ruchu

B.3. Podpora subjektov socidlnej ekonomiky a subjektov na podporu lokdalnej

zamestnanosti

C. Prioritnd oblast Rozvoj ludskych zdrojov, zvySovanie kvalifikdcie a prepojenie

vzdelavania s praxou
C.1.Realizacia Narodnych projektov UPSVaR SR v okrese Velky Krti$
C.2. Podpora Ucasti na CZV — vytvorenie siete CZV

D. Prioritna oblast Moderné a dostupné verejné sluzby
/“

4
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D.2. ZlepSenie Zivotnych podmienok obyvatelov okresu Velky Krtis

D.2.1. Digitalizacia verejnej spravy vo okrese Velky Krti$

D.2.2. Budovanie dopravnej, obcianskej a environmentalnej infrastruktiry, podpora

volnocasovych, kulturnych, Sportovych a spolocenskych aktivit
E. Prioritnd oblast UdrZatelna mobilita pracovnej sily
F. Systémové opatrenia na Urovni Banskobystrického samospravneho kraja

G. Systémové opatrenia na Urovni Ustrednej Statnej spravy

Akény plan rozvoja okresu Sabinov'?®
Systémové opatrenia Akéného planu:
A. Systémové opatrenia na Urovni okresu Sabinov

A.1. Podpora a institucionalizacia aktivit sietovania a kooperacnych struktdr okresu,

podpora vzniku podnikatelskych klastrov
A.2. Podpora zaloZenia a budovania koordinacného centra pre rozvoj okresu

B. Rozvoj a podpora ludskych zdrojov (integrdcia, vzdelavanie, tréningy, poradenstvo)

na partnerskej spolupraci vsetkych zainteresovanych subjektov
B.1. Podpora budovania tréningovych centier a regionalnych centier vzdelavania
B.2. Realizacia Narodnych projektov UPSVaR v okrese Sabinov

C. Podpora regiondlnej a miestnej ekonomiky s dobérazom na priemysel,

polnohospodarstvo a'lesnictvo

d
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C.1. Podpora regionalnej a miestnej ekonomiky, inovacii a investicii

C.2. Podpora oZivenia polnohospodarskej vyroby

C.3. Podpora subjektov socidlnej ekonomiky

D. ZlepsSenie atraktivity Uzemia a kvality sluzieb

D.5. Dopravna infrastruktira podporujica udrzatelnd mobilitu pracovnej sily
E. Rozvoj a podpora cestovného ruchu a obnova kultirneho dedicstva

E.1. Podpora atraktivnosti okresu pre cestovny ruch a zamestnanost E.2. Vytvorenie

podmienok pre podporu a rozvoj vidieckeho turizmu v okrese
F. Systémové opatrenia na urovni PSK

Akény plan rozvoja okresu Svidnik?’

Akény plan obsahuje opatrenia vo vyssie uvedenej Strukture rozdelené do nasledujucich

oblasti:
A. Systémové opatrenia na Urovni okresu Svidnik,

A.1. Centrum ‘podpory regiondlneho rozvoja okresu Svidnik Projektové centrum,

centrum poradenstva a centrum udrzatelnej energetiky

B. Prioritnd oblast Podnikanie a viac pracovnych miest — reprezentujuca dopytovu

stranku trhu prace — podnikanie a lepsie pracovné moznosti,

B.1. Podpora podnikania v podohospodarstve a nadvazujucich odvetviach B.1.1.
Vytvorenie podmienok pre podporu malych a strednych farmdrov B.1.2. Vytvorenie

podmienok pre podporu mladych farmarov

d
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B.2. Podpora vzniku novych a existujucich podnikatelskych subjektov v priemysle,
energetike, sluzbach a cestovnom ruchu B.2.1. Podpora projektov podnikatelskych subjektov

v priemysle, energetike a sluzbach B.2.2. Podpora aktivit v cestovhom ruchu

B.3. Priprava vhodnych lokalit pre investorov Priprava vhodnych lokalit v meste Svidnik

a Giraltovce

B.4. Podpora subjektov socidlnej ekonomiky a subjektov na podporu lokalnej

zamestnanosti'?®

C. Prioritnd oblast Vzdeldvanie, flexibilita a kariéra reprezentujica ponukovu stranku

trhu prace — vzdeldvanie, posilnenie flexibility a mobility,
C. Prioritna oblast Vzdelavanie, flexibilita a kariéra / Ponukova stranka trhu prace
C.1. Realizacia Narodnych projektov UPSVaR v okrese Svidnik
C.2. Podpora rozvoja kvalifikacie reagujicej na potreby trhu prace
D. Prioritna oblast Moderné a dostupné verejné sluzby,

D.4. Podpora aktivit v oblasti environmentalnej infrastruktury, zhodnocovania odpadov

a verejnych sluzieb
E. Prioritna oblast UdrZatelnd mobilita pracovnej sily,

E.1. Modernizacia a rozvoj miestnej cestnej infrastruktiry a budovanie lokdlnych

cyklotras s cezhraniénym prepojenim
F. Systémové a podporné systémové opatrenia na urovni PSK
G. Podporné systémové opatrenia na urovni statu.

Akény plan rozvoja okresu Vranov nad Toplou'®

o Napr. priprava‘pracovnejsily pre jednoduché povolania
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Prehlad systémovych opatreni, prioritnych oblasti a aktivit Akéného planu okresu Vranov

nad Toplou:
A. Systémové opatrenia na Urovni okresu Vranov nad Toplou,
A.1 Rozvojova platforma regiénu Vranov nad Toplou
A.2 Centrum projektovej podpory okresu Vranov nad Toplou

B. Prioritnd oblast Podnikanie a tvorba pracovnych miest reprezentujica dopytovu

stranku trhu prace — podnikanie a nové pracovné moznosti,
B.1. Podpora podnikania v p6dohospodarstve a spracovatelskom priemysle
B.2. ZaloZenie polnohospodarskeho klastra
B.3. ZaloZenie odbytového zdruzZenia
B.4 Podpora novych a existujucich podnikatelskych subjektov v priemysle a v sluzbach
B.5. Podpora vstupu novych investorov do priemyselného parku
B.6. Podpora rozvoja cestovného ruchu v okrese Vranov nad Toplou

B.7. Zalozenie subjektov socidlnej ekonomiky a subjektov na podporu lokdlnej

zamestnanosti
B.8 Pilotny regionalny projekt zamestnanosti

C. Prioritna oblast Vzdelanie, flexibilita a kariéra reprezentujica ponukovu stranku trhu

prace,

C.1. Zapojenie sa do-Narodnych projektov UPSVaR SR v okrese Vranov nad Toplou

€.2. Podpora Ucasti na celozivotnom vzdeldvani

d
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C.2.1. Vytvorenie a dobudovanie regionalnych centier vzdelavania / COVP
C.2.2. Klaster pripravy a vzdelavania pre trh prace.

C.3. Vybudovanie minimalne 3 tréningovych centier

D. Prioritna oblast Moderné a dostupné verejné sluzby,

D.4. Podpora verejnych sluzieb a zvySenia kvality Zivota

E. Prioritnd oblast UdrZatelna mobilita pracovne; sily,

F. Systémové opatrenia na Urovni PreSovského samospravneho kraja

G. Systémové opatrenia na Urovni SR

Akény plan rozvoja okresu Rozfiava'*®

Akény plan obsahuje opatrenia rozdelené do nasledovnych oblasti:

A. Systémové opatrenia na Urovni okresu Roznava podporujlce prioritné oblasti rozvoja,
A.1 Rozvojova rada okresu RoZznava

A.2 Podpora zaloZenia a budovania koordina¢ného centra pre rozvoj okresu

A.3 Centrum udrzatelnej energetiky

B. Prioritnd oblast Rozvoj regiondlnej a lokadlnej ekonomiky — dopytovo orientovana

strankatrhu prace zamerana na rozvoj podnikania a tvorbu novych pracovnych miest,

B.1 Priemyselna vyroba, inovacie a energetika

B.2 Vjazd do priemyselnej zony v Roznave

4
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C. Prioritna oblast Rozvoj polnohospodarstva, lesnictva a nadvazujucich odvetvi,

C.1 Podpora polnhohospodarstva, vceldrstva, vinohradnictva a remesiel
C.2 Lesné hospodarstvo a environmentalna infrastruktura
C.3 Odpadové hospodarstvo a zberné dvory

D. Prioritnd oblast Rozvoj ludského kapitalu prostrednictvom vzdeldvania pre potreby

trhu prace — ponukova stranka trhu prace — vzdeldvanie, flexibilita, kariérny rozvoj,
D.1 Realizacia Narodnych projektov UPSVaR SR v okrese RoZfiava
D.2 Regiondlne centrum vzdelavania
D.3 Tréningové centra

E. Prioritna oblast Investicie do rozvoja technickej a socialnej infrastruktury, zlepsenie

kvality a dostupnosti sluzieb, zvysSenie atraktivity regiénu
E.1 Cestovny ruch a sluzby
E.2 Subjekty socidlnej ekonomiky
E.3 Skvalitiovanie dostupnosti verejnych sluzieb
E.5 Mobilita pracovnej sily
F. Systémové opatrenia na urovni KSK,

G. Systémové opatrenia na Urovni Statu.

AkEny plén rozvoja okresu Sobrance®!

/ Akcny plan charakterizuju nasledujtice principy:

: B hittps://www.minv.sk/?akcny-plan-okresu-sobrance
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1. efektivne vyuZivanie lokalnych vyrobnych, prirodnych a zvlast fudskych zdrojov,

2. dbraz na zvySovanie tvorby pridanej hodnoty v okrese,

3. podpora hlavného pélu rozvoja — okresného mesta Sobrance,

4. synergia réznych zdrojov intervencii, vratane vyuZitia kombinacie sukromnych a

verejnych zdrojov,

5. zefektivnenie poskytovania zvySovania a kvality verejnych sluZieb,

6. podpora pilotnych multiplikovatelnych projektov a klucovych projektov pre tvorbu

pracovnych prilezitosti,

7. koordinacia a kooperacia v rdmci KSK a statu

Akény plan je sledujuc zakladnd prierezova prioritu — zamestnanost — tvoreny

predovsetkym:
A. Systémovymi opatreniami na Urovni okresu podporujicimi prioritné oblasti rozvoja,

A.1 Rozvojova rada okresu Sobrance Vytvorenie Rozvojovej rady okresu Sobrance

A.2 Podpora zaloZenia a budovania okresného projektového centra Sobrance
A.3 Zriadenie Informacno-poradenského centra
A.4 Koordindcia s ¢innostou MAS na Uzemi okresu

B. Prioritnou oblastou Rozvoj trhu prace zaloZeny na posilneni regiondlnej a lokalnej

ekonomiky, vratane polnohospodarstva, lesného hospodarstva a nadvazujlcich odvetvi,

d

/ B.1 Podpora projektov v pédohospodarstve a nadvazujucich odvetviach
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B.2 Podpora rozsirenia existujucich podnikatelskych subjektov v priemysle a sluzbach

B.3 Podpora subjektov socidlnej ekonomiky a subjektov na podporu lokalnej

zamestnanosti

C. Prioritnou oblastou Adaptécia a rozvoj pracovnych sil prostrednictvom vzdelavania

podla pozZiadaviek trhu a regionalnej politiky okresu,
C.1 Realizacia Narodnych projektov UPSVaR C

D. Prioritnou oblastou Stabilizacia kvalifikovanej pracovnej sily a investicii v Gzemi
zlepsenim podmienok pre Zivot a podnikanie rozvojom technickej a socidlnej infrastruktury a

zlepsenim kvality sluZieb,
E. Systémovymi opatreniami na urovni KSK,
F. Systémovymi opatreniami na Urovni statu.
Akény plan rozvoja okresu Trebisov™*?
Systémové opatrenia a klticové aktivity Akéného planu:
A. Prioritna oblast Komunikacia a koordinacia
A.1 Rozvojova platforma TrebiSova a Centrum podpory regionalneho rozvoja
A.2 Klaster Tokaj a A.3 Geopark Zemplin-Tokaj
B. Prioritna oblast Pednikanie a lepsie pracovné miesta
B.1. Podpora podnikania v p6dohospodarstve a potravinarstve

B.2 Podpora mladych farmarov

B.3 Podpora podnikatelskych subjektov v priemysle, sluzbach a cestovnom ruchu

d
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B.4. Podpora obecnych podnikov

C. Prioritna oblast Vzdelanie a kariéra

C.4 Zapojenie sa do Narodnych projektov UPSVaR SR v okrese Trebi$ov a do projektu

podpory zamestnavania v pofnohospodarstve v okrese TrebiSov
D. Prioritna oblast Moderné a dostupné verejné sluzby

D.2. Zvysenie kvality Zivota - Projekty pre zvysenie kvality Zivota obyvatelov okresu, na
udrzanie mladej a vysoko kvalifikovanej pracovnej sily, s pozitivnym dosahom na rozvoj

cestovného ruchu a regiondlne produkty.
E. Systémové opatrenia na urovni KoSického samospravneho kraja

E.1 Vytvorenie platformy pre rieSenie klucovych problémov hospodarskeho a socidlneho

rozvoja najmenej rozvinutych okresov v kraji

E.2 Vytvorenie podmienok na realizaciu uloh vyplyvajucich z AP v oblasti stredného

Skolstva
F. Systémové opatrenia na urovni SR
v _ s . . ...133
AkEny plan rozvoja okresu Gelnica

Akény plan obsahuje opatrenia vo vyssie uvedenej Strukture rozdelené do nasledujucich

oblasti:

A. Systémové opatrenia na podporu implementacie rozvojovych aktivit a finanénych

podpor
Al. Vytvorenie platformy pre rozvoj okresu Gelnica

A2. Vytvgfénie Centra podpory regiondlneho rozvoja okresu Gelnica

133 https://www.nro.vicepremier.gov.sk/site/assets/files/1298/akcny plan rozvoja okresu gelnica.pdf
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B. Prioritna oblast rozvoja regiondlnej ekonomiky a inovdcii
B1. Podpora konkurencieschopnosti MSP
B2. Podpora oZivenia polhohospodarstva a lesnictva

B3. Rozvoj infrastruktury cestovného ruchu a investicie do zachovania kulturneho

dedicstva
C. Prioritna oblast vzdelavania a adaptacie pracovnej sily na potreby trhu
C2. Podpora stredoskolskych centier pripravy a adaptdcie na buduce povolanie
C3. Implementacia Ndrodnych projektov UPSVaR

C4. Podpora socidlnej ekonomiky a lokdlnej zamestnanosti pre adaptaciu nizko

kvalifikovanej pracovne;j sily
D. Prioritna oblast budovanie infrastruktary, zvySenie kvality a dostupnosti sluzieb,
D1. Dopravna infrastruktura okresu
F. Podporné systémové opatrenia na realizaciu Akéného planu na Urovni KSK

G. Podporné systémové opatrenia na realizaciu Akéného planu na Urovni Ustredne;j

statnej spravy
Akény plan rozvoja okresu Bardejov'**

Akény plan obsahuje opatrenia vo vysSSie uvedenej Struktire rozdelené do

nasledujucich oblasti:

A. Systémové opatrenia na Urovni okresu Bardejov na podporu implementacie

rozvojovych aktivita finanénych podpor

/ Al. Vytvorenie/vyboru

3% https://www.nro.vicepremier.gov.sk/site/assets/files/1359/akcny plan rozvoja okresu bardejov.pdf
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A2. Vytvorenie Centra podpory regionalneho rozvoja okresu Bardejov

B. Prioritna oblast rozvoja regiondlnej ekonomiky a inovdcii

B1. Podpora konkurencieschopnosti malych a strednych podnikov so zameranim na
tvorbu a udrZanie pracovnych miest alebo s ciefom zabezpecit udrzatelny rast podniku a

inovativny pristup
B2. Podpora oZivenia polnohospodarstva a lesnictva
B3. Podpora cestovného ruchu v okrese Bardejov
C. Prioritnd oblast vzdelavania a adaptdcie pracovne;j sily na potreby trhu

C2. Podpora stredoskolskych centier pripravy a adaptacie na budulce povolanie,

vytvorenie podmienok pre adaptaciu pracovnej sily podla poziadaviek na trhu prace

C3. Podpora socidlnej ekonomiky a lokdlnej zamestnanosti pre adaptaciu nizko

kvalifikovanej pracovne;j sily
D. Prioritna oblast budovanie infrastruktary, zvySenie kvality a dostupnosti sluzieb
D1. Dopravna infrastruktira okresu

E. Prioritnd oblast starostlivost o Zivotné prostredie — napr. zniZenie energetickej

narocnosti
F. Podporné systémové opatrenia na realizaciu Akéného planu na drovni PSK
G. Podporné systémoveé opatrenia na realizaciu AP na Urovni Ustrednej Statnej spravy
Akény plan rozvoja okresu Medzilaborce®®
Akcny plan. je-koncipovany v Strukture:

/ a) systémové opatrenia,

35 https://www.nro.vicepremier.gov.sk/najmenej-rozvinute-oresy/medzilaborce/index.html
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b) prioritné oblasti,

c) opatrenia,

d) aktivity.

A. Systémové opatrenia Akéného planu na trovni NRO Medzilaborce
Al: Centrum podpory regionalneho rozvoja

1. Prioritna oblast: Ekonomika

1.1 ZvySenie vykonnosti MSP v oblasti pédohospoddrstva, aj prostrednictvom
diverzifikacie ¢innosti 1.2 ZvySenie vykonnosti podnikatelskych subjektov s dérazom na MSP

v oblasti priemyslu a sluzbach, aj s vyuzitim inovacii a lepSie vyuZitie priemyselnych arealov
1.3 Vytvorenie priaznivého prostredia pre socidlne podnikanie

1.4 Zhodnotenie rozvojového potencialu okresu v oblasti cestovného ruchu, zvySovanie

dostupnosti produktov a sluzieb budovanim a rekonstrukciou infrastruktary
1.5 Zriadenie CreAtiW, o. z.
2. Prioritna oblast: Vzdelavanie a adaptacia pracovnej sily na potreby trhu
2.1 Zvysenie efektivnosti vzdelavania a prakticka priprava pre trh prace
3. Prioritna oblast: Sluzby
3.1 ZvySenie dostupnosti socidlnych sluZieb, zvySenie kvality suvisiacej infrastruktury

B. SYSTEMOVE OPATRENIA NA UROVNI PSK

C. SYSTEMOVE OPATRENIA NA UROVNI STATU

—

A
d
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Akény plan rozvoja okresu Kosice-okolie™*®

Opatrenia, prioritné oblasti a aktivity Akéného planu okresu KoSice-okolie

A. Systémové opatrenia Akéného planu na drovni okresu KoSice-okolie

A.1. Vytvorenie platformy pre rozvoj okresu KoSice-okolie

A.2. Vytvorenie Centra podpory regionalneho rozvoja okresu Kosice-okolie

B. Prioritna oblast Vzdelavanie

B.4. Podpora dualneho vzdelavania

C. Prioritna oblast Polnohospodarstvo, priemysel a sluzby

C.1. Podpora mobility volnej pracovnej sily v regidne v oblasti polnohospodarstva
C.2. Podpora mikro a malych podnikov

C.3. Podpora polnohospodarstva so zameranim na Specialnu rastlinnd a ZivociSnu

vyrobu

F. Prioritnd oblast Socialna oblast, ambulantnd zdravotnad starostlivost a sluzby

zamestnanosti

F.1. Podpora subjektov socidlnej ekonomiky a subjektov na podporu lokalnej

zamestnanosti
F.2. Poskytovanie sluzieb zamestnanosti

G. Podporné systémové opatrenia na realizaciu Ak¢ného planu na drovni KSK

H. Podporné systémové opatrenia na realizaciu Akéného planu na Urovni Ustrednej

$tatnej spravy

&

138 https://www.minv.sk/?akcny-plan-ks
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Akény plan rozvoja okresu Snina™’

Opatrenia, prioritné oblasti a aktivity Akéného planu okresu Snina
A. Systémové opatrenia Akéného planu na drovni okresu Snina
A.1. Platforma pre rozvoj okresu Snina

A.2. Centrum podpory regionalneho rozvoja okresu Snina

B. Prioritnd oblast Rozvoj lokdlnej ekonomiky s dbérazom na efektivne vyuZivanie

miestnych zdrojov
B.1. Rozvoj podnikania, diverzifikacia ¢innosti
B.2. Specialna rastlinnd a Zivoci$na vyroba s dérazom na finalizaciu produktov
B.3. Cestovny ruch, viacdnova turistika
C. Prioritna oblast Vzdelavanie a rozvoj ludskych zdrojov
C.2. Tréningové centrum, dudine vzdeldavanie a Regionalne centrum vzdelavania
C.3. Socidlne podnikanie
C.4. Podpora sluzieb zamestnanosti
D. Prioritna oblast Zlepsenie kvality Zivota obyvatelov
D.1. Kvalitné Zivotné prostredie a verejna infrastruktura

E. Podporné systémové opatrenia na realizaciu Akéného planu na urovni PSK

F. Podporné systémové opatrenia na realizaciu Akéného planu na Urovni Ustrednej

Statnej spravy

/ Akény plan rozvoja okresu Levoéa™®®

537 https://www.nro.vicepremier.gov.sk/najmenej-rozvinute-oresy/snina/index.html
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Prehlad systémovych opatreni a prioritnych oblasti Akéného planu:

A. Systémové opatrenia Akéného planu na Urovni okresu Levoca: Budovanie riadiacich a

podpornych rozvojovych kapacit
A.1. Vytvorenie riadiacej kapacity
A.2. Vytvorenie Centra pre podporu rozvoja okresu Levoca
B. Prioritna oblast: Rozvoj regionalnej ekonomiky a inovacii
B.1. Cestovny ruch
B.2. Rozvoj malych podnikov a postupna diverzifikacia ¢innosti
B.3. P6dohospodarstvo
C. Prioritna oblast: Rozvoj [udskych zdrojov Opatrenie
C.1. Podpora vzdelavania
C.2. Socidlna ekonomika a tréningové centrd
C.4. Poskytovanie sluzieb zamestnanosti
D. Prioritna oblast: ZlepSovanie podmienok pre Zivot
D:4. Infrastruktura obci
E. Podporné systémové opatrenia na realizaciu Akéného planu na drovni PSK

F. Podporné systémové opatrenia na realizaciu AP na Urovni Statnej spravy

Akény plan rozvoja najmenej rozvinutého okresu Stropkov™®

Prehlad systémoyych opatreni a prioritnych oblasti Akéného planu:

e

/ 138 https://www.minv.sk/?akcny-plan
139 hittps://www.minv.sk/?akcny-plan-okresu-stropkov
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A. Systémové opatrenia Akéného planu na Urovni okresu Stropkov: Budovanie riadiacich

a podpornych rozvojovych kapacit
Al. Vytvorenie riadiacej kapacity
A2. Vytvorenie Centra pre podporu rozvoja okresu Stropkov
B. Prioritna oblast Rozvoj regionalnej ekonomiky a inovacii
B1. Podpora velkych podnikov v elektrotechnickom priemysle
B2. Rozvoj malych a strednych podnikov a diverzifikacia ¢innosti
B3. P6dohospodarstvo a potravinarstvo
B4. Cestovny ruch
C. Prioritna oblast Rozvoj ludskych zdrojov
C1. Podpora vzdelavania
C2. Socialna ekonomika
C3. Integracia MRK
C4. Poskytovanie sluzieb zamestnanosti
D. Prioritna oblast ZlepSovanie podmienok pre Zivot
D3. Doprava
D4. Infrastruktura obci
E. Podporné systémové opatrenia na realizaciu AP na Urovni PSK

F. Podporné systémové opatrenia na realizaciu AP na Urovni Statnej spravy

212
Tento projekt sa realizuje vdakapodpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk  www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




/

L)
’ /.\ IA MPSVR SR

v’,;}, D projekt sa realizuje
i

Eurdpsky socialny fond
Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

regionalneho rozvo

www.esf.gov.sk  www.employment.gov.sk

OPERACNY PROGRAM
LUDSKE ZDROJE

Eurdpskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
mci Operacného programu Ludské zdroje.
www.ia.gov.sk




YA 1A MPSVR SR — - OPERACNY PROGRAM
° Eurdpsky socialny fond 2 2 2 I:UDSKE ZDROJE

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

5. ZOZNAM BIBLIOGRAFICKYCH ODKAZOV

1. Ak¢ny plan rozvoja okresu Kezmarok

2. AkEny plan rozvoja okresu Luc¢enec

3. Akény plan rozvoja okresu Poltar

4. Akény plan rozvoja okresu Revica

5. AkEny plan rozvoja okresu Rimavska Sobota
6. Akcny plan rozvoja okresu Velky Krtis

7. ‘Akc":n{/ plan rozvoja okresu Sabinov

8. Akcny plan rozvoja okresu Svidnik

\\ - "//
: 9. AkEny plan rozvoja okresu Vranov nad Toplou
« 4 /
i/ 10. Ak¢ny plan-rozvoja okresu Roznava

214
Tento projekt sa realizuje vdakapodpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk  www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




. i

,@® OPERACNY PROGRAM
g ®  [UDSKE ZDROJE

l.‘ ;\

' EUROPSKA UNIA
’ « IA MPSVR SR Eurdpsky socialny fond
Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

© 11. Akény pldn rozvoja okresu Sobrance
I . 12. Akény plan rozvoja okresu Trebisov

Akcn\’/ plan rozvoja okresu Gelnica

¢ny plan rozvoja okresu Bardejov

.
H
~. @
3

@

\ /

’5 Akcny plan rozvoja okresu Medzilaborce

.‘i
\
. A

\ o

.’/‘ 16. Akény pldn rozvoja okresu Kosice-okolie
A

® 2
.\17 Akeny plan &a okresu Snina
. /18Q<cny plan ro‘okresgLevoca

/‘
<

9. Akqny plan rozvoja okAMlchalovce

alneho rozvoja v rdmci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk  www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




YA 1A MPSVR SR — OPERACNY PROGRAM
° Eurdpsky socialny fond 2 2 2 EUDSKE ZDROJE

21

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

Te

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

. Operacny program Integrovana infrastruktura

Operacny program Ludské zdroje

Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja Bratislavského samospravneho

kraja na roky 2014-2020

Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja KoSického samospravneho kraja na

roky 2016 az 2022

Program hospoddrskeho a socidlneho rozvoja PreSovského samospravneho kraja na

obdobie 2014 - 2020

Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja Trnavského samospravneho

kraja 2016 — 2020

Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja Nitrianskeho samospravneho

kraja 2016 — 2022

Program hospodarskeho a socialneho rozvoja Zilinského samospravneho kraja pre

roky-2014 2020

216
nto projekt sa realizuje vdakapodpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk  www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




EUROPSKA UNIA

R OPERACNY PROGRAM
Europsky socialny fond 2 2 2 EUDSKE ZDROJE

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

’/\ IA MPSVR SR

29. PROGRAM HOSPODARSKEHO A SOCIALNEHO ROZVOJA TRENCIANSKEHO
SAMOSPRAVNEHO KRAJA na roky 2013- 2023

30. Programové vyhlasenie vlady Slovenskej republiky na roky 2016 — 2020. Dostupné na

internete: https://www.vlada.gov.sk/data/files/7179.pdf

31. Smart regions. Operacny program Efektivna verejna sprava. Dostupné na internete:

https://www.itapa.sk/data/att/4850.pdf

32. BUKOVA, B. — BRUMERCIKOVA, E. — MADLENAK, R.: DOPRAVA A ELEKTRONICKE PODNIKANIE.
Bratislava 2014, Wolters Kluwer, ISBN 978-80-8168-130-1

33. BLAHA, L. (ed.): Eurépsky socidlny model. Co dalej. Bratislava 2014. VEDA,
vydavatelstvo Slovenskej akadémie vied. ISBN 978-80-224-1396-1

34. BOROVSKY, J.: ManaZment zmien — cesta k rastu konkurencieschopnosti. Bratislava
2005. EUROUNION spol. s r.o. ISBN 80-88984-66-1

35. BLAZEK, J. — UHLIR, D.: Teorie regionalniho rozvoje. Nastin, kritika, implikace. 2011.
KAROLINUM, ISBN 978-80-246-2384-9 (format .pdf)

36. BURES, V.: Znalostni management a proces jeho zavadéni. Priivodce pro praxi. Praha

2007. GRADA Publishing, a.s., ISBN 978-80-247-6717

A
d

217
Tento projekt sa realizuje vdakapodpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk  www.ia.gov.sk



https://www.vlada.gov.sk/data/files/7179.pdf
https://www.itapa.sk/data/att/4850.pdf

’/\ IA MPSVR SR

37

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

/ 45.

&

EUROPSKA UNIA

v OPERACNY PROGRAM
Europsky socialny fond : : : EUDSKE ZDROJE

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

. HALAS, M.: Cezhrani¢né vizby Cezhrani¢nd spolupraca. Na priklade slovensko-
ceského pohranicia s dérazom na jeho slovensku cast. 2005. Univerzita Komenského
Bratislava. ISBN 80-223-2054-4

HOREHAJ, J.: Trh a jeho deformacie $tatom. Bratislava 2014, Wolters Kluwer, ISBN
978-80-8168-086-1

HUDEC, O.: REGIONALNE INOVACNE SYSTEMY. STRATEGICKE PLANOVANIE
A PROGNOZOVANIE. Kosice 2007. Ekonomicka fakulta Technickej univerzity
v KoSiciach. ISBN: 978-80-8073-964-5

GUCIK, M. a kol.: Marketing podnikov cestovného ruchu. Bratislava 2018. Wolters
Kluwer. ISBN 978-80-8168-812-6 (broz.), ISBN 978-80-8168-813-3 (pdf)

FETISOVOVA, E. — VLACHYNSKY, K — SIROTKA, V.: Financie malych a strednych
podnikov. Bratislava 2003. lura Edition, spol. s r.o. ISBN 80-89047-87-4

KOTULIC, R. — KIRALY, P. — RAJCANIOVA, M. Finan¢nd analyza podniku. Bratislava
2007. lura Edition, spol. s r.o. ISBN 978-80-8078-117-0

SVEC, M.: Flexicurita pre 21. storocie — Sance a rizikd. Kriza pracovného prava.
Bratislava 2012. VEDA, vydavatelstvo Slovenskej akadémie vied. ISBN 978-80-224-
1237-7

JIRASEK, J.A.: Management budoucnosti (fizeni z pevniho sledu). Praha 2008.
PROFESSIONAL PUBLISHING. ISBN 978-80-86946-82-5

Papula, J. a kol.: Manazérska ekonomika ako tedria obohacovana skisenostami
a trendmi v manazmente. Praha 2017. Wolters Kluwer. ISBN 978-80-7552-807-0
(viaz.), ISBN-978-80-755-808-7 (pdf)

218

Tento projekt sa realizuje vdakapodpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu

regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk  www.ia.gov.sk




&

’/\ IA MPSVR SR

d

46.

47.

48.

49,

50.

51.

52.

53.

54.

EUROPSKA UNIA

v OPERACNY PROGRAM
Europsky socialny fond : : : EUDSKE ZDROJE

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

SIKULA, M.: Minimalizacia alebo modernizacia $tatu. Historicka retrospektiva
a aktualne vyzvy ludskej civilizacie. Bratislava 2017. Wolters Kluwer. ISBN 978-80-
8168-694-8 (broz.), ISBN 978-80-8168-695-5 (pdf)

STANEK, P — IVANOVA, P. - VASKOVA, V.: Nové rozhrania spolo€nosti a ekonémie.
Kritické postrehy. Bratislava 2018, Wolters Kluwer SR s.r.o. ISBN 978-80-8168-854-6
(viaz.), ISBN 978-80-8168-855-3 (pdf)

MAJDUCHOVA, H. - NEUMANNOVA, A.: Podnik a podnikanie. Bratislava 2014. Sprint
2 s.r.o. ISBN 978-80-89710-04-1

JEZKOVA, R. — JEZEK, J.: Podnikanie a jeho komundlna a regionalna podpora.
Bratislava 2011. EUROKODEX, s.r.o. ISBN 978-80-89447-47-3

PAPULA, J. a kol.: Podnikanie a podnikatelské myslenie |. Kto a pre¢o podnika. Praha
2015. Wolters Kluwer. ISBN 978-80-7478-950-2

PAPULA, J. a kol.: Podnikanie a podnikatelské myslenie Il. Ako smerovat a viest
podnik k udrzatefnému uspechu. Praha 2016. Wolters Kluwer. ISBN 978-80-7478-
994-6

KROSLAK, D. — NEVOLNA, Z. — OLSOVSKA, A.: Podnikatelské pravo. Bratislava 2014,
Wolters Kluwer s.r.o. ISBN 978-80-8168-045-8

SEDLAK, M. a kol.: Podnikové hospodarstvo. Bratislava 2010. lura Edition, spol. s r.o.
ISBN 978-80-8078-317-4

PAVLI'K,‘ M..a-kol.: Podpora lokalni ekonomiky. VyuZiti skrytych potenciall
v-regionech. Praha 2016. Wolters Kluwer CR. ISBN 978-80-7552-390-7 (broz.). 978-80-
7552-391-4 (e-pub).

219

Tento projekt sa realizuje vdakapodpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu

regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk  www.ia.gov.sk




’/\ IA MPSVR SR

55

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

oy
£

EUROPSKA UNIA

v OPERACNY PROGRAM
Europsky socialny fond : : : EUDSKE ZDROJE

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

. SVOZILOVA, A.: Projektovy management. Praha 2006. Grada Publishing, a.s. ISBN 80-
247-1501-5

HAMMER, M. — CHAMPY, J.: Reengineering. Radikalni proména firmy. Manifet
revoluce v podnikani. Praha 2000. MANAGEMENT PRESS. ISBN 80-7261-028-7

SLAVIK, J.: Smart city v praxi. Jak pomoci modernich technologii vytvaret mésto
prijemné k Zivotu a pratelské k podnikani. Praha 2017. Profi Press, s. r. 0. ISBN 978-
80-86726-80-9

SLAVIK, J.: Marketing a strategickeé fizeni ve véFejnych sluzibach. Jak poskytovat
zakaznicky orientované verejné sluzby. Praha 2014. Grada Publishing, a.s. ISBN 978-
80-247-4819-1

VLCEK, R.: Strategie hodnotovych inovaci. Praha 2011. PROFESSIONAL PUBLISHING.
ISBN 978-80-7431-048-5

SOUCEK, Z.: Strategie Uspé$ného podniku. Praha 2015. Nakladatelstvi C. H. Beck. ISBN
978-80-7400-572-5

PLAMINEK, J.; Teorie vitality: cesta od managementu k leadershipu. Praha 2006, Alfa
Publishing, ISBN 80-86851-36-2

IVANICKA, K. a kol.: Trvala udrzatelnost inovécii v rozvoji Slovenska. Bratislava 2014.
Wolters Kluwer, s.r.o. ISBN 978-80-8168-036-6

BALOG, B.: Umenie tvorit zakony. Schvalovanie zakonov v Slovenskej republike.
Bratislava 2019. Wolters Kluwer SR s. r. 0. ISBN 978-80-8168-931-4 (broz.) ISBN 978-
80-8168-932-1 (e-pub)

KUKLIS, P. — VIROVA, V.: Vybrané problémy miestnej samospravy (v komparacii
niektorych $tatov Eurépskej Unie). Bratislava 2012. EUROKODEX, s.r.o. ISBN 978-80-
89477-77-0

220

Tento projekt sa realizuje vdakapodpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu

regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk  www.ia.gov.sk




L

’/\ IA MPSVR SR

d

65

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

EUROPSKA UNIA

v OPERACNY PROGRAM
Europsky socialny fond : : : EUDSKE ZDROJE

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

CIBAKOVA, V. a kol: Vykladovy slovnik pre verejnu spravu. Bratislava 2016. Wolters
Kluwer s.r.o. ISBN 978-80-8168-544-6

PINKOVA, A.: Zaméstnavatelské a podnikatelské organizace v CR. Prosazovani
organizovanych zajm{. Brno 2011. Centrum pro studium demokracie a klutury. ISBN
978-80-7325-258-8

VITURKA, M. a kol. Kvalita podnikatelského prostiedi, regionalni
konkurenceschopnost a strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky, Grada
Publishing, a.s., Praha 2010, ISBN 978-80-247-7312-4 (format .pdf)

PAVLIK, M. a kol. Regiony budoucnosti — spolupréce, bezpeti, efektivita Inspirace pro
rozvoj mést a regiont s priklady dobré praxe, Praha 2020, Grada Publishing, a.s., ISBN
978-80-271-2994-2 (pdf)

MAJEROVA, V. — KOSTELECKY, T. — SYKORA, L. a kol., SOCIALNi KAPITAL A ROZVO)
REGIONU. Priklad Kraje Vysocina, ISBN 978-80-247-7580-7 (elektronicka verze ve
formatu PDF), Grada Publishing, a.s., 2011

RYGLOVA, K. — BURIAN, M. — VAJCNEROVA, I.: Cestovni ruch — podnikatelské principy
a prilezitosti v praxi, Praha 2011, Grada Publishing, a.s. ISBN 978-80-247-4039-3

TITTELBACHOVA, S. Turismus a vefejnda sprava. Grada Publishing, a.s., 2011 ISBN 978-
80-247-7085-7 (format PDF) ISBN 978-80-247-7086-4 (format EPUB)

REZNAKOVA, M. Efektivni financovani rozvoje podnikdni, GRADA Publishing, a.s.,
2012, ISBN 978-80-247-1835-4

CHARVAT, J. Firemni'strategie pro praxi, Praha 2006, Grada Publishing, a.s. ISBN 80-
247-1389-6

MIKOLAS, Z.: Jak zvysit konkurenceschopnost podniku. Konkurenéni potencidl
a dynamika podnikani. Praha 2005, Grada publishing, a.s. ISBN 80-247-1277-6

221

Tento projekt sa realizuje vdakapodpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu

regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk  www.ia.gov.sk




L

’/\ IA MPSVR SR

75.

d

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

EUROPSKA UNIA

v OPERACNY PROGRAM
Europsky socialny fond : : : EUDSKE ZDROJE

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

BASL, J. — BLAZICEK, R. Podnikové informaéni systémy. Podnik v informaéni
spolec¢nosti, Grada Publishing, a.s., 2012, ISBN 978-80-247-7594-4 (format PDF)

REPA, V.: CSc. Procesné Fizena organizace. Praha 2012, ISBN 978-80-247-7866-2
(format PDF)

PRIESTLEY, D. Revoluce v podnikani. Nebojte se zbohatnout na tom, co vas bavi.
Praha 2015. Grada Publishing, a.s., 2015. ISBN 978-80-247-9002-2 (format PDF) ISBN
978-80-247-9003-9 (format EPUB)

KUBICKOVA, L. — RAIS, K. Rizeni zmén ve firméach a jinych organizacich. Praha 2012.
Grada Publishing, a.s.. ISBN 978-80-247-7598-2 (format PDF) ISBN 978-80-247-7599-9
(format EPUB)

JAKUBIKOVA, D.: Strategicky marketing Strategie a trendy. Praha 2013. Grada
Publishing, a.s.. ISBN 978-80-247-8707-7 ( format EPUB)

JANISOVA, D. - KRIVANEK Velka kniha o Fizeni firmy. Praktické postupy pro Usp&sny
rozvoj. Praha 2013, Grada Publishing, a.s.. ISBN 978-80-247-4337-0

JUROVA, M. a kol.: Vyrobni a logistické procesy v podnikani. Grada Publishing, a.s.,
2016. ISBN 978-80-271-9330-1 (pdf)

KLOUDOVA, J. a kol.: Kreativni ekonomika Trendy, vyzvy, pfileZitosti. Praha 2010.
ISBN 978-80-247-3608-2

VASTIKOVA, M.: Marketing sluzeb — efektivné a moderné 2., aktualizované
a rozsitené vydani. Grada Publishing, a.s., 2014. ISBN 978-80-247-9121-0 (ve formatu
PDF) ISBN 978-80-247-9122-7 (format EPUB)

NOVY, I. — SURYNEK, A. a kol.: Sociologie pro ekonomy a manazery 2. pfepracované a
rozsirené vydani. Praha 2006. ISBN 80-247-1705-0

NENADAL, J. a'kol.: Management kvality pro 21. stoleti, Praha 2018, Management
press, ISBN 978-80-726-1558-2

222

Tento projekt sa realizuje vdakapodpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu

regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk  www.ia.gov.sk




&

’/\ IA MPSVR SR

d

86

87.

88.

89.

90.

91.

92.

93.

94.

Te

EUROPSKA UNIA

v OPERACNY PROGRAM
Europsky socialny fond : : : EUDSKE ZDROJE

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

. PAVELKOVA, D. a kol.: Klastry a jejich vliv na vykonnost firem, 2009, GRADA
Publishing, a.s., ISBN 978-80-247-2689-2

PLAMINEK, J.: Diagnostika a vitalizace firem a organizaci. Teorie vitality
v podnikatelské a manazerské praxi. Praha 2014, GRADA Publishing, a.s., ISBN 978-
80-247-9370-2 (format .pdf)

NOVAK, A.: Inovace je rozhodnuti. Praha 2017, GRADA Publishing, a.s., ISBN 978-80-
247-9491-9 (format .pdf)

PAVLIK, M. a kol.: Jak Gsp&¥né Fidit obec a region. Cile, nastroje, trendy, zahraniéni
skusenosti, Praha 2014, GRADA Publishing, a.s., ISBN 978-80-247-9374-0 (format
.pdf)

STERBOVA, L. a kol.: Medzindrodni obchod ve svétové krizi 21. stoleti. Praha 2013,
GRADA Publishing, a.s., ISBN 978-80-247-8795-4 (format .pdf)

MARINIC, P. a kol.: Planovéni a tvorba hodnoty firmy. Praha 2008. GRADA Publishing,
a.s., ISBN 978-80-247-6366-8 (format .pdf)

IZOVA, K.: Vybrana problematika podnikania malych a strednych podnikov. Praha
2017. Martin Kolacek, E-knihy jedou, ISBN 978-80-7512-778-5

SAFROVA DRASILOVA, A': Zaklady Uspésného podnikdni. Priivodce zacinajiciho
podnikatele. Praha 2019. GRADA Publishing, a.s., 978-80-271-1160-2 (format .pdf)

REMISOVA, A.~ LASAKOVA, A. — RUDY, J. — SULIKOVA, R. — KIRCHMAYER, Z. —
FRATRICOVA, J.: Etické vedenie fudi v Slovenskom podnikatelskom prostredi.
Bratislava 2015, Wolters Kluwer, ISBN 978-80-8168-200-1

223
nto projekt sa realizuje vdakapodpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk  www.ia.gov.sk




EUROPSKA UNIA

v OPERACNY PROGRAM
Europsky socialny fond : : : EUDSKE ZDROJE

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

’/\ IA MPSVR SR

95. PAUHOFOVA, I. — STANEK, P. — STEHLIKOVA, B.: Smart regiény v Slovenskej republike.
Moznosti a realita. Bratislava 2019, Wolters Kluwer, ISBN 978-80-7598-418-0 (viaz.),
ISBN 978-80-7598-419-7 (pdf)

96. STANEK, P. — IVANOVA, P. — VASKOVA, V.: Nové rozhrania spolo¢nosti a ekonémie.
Bratislava 2018, Wolters Kluwer, ISBN 978-80-8168-854-6 (viaz.)

97.SIMO, D. — MURA, L.: MANAZMENT ORGANIZACII. Bratislava 2015, Wolters Kluwer,
ISBN 978-80-8168-243-8

98. SOBEKOVA MAJKOVA, M. — SOLIK, J.: 39 rad ako budovat svetovu firmu s investorom.
Bratislava 2016. PODNIKAJTE.SK. ISBN 978-80-972470-0-3

99. SEDLACEK, J.: Cash Flow. Brno 2003. Computer Press, ISBN 80-7226-875-9

100. VEBER, J. a kol.: Digitalizace ekonomiky a spole¢nosti. Vyhody, rizika, ptilezitosti.
Praha 2018. Management Press. ISBN 978-80-7261-554-4

101. VOLNER, S.: Dynamicky ekonomicky systém. Teoreticko-metodologické vychodiska
skiimania dynamického ekonomického systému. 2012. PhDr. Milan Stefanko —
Vlydavatelstvo IRIS. ISBN 978-80-89256-77-8

102. SUCHANEK; P.: EECOMMERCE. Elektronické podnikdni a koncepce elektronického
obchodovani. Praha 2012. Ekopress, s.r.o. ISBN 978-80-86929-84-2

103. CIBAKOVA, V. a kol:: Ekonomika verejného sektora. Bratislava 2012. lura Edition,
spol. s r.o. ISBN 978-80-8078-473-7

104. STANEK, P — MARIK, V. - DOLIAK, D. — ONDROVIC, A.: Fakty a myty o spolo¢nosti 5.0.
Zamyslenie sanad budicnostou. Bratislava 2019, Wolters Kluwer SR s.r.o. ISBN 978-

/ 80-571-0057/7
/

224
Tento projekt sa realizuje vdakapodpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk  www.ia.gov.sk




/

L)
’ /.\ IA MPSVR SR

v’,;}, D projekt sa realizuje
i

Eurdpsky socialny fond
Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

regionalneho rozvo

www.esf.gov.sk  www.employment.gov.sk

OPERACNY PROGRAM
LUDSKE ZDROJE

Eurdpskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
mci Operacného programu Ludské zdroje.
www.ia.gov.sk




