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Autorské dielo bolo vypracované v rdmci hlavnej aktivity ,,Posilnenie odbornych a analytickych
kapacit socialnych partnerov, budovanie infrastruktury a komunikacénej platformy socialneho
dialégu arozvoja socidlneho partnerstva na narodnej a medzinarodnej Urovni“ vramci
podaktivity 1.1 Posilnenie kapacit socidlnych partnerov prostrednictvom analytickej ¢innosti
Ndrodného projektu Podpora kvality socidlneho dialégu expertnym timom socidlneho
partnera Asociacia zamestnavatelskych zvazov a zdruZeni SR. Vyjadruje nazory a postoje
socialneho partnera na predmetnu tému. Autorské dielo nevyjadruje ndazory ani postoje
prijimatela projektu a bolo schvdlené Riadiacim vyborom Ndrodného projektu Podpora kvality

socialneho dialégu.
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Asociacia zamestnavatelskych zvazov a zdruzeni Slovenskej republiky

Business-to-Business; vztah medzi dvomi obchodnymi stranami (firma predava produkty
inej firme)

Business-to-Consumer; vztah medzi firmou a koncovym spotrebitefom
Business-to-Government; vztah medzi firmou a subjektom verejnej spravy

program pre konkurencieschopnost malych a strednych podnikov (z angl. Competitiveness
of Enterprises and Small and Medium-sized Enterprises)

infekéné ochorenie vyvolané koronavirusom

Centrum vedecko-technickych informacii Slovenskej republiky
Ceska koruna

Ceska republika

Eurdpska unia

euro

globalny hodnotovy retazec

informacné a komunikacné technoldgie

Ministerstvo financii Slovenskej republiky

Ministerstvo hospodarstva Slovenske] republiky

malé a stredné podniky

Ministerstvo zahranic¢nych veci a eurdpskych zélezZitosti Slovenskej republiky
Narodné podnikatelské centrum

Organizdcia pre'hospodarsku spolupracu a rozvoj

Organizécia spojenych narodov

vyskum a vyvoj (angl.: research and development)

Slovenska agentura pre rozvoj investicii a obchodu

SJIS\;enské akadémia vied

Slovak Business Agency
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Eurdpska spolocnost (lat.: Societas Europea) je typom verejnej akciovej spoloénosti, ktory
umoznuje podnikat v réznych eurdpskych krajinach podla jedného stboru pravidiel

jednotna oblast platieb v eurach (angl.: Single Euro Payments Area)
Slovenska republika

Statisticky Urad Slovenskej republiky

Databaza OECD o hodnotovych tokoch v medzindrodnom obchode
Medzindrodny institut pre zjednotenie sikromného préava

Ustredie prace, sociadlnch veci a rodiny

Spojené staty americké

VysSehradska skupina Statov

Vonkajsie ekonomické vztahy a ekonomicka diplomacia

verzus

Svetova obchodna organizacia

9

Tento projekt sa realizuje.vd'aka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu

regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

/

EUROPSKA UNIA

' 3% OPERACNY PROGRAM
’& IA MPSVR SR Eurdpsky socialny fond 2 2 : EUDSKE ZDROJE

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

UvoD

Asociacia zamestnavatel'skych zvdzov azdruZeni Slovenskej republiky (dalej len ,,AZZZ SR“) ako
vrcholova zamestnavatelskd organizacia a klucovy socidlny partner uz od roku 1991 zastreSuje
zamestnavatelské a podnikatelské zvazy a zdruZenia takmer vo vsetkych odvetviach hospodarstva
Slovenskej republiky (dalej len ,,SR“). AZZZ SR zastupuje svojich ¢lenov v Hospodarskej a socialnej rade
SR, vo vztahu k Narodnej rade SR, vldde SR, dals$im organom Statnej spravy, samospravy,
k Medzindrodnej organizacii prace, Medzindarodnej organizacii zamestnavatelov, Medzindrodnému
kongresu priemyselnikov a podnikatelov, ako aj v komunikacii so Sirokou verejnostou doma

i v zahranici.

Prirodzenou suéastou ¢innosti AZZZ SR je aktivna podpora rozvoja medzinarodnych ekonomickych
aktivit svojich clenov prostrednictvom zabezpecovania aktudlnych informdcii, analytickej, konzultacnej
a poradenskej cinnosti v eurépskom i celosvetovom kontexte. AZZZ SR vyrazne napomaha cielenému
zapajaniu podnikatelskej sféry do zahrani¢no-obchodnej vymeny a aktivne spolupdsobi v oblasti

obchodnej diplomacie SR.

»Analyza sucasného stavu a moiZnosti intenzifikicie zapojenia slovenskych firiem do
medzinarodného podnikania“ vypracovanda autorskym kolektivom AZZZ SR zabezpecuje identifikaciu
aktudlnej miery zapojenia zamestndavatelov p6sobiacich v SR do medzinarodného obchodu a prinasa
moznosti rozsirenia ich.vyrobného portfélia do zahranicia. Obsahuje priklady dobrej praxe a subor
odporucani zamestndvatelskym subjektom v oblasti etablovania sa na medzinarodnych trhoch
a systematického zvySovania exportnej vykonnosti. Osobitne doélezitym cielom je napoméct

transformovat nateraz neexportujlice podniky na aktivnych vyvozcov.

Uspech a napredovanie zamestnavatel'skej sféry SR v medzinarodnych ekonomickych struktarach
s priamym vplyvom na zamestnanost a kvalitu Zivota obyvatel'stva zavisi najma od aktivneho rozvoja
priemyselnej zakladne, energetiky, dopravy, obchodu, sluZieb, agrokomplexu, Zivnostenského
podnikania, zdravotnictva a Skolstva, pricom klu¢ovd udlohu zvySovania konkurencieschopnosti
produkénych technoldgii zoehravaju prave ludské zdroje. Odborné vedomosti, zrucnosti a jazykové

sposobilosti kvalifikovanych zamestnancov su zékladnym predpokladom trhového Uspechu novych,

/;,QSp. inovovanych vyrobkov a sluZzieb v medzinarodnej konkurencii.
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Medzindrodné podnikatelské aktivity v praxi predstavuju komplexné rozvijanie obchodu, sluzieb,
personalnych, kapitalovych a informacnych tokov v celosvetovom meradle, a to s cieflom dosahovania
vyssej produktivity, efektivnosti, kvality a cenovej dostupnosti trhovych produktov v materidlnej
i nematerialnej forme. Coraz vacsi vyznam ma v podnikani cielené prepajanie vyrobnej, obchodne;j,
vyskumnej a vyvojove] Cinnosti firiem z dvoch alebo viacerych $tatov, tvorba spoloénych podnikov,
mnohostranne vyhodnych partnerstiev ¢i konzorcii, a to sosobitnym zretelom na aktualny stav
a perspektivny vyvoj podnikatelského prostredia formovaného koordinovanou cinnostou

medzindrodnych organizacii.

Charakter, obsah a formy medzinarodného podnikania boli prelomovo zmenené po roku 1990. Zasadna
zmena rozloZenia geopolitickej rovnovahy v bipoldrnom svete urychlila globalizacné procesy aj vo
svetovom obchode. Ukoncenie sedemroc¢ného Uruguajského kola o clach a obchode v roku 1994
vyustilo do vytvorenia Svetovej obchodnej organizacie (dalej len ,WTO“). To bolo medznikom pre
nebyvalu liberalizaciu obchodu. Zasadna liberalizacia svetovej ekonomiky vyvolala zmeny, ktoré sa stali
zdrojom radu zmien v geopolitike. Novo vytvorené pravidla svetového obchodu v gescii Organizacie
spojenych ndarodov (dalej len , OSN“) zdsadne zmenili dovtedajsie pravidld medzinarodného

podnikania.

Multilateralita uskuto¢fiovania vymeny tovaru a sluzieb medzi podnikatel'skymi subjektami sa zacala
realizovat prostrednictvom rozsiahlej siete nadnarodnych spoloénosti s minimom moznosti zasahov
vlastnych statov. Kriza z konca prvej dekady 21. storocia poodhalila rad deformacii, ktoré sa udiali
v usporiadani svetového-obchodu. Reakcie na tieto nerovnovahy sa prejavili v druhej dekade
21. storogia, neprimeranou ochranou domaceho trhu. To vyvolalo procesné bojkotovanie ¢innosti WTO
pri vyuZivani-jej prav a povinnosti a zavddzanie neopravnenych obchodnych sankcii zo strany
hospodarsky vyspelych statov vocli niektorym Statom sveta. K tomu prispela taktieZ zloZitd svetova
reguldcia obchodu vsegmente - potravindrskych a polnohospodarskych produktov, prudky
technologicky pokrok v informacénych a telekomunikaénych sluzbach a rozmach v poskytovani
bankovych a financnych sluzieb. VSetky odchylky od idedineho anticipovaného vyvoja v globdlnom

podnikani sa naplno prejavuju od roku 2014 doposial.

V siéasnom-obdobi je prostredie pre globalne, svetové podnikanie mimoriadne turbulentné a tazko
/ﬁf;dvidatel'né. Vznikaju problémy s financovanim rastucich vydavkov na zbrojenie a vedenie

/ vojenskych konfliktov a neregulovanej hromadnej migracie obyvatelstva na vietkych kontinentoch
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sveta. Preto navrhnuUt opatrenia pre medzindrodné podnikanie je Gdloha mimoriadne zlozita,

neprehladnd a rizikova. !

Koncepcia vonkaj$ich ekonomickych vztahov a ekonomickej diplomacie SR na obdobie rokov 2022 az
2030 bola schvalena Uznesenim vlady SR €. 206 z 23. marca 2022 s ciefom prispiet k hospodarskemu
rastu SR s generovanim novych pracovnych miest s vySSou pridanou hodnotou. Pre proexportnu
a vysoko otvorenu ekonomiku SR je nevyhnutné posilnenie konkurencieschopnosti v medzindrodnom
meradle, pricom politika v oblasti vonkajsich ekonomickych vztahov je nezastupitelna vzhladom na
nastroje podporujice expanziu slovenskych firiem na zahrani¢nych trhoch, prilev novych a kvalitnych
zahranicnych investicii, zapajanie slovenskych subjektov do medzindrodnej vedecko-vyskumnej

spolupréce ¢i vytvaranie priaznivych pravidiel medzindrodného obchodu.?

Z pohladu zahrani¢ného obchodu je klt¢ova vyvazenost medzi poziadavkami exportérov a moznostami
trhu. Najbliz$imi prirodzenymi partnermi SR st ¢lenské krajiny Eurdpskej tnie (dalej len ,EU“), kam
smeruje dominantny podiel slovenského exportu. DIhodobym zaujmom SR je podporovat silnejsie
postavenie EU ako globalneho ekonomického aktéra, kedZe vplyvnejsi hlas EU v globalnej ekonomike
prinasa aj vacsiu vahu podnikatelov a institucii z ¢lenskych $tatov EU v celosvetovom meradle. Vyvoz zo
SR prevaine smeruje na blizke a relativne dostupné trhy EU a Organizécie pre hospodarsku spolupracu
a rozvoj (dalej len ,,0ECD”), ktoré su uz vSak do znacnej miery nasytené. DOlezZité je preto efektivne
pomahat firmam exportovat aj do novych, netradiénych a perspektivnych oblasti. Na trhoch krajin EU,
resp. OECD dokazu exportéri zvac¢sa posobit bez pomoci $tatu a taktieZ su schopni ziskavat aj komeréné
financovanie alebo poistenie exportu. Prienik do mnohych krajin Azie, Blizkeho vychodu, zdpadného

Balkanu, Afriky-¢i Latinskej Ameriky si vSak ¢asto vyzaduje rozhodujucu intervenciu zo strany statu.

1 MAGVASI, P..2023. Disruptivne (prelomové) zmeny v medzindrodnom podnikani koncom 20. a zaciatkom 21.

storocia. Vychodiskd k formulovaniu moZnych opatreni v hospoddrskej politike SR pre smerovanie podnikatelskych
/ftﬁ:jektov SR v medzindrodnom podnikani. 9 s. Rukopis.

2 URAD VLADY SR. 2022. Uznesenie viddy SR ¢. 206 z 23. marca 2022 k ndvrhu Koncepcie vonkajich ekonomickych

vztahov a ekonomickej-diplomacie Slovenskej republiky na obdobie 2022 — 2030. [online]. 2022. [cit. 2023-02—

20]. Dostupné na internete:<https://rokovania.gov.sk/RVL/Resolution/19990>
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METODOLOGIA PRACE

Analyticky vystup "Analyza sicasného stavu a moznosti intenzifikacie zapojenia slovenskych firiem do
medzindrodného podnikania" sa zaobera problematikou konkurencieschopnosti a investi¢nych aktivit
slovenskych firiem v kontexte medzinarodného ekonomického prostredia. Pojmom ,,slovenska firma*“,
resp. ,,tuzemsky subjekt” je oznacovana ekonomicka jednotka, ktora pésobi na Uzemi SR, ato bez
ohladu na jej pravnu formu adruh vlastnictva. Cielom je identifikovat faktory, ktoré urcuju
konkurencieschopnost a investi¢nu atraktivitu slovenskych firiem v medzinarodnom kontexte a zistit

moznosti, ako tieto faktory zlepsit a posilnit postavenie slovenskych firiem na medzinarodnych trhoch.

Produkt / vyrobok / tovar sa vztahuje na vysledok nejakej ¢innosti, procesu alebo tvorivého Usilia, bez
ohladu na to, ¢i je to hmotnd alebo nehmotnd entita. Stylisticky sa pojem vyrobok pouZiva na
zdo6raznenie vyznamu vyrobného procesu a vztahuje sa na fyzicky vysledok tohto procesu, pojem tovar

sa v kontexte obchodu vztahuje na produkt, ktory sa predava alebo kupuje na trhu.

Z metodologického hladiska vychadzame z poznania, Ze v suéasnosti existuje silna tendencia smerom
ku globalizacii a internacionalizacii podnikania. Svetové trhy sa rozsiruju pre r6zne druhy produktov,
apreto je pre slovenské firmy dolezZité sa prispdsobit a zlepsit svoju konkurencieschopnost na
medzinarodnej Urovni. Slovenské firmy by mali zacat hladat nové trhy pre svoje vyrobky a sluzby
a zlepsit svoje obchodné vztahy so sic¢asnymi partnermi. Pri intenzifikacii zapojenia slovenskych firiem
do-medzinarodného podnikania je nevyhnutné podporovat investicie do expanzie firiem, ¢o moze
generovat nové pracovné prileZitosti azlepsit Urovern odmenovania zamestnancov. Zvysena
konkurencieschopnost slovenskych firiem na medzindrodnej Urovni mozZe viest k rastu exportu
a zvyseniu hrubého domaceho produktu (dalej len ,HDP“), ¢o by malo pozitivny vplyv na celkovy

hospodarsky vyvoj krajiny.

Analyza je zaloZena na desk research, teda na spracovani a vyhodnoteni sekundarnych existujucich
databdz, publikdcii a elektronickych informacii v oblasti medzindrodného podnikania. Metodicky
vystup je urceny najma pre slovenské firmy, aby mobhli ziskat poznanie o stcasnej situdcii a potenciali
rozvoja svojho podnikania v kontexte medzinarodného obchodu. Vystup analyzy je zamerany na

identifikaciu faktorov, /ktoré urcuji konkurencieschopnost slovenskych firiem v medzindrodnom

/m/éradle a na posudenie sucasnej Urovne zapojenia slovenskych firiem na medzinarodnych trhoch.
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Zaroven venuje pozornost moznostiam, ako tieto faktory zlepsit a posilnit konkurencieschopnost

a investi¢nu atraktivitu slovenskych firiem.

V. druhom kroku vyskumného procesu boli identifikované hlavné prekazky a vyzvy, ktoré bréania
slovenskym firmam v rozvoji medzinarodného podnikania. Na dosiahnutie ciela bolo nutné pracovat
s viacerymi zdrojmi informacii, napr. so Struktirou zahrani¢ného obchodu (dovozu a vyvozu), analyzou
konkurencieschopnosti a investicnych aktivit v regidonoch, dotaznikovym prieskumom medzi
slovenskymi podnikatelmi, ako aj s dalSimi relevantnymi zdrojmi informdcii. Pri analyze sucasného
stavu a moznosti intenzifikacie zapojenia slovenskych firiem do medzinarodného podnikania bolo
kliCové brat do Uvahy rozne faktory ainformacie, ktoré mozu ovplyvnit konkurencieschopnost

a Uspesnost podnikatelov na medzindrodnom trhu. Tieto zdroje zahffiaju najma nasledovné ¢lenenia:
e Staty sveta podla exportu produktov zo SR. Zdroj Gidajov: EUROSTAT
e Celkovy hruby export vyrobkov. Zdroj idajov: EUROSTAT
o Celkovy hruby export sluzieb. Zdroj Udajov: EUROSTAT
e Struktudra exportu vyrobkov. Zdroj idajov: EUROSTAT
e Struktdra exportu sluzieb. Zdroj tidajov: EUROSTAT

Vsetky tieto zdroje informdcii sa pouZzili na identifikdciu trendov v oblasti medzindrodného podnikania
a konkurencieschopnosti slovenskych firiem. Zdroje udajov ziskané z EUROSTATu poskytli informacie
o.exporte produktov zo SR, ako aj o Strukture tohto exportu. Vzhladom k Specifickému prepojeniu
ekonomického prostredia SR a Ceskej republiky (dalej len ,,CR“) poskytli zdroje Udajov z Ceského
$tatistického uradu informdacie o ekonomickych ukazovateloch zahraniénych firiem v CR a vydavkoch

na dovoz sluzieb do CR.

Tieto informacie boli pouzité na'identifikaciu hlavnych prekdZok a vyziev, ktoré brdnia slovenskym
firm@am v rozvoji medzindrodného podnikania. Na zaklade tejto analyzy sa zhodnotil suéasny stav
slovenskych firiem v kontexte medzinarodného podnikania a identifikovali sa oblasti s najvac¢sim

potencidlom preTtast a expanziu. Tieto informacie sa tiez vyuZili na rozvoj strategickych opatreni, ktoré

/b?,mohli pomoct slovenskym firmam prekonat identifikované prekazky a vyuzit potencial rastu.
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ym krokom bolo vytvorenie zaverov a odporucani, ktoré obsahuju praktické kroky a stratégie,

\Celk\ov.'netodika bola zaloZend na kombindcii kvantitativnej a kvalitativnej analyzy, a zohladnovala
. niele‘asn\'/ stav, ale aj trend vyvoja slovenského podnikatelského prostredia.
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1 MEDZINARODNE PODNIKANIE A MEDZINARODNY OBCHOD

1.1 MEDZINARODNE EKONOMICKE PROSTREDIE

WTO, ktord sidli v Zeneve a v st¢asnosti zdruzuje 164 $tatov realizujlcich priblizne 98 % svetového

obchodu, uz od svojho zaloZenia v roku 1995 gestoruje medzinarodné dohody tykajluce sa tovarov,

sluzieb aduSevného vlastnictva, a to scielom zabezpefovania predvidatelnosti a stability

medzinarodnych ekonomickych vztahov.

V prostredi vacsej stability a predvidatelnosti medzindrodného prostredia sa efektivnejSie realizuju

investicie, inovacie, vytvaraju sa nové pracovné miesta a spotrebitelia mézu vyuzivat vyhody korektne;j

hospodarskej sutaze, a to najma vacsi vyber tovarov a sluzieb za nizsie ceny. K zakladnym principom

uplatfiovania mnohostranného kooperacného systému v ramci WTO pritom patria:

nediskriminacia medzi domacimi a zahrani¢nymi vyrobkami, sluzbami alebo Statnymi
prislusnikmi,

zniZzovanie obchodnych prekaZzok zahfiajucich cla (alebo tarify) a opatrenia, ako su zakazy
dovozu ¢i dovozné kvdty, ktoré selektivne obmedzuju mnoZstvd medzindrodnej obchodnej
vymeny,

spravodliva sutaz, odradzanie od necestnych ekonomickych praktik, ako st vyvozné dotacie
a dumpingové produkty za nizsiu ako normalnu hodnotu s cieflom ziskat va¢si podiel na trhu,
Specifickd podpora pre krajiny s rozvojovou ekonomikou, resp. v prechode na trhovu
ekonomiku,

ochrana Zivotného prostredia, zdravia ludi, zvierat a rastlin, ktord vsak clenské staty nesmu
zneuzivat ako prostriedok na zavadzanie diskriminaénych obchodnych bariér,

inkluzivnejsi obchodny systém, ktory umozni najma vacsiemu poctu Zien a malych podnikatelov
zapojit sa a tazit z ekonomickych vyhod globalneho obchodovania,

vytvaranie partnerstiev medzi obcianskou spolo¢nostou, podnikatelskou komunitou,

odborovymi zvdazmi, akademickou sférou,
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- digitalna transformacia s cieflom vytvorit pravidla globalneho digitdlneho obchodu a riesit
vyzvy, ktoré prinasa digitalna priepast medzi technologickymi lidrami a menej rozvinutymi

Géastnikmi globalneho trhu.3

OECD spaja zastupcov 38 ¢lenskych Statov a systematicky spolupracuje s viac ako 100 dalsimi statmi na
podporu slobody podnikania, ekonomického a socidlneho rozvoja na celom svete. Cielom prace OECD
v oblasti obchodu je pochopit a vyuzit spdsoby, ako moze obchodny systém prispiet k lepSiemu Zivotu
[udi, a to najma uréenim medzinarodnych i vnatrostatnych opatreni ulahc€ujuicich vzajomnu spolupracu,
ktora zvysuje odolnost trhov a dodavatelskych retazcov. OECD osobitne zddrazriuje, Zze otvorené
a dobre fungujice trhy umoznuju pristup k informacidm, zru¢nostiam, technolégidm, financovaniu
a produktom v ¢oraz viac digitalnej ekonomike, pricom efektivne sprostredkovatelské sluzby znizuju
vyrobné naklady, zlepSuju kvalitu produktov a spdjaju dodavatelov a zdkaznikov na celom svete.
Tradi¢ny pohlad na medzinarodny obchod je taky, Ze kazdd krajina vyraba tovar a ponuka sluzby, ktoré
sa exportuju ako findlne produkty spotrebiteflom do zahranicia. V dnesnej globalnej ekonomike vsak
tento druh obchodu predstavuje len priblizne 30 %-ny podiel a az 70 % medzindarodného obchodu
zahfna globalne hodnotové retazce (z angl. global value chain - GVC), v ramci ktorych sluzby, suroviny,
diely a komponenty prekracuju Statne hranice Casto aj viackrat za sebou a po zapracovani do finalnych
produktov sa odosielaju koneénym spotrebitefom do celého sveta. Databdza OECD o hodnotovych
tokoch v medzinarodnom obchode (TiVA) pritom poskytuje cenné informacie o skutocnosti, Ze sluzby
s hlboko zapracované vo findlnych vyrobkoch, s ktorymi sa medzindrodne obchoduje a krajiny na

vsetkych drovniach rozveja mdzu mat prospech zo zapojenia sa do globalnych hodnotovych retazcov.*

Vnutorny trh EU je jednotny trh, v ktorom je zarugeny volny pohyb tovarov, sluZieb ikapitalu,
a v ktorom maju obcania moznost slobodne Zit, pracovat, studovat ¢i podnikat. Jednotny trh sa od
vytvorenia v roku 1993 viac otvoril hospodarskej sutazi, vytvoril nové pracovné miesta a odstranil, resp.

zmiernil mnohé prekazky v eblastiobchodu. Akt o jednotnom trhu sa verejne predlozZil v dvoch ¢astiach

3 WORLD TRADE ORGANJZATION. 2023. About WTO, Documents, data and resources. [online]. WTO, 2023. [cit.
/60%3—02—09]. Dostupné na internete: <https://www.wto.org/index.htm>
4 OECD. 2023. Global'value chains and trade. The trade policy implications of global value chains. [online].
Organisation for Economic Co-operation and Development, 2023. [cit. 2023—02—-15]. Dostupné na internete:
<https://www.oecd.org/trade/topics/global-value-chains-and-trade/>
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v roku 2011 a 2012, a to s ndavrhmi na intenzivnejSie vyuZivanie moznosti, ktoré ponuka jednotny trh

v zaujme posilnenia zamestnanosti a zlepsenia dévery v eurépske podniky.®

KltiCovy vyznam pri odstrariovani prekazok volného vnutorného trhu ma najma princip vzajomného
uznavania podmienok vykondvania ekonomickych Cinnosti. V ramci eurdpskej integracie boli zrusené
stovky technickych, pravnych a administrativnych prekdzok volného obchodu a pohybu s cielom
podpory podnikatelského prostredia zalozeného na jednoduchych, transparentnych a surodych
pravidlach a normach. EU taktieZ spolupracuje s WTO v oblasti stanovovania pravidiel a odstrariovania

prekazok svetového obchodu.

EU sa zasadzuje za odburanie zostavajlcich prekazok obchodu a brani vytvéraniu novych, &m
podporuje trhové prostredie priaznivé pre podnikanie a spotrebitelov. Viaceré prekazky v rdmci
praktického fungovania jednotného trhu vsak aj po desatrociach eurdpskych integraénych procesov

pretrvdvaju, pricom EU sa snazi dalej harmonizovat najma:

- fragmentované danové systémy jednotlivych krajin,
- oddelené vnutrostatne trhy v oblasti financnych sluZieb, energetiky a dopravy,
- rbznorodé pravidla, normy a postupy v oblasti elektronického obchodu v jednotlivych

krajinach EU,

zloZité pravidld uzndvania odbornych kvalifikécii. ©

Dlhodoba prosperita v.eurépskom priestore zavisi najma od dalSieho rozvijania priemyslu, sluzieb aj
financéného sektora, pricom klt¢ovu Ulohu pri rozvoji technolégii zohravaju vyskum, vyvoj a inovacie.
Vlyznamnym zdrojom internacionalizicie podnikania je taktiez rozvoj informatizacie a digitdlneho trhu,
kedZe informacné a komunikacné technolégie (dalej len ,IKT“) vytvaraju Uplne nové prileZitosti pre
medzinarodné podnikatelské aktivity. Jednotny digitalny trh bude digitalizovat slobody jednotného
trhu EU, pricom budi stanovené spolo¢né pravidla pre telekomunikaéné sluzby, autorské prava

a ochranu tdajov platné v celej EU.

EU takisto buduje uniu kapitalovych trhov, a to s ciefom ulah¢it najma malym a strednym podnikom

(dalej len ,,MSP“) pristup k financovaniu a zatraktivnit eurdpsky priestor pre investorov. Subor

/;;D. 2023. Suhrny prdviych predpisov EU. [online]. EUR-Lex, 2023. [cit. 2023—-02-16]. Dostupné na internete:
<https://eur-lex.europa.eu/content/summaries/summary-24-expanded-content.html#arrow_2401>
6 EU. 2023. Jednotny vautorny trh bez hranic. [online]. Eurépska komisia, Generalne riaditelstvo pre komunikaciu,
2023. [cit. 2023-02-16]. Dostupné na internete: <https://european-union.europa.eu/priorities-and-
actions/actions-topic/single-market_sk>
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programov EU pomaha ziskat pristup k financidm a trhom a podporuje podnikanie, zakladanie

podnikov, ich internacionalizaciu a rast, ¢o je taktiez vyznamnou prileZitostou pre podnikatelskd sféru

v SR.

. Pracovna skupina pre ekonomicku diplomaciu a jednotnu prezentaciu Slovenska v zahranici Rady viady

<
A\ ¢

~ SR pre konkurencieschopnost a produktivitu v nadvdznosti na schvalend Koncepciu vonkajsich

ekonomickych vztahov a ekonomickej diplomacie (dalej len ,VEVAaED“) a ulohu z uznesenia vlady
spracovala miesto akéného planu VEVaED dokument ,Mapovanie aktivit vonkajsich vztahov
a ekonomickej diplomacie“’. V dokumente sU systémovo spracované aktivity podporujuce

medzinarodné podnikanie SR.

Obrazok ¢. 1  Prehlad planovanych aktivit podla regionu — agregované udaje

V roku 2023  je celkovo
planovanych 450 aktivit,
z ktorych by sa viac ako polovica
(266 aktivit) mala
v regidne Eurdpa a asi Stvrtina
(120 aktivit) v Azii. Priblizne
7,5 % aktivit (35 aktivit) by sa
malo uskutoénit v Amerike a 3 %
aktivit (14 aktivit) v Afrike.
Zvyiné 3 % aktivit (15 aktivit) su
multilateralneho charakteru.

Amerika
8%

realizovat

Azia
27% Eurépa

59%

=
Zdroj: MZVaEZ SR.

~Dokument ,Mapovanie aktivit vonkajsich ekonomickych vztahov” je spracovany na aktivity v roku 2023.

““Najviac aktivit je planovanych v oblasti cestovného ruchu (15 %), energetiky (9 %) a potravinarstva
(7 %). Nasleduju aktivity v sektore pédohospodarstva a dopravy, logistiky a infrastruktiry (zhodne po

5 %), zelenej ekonomiky, strojarstva, skolstva a vzdelavania, elektrotechniky a IKT (zhodne po 4 %).

<1

mensej miere suU zastupené sektory ako automobilovy priemysel, letecky priemysel a digitalizacia

="

MZVEZ SR. 2023. Mapt;vanie aktivit vonkajsich vztahov a ekonomickej diplomacie. MZVaEZ SR, 2023. [cit. 2023—
04-24]. Dostupné /na internete: <https://www.mzv.sk/documents/10182/16760136/Mapovanie-aktivit-
vonkajsich-ekonoglick‘ych:vztahov-a-ekonomickej-diplomacie-na-rok-2023.pdf/3627346c-b069-55e8-c7df—
eb07b5160a06> ™~
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(priblizne 3 %) ¢i biotechnoldgie, zdravotnictvo, obranny priemysel a stavebnictvo (okolo 2 %). Aktivity
multisektorového charakteru sa na celkovom pocte aktivit podielaju 12 %. Aktivity v ostatnych

sledovanych sektoroch (vodné hospodarstvo, farmaceuticky, chemicky, drevdrsky a vesmirny

priemysel) tvoria 11 % vSetkych aktivit.

Ide o prvy takyto systémovo spracovany subor aktivit v ére samostatnej SR, ktoré by mali vniest do
oblasti ekonomickej diplomacie komplexny a systémovy pristup. Jedna sa o velmi ambicidzny projekt,

ktory ma tieto Uskalia:

- je skor nastrojom pre klasicku planovaciu ¢innost plosného p6sobenia diplomatov v zahranici,
ako pre efektivne a pruzné sustredenie sa na klucové prileZitosti potencidlu slovenského
hospodarstva na trhoch jednotlivych teritdrii a ich v€asného odhalenia,

- hrozi nebezpecenstvo, Zze bude planom, ktory bude formdlne vyhodnocovany diplomatmi SR
posobiacimi v zahranici, bez spatnej vazby redlneho prinosu jednotlivych aktivit pre
hospodarstvo SR,

= nedostatoCne reaguje na zmenu paradigmy zahrani¢ného obchodu a s fiou spojenej
ekonomickej diplomacie v EU, WTO a aktivit svetovych velmoci v odvetviach energetiky,
Zivotného prostredia, automobilového priemyslu, dalej na disruptivnu zmenu v globdlnych
dodavatelsko-odberatelskych  vztahoch, na zmenu surovinovej politiky, trhu
s polnohospodarskymi a potravindrskymi produktami, na dravost v novych zdnach
ekonomického rastu, akymi st India a juhovychodnda Azia, protekcionizmu pri mimoriadnej
Statnej pomoci pre podnikatelské subjekty s americkym kapitalom,

- slovenskd ekonomickd diplomacia nie je dostatocne strategicky pripravena na obhajovanie
vlastnych zaujmov v energetickej politike, Gcasti na obnoveni ukrajinského hospodarstva, na

aktudlne vyrazné zvysenie vyznamu zbrojarskeho priemyslu.

V4inym nedostatkom ekonomickej diplomacie je reaktivny pristup k ekonomickej diplomacii EU. Je

nedostatocne koordinovana s podnikatelskou sférou a najma hospodarskymi rezortmi.

Ekonomicka diplomacia SR trpi vseobecne preZivajucim rezortizmom v Statnej a verejnej sprave,
vratane nesystematického vztahu medzi Statnou politikou fragmentovanych rezortov a podnikatelskej
sféry. Nesystematicky a nepruzne sa pracuje s centrdlami nadnarodnych globalnych spoloénosti, ktoré

podnikaju na tzemi SR. Podniky so slovenskym kapitalom su vo velkej miere podkapitalizované, nemaju
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dostatok finan¢nych a fudskych zdrojov na globalne sitazenie so zahraniénymi podnikatelskymi

subjektami doma, ale aj v zahranici.

1.2 MEDZINARODNE HODNOTOVE TOKY

Vyvoz z jednej krajiny do druhej v stucasnosti zahffia cely rad vzajomnych vztahov medzi domacimi
a zahrani¢nymi dodavatelmi, resp. odberatelmi. Pohyb tovarov a sluZieb je taktieZz vyrazne urCovany
strategickymi rozhodnutiami firiem vyuZivat externé produkéné zdroje, investovat a vykonavat ¢innosti
v roznych krajinach vSade tam, kde su dostupné vyrobné a logistické kapacity, zru¢nosti pracovnych sil,
suroviny ¢i materialy v pozadovanej kvalite za konkurencieschopné ceny. Na ilustrdciu sldzi napr. vyroba
elektroniky v Cine, ktord moze zahrriovat polovodicové stciastky zo Singapuru vyrobené z materidlov
spracovanych vJaponsku zo zdrojov nerastnych surovin vytazenych v Bolivii, s nainstalovanym
pocitatovym kéddom vytvorenym v Izraeli, v grafickom dizajne navrhnutom vo Francuzsku, atd. Coraz
vacsia integracia v medzindrodnom obchode viedla uz ku koncu minulého storocia k znacnému prieniku

vyrobnych a hodnotovych retazcov za hranice jednotlivych krajin.

Pocas celého produkéného procesu realizovaného v medzindrodnom prostredi vietky zainteresované
subjekty pridavaju k jednotlivym medziproduktom urcitd vlastnd hodnotu a profituji z vyvozu
konecného produktu. Pridana hodnota je charakterizovana ako rozdiel medzi hodnotou produkcie
a medzispotrebou. Produkcia vyjadruje hodnotu vlastnych vyrobkov a sluzieb, ktoré su vysledkom
ekonomickej Cinnosti podniku, resp. organizacie pocas sledovaného obdobia. Medzispotrebu tvoria
tovary a sluzby, ktoré boli pouZité v prislusnych produkénych procesoch. Pridana hodnota je teda ta
Cast produkcie, ktord pridal podnik, resp. organizacia pocas svojej ¢innosti. Pridana hodnota je velmi
Uzko prepojena s ukazovatemi produktivity, ktoré charakterizuju ekonomicky vystup na jednotku
vstupu, a teda meria, ako efektivne sa vyrobné vstupy, ako napr. prdca a kapital, pouZivaju
v hospodarstve na vyrobu danej Urovne produkcie. V pripade zvySujucej sa produktivity rastie efektivita
vyrobného procesu. Produktivita je povaiovana za klucovy zdroj hospodarskeho rastu
a konkurencieschopnosti. ZvySavanie Zivotnej Urovne a rast ekonomiky krajiny zavisi prave od jej
schopnosti zvysit svoju produkciu na pracovnika, teda produkovat viac tovarov a sluZieb za rovnaky

pracovny ¢as (napr. za hodinu).

/}ﬁééné Cast pridanej/hodnoty, ktora vznika v ramci medzindrodného doddvatelsko-odberatelského
/“' retazca, vSak nevystupuje priamo v tradiénych obchodnych statistikach, ktoré prezentujd plnd hodnotu

findlneho produktu v ramci vyvozu ztej krajiny, ktord dokoncila vyslednu produkciu. Jednoduché
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Statistiky medzinarodného obchodu, ktoré neberd do udvahy previazanost procesov napriec
jednotlivymi krajinami, si nekompletné a ¢asto skreslujuce. Na komplexné uréenie postavenia danej
krajiny v medzinarodnych retazcoch je potrebné definovat toky pridanej hodnoty a ich zavislosti medzi
krajinou a jej obchodnymi partnermi. Cielom analyzy globélnych hodnotovych tokov je priradit hodnotu

konec¢ného dopytu po Specifickom produkte k pridanej hodnote vytvorenej v jednotlivych krajinach

a odvetviach, ktoré sa ¢i uz priamo alebo nepriamo podielaju na produkénom procese.

Monitorovanie obchodu s pridanou hodnotou riesi tuto problematiku zohladnenim pridanej hodnoty
kazdej krajiny pri produkcii vyrobkov a sluZieb, ktoré vznikaju prostrednictvom dodavatelsko-
odberatelskych vztahov na celom svete. Predmetné databdzy OECD® o hodnotovych tokoch
v medzindrodnom obchode su strukturované tak, aby informovali producentov, obchodnikov a tvorcov
politik najma o nasledovnych skuto¢nostiach v cleneni podla odvetvi ekonomickych cinnosti

a partnerskych krajin:

- Domaca pridana hodnota zahrnuta (t.j. zapracovana, obsiahnutd, zhmotnend) vo vyvoze, a to:
- Domaca pridana hodnota zahrnuta vo vyvoze finalnych produktov,
- Domaca pridana hodnota zahrnuta vo vyvoze medziproduktov,
- Domaca medzispotreba zahrnutd vo vyvoze,
- Zahrani€na pridana hodnota zahrnuta vo vyvoze,
- Spatne dovezend domdca pridana hodnota,
- Spéatne dovezena domaca pridana hodnota zahrnutd v dalSom vyvoze medziproduktov, resp.
findlnych produktoy,
- Povod pridanej hodnoty v dovoze, vyvoze a konecnej spotrebe,
-~ [Podiel"vyvozu do druhych krajin, ktory je ureny na tvorbu vyvozu druhych krajin do tretich
krajin,
-  Podiel dovozu medziproduktov uréenych na produkciu vyvozu,
-  Podiel domacich sluzieb zahrnutych v pridanej hodnote vyvozu,

-~ Podiel zahrani¢nych sluzieb zahrnutych v pridanej hodnote vyvozu,

8 OECD. 2023.-OECD.stat. Trade in Value Added (TiVA): Origin of value added in gross exports. [online].

Organisation for Economic Co-operation and Development, 2023. [cit. 2023—02-27]. Dostupné na internete:
/‘fﬁtps://stats.oecd.org/lndex.aspx?DataSetCode=TIVA_2018_C1>

Pozndmka: PIné pokrytie ukazovatelmi nemaju nasledovné odvetvia ekonomickych cinnosti: Doddvka elektriny,

plynu, pary a studeného vzduchu, Dodavka vody; Cistenie a odvod odpadovych véd, odpady a sluzby

odstrariovania odpadov, Stavebnictvo, Cinnosti v oblasti nehnutelnosti.
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- Obchodna bilancia (t. j. rozdiel medzi vyvozom a dovozom za urcité obdobie),

- Dovozna narocnost vyvozu (t. j. podiel dovozu na vyvoze) a i.

Tuzemska ekonomika je zna¢ne zapojena do eurdpskych a svetovych hodnotovych retazcov, a to najma
prostrednictvom zna¢ného obsahu zahranicnej pridanej hodnoty zapracovanej vo vyvoze zo SR. Tato
skutocnost je determinovand najma existujiucou Struktirou hospodarstva a jeho dovoznou
narocnostou, otvorenostou a dodavatelsko-odberatelskou prepojenostou ekonomickych c¢innosti
v kontexte malej Uzemnej rozlohy krajiny limitujicej produkéné kapacity aj kupyschopny domdci dopyt.
Priblizne polovica tvorby domacej pridanej hodnoty je generovana dopytom po vyrobkoch a sluzbach
v zahranici a takmer polovicu hrubého vyvozu zo SR tvori zahrani¢nd pridana hodnota dovezend do SR.
Vacsinu vyvozu z Uzemia SR tvori priemyselnd vyroba s kli¢ovym postavenim automobilového
priemyslu pozostavajuceho z komplexnych technickych a logistickych ¢innosti s velkym mnoZstvom
spajanych dielov, suciastok a prislusenstva, ktoré si dovazané zo zahranicia a ndsledné skompletizované
do vysledného produktu. Vyroba automobilov sa pritom vyznacuje velmi vysokou produktivitou prace
na jedného zamestnanca, resp. na jednu odpracovanu hodinu, a to prostrednictvom vysokej Urovne

automatizacie a robotizacie procesov na modernych vyrobnych linkach.

Celosvetova ekonomicka integracia a Sirenie globalnych hodnotovych retazcov maju znaény vplyv na
zamestnanost, odmenriovanie, vzdelavanie a rekvalifikaciu pracovnych sil. Zmeny dopytu po vyrobkoch
a sluzbach v jednej krajine alebo regiéne maju priamy i nepriamy vplyv na pocty pracovnych miest,
resp. ich kvalifika¢nu $truktdru v mnohych inych krajinach &i regiénoch. Specializované $tatistiky OECD
zobrazuju taktieZ podstatu vzdjomnych zavislosti, ako moze spotreba vyrobkov a sluzieb v jednej krajine
ovplyvniovat produkciu a.zamestnanost v krajinach zapojenych v prislushom medzindrodnom retazci
dodavatelsko-odberatelskych vztahov. Umozriuju identifikovat krajiny povodu dopytu, ktory pohana
zamestnanost v danej krajine. Odhady zamestnanosti zabezpedovanej zahrani¢nym konecnym
dopytome(t.j. tuzemskymi vyvoznymi aktivitami) poméhaju kvantifikovat, do akej miery zavisi
uplatnenie fudskych zdrojov v danej krajine od jej integracie do globalnej ekonomiky. Vplyv
zahraniéného dopytu po vyrobkoch a sluzbidch na zamestnanost v SR ma dlhodobo rastici trend,
pricom tvori priblizne polovicu zamestnanosti v podnikatelskom sektore SR. Najvacsi podiel (priblizne

jednastretina)pfipada na dopyt v krajinach EU, priblizne 4 % na krajiny Juznej a Vychodnej Azie, ako aj

A
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Severnej Ameriky a dopyt v ostatnych krajinach sveta spolu (Eurépa okrem EU, Afrika, Juzna Amerika,

Strednd Azia, Austrélia) generuje cca 10 % zamestnanosti v SR.?

Z analyzy medzinarodnej obchodnej vymeny za predchadzajlce dve desatrocia vyplyva, Zze zapojenie
SR v globalnych hodnotovych retazcoch je velmi vysoké, a to najméa v priemysle, osobitne vo vyrobe
dopravnych prostriedkov, strojov a zariadeni, pocitacovych, elektronickych a optickych vyrobkov,
elektrickych zariadeni, rafinovanych ropnych produktov, chemikalii a chemickych produktov, kovov ai.
Z hladiska pridanej hodnoty zahrnutej vo vyvoze findlnych produktov zo SR boli najvyznamnejsimi
obchodnymi partnermi: Nemecko, CR, Polsko, Cina, Taliansko, Rakusko, Franclzsko, Juzna Korea,

Madarsko, Rusko, Spojené kralovstvo, USA, Holandsko, Spanielsko.

Z hladiska pridanej hodnoty dovezenej do SR, ¢i uz na konecnu spotrebu alebo na dalSie spracovanie,
boli najvyznamnejsi obchodni partneri: Nemecko, CR, Rusko, Polsko, Cina, Taliansko, Rakusko, Juzna

Kérea, Madarsko, USA, Spojené kralovstvo, Spanielsko, Belgicko, Rumunsko, Holandsko.

Pridana hodnota vyvezend zo SR bola vyssia ako pridana hodnota dovezena do SR (t. j. pozitivna bilancia
SR) najma v pripade USA a Francuzska. Naopak, pridana hodnota vyvezena zo SR bola nizsia ako pridana

hodnota dovezena do SR (t. j. negativna bilancia SR) najmé v pripade Ruska, CR a Juznej Korei.

Odvetvia ekonomickych ¢innosti, ktoré tvorili najvacsi objem pridanej hodnoty zahrnutej vo vyvoze zo

SR boli:

- Vyroba motorovych vozidiel, navesov a privesov, pricom cielfové krajiny vyvozu pridanej
hodnoty boli najma: Nemecko, CR, Juznd Kérea, Polsko, Francuzsko, Cina, Taliansko, Madarsko,
Spanielsko, USA, Rakusko, Rusko, Spojené kralovstvo, Japonsko, Holandsko, Rumunsko,
Turecko, Belgicko, Svédsko, Svajciarsko, India, Portugalsko, irsko, Taiwan, Slovinsko, Dansko,
Mexiko, Saudska Arabia, Norsko, Austrdlia, Vietnam, Brazilia, Kanada, Thajsko, Finsko, Singapur,
Kazachstan, Indonézia; Juzna Afrika, Grécko, Malajzia, Bulharsko, Tunisko, lzrael,

-~ Vlyroba strojov a zariadeni, a to s najcastejSimi cielovymi krajinami vyvozu pridanej hodnoty:
Nemecko, CR, Taliansko, Cina, Polsko, Francuzsko, Rusko, Juind Korea, Rakusko, USA,

Madarsko; Spanielsko, Spojené kralovstvo, Holandsko, Japonsko, Belgicko, Turecko, Svédsko,

° OECD. 2023. OECD.stat. Employment and Global Value Chains: Measuring the impact of foreign demand on
domestic labour markets. [online]. Organisation for Economic Co-operation and Development, 2023. [cit. 2023—
02-28]. Dostupné na internete: <https://www.oecd.org/industry/ind/trade-in-employment.htm>
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Svajciarsko, Rumunsko, India, Dansko, Slovinsko, [rsko, Nérsko, Taiwan, Finsko, Brazilia,
Kazachstan, Bulharsko, Saudska Arabia, Australia, Grécko,

Velkoobchod, maloobchod, oprava motorovych vozidiel, pricom najcastejSimi cielovymi
destinaciami pridanej hodnoty boli: Nemecko, CR, Rusko, Polsko, Cina, Rakusko, Franctzsko,
Taliansko, Juind Kérea, USA, Madarsko, Holandsko, Spojené kralovstvo, Spanielsko, Belgicko,
Japonsko, Svajciarsko, Rumunsko, Turecko, irsko, Svédsko, India, Dansko, Kazachstan, Slovinsko,
Taiwan,

Doprava a skladovanie, a to s naj¢astej$imi cielovymi krajinami: Rusko, Nemecko, CR, Rakusko,
Polsko, Madarsko, Cina, USA, Franclzsko, Taliansko, Holandsko, Juznd Kérea, Spojené
kralovstvo, Belgicko, Kazachstan, Spanielsko, Rumunsko, Japonsko, India, Turecko, Svajéiarsko,
Svédsko, Saudska Arabia,

Vyroba pocitacovych, elektronickych a optickych vyrobkov, ktorych pridand hodnota
smerovala najméa do krajin: Cina, Nemecko, Juzna Kdrea, Vietnam, USA, Taliansko, Japonsko,
CR, Franctizsko, Rakusko, Polsko, Taiwan, Madarsko, Rusko, Malajzia, Holandsko, Spojené
kralovstvo, Svajtiarsko, Spanielsko,

Vyroba elektrickych zariadeni, v rdmci ktorych bol najvyssi vyvoz pridanej hodnoty realizovany
do krajin: Nemecko, Cina, Juznd Kdrea, CR, Taliansko, Pol'sko, Rakusko, Franctzsko, Rusko, USA,
Madarsko, Svajciarsko, Spanielsko, Holandsko, Japonsko, Spojené kralovstvo, Rumunsko,
Turecko, Belgicko, Vietnam,

Ostatné trhové sluzby (t.j. odborné, vedecké a technické ¢innosti, administrativne a podporné
sluzby), z ktorych bola pridana hodnota cielend najmé do krajin: Nemecko, CR, Rusko, Polsko,
Cina, Rakusko, Franctzsko, USA, Taliansko, Juind Kérea, Holandsko, Madarsko, Spojené
kralovstvo, Belgicko,

Vyroba a spracovanie kovov, ktoré zabezpecovali vyvoz pridanej hodnoty najma do krajin:
Rusko, Nemecko, Polsko, €R, Taliansko, Rakusko, Franctzsko, Cina, USA, Madarsko, Juzna
Kérea, Turecko, Belgicko, Spanielsko, Holandsko, Spojené kralovstvo, Svédsko, Kazachstan,
Bulharsko, Rumunsko, Norsko, Brazilia,

Vyroba kovovych: konstrukcii okrem strojov a zariadeni, z ktorej najviac pridanej hodnoty
smerovalo do krajin: Nemecko, CR, Polsko, Taliansko, Cina, Rusko, Franclzsko, Rakusko, Juzna
Kdrea, USA, Madarsko, Spanielsko, Spojené kralovstvo, Holandsko, Turecko, Belgicko, Svédsko,

Svajciarsko, Japonsko, Rumunsko,
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Vyroba vyrobkov z gumy a plastu, pricom ciefové krajiny vyvozu pridanej hodnoty boli najma:
Nemecko, Rusko, CR, Polsko, Franctzsko, Taliansko, Cina, Madarsko, Rakusko, USA, Juind
Kdrea, Holandsko, Spanielsko, Spojené kralovstvo, Belgicko, Turecko, Japonsko, Rumunsko,
Svédsko, Svajciarsko, India, irsko, Saudska Arabia, Kazachstan,

Vyroba koksu a rafinovanych ropnych produktov, ktorej pridana hodnota vyvozu smerovala
najma do krajin: Rusko, Rakusko, CR, Polsko, Nemecko, Madarsko, India,

Vyroba chemickych afarmaceutickych produktov, s najvyznamnejSimi  vyvoznymi
destinaciami: Nemecko, Rusko, CR, Polsko, Franctzsko, Madarsko, Taliansko,

Informacie a komunikdacia, ktorych medzindarodné aktivity smerovali najmda do krajin:
Nemecko, CR, Juzna Kérea, Rakusko, USA, Rusko, Cina, Pol'sko, Holandsko, India, Franctzsko,
Taliansko, irsko,

Vyroba drevenych a papierovych vyrobkov, tlac, ato s najcastejSimi cielovymi krajinami
vyvozu pridanej hodnoty: Nemecko, CR, Polsko, Rusko, Rakusko, Taliansko, Franctzsko, Cina,
Madarsko, USA, Holandsko, Svédsko,

Vyroba potravin, napojov a tabakovych vyrobkov, pricom cielovymi krajinami vyvozu pridanej
hodnoty boli hlavne: Nemecko, CR, Polsko, Rusko, Taliansko, Madarsko, Rakusko, Francuzsko,
Spanielsko, Holandsko, Cina, USA,

Ostatna vyroba, oprava a instalacia strojov a zariadeni, ktorych pridand hodnota smerovala
najma do krajin: Nemecko, CR, Polsko, Cina, Taliansko, Rusko, Francuzsko, Rakusko, Juind
Kdrea, USA, Madarsko, Spanielsko, Holandsko,

Pol'nohospodarstvo, lesnictvo arybolov, ktoré exportovali pridani hodnotu prevazne do
krajin: Nemecko, CR, Rusko, Polsko, Taliansko, Madarsko, Franctizsko, Rakusko,

Vyroba textilu, odevov, koze a koZenych vyrobkov, a to najma s nasledovnymi cielovymi
krajinami: Nemecko, Cina, CR, Taliansko, Polsko, Rusko, Franctzsko,

Vyroba nekovovych mineralnych vyrobkov, pricom hlavnymi odbytiskami pridanej hodnoty
boli: Rusko, Nemecko, CR; Polsko, Cina, Taliansko, Franctzsko, Rakusko,

Ubytovacie a stravovacie sluzby, ktorych pridand hodnota smerovala najma do krajin:
Nemecko, CR, Rusko, Polsko, Cina, Rakusko, Taliansko, Franctizsko, Madarsko,

Financné a poistovacie ¢innosti, ktorych cielovi partneri sidlili hlavne v nasledovnych
krajindch: Nemecko, CR, USA, Spojené kralovstvo, Cina,

Tazba adobyvanie, ktorych pridand hodnota nachadzala odberatefov hlavne

v krajinach: Rusko, Nemecko, CR, Polsko a Rakusko.
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Zahraniéna pridana hodnota bola po zapracovani su€astou vyvozu zo SR najma v rdmci produktov

nasledovnych odvetvi:

Vyroba koksu a rafinovanych ropnych produktov,
Vlyroba pocitacovych, elektronickych a optickych vyrobkov,
Vyroba motorovych vozidiel, navesov a privesov,
Vyroba elektrickych zariadeni,

\yroba a spracovanie kovoy,

Vlyroba strojov a zariadeni,

Vyroba vyrobkov z gumy a plastu,

Vyroba chemickych a farmaceutickych produktov,
Doprava a skladovanie,

Vyroba kovovych konStrukcii okrem strojov a zariadeni,
Vyroba textilu, odevov, koZe a koZenych vyrobkov,
Vyroba potravin, ndpojov a tabakovych vyrobkov,
Vyroba nekovovych mineralnych vyrobkov,

Vyroba drevenych a papierovych vyrobkov, tlac,

Ostatnd vyroba, oprava a instaldcia strojov a zariadeni.

Naopak, nizky podiel zahrani¢nej pridanej hodnoty bol stc¢astou vyvoznych aktivit zo SR v rdmci

nasledovnych odvetvi:

Financné a poistovacie ¢innosti;

Informacie a komunikacia;

Ostatné trhové sluzby (t.j. odborné, vedecké a technické ¢innosti, administrativne a podporné
sluzby);

Ubytovacie a stravovacie sluzby;

Velkoobchod, maloobchod, oprava motorovych vozidiel,

Tazba a dobyvanie;

Polnohospodarstvo, lesnictvo a rybolov.

,'4enzivne zapojenie,ekonomickych subjektov do medzinarodného obchodu a globalnych hodnotovych

retazcov vo vseobecnasti podporuje zvysovanie konkurencieschopnosti vyrobkov, sluzieb a dobiehanie
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vykonnosti ekonomicky rozvinutejsich krajin. Pre SR bol priznacny vysoky podiel zahrani¢nych vstupov

zahrnutych vo vyvoze do zahranicia, pricom vyuZitie tuzemskych vstupov zapracovanych vo vyvoze
inych krajin je pomerne nizke. To signalizuje, Ze existuje nevyuZity potencidl pre zapojenie tuzemskych
ekonomickych subjektov v medzinarodnych hodnotovych retazcoch, ato nielen v procesoch
spracovania zakladnych surovin a montaze, ale aj v zabezpecovani pokrocilych komponentov a sluzieb

ostatnym Ucastnikom medzinarodnych retazcov.

Odvetvia ekonomickych cinnosti s najvyssim podielom sluZieb zapracovanych do vyvozu findinych

vyrobkov, resp. medziproduktov daného odvetvia, boli:

- Vyroba pocitacovych, elektronickych a optickych vyrobkov;
- Vyroba motorovych vozidiel, navesov a privesov;
- Vyroba elektrickych zariadeni,

- Vyroba potravin, ndpojov a tabakovych vyrobkov,
- Vyroba chemickych a farmaceutickych produktov,
- Vyroba vyrobkov z gumy a plastu,

- Vyroba strojov a zariadeni,

- Vyroba koksu a rafinovanych ropnych produktov,
- Doprava a skladovanie,

- Vyroba a spracovanie kovoy,

- Vlyroba nekovovych mineralnych vyrobkov,

- Vyroba drevenych a papierovych vyrobkoy, tlac,

-~ \lyroba textilu, odevov, koZe a kozenych vyrobkov,
= Polnohospodarstvo, lesnictvo a rybolov,

- Tazba a dobyvanie.

V podmienkach SR v predchadzajucich desatrociach rozvinul prilev priamych zahraniénych investicii

vysoke konkurencieschopné ekonomické cinnosti so zna¢nou $pecializdciou na produkty v oblasti

~automobilového a elektrotechnického priemyslu, &im sa dosiahlo vysoké tempo rastu HDP, produktivity

vyrobnych faktorov,-zamestnanosti aj odmenriovania. Prinosy tejto rozvojovej stratégie sa vSak znatne

izili.od spomalenia rastu svetového obchodu pocas globalnej financ¢nej a ekonomickej krizy v roku

2008. Zapojenie ;ekonomickych subjektov do svetového obchodu zostalo v priebehu dalSich rokov
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z velkej Casti zaloZené na cinnostiach, ktoré zahffiaju nizSiu domdcu pridand hodnotu, najma montaz

dovazanych medziproduktov.

Vzhladom na nevyhnutnost dalSieho zvySovania produktivity a pridanej hodnoty zamestnavatelskych
subjektov v SR je potrebné viac zameriavat pozornost na poznatkovo naro¢né Cinnosti, ktoré suvisia
s vyrobou, t. j. na sluzby s vysSou pridanou hodnotou, ako napr. vyskum, vyvoj, dizajn, testovanie

prototypov, distribucia, starostlivost o zdkaznika, prieskum trhovych prileZitosti a pod.2°

DalSiemu rozsirovaniu exportnych prileZitosti a ekonomického rastu brania tazkosti zamestndvatelov

pri hfadani kvalifikovanych pracovnych sil a stimuldcii inovacnej kapacity firiem.

Ludské zdroje

V rozvinutych podmienkach trhu predstavuju ludské zdroje najcennejsi a najdrahsi zdroj, ktory
rozhoduje o prosperite a konkurencieschopnosti podniku. Konkuren¢né vyhody sa ziskavaju
strategickym investovanim do ludi, ktori su povaZovani za bohatstvo, za aktiva firmy. Dosahuje sa

stabilizdciou zamestnancov, riadenim talentov a programov vzdeldvania a rozvoja. !

Rast konkurencieschopnosti slovenskej produkcie a efektivne vyuzitie proexportne] politiky je podla
Analyzy vyvoja slovenského exportu s dérazom na vysledky zahrani¢ného obchodu SR v rokoch 2019
a 2020 mozny len zvySovanim inovaéného potencialu, inovacnej schopnosti domacich firiem, ktora sa
dosahuje prostrednictvom rozvoja ludského kapitalu. Oblast dodato¢ného financovania podpory
exportu je vsak podla predmetnej publikdcie prudko podfinancovana a nedisponuje dostato¢nym
[udskym kapitdlom. Jednym z navrhovanych opatreni si preto okrem iného aj investicie do fudskych

zdrojov. 12

Pri"zapojeni sa do medzindrodného podnikania, pri vstupe na nové trhy, sa firmam otvaraji nové

moznosti a prileZitosti, avsak. prichddzaju do styku aj s va¢Sou konkurenciou. Jednou z oblasti, ktoré

10 JRAD VLADY SR. 2022. Uznesenie viddy SR ¢ 206 z 23. marca 2022 k ndvrhu Koncepcie vonkajsich ekonomickych
vztahov a ekonomickej diplomacie Slovenskej republiky na obdobie 2022 — 2030. [online]. 2022. [cit. 2023-02—
20]. Dostupné na internete: <https://rokovania.gov.sk/RVL/Resolution/19990>

11 FERENCIKOVA, S. a kol.- 2010. Stratégia medzindrodného podnikania: investicie, partneri a ludské zdroje.
Bratislava: Vydavatelstvo EKONOM, 2010. ISBN 978-80-225-3063-7.

/;}UfEKOVA, V. — ZABOINIK, S. — HRINKO, J. — PARIZEK, L. — HRABINA, J. Krehkd realita slovenského exportu:

Analyza vyvoja slovenského exportu s dérazom na vysledky zahrani¢ného obchodu SR v rokoch 2019 a 2020 -
ndvrh opatreni a spoluprdca relevantnych subjektov. [online]. 2021. [cit. 2023-02-21]. Dostupné na internete:
<https://www.exporteri.sk/wp-
content/uploads/2021/08/RSE_Krehk%C3%A1%20realita%20slovensk%C3%A9h0%20exportu.pdf>
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pomozu firme zvladnut uspiet v medzinarodnom konkurenénom prostredi je riadenie ludskych zdrojov

(potreba kvalitne spracovanej stratégie riadenia fudskych zdrojov, ktorad bude neoddelitelnou sucastou
stratégie organizdcie). Stupen prepojenia podnikovej stratégie a stratégie riadenia ludskych zdrojov
variuje podla konkrétnych firiem, pricom komplikacie rasti Umerne s poc¢tom trhov, na ktorych firma

posobi.t

Medzinarodné riadenie fudskych zdrojov moino definovat ako vzdjomné podsobenie medzi troma

dimenziami:*

1. Zakladné funkcie fudskych zdrojov — ziskanie, alokacia, vyuzitie;
2. Krajiny, ktoré sa podielaju na medzinarodnych aktivitach
— Hostitelska krajina — sidlo dcérskej spolocnosti,
— Domadca krajina — sidlo medzindrodne posobiacej spolocnosti,
— Iné krajiny, ktoré mézu byt zdrojom pracovnej sily alebo finan¢nych prostriedkov;
3. Tritypy zamestnancov v medzinarodnom podnikani
— Miestni pracovnici,
— Expatrioti, t.j. osoby, ktoré Ziju alebo pracuju v zahrani¢i mimo svojej krajiny povodu
(materskej, domacej) krajiny,

—  Prislusnici tretich krajin.

Firmy v medzindrodnom prostredi castokrat zlyhavaju prave kvoéli podceneniu vahy a délezitosti
manazmentu ludskych-zdrojov a s tym spojenym zlym manaZmentom. Medzinarodny manaZzment
ludskych zdrojov je komplexnejsi nez ten domaci. Medzi medzinarodnym a domdacim manazZmentom
[udskych-zdrojov, aj napriek postupnému preberaniu Cinnosti, existuju urcité rozdiely. Medzinarodny

manazment fudskych-zdrojov:**

e  PIni viac funkcii a aktivit;
e \lyZaduje SirSi pohfad na manazment ludskych zdrojov kvoli heterogénnejSej Strukture

zamestnancov;

13 FERENCIKOVA;=S. a kol. (2010. Stratégia medzindrodného podnikania: investicie, partneri a ludské zdroje.
Bratislava: Vydavatelstvo/EKONOM, 2010. ISBN 978-80-225-3063-7.

/‘{SOWLING, P.J.—SCHULER, S. R. International Dimensions of Human Resource Management. Boston: PWS-Kent
Publishing Company, 1990. ISBN 0-534-91946-4.
S DOWLING, P.J. =SCHULER, S. R. International Dimensions of Human Resource Management. Boston: PWS-Kent
Publishing Company, 1990. ISBN 0-534-91946-4.
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e \/yraznejsie zasahuje do sukromného Zivota zamestnancov, nakolko je potrebné zabezpedit
ubytovanie, zdravotnu starostlivost, a vsetky aspekty odmenovania pri pdsobeni zamestnanca
v zahranici;

e Ma rozdielne tazisko persondlnej prace kvoli zmene pomeru expatriotov a domacich
pracovnikov (presun od persondlnej prace smerom k rozvojovej ¢innosti);

o Celi vacsiemu riziku, stratdm v pripade nelspechu, ktoré mozu byt a7 trojnasobne vyssie ako
naklady zlyhania v domacej krajine;

e Je ovplyviiovany vacsim poctom vonkajsich vplyvov, napr. typom vlady, stavom hospodarstva,
platnou legislativou v hostitelskej krajine, ale aj faktom, Ze vo vyspelych ekonomikach je
pracovna sila drahsia a lepsie organizovana, zatial ¢o v menej rozvinutych krajinach je lacnejsia

a menej organizovana.

V rdmci dotaznikového vyskumu realizovaného v roku 2010 boli zistované, v 197 zahrani¢nych firmach
posobiacich na Slovensku, najdolezitejSie problémy a faktory Uspechu, pricom uz vtedy bol zisteny rast
dolezitosti faktorov z oblasti ludskych zdrojov — rozvoj a udrZanie talentov, zvySenie spokojnosti

zamestnancov, udrzanie pozitivnej klimy veducej k vy$$iemu vykonu a vychova buducich lidrov.®

1.3 PRIESKUM TRHU A VYBER TRHU

Internacionalizacia

Internacionalizacia predstavuje proces rozsirovania ¢innosti podniku na zahrani¢né trhy. Podniky sa pre
aktivity v zahrani¢i mézu rozhodnut z roznych dévodov, na zdklade ¢oho mozno identifikovat

nasledovné typy internacionalizacie’:

1. Ekonomicka, ktorej hlavnymi dévodmi su rozsirenie odbytovych trhov, umoZniujuce dalsi rast,
zvysenie predaja a ziskov, a dosiahnutie Uspor z rozsahu, teda zniZovanie jednotkovych nakladov vdaka
zvySeniu objemu vyroby. Rast odoberaného mnoiZstva surovin alebo statkov pre obchodnu ¢innost
okrem toho navy3e vedie k posilfiovaniu pozicie pri vyjedndvani podmienok s doddvate/mi. Dalej je
mozné uviest outsourcing predstavujuci zabezpecenie podpornych a vedlajsich Cinnosti externymi

dodavatelmi, ktori si schopni ich poskytnut lacnejsie, nez by dokdazala spolocnost sama, pripadne

16 FERENCIKOVA, S. a kol. 2010. Stratégia medzindrodného podnikania: investicie, partneri a ludské zdroje.
/ﬁiﬁslava: Vydavatelstvo EKONOM, 2010. ISBN 978-80-225-3063-7.
17 BERNDT, R. a kol. 2007. Mezindrodni marketingovy management: [globalizace a svétové trhy, marketingové
pldnovani a contrelling;.potencidl a lidské zdroje]. Brno: Computer Press, 2007. Praxe manazera. ISBN 978-80-
251-1641-8
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pristup k subvenciam alebo inym nastrojom proexportnej politiky Statu, ktord hra vyznamnu ulohu
predovsetkym pri rozhodovani MSP. Podpora tuzemskych vyvozcov ma spravidla podobu poskytovania

informacii, poistenia rizik alebo zvyhodnenych podmienok Uverov, pripadne zvyhodneného

financovania.

2. Ofenzivna, zaloZend na vlastnictve konkurencnej vyhody, ¢i uz technologickej alebo kvalitativnej
povahy, pouZitelnej na medzindrodnom trhu, kde je spolo¢nosti schopna zabezpecit rozsirenie odbytu

so vSetkymi vysSie popisanymi prinosmi.

3. Defenzivna, vedica k zmierneniu nepriaznivych prejavov kolisajuceho odbytu v tuzemsku,

nasledovaniu konkurenénych podnikov alebo prediZeniu Zivotného cyklu vyrobkov.

4. Orientovand na ziskanie pristupu k technolégiam a know-how, dosiahnutelného nadviazanim
spoluprdce so strategickym partnerom na zahrani¢nom trhu, pripadne ziskanie surovin alebo tovaru,

ktoré nie su v krajine povodu, napr. z dovodu zdkazu importu, k dispozicii.

Cielom podniku je nasledne vyuZit vyhody, ktoré zahranicny trh ponuka. Internacionalizacia méze
priniest zvysenie rentability podniku, pokles celkového rizika vdaka rozsireniu aktivit na dalsie trhy,

zniZenie nakladov alebo zaujimavejsie obchodné prileZitosti.®

Vyraz ,internacionalizacia“ sa vztahuje na vietky ¢innosti, pri ktorych sa firmy dostavaju do vyznamnych
obchodnych vztahov so zahraniénym partnerom: vyvoz, dovoz, priame zahrani¢né investicie (PZI —
premiestnenie alebo externé zabezpecovanie sluzieb alebo ¢innosti), medzindrodné subdoddavky
a medzindrodnd technicka spolupraca t. j. podnikatel'ské ¢innosti reagujice na prilezitosti a vyzvy, ktoré
prinada globalizacia. Mo6Ze sa odohravat na cezhrani¢nej trovni, na nadnarodnej Grovni v ramci EU

alebo-na medzinarodnej Grovni mimo EU.19%

18 |bid.

19 EIM BUSINESS & POLICY RESEARCH (Ed.): Internationalisation of European SMEs. [online]. 2010. Final Report,
/fo};termeer 2010. Dostupné na internete: <http://ec.europa.eu/enterprise/e_i/news/article_10487 en.htm>

20 EUROPEAN COMMISSION. 2008. Supporting the Internationalisation of SMEs, final report of the Expert Group.

[online]. Directorate-general for enterprise and industry. Dostupné na internete: <https://wbc-

rti.info/object/document/7561/attach/SupportinginternationalisationofSMEsgoodpractice.pdf>
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Internacionalizdcia moze viest k zvySeniu konkurencieschopnosti na urovni firmy, ¢o sa moze

v koneénom doésledku prejavit lepSou hospodarskou vykonnostou na vnutrostatnej a eurdpskej trovni.

Studia zverejnend v roku 2010 2, ktora zahfiia obdobie 2007 — 2008, dospela k nasledujicim zaverom:
Dovody prenikania na zahranicné trhy

Rozhodnutie, ¢i vstupit na zahranicny trh, nie je vobec jednoduché a treba ho riadne zvazit. Dovodov
na vstup moze byt hned niekolko. Vo vacsine pripadov byva zdkladnym dévodom zvysenia zisku, ale
rozhodnutie ovplyvriuje viac faktorov naraz. Motivovat k tomuto rozhodnutiu moze tiez vidina nizsich
nakladov. Niektoré krajiny maju lacnejsiu pracovnu silu, suroviny alebo logistiku, preto presun vyroby
do tychto $tatov moze zniZit naklady. Dalsim motivom je vyrovnanej$ia kvalita, pristup k novym

technolégidam, nizsie dane, nizsie vyrobné naklady vdaka spoloénému vyuZivaniu kapacit a dalsie.?
Analyza prostredia zahrani¢cného trhu

Analyze prostredia zahrani¢ného trhu by mala predchadzat stratégia, ktora by mala urcit zakladné
smery a metddy veduce k naplneniu ciefov firmy. Stratégie mozu svojou povahou predstavovat zamery,
kterymi je ovplyvriovany vecny rozvoj podniku, napr. zamery tykajluce sa toho, ¢o vyrabat, v akom
mnozstve a kvalite, kedy a pre koho vyrabat. Stratégie mozu byt zamerané aj na tvorbu metdd,
nastrojov a opatreni, pomocou a prostrednictvom ktorych su presadzované vecné stratégie. Medzi
vecnymi stratégiami a stratégiami riadenia je vzdjomna vidzba.? V literatire sa moZno stretnut

s definiciou stratégie na zaklade 5P%*:

e plan,
. ploy,
e~ pattern,

e position,

e perspective.

21 EIM BUSINESS & POLICY-RESEARCH (Ed.): Internationalisation of European SMEs. [online]. 2010. Final Report,

Zoetermeer 2010: Dostupné online: <http://ec.europa.eu/enterprise/e_i/news/article_10487_en.htm>

22 KISLINGEROVA, E. 2005. Chovdni podniku v globalizujicim se prostfedi. 1. vyd. Praha: C.H. Beck, 2005. ISBN 80-
/7{;9-847-9

23 SYNEK, M. a kol. 2002. ManaZerskd ekonomika, Praha: Grada, 2002. ISNB 978-80-247-1992-4.

24\ACHAL, J. - PARTLOVA, P. 2010. Strategicky management. 3. upravené vydani. Ceské Budéjovice: Vysoka kola

technicka a ekonomicka v Ceskych Budé&jovicich, 2010. ISBN 978-80-87278-30-7
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Stratégia ako plan (plan) je najéastejSim poriatim a objavuje sa v definiciach v oblasti vojenskej, v tedrii

hier a v oblasti riadenia.

Stratégia je tiez pouzivand v zmysle slova komplot (ploy); najcastejSie je v podobe planovaného
manévru oznamovana konkurencii s ciefom odradit konkurentov od podobnych krokov. Stratégiou je
v tomto pripade vyvolat obavy u konkurencie a odradit ju od podobnych krokov, nie planovany manéver

samotny.

Definovanie stratégie ako planu je nedostatocné v situaciach, kde je potrebné definiciou obsiahnut aj
vysledné spravanie. Preto sa stratégia vymedzuje aj ako model spravania (pattern). Oproti ponatiu
stratégie ako planu, t. j. ako stratégie zamyslanej, sa odvija model spravania od stratégii realizovanych

a zdorazinuje dosiahnutie konzistencie v spravani organizacie.

Stratégia v zmysle pozicie (position) akcentuje umiestnenie organizacie v prostredi. Je to ponatie, ktoré
je blizke najma Porterovi a jeho pokracovatelom a vymedzuje stratégiu pomocou Specifickych vyrobkov

dodavanych na Specificky trh.

Naproti tomu ponatie stratégie ako charakter organizacie (perspective) je podporované napr.

P. Druckerom, podla ktorého je stratégia sposob (koncepcia) podnikania.

Stratégia je zameranie a rozsah cinnosti podniku v dlhodobom horizonte, ktoré v idedlnom pripade
vytvaraju sulad medzi podnikovymi zdrojmi a meniacim sa vonkajSim prostredim — najma trhom

a.zakaznikmi.
Detailna analyza trhu a vybraného trhového sektora pre expanziu do zahranicia zahffia?:

e _ trhovy-objem vybraného segmentu,

e dynamiku a potencial rastu vybraného segmentu,
o specifika trhu a zakaznikov,

e motivaciu a obavy zakaznikov pre nakupy online,
o~ aktudlne trendy v lokalnej e-commerce,

o obvyklé ndkupné spravanie v danej krajine,

e vyuzivanédruhy platieb,

A

25 NK EXPAND. 2023. Prtizkum trhu pro expanzi do zahraniéi. Dostupné online: <https://www.nk-expand.cz/sluzby-
pro-expanzi-do-zahranici/pruzkum-trhu-pro-expanzi-do-zahranici/>
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e preferované spésoby prepravy,

° porovnanie tovaroy,

e finanénu naroénost marketingu.
Detailna analyza konkurencie pre expanziu do zahranicia pritom pozostava z:

e identifikacie hlavnych konkurentov a ich silnych a slabych stranok,
e analyzy trhovych podielov hlavnych konkurentoy,

e analyzy marketingovych aktivit konkurencie.
Analyza rizik

Pri prenikani na zahrani¢né trhy je potrebné si uvedomit rizika, ktoré moézu v takomto pripade nastat.
Rizikd mozno delit podla pri¢in vzniku na cenové, inflacné, odbytové, obchodnopolitické ¢i politické.
V suvislosti s procesmi, v ktorych sa vyskytuju, mozno rizika delit na obchodné, prepravné, Gverové,
investicné a pod. Existuje tieZ rozdelenie rizik podla subjektu zlyhania, ako napr. zlyhanie banky, klienta
alebo krajiny. Existuju aj rizikd, ktoré vznikaju na zaklade takych skuto¢nosti, na ktoré nema nase
rozhodovanie Ziadny vplyv. Ide o rizikd vyplyvajuce z makroekonomickej, politickej alebo socialnej
stability daného Statu. Medzi hlavné typy rizik, s ktorymi podniky prichadzaju do styku pri realizacii

medzindrodného obchodu, patria tieto ekonomické rizika?®:

e komercné,
e trhové,

e  kurzové,

o teritorialne,

e ‘prepravné.
Komercné rizika

Tymto pojmom byvaju oznacované rizikd vyplyvajuce z nesplnenia zavazku obchodnym partnerom.
Tieto-rizikd sa dotykaju vztahov medzi exportérom a importérom, ale aj sprievodnych sluZieb
‘ \/yiivanych v obchode, napr:vztahov k dopravcom, zasielatefom, poistovniam a pod. Zvysena rizikovost

U

v oblasti komerénych rizik ovplyvriuje dosiahnuté vysledky obvykle negativne tym, Zze obchodnik bud

el

26 MACHKOVA, H.«CERNOHLAVKOVA, E., SATO, A. a kolektiv. Mezindrodni obchodni operace, Praha: Grada, 2003.
3. vydéni. ISBN 80-247-0686=5
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vobec neuskutocni predpokladand transakciu, alebo dosiahne pri jej realizacii horsi vysledok, nez
ocakaval. Intenzita dopadu tychto rizik na vysledky jednotlivych operdcii je dand predovsSetkym

vyberom obchodného partnera.?’
Trhové rizika

Tieto rizika predstavuji moznost, Zze v dosledku zmeny trhovych podmienok podnik nedosiahne
predpokladany vysledok alebo utrpi stratu. Vyvoj na trhu vSak méZe priniest aj priaznivejsi
podnikatelsky vysledok, neZ sa ocakdvalo. Zmena trhovej situacie mdze byt spbésobend rdznymi
pri¢inami, napr. zmenou celkovej konjunkturnej situacie v urcitej krajine ¢i skupine krajin, zmenou
vztahu ponuky a dopytu po uréitom tovare, zmenami v postaveni rozhodujucich dodavatelov alebo
odberatelov, alebo v doésledku zmien ich predajnej ¢i nakupnej politiky, zmenami v technoldgii,
sezonnymi vykyvmi a pod. Toto riziko méze viest k zmene cenovych reldcii, rastu ndkladov, ale méze sa

prejavit aj nepredajnostou vyrobkov.?
Kurzové rizika

Kurzové riziko je spojené so vsetkymi formami medzindrodnych hospodarskych vztahov a vyplyva
z premenlivosti vyvoja kurzov jednotlivych mien. Toto riziko mozno charakterizovat ako moznost, Ze
v désledku vyvoja kurzov mien bude musiet Ucastnik medzinarodnych ekonomickych vztahov vydat
oproti pévodnému predpokladu viac hodnét, Ze bude inkasovat relativne menej hodndt, Ze sa
v dosledku kurzovych pehybov zniZi stav jeho devizovych aktiv alebo zvySia devizové pasiva, alebo Ze
v dosledku zmien devizovych kurzov nedosiahne svoje podnikatelské ciele. Kurzové zmeny vsak mézu

byt aj opacéného charakteru a pdsobit na dosahované vysledky pozitivhe.?
Teritorialne rizika

Tieto rizikd vyplyvaju z neistého politického a makroekonomického vyvoja jednotlivych krajin, ale mézu

byt tiez désledkom administrativnych opatreni, prirodnych katastrof, bojkotu tovaru a pod. Najostrejsie

27 CERNOHLAVKOVA, E., BOHM, A., KRCOVA, M., SATO, A., ZABZA, J. 2000. Finanéni strategie v mezindrodnim
podnikdni.1. vyd. Praha: VSE Praha, 2000. 192 s. ISBN 80-245-0055-8.

8 MACHKOVA, H., CERNOHLAVKOVA, E., SATO, A. a kolektiv. 2003. Mezindrodni obchodni operace, Praha: Grada,
2003. 3. vydani. ISBN 80-247-0686-5

29 CERNOHLAVKOVA, E:; BOHM, A., KRCOVA, M., SATO, A., ZABZA, J. 2000. Finanéni strategie v mezindrodnim
podnikdni.1. vyd. Praha: VSE-Rraha, 2000. 192 s. ISBN 80-245-0055-8
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sa prejavuju politické rizika, ktoré moéziu viest k nelakanému obmedzeniu alebo preruseniu

hospodarskych vztahov s danou oblastou a naslednym $koddm.*°
Prepravné rizika

Preprava tovaru od predavajuceho ku kupujucemu nie vidy prebieha bez problémov. Hlavnou pricinou
s ndhodné situacie a udalosti, ktoré nemozno nikdy absolltne vylucit. V priebehu fyzického presunu
tovaru moze dojst k poskodeniu, alebo dokonca zni¢eniu prepravovanej zasielky. Taktiez méze (napr.
pri nehode) dojst k poskodeniu dopravného prostriedku. Prave z tychto dévodov je preprava tovaru
pomerne rizikovou aktivitou. Volba urcitého dopravného prostriedku moéze do istej miery ovplyvnit
Uspesnost prepravy, avsak nikdy neposkytne garanciu, Ze preprava prebehne hladko. Toto riziko je o to

vyssie, ak ide o medzindrodnu prepravu, kde je nutné prekondavat vicsie geografické vzdialenosti.3!
Segmentdcia zahraniénych trhov

Segmentdcia vychadza z poznania, Ze sa trh sklada z roznych spotrebitelov, ktori maju odlisné potreby
a priania, iny hodnotovy systém, kdpnu silu i nakupné zvyklosti a preferencie. Podnik sa teda neméze
zamerat na trh celosvetovy, ale musi sa zamerat na tie podmnozZiny trhu (segmenty), na ktorych ma
najvacSiu nadej uspiet. Segmentovat trh znamend rozélenit trh na homogénne podmnoziny

spotrebitelov (zdkaznikov), na ktoré je mozné pdsobit vybranymi marketingovymi ndstrojmi.3?

Pri volbe cielovych segmentov je potrebné vychadzat z urcitych pravidiel. Segment musi byt dostatoc¢ne
velky, aby bolo efektivne nan posobit zvolenym marketingovym mixom, musi byt dostato¢ne rovnorody
(homogénny), aby Specialne koncipovand ponuka vyhovovala vietkym zdkaznikom v danom segmente,
a musi byt:dostupny, t. j. firma musi mat realnu moznost dany segment oslovit a vypracovat pre neho
ponukuza primerané naklady. Jednotlivé segmenty sa vSak od seba musia dostato¢ne odliSovat svojimi
trhovymi prejavmi (tzv. podmienka heterogenity). Daldim pravidlom je meratelnost, tzn. moznost ziskat
dostatok informacii o velkosti segmentu, jeho kupnej sile a spravani, ktoré umoznia odhadnut

efektivnost podnikania na danom segmente.

30 MACHKOVA, H:,; CERNOHLAVKOVA, E., SATO, A. a kolektiv. Mezindrodni obchodni operace, Praha: Grada, 2003.
3. vydani. ISBN 80-247-0686-5

1 MACHKOVA, H., CERNOHLAVKOVA, E., SATO, A. a kolektiv. Mezindrodni obchodni operace. Praha: Grada, 2010.
5. aktualizované vydani. ISBN 978-80-247-3237-4

32 MACHKOVA, H. 2006:-Mezindrodni marketing. 2. rozsitené a prepracované vydani, Praha: Grada Publishing,
2006, 208 s., ISBN: 80-247-1678-X
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Kazdy spravny marketingovy Specialista musi zvladnut spracovanie STP (segmentation, targeting,

positioning) analyzy, ktoré spociva v nasledujucich troch krokoch33:

e identifikovat a vyprofilovat odlisné skupiny kupujucich, ktoré sa liSia svojimi potrebami
a prianiami = segmentation (segmentdcia trhu),

e vybrat si jeden alebo viac segmentov, do ktorych vstlpi = targeting,

e pre kazdy z cielovych segmentov vytvorit a komunikovat odlisné prinosy trhovej ponuky firmy

= positioning.

Obrazok ¢. 2 Postupné kroky STP analyzy

‘. ositionin
segmentacia trhu P &

targetin
geting - stanovenie positioningu

- uréenie segmentacnych - . s
Kritérii - kritéria pre meranie pre cielové segmenty

atraktivity segmentov )
- stanovenie

- vyber cielovych segmentov marketingového mixu pre
jednotlivé segmenty

- popis jednotlivych
segmentov

Zdroj: KOTLER, P. a ARMSTRONG. G. 2004
Segmentacné kritéria

V .zékladnom c¢leneni je moiné trh rozdelit do troch velkych skupin, a to na trh jednotlivych
spotrebitelov a domdacnosti, ktoré nakupuju vyrobky a sluzby pre osobnu spotrebu, dalej na trh
priemyselnych vyrobkov (podniky a dalSie institlucie, ktoré nakupuju vyrobky pre dalSiu vyrobu alebo
distribuciu) a trh verejného sektora (verejnd sprava a neziskovy sektor). Kazdy z tychto trhov sa sprava
odlisne, ma odlisni motivaciu pre-nakup a treba nar posobit vyrazne odlisSnymi marketingovymi
nastrejmi."V praxi nie je mozné pracovat s jednotlivymi segmentacnymi kritériami oddelene, ale je
nutné ich vhodne kombinovat tak, aby boli ziskané informacie skuto¢ne komplexné a umoznili presne

zacielit ponuku na zvoleny segment.3*

A

33 KOTLER, P. a ARMSTRONG. G. 2004. Marketing. Praha: Grada, 2004. ISBN 978-80-247-0513-2
34 MACHKOVA, H. 2006-Mezinarodni marketing. 2. roziitené a prepracované vydani, Praha: Grada Publishing,
2006, 208 s., ISBN: 80-247-1678-X
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Segmentdacia trhu spotrebného tovaru

Kritéria, ktoré si vhodné pre trh spotrebného tovaru, je mozné Clenit podla charakteristik trhu
(geografické, demografické, socioekonomické a psychografické kritérid) a podla spravania spotrebitelov

(kritéria behavioralne).
Geograficka segmentacia

Zahfia rozdelenie trhu na rézne geografické jednotky — Staty, kraje, mesta, obce. Firma sa moze
rozhodnit pésobit v jednej alebo viacerych oblastiach s prihliadnutim na rozdiely v potrebach
a preferenciach uréenych geografickych miest. Volba oblasti, ako trhového segmentu, je ovplyvnena
mnozstvom okolnosti:  pritomnostou vyvinutej infrastruktdry, Zivotnou Uroviiou a inflaciou,

konkurentmi, objemom dopytu.>®
Demograficka segmentacia

Spociva v rozdeleni trhu na vekové, rodové a socialne skupiny, na ktoré ma podnik zamierit ponuku.
Rozdeluje trh podla pohlavia, veku, povolania, vzdelania, velkosti a Zivotného cyklu rodiny,
naboZenstva, rasy, vysky prijmu, spolocenského postavenia. Demografickou segmentaciou je mozné
triedit potreby ludi lahsie ako inymi typmi segmentacii. SIUZi ako zéklad pre rézne skupiny spotrebitelov.
Podla pohlavia sa da napr. vykonavat cielenie k muzom alebo Zendm pri takom tovare ako Casopisy,
kozmetika, oblecenie, ale aj auta a sluzby realitnych spolo¢nosti. Vekom sa menia potreby, zohladnuju
sa potreby deti, dospelych a starsich. Rozdelenie podla prijmu je tradi¢nym nastrojom marketingového

$pecialistu.®®
Psychologicka segmentacia

Rozdeluje kupujucich na zaklade ich osobnosti, Zivotného Stylu alebo prislusnosti k urcitej socialnej
triede. VyuZiva poznatky psychografie, ¢o je veda spajajuca demografiu s psycholdgiou. Jednym

z dostupnych systémov na klasifikdciu kupujucich je rdmec VALS (z angl. values and life styles).

/‘ﬁ/kOTLER, Philip a Kevin Lane KELLER. Marketing management. Pfelozil Tomds JUPPA, prelozil Martin MACHEK.

Praha: Grada Publishing, 2013. ISBN 978-80-247-4150-5.
36 KOTLER, Philip a Kevin_Lane KELLER. Marketing management. PteloZil Toma$ JUPPA, pfeloZil Martin MACHEK.
Praha: Grada Publishing, 2013. ISBN 978-80-247-4150-5
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Rozdeluje jednotlivcov do dvoch dimenzii — vertikdlne od inovatora po prezivajuceho a horizontdlne

podla motivécii (idedl, Uspech, sebavyjadrenie).’
Vyssie prijmy:

e |novatori,
e Myslitelia,
e Uspesni,

e  Pozitkari.
NizSie prijmy:

e Doéverujuci,
e Usilujuci sa,
e Tvorcovia,

e Prezivajuci.

V USA bola Medzindrodnym vyskumnym instititom Stanfordskej univerzity vyvinutd metodoldgia
Zivotného Stylu, ktord je znama pod oznacenim VALS. Ciefom tejto metddy je vysvetlit spravanie
spotrebitelov podla ich hodnotovych systémov. Metodolégiu VALS2 vyuziva v CR napr. spoloénost
STEM/MARK, ktora koncipovala typoldgiu Zivotnych sStylov ¢eskej populacie. Spotrebitelov ¢lenia napr.
podla zdrojov, ktoré maju k dispozicii (zdroje su ponimané v Sirokom slova zmysle — Uroven vzdelania,
prijem, spotrebny apetit, sebavedomie, zdravie a pod.) a podla osobnych postojov, t. j. podla toho, ako
si zelaju byt v spolo¢nosti vnimani. Z tohto pohladu su spotrebitelia ¢leneni podla troch zdkladnych
typov osobnej psychologickej orientdcie, ktord ovplyvriuje to, ako sami vnimaju svet okolo seba -
osobna ' psychologickd orientdcia na zdasady (principy), orientdcia na spolocenské postavenie

(spologensky status) a orientdcia na aktivny pristup k Zivotu (¢inorodost).3®

Dal$ou zndmou metodoldgiou, ktora je ¢asto vyuzivana najma eurédpskymi vyskumnymi agentirami, je

typoldgia populacie zaloZzend na vyskume sociostylov, ktorad vznikla v 70. rokoch vo Francuzsku a jej

tvorcom je francuzsky sociolég Bernard Cathelat. Jednotlivé skupiny st ¢lenené a hodnotené na zéklade

sociodemografickych a_ekonomickych kritérii, na zaklade spravania, zvyklosti a Zivotnych stereotypoy,

AOTLER, Philip a Kevin Lane KELLER. Marketing management. PteloZil Tomas JUPPA, preloZil Martin MACHEK.

Praha: Grada Publishing, 2013. ISBN 978-80-247-4150-5
38 \MACHKOVA, H. 2005. In: Acta Economica Pragensia, 2005, ro¢. 13, & 2 Dostupné na internete:
<https://aop.vse.cz/pdfs/aop/2005/02/03.pdf>
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dalej na zdklade psychologickych faktorov raciondlnej povahy, napr. postojov a ndzorov a na zaklade

iracionalnych faktorov, akymi s napr. emdcie ¢ motivacia.>
Behavioralna segmentacia

Deli spotrebitela podla spravania, podla toho, ako zédkaznici vnimaju produkt, aky k nemu maju postoj
a aké su ich reakcie. Segmentdcia podla behavioradlnych rysov predpoklada rozdiely v Zivotnom style,
dovode nakupu, pocetnosti nakupu, vernosti urcitej znacke, miere povedomia o produkte a ochote ho

kupit.4°
Parametrom mézu byt:

e do6vody obstarania,

e ziskané vyhody,

e intenzita spotreby,

e pristup k produktu,

* miera angazovanosti,

¢ povedomie o produkte,

rozhodovacia funkcia kupujiceho (resp. ovplyvnitelnost okolim).
Targeting

Akonahle firma vykona segmentaciu trhu, ma moznost oslovit jeden alebo viac tychto segmentov.
Targeting (cielenie) je proces vyhodnocovania atraktivnosti jednotlivych segmentov a volba jedného
alebo viacerych cielovych segmentov. Firma by si mala zvolit taky segment trhu, ktorému méze
poskytovat najvacsiu hodnotu, a to sustavne. Takmer kazda firma ma nejakym spdsobom obmedzené
zdroje. Mala by teda-oslovit iba jeden alebo niekolko trhovych segmentov, alebo iba ich ¢asti —
mikrosegmenty. Takato stratégia moze sice znamenat obmedzenie predajov, na druhej strane moze byt
velmiziskova. Firma sa moze tieZ rozhodnut oslovit niekolko segmentov, ktoré sa sice skladaju z r6znych
zakaznikoy, ale ti maju rovnaké priania. Velka firma sa méZe rozhodnut poskytnut celd sadu vyrobkov

vSetkym segmentom trhu. Va¢sina firiem na trhu oslovuje iba vybrany segment zakaznikov.**

3% _MACHKOVA H. 2005. In: Acta Economica Pragensia, 2005, ro¢. 13, & 2 Dostupné online:
<https://aop.vse.cz/pdfs/aop/2005/02/03.pdf>

40 KOTLER, Philip a/Keyin Lane KELLER. Marketing management. P¥eloZil Toma$ JUPPA, pfeloZil Martin MACHEK.
Praha: Grada Publishing,.2013. ISBN 978-80-247-4150-5

41 KOTLER, P. a ARMSTRONG:G. 2004. Marketing. Praha: Grada, 2004. ISBN 978-80-247-0513-2
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Positioning v medzindrodnom prostredi

Positioning je zasadnym rozhodnutim strategického vyznamu — je vyjadrenim postavenia znacky medzi
ostatnymi znackami ponukanymi na medzinarodnych trhoch a umoiriuje upravit ponuku podla
oCakavani spotrebitefov a s ohladom na silu konkurencie. Medzinarodny positioning spociva
v stanoveni koncepcie znacky (firmy) a jej imidZiu s cieflom zaujat zvolend poziciu v mysliach
spotrebitelov. Zakladnymi uUlohami positioningu suU identifikidcia (positioning ulahcuje orientaciu
spotrebitela v Sirokej ponuke na trhu) a diferenciacia (positioning umoziuje zdéraznit odlisnosti od
konkurenénych ponuk). Pri tvorbe positioningu je potrebné dodrzat nasledujice zasady: positioning
musi byt redlny (musi zodpovedat kompetenciam, imidzu a finanénym zdrojom, ktoré ma podnik
k dispozicii); mal by byt lahko a jednoducho pochopitelny; mal by byt v stlade s ocakdvaniami
spotrebitefov na zahrani¢nych trhoch; musi zdorazriovat hlavné konkurenéné vyhody znacky

(produktu); musi byt vierohodny.*?
Pri stanoveni medzinarodného positioningu je potrebné zohladnit tri zakladné faktory*3:

e objektivne charakteristiky vyrobku (technické parametre, Uzitkové vlastnosti, trvanlivost a i.),

e ocakavania zahrani¢nych spotrebitelov (velmi déleZity faktor v medzindrodnom marketingu,
ktory je spojeny s vnimanim krajiny povodu tovaru a so vztahom spotrebitelov k zahraniénym
znackam),

e postavenie konkurencie na zahrani¢nom trhu (podiel na trhu tuzemskych a zahrani¢nych firiem

a ich stratégie).

V. medzinarodnom marketingu mézu firmy vyuzivat jednotny globalny positioning alebo prispésobovat
positioning.podla jednotlivych geografickych zén, popripade $pecifik jednotlivych trhov. Vyhodou
globalneho positioningu su Gspory z rozsahu a moznost vyuzivania globédlnej marketingovej stratégie.
Tuto stratégiu je mozné pouzit najma pri priemyselnom marketingu pri technologicky naroénych
vyrobkoch, akymi sU napr. obrabacie stroje, roboty alebo biotechnolégie. Ide o tzv. High-tech
positioning. High-tech positioning je moZzné pouZit aj pri niektorych spotrebnych vyrobkoch (poditace,

elektronika, automobily) & sluzbach (finanéné, poistovacie a logistické sluzby). Daldou skupinou

/{MACHKOVA H. 2005. In: Acta Economica Pragensia, 2005, ro¢. 13, €. 2. [online]. 2005. [cit. 2023-03-10].

Dostupné na internete: <https://aop.vse.cz/pdfs/aop/2005/02/03.pdf>
43 \MACHKOVA H.#2005..In: Acta Economica Pragensia, 2005, ro¢. 13, ¢. 2. [online]. 2005. [cit. 2023-03-10].
Dostupné na internete: <https://aop.vse.cz/pdfs/aop/2005/02/03.pdf>
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vyrobkoy, pri ktorych je vhodné pouzivat globalny positioning, st vyrobky, ktoré uspokojuju rovnorodé

potreby a pri ktorych nie je nutné prili§ zdérazriovat socidlny aspekt.*

1.4 MEDZINARODNY MARKETING

Liberalizacia medzindrodného obchodu, volny pohyb kapitdlu, rozvoj modernych IKT, prepravnych
a logistickych systémov a dalsie faktory sa stali impulzom k rozvoju medzinarodnych firemnych aktivit
a vyrazne zvysili konkurenciu na svetovych trhoch. Internacionalizdcia ponika podnikom mnozstvo
prileZitosti. Na jednej strane umoznuje medzindrodné podnikanie ndrast trzieb a zisku vdaka predaju
vyrobkov a sluzieb na zahraniénych trhoch a na strane druhej umozZfiuje znizovat naklady vdaka
Usporam z rozsahu, moZnosti vyhladavania ponuk na svetovych trhoch a moZnosti optimalizacie
firemnych zdrojov, napr. formou presunu niektorych aktivit do krajin s vyhodnejsimi podmienkami i
flziami a akviziciami, ktoré posilfiuju firemné postavenie na medzinarodnych trhoch. Medzinarodné
podnikanie umozniuje vyuzivat vyhodu synergickych efektov nielen v oblasti vyroby a logistiky, ale aj

v oblasti medzinarodného marketingu.*

Aby firmy uspeli - aby uspokojili potreby a Zelania réznych ludi z réznych krajin po celom svete - je
dolezité, aby prisposobili svoje produkty a svoje marketingové stratégie. Atym sa zaobera

medzindrodny marketing.

Pod pojmom medzinarodny (internacionalny) marketing sa rozumie:

— na zahranic¢ny trh orientované vedenie podniku a umiestnenie tovaru a sluzieb na zahraniénom
trhu. Definicnou vlastnostou medzindrodného marketingu je skuto€nost, Ze strategicky
prechadza do manazmentu.*®

—-. podnikatelska filozofia zamerand na uspokojovanie potrieb a priani zdkaznikov na
medzinarodnych trhoch. Ciefom medzindrodnej marketingovej stratégie je vytvarat maximalnu
hodnotu pre firemnych partnerov (stakeholders) vdaka optimalizacii firemnych zdrojov
awvyhladdvaniu podnikatelskych prilezitosti na medzindrodnych trhoch. Medzinarodny
marketing teda m6zeme chapat ako filozofiu podnikania (podnik sa orientuje na zahrani¢nych

zékaznikov, snazi sa uspokojovat ich potreby a priania lepsie ako konkurencia a zameriava sa na

4 _MACHKOVA H. 2005. In: Acta Economica Pragensia, 2005, ro¢. 13, & 2 Dostupné online:
<https://aop.vse.cz/pdfs/aop/2005/02/03.pdf>

45 MACHKOVA H. =MACHEK, M. 2021. Mezindrodni marketing: Strategické trendy a pfiklady z praxe=5. vyddni.
Grada Publishing as, 2021.

46 KULHAVY, E. 1992. Mezindradni marketing. Praha: BABTEX. ISBN 80-85605- 61-9.
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budovanie dlhodobych pozitivnych vztahov, ktoré posilriuju lojalitu zakaznikov) a ako konkrétnu

stratégiu firmy na medzinarodnych trhoch (podnik realizuje vyskum medzinarodnych trhoy,
vypracovava strategicky marketingovy plan a voli formy vstupu na zahranicné trhy, vykonava
segmentdciu, vyber cielového zahrani¢ného trhu, voli vhodny positioning a realizuje
medzinarodny marketingovy mix).%’

— vykonavanie obchodnych ¢innosti uréenych na pldnovanie, stanovovanie cien, propagaciu
a riadenie tokov vyrobkov a sluzieb smerom od podniku k spotrebitelom ¢i zakaznikom vo viac

ako jednej krajine za u¢elom zisku.®

Internacionalizacia je sprevdadzand mnoistvom faktorov, ktoré musia firmy pri volbe svojej
medzindrodnej marketingovej stratégie brat do Gvahy. Su to najma:*

e socialno-kultirne odlisnosti a ich vplyv na spravanie a rozhodovanie zdkaznikov a spotrebitelov

na zahranic¢nych trhoch,

e existencia medzinarodnych podnikatelskych sieti,

e obchodnopolitické podmienky,

e |egislativa, ktord upravuje podnikanie zahrani¢nych subjektoy,

e problémy pri vyskume zahrani¢nych trhov,

e (asté uprednostiovanie tuzemskych znaciek a vyrobcov,

e rOzny stupen organizovanosti zahrani¢nych trhov, problémy so vstupom do distribu¢nych ciest;

e kurzové rizika,

e nutnost adaptacie marketingového mixu,

e praca v-cudzom prostredi a odlisSny Zivotny Styl,

o . jazykové bariéry;,

pripadne dalsie faktory podla miestnych podmienok.

Problémom mnohych podnikov sa stal fakt, Ze boli vyerpané moZnosti Uspor v oblasti zniZovania
nakladov formou zefektiviiovania vyroby, a navyse doslo aj k zmene sprdvania zakaznikov, ktori dnes

maiju velmi dobry pristup k informaciam a mozu vyhladavat dodéavatelov a nakupovat vyrobky a sluzby

47 MACHKOVA, H==MACHEK, M. Mezindrodni marketing: Strategické trendy a priklady z praxe—5. vyddni. Grada

Publishing as, 2021.

8 CATEORA, P. R. —J. L. GRAHAM. 2007. International marketing. Boston, Mass: McGraw-Hill. ISBN 0-07-308006-

3.
/ 49 MACHKOVA, H. = MACHEK, M. Mezindrodni marketing: Strategické trendy a priklady z praxe—5. vyddni. Grada
Publishing as, 2021.
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na celosvetovom (globalnom) trhu. Zakaznici si su dobre vedomi prevahy ponuky nad dopytom
a posilnenia svojich vyjednavacich pozicii. Pri strategickom marketingovom pristupe preto muselo déjst
k zmene priorit. P6vodna snaha po maximalizacii ¢asto kratkodobého zisku sa premenila na snahu
o vytvdranie maximalnej hodnoty pre firemnych partnerov (stakeholders) — zakaznikov, akciondrov,
zamestnancov, firemny manazment i spolo¢nost ako takd. Marketingovym ciefom uz nie je iba snaha
o zvy$ovanie trhového podielu a ziskavanie stale novych zakaznikov na Gkor konkurencie. Uspesné firmy
si uvedomuju nutnost dlhodobého strategického rozvoja zaloZzeného na timovej spolupraci,
resSpektovani vonkajSieho prostredia aj vietkych subjektov, ktoré podnikatelské aktivity firmy priamo
alebo nepriamo ovplyviuju. Firmy z vyspelych krajin nemdzu konkurovat v oblasti nizkych vyrobnych
nakladoy, a preto sa musia zameriavat na aktivity s vysokou pridanou hodnotou, ktoré sa tvoria najma
vo vyskume a vyvoji, dizajne, marketingu a sluzbach. Firmy musia neustéle zlepSovat svoju ponuku

a uvadzat na trh inovécie, ktoré stimuluju dopyt.*°

Vdaka technologickému pokroku miznd uréité medzinarodné bariéry, a preto maju moZnost
internacionalizovat svoju ¢innost aj malé podniky. Uspech sa viak Ii$i v zavislosti od realizovaného
vyskumu, od toho, kolko Usilia vynaloZia na planovanie stratégie na dosiahnutie Uspechu
v medzindrodnom marketingu. Prvym krokom, pred prijatim akychkolvek délezZitych rozhodnuti, je teda
dokladny prieskum trhu (blizSie popisané v kapitole vyssie). Je potrebné zistit, ako ziskat pristup na
externé trhy, uvedomit si zdroje, ktoré su k dispozicii, navrhnut ciele a vytvorit plan na uvedenie
stratégie do praxe. Zakaznici zo zahranic¢ia mozu mat iné nakupné navyky. Preto je ddlezité, aby firmy
zistili, ako ich najlepsie oslovit. Je potrebné zvazit postoje, tradicie a presvedéenia v cudzich
krajinach/kultirach a prispdsobit svoje marketingové stratégie a produkty tak, aby zodpovedali ich
potrebam. V zavislosti od konkrétnych cinnosti firiem — od exportovanych/importovanych tovarov
a sluzieb — existuju urcité colné ¢i iné obmedzenia, ktoré musia firmy poznat este pred vstupom na

zahranicny trh.

Hlavné charakteristiky medzindarodného marketingu:*°?

— . Pristup na vacsi trh — Vdaka medzindrodnému marketingu maja firmy pristup na Sirsi trh.

Neobmedzuju sa na miestny trh v konkrétnom mieste, regidne alebo krajine.

/56/I:/IACH KOVA, H. — MACHEK, M. Mezindrodni marketing: Strategické trendy a pfiklady z praxe=5. vyddni. Grada

Publishing as, 2021.
51 GOMES, J. 2023. International Marketing Types & Tips — Complete Guide. [2023]. [online]. 16.01.2023. [cit.
2023-01-26]. Dostupné na: <https://www.evinex.com/international-marketing/>
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Rozsiahly vyskum — to, aby firma na novom trhu uspela, vyZaduje rozsiahly vyskum.
Spolo¢nost, ktora robi medzinarodni marketingovd kampar, musi riadne preskimat
zahranicné trhy, kultury a potencidlnych zakaznikov.

VyZaduje viac odbornych znalosti a vynimoéné manazérske schopnosti — na to, aby spolo¢nost
z medzinarodného marketingu vytazili maximum, potrebuje urcité kompetencie. Vyplyva to
zjej potreby zvladnut rbzne situacie, menit stratégie a prispésobit sa neocakiavanym
okolnostiam.

Velka konkurencia — medzindrodny trh so sebou prinasa aj vacsiu konkurenciu. Okrem
domacich konkurentov musia firmy sutazit aj so zahraniénymi znackami. Preto musia byt
pripravené ponuknut najlepsiu ponuku, kvalitné produkty, prispésobeny obsah, ako aj sluzby
zdkaznikom a mnoho dalSieho.

Vyzaduje si odlisny pristup pre rézne krajiny/kultary — rovnaka marketingovd kampan pre
vsetky krajiny nemusi byt G¢innd. Medzinarodny marketing vyZaduje, aby firmy prispdsobili
svoje marketingové stratégie, reklamné kampane a dokonca aj svoje produkty tak, aby
zodpovedali potrebam, preferenciam a kultdre krajiny, v ktorej preddvaju svoje produkty.

Viac rizik i vyziev — vstup na novy trh so sebou moze priniest viac rizik ako marketing produktov
v domdcej krajine. Medzi krajinami existuju politické, regionalne a kultdrne rozdiely. Dohody sa
mobzu zmenit, m6ze vypuknut vojna, mbzu sa zmenit pravidla a nariadenia cudzich krajin,
apreto je délezité, aby firmy vykonali rozsiahly vyskum, aby mohli robit informované
rozhodnutia.

Nadnarodné spolocnosti a rozvinuté krajiny — medzindarodnému marketingu dominuju
nadnarodné korporacie a rozvinuté krajiny, kedZe maju Sirsi dosah, maju viac zdrojov a vacsiu
stabilitu.. Kazda firma, ktord chce expandovat, bude musiet sutazit s nadnarodnymi
spolo¢nostami, co moze byt na zaciatku narocné.

Vela obmedzeni — kaZzda krajina ma svoje Specifikd, svoju legislativu, svoje predpisy. To
znamena, Ze v medzindrodnom marketingu musia firmy tieto Specifikd dodrZiavat a Celit
urcitym obmedzeniam.

Vyzaduje si dlhodobé planovanie — aby bol medzindarodny marketing Uspesny, je potrebné
dlhodobéplanovanie. Ako uz bolo spomenuté, firmy musia uplatfiovat odlisny marketingovy
pristup pre rozne krajiny/kultdry, musia mat na pamati politické, ekonomické a socialne faktory.
Je ¢asovo naroény — medzindrodné marketingové aktivity su narocné aj ¢asovo. Vyzaduju si

viac usilia i troveri.odbornosti v porovnani s narodnym alebo miestnym marketingom. ZloZitost
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spociva vo vzdialenosti medzi krajinami, v réznych platbach, pravidlach, nariadeniach atd.,
ktoré musia firmy poznat.

Potreba ambasadorov znacky — jednou z moZnosti marketingu su aj ambasadori —ide o zname
osobnosti, influencerov a pod. Vdaka nim moze byt marketing efektivnejsi, spéjaju sa s nimi

vSak aj vyssie naklady.

Tuzemsky vs. medzinarodny marketing

Tuzemsky marketing je orientovany na domaci (tuzemsky) trh. V domacom prostredi celi firma

pomerne zndmym a identifikovatelnym vplyvom (konkurencia, ekonomické a socidlne prostredie,

legislativa a pod.). Rovnako sprdvanie a preferencie zdkaznikov je ovela lepSie zistitelné ¢i uz zo

sekundarnych informacnych zdrojov, alebo primarnym vyskumom.

Vdaka vplyvu internacionalizacie a globalizacie dochadza v sucasnej dobe k stieraniu niektorych

rozdielov medzi tuzemskym a medzinarodnym marketingom. Aj napriek tomu tu stale existuje mnoho

vyznamnych rozdielov, ktoré ovplyviiuju zakladné strategické pristupy oboch koncepcii marketingu.

Zakladné faktory odliSujuce medzinarodny marketing od tuzemského marketingu: °?

A

Socialne a kulturne odliSnosti a ich vplyv na spravanie a rozhodovanie spotrebitelov — prave
tato oblast predstavuje jednu z najvacésich ,pasci“ pre pracovnikov v medzindrodnom
marketingu, pretoze odhalenie a pochopenie tychto odlisnosti mbze rozhodndt o Uspechu ¢i
neuspechu celého obchodu. Aj v ramci jednej krajiny sa moze vyskytnut niekolko odlisnych
etnickych skupin obyvatelov.

Odlisnosti v obchodnych rokovaniach — styl a spésob obchodnych rokovani sa liSia nielen
v.roznych krajinach, ale byva ovplyvneny aj priemyselnym odvetvim a danou komoditou.
Velmi podstatnym faktorom Uspechu firmy su znalosti vlastnej technickej podstaty vyrobkov,
ako aj znalosti psycholdgie associdlnych a kultdrnych zvyklosti obchodnych partnerov.
Jazykové bariéry — v medzinarodnom marketingu nemozno mnohokrat vystacit so znalostou
hlavnych svetovych jazykov, ale su potrebné znalosti aj jazyka jednotlivych krajin.

Legislativne predpisy — aj v krajinach s liberdlnou obchodnou politikou mo6zu legislativne
predpisy tvorit netarifné prekazky obchodu, ktorymi krajina brani neziaducemu dovozu.
PotehEiéIny dosah — firma sa musi rozhodnut, do ktorej krajiny alebo skupiny krajin bude

vyvazat. Musi si zvolit urcité kritéria, vykonat segmentdciu a vyber vhodnych trhov.

52 VASTIKOVA, M., 2009. Mezindrodni marketing. Karvina: OPF SLU. ISBN 978- 80-7248-527-7.
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e Prevladajuca snaha uprednostiiovania domacich vyrobkov najma vo vyspelych krajinach —
tento jav je obrazom uréitého vlastenectva a narodnej hrdosti. Mozno sa s tym stretnut napr.
vo Velkej Britanii alebo vo Francuzsku. Mnohi dovozcovia tuto bariéru obchadzaju tym, ze
vyuzivaju miestnych distribuUtorov a tovar ponukaju pod menom distributora.

e |ba relativna vypovedacia schopnost marketingového vyskumu v zahrani¢i v oblasti ako
primarnych tak sekunddarnych zdrojov informdcii — aj oficidlne Statistické vyskumy v r6znych
krajinach maju svoje Specifikd a moze tym dochadzat k skresleniu zistenych Gdajov. Skreslenie
moze byt aj umyselné z dévodu utajenia ¢i ,vylepsenia” niektorych skuto¢nosti. Pri vykonavani
primarnych vyskumov moézZe dochadzat k chybnému pochopeniu Gcelu vyskumu alebo
k vyuZitiu neprimeranej vyskumnej techniky.

e Praca v cudzom prostredi — na pracovnikov pdsobiacich dlhodobo v cudzom prostredi mozu
posobit stresujico odlisné pracovné podmienky, Zivotny Styl v inych socidlnych a kultirnych
prostrediach, odltucenost od blizkych ¢i negativny vztah miestnych obyvatelov ku krajine
poévodu pracovnika a pod.

e \Vplyv profesiondlnych loby — natlakové skupiny zo strany miestnych podnikov mozu
ovplyviiovat réznymi spdsobmi rozhodovania vlady a miestnych sprav s cielom zabranit vstupu
konkurencie na dany trh. Silne rozvinuty profesiondlny lobing je napr. v Japonsku.

o Vysoké ndklady — vysoké naklady na logistiku zvySuju cenu produktu pre spotrebitelov a tovar
sa tak stava na zahrani¢nom trhu nekonkurencieschopnym.

e Riadenie akcii na dialku — stratégia rozvoja a stimulacia obchodnych sieti a rozhodovanie

o presunuti vyroby do zahranicia.

Koncepcie medzinarodného marketingu

V praxi sa uplatiuju tri zakladné koncepcie medzindrodného marketingu. Ide o vyvozny marketing
(Export Marketing), globalny marketing (Global Marketing) a interkultirny marketing (Intercultural
Marketing).

Vyvozny marketing je zakladnou, najnizSou formou medzindarodného marketingu, kedy je tovar
predavany cez narodné hranice. Hlavnou odlisnostou vyvozného marketingu od narodného marketingu
je v nutnosti-vyberu trhov, volby distriblcie a pripadnej adaptacie produktu podla poZiadaviek
//Z'éllzaznikov. Marketingové stratégie su orientované predovsetkym na predaj a na distriblciu. Tuto

/ koncepciu vyuzivaju spravidla MSP, ktoré este len zacdinaju prenikat na zahraniéné trhy. Podnik si
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.....

dopytu na kazdom cielovom trhu &i v rdmci trhového segmentu.>
Postup podniku pri vykondvani vyvozného marketingu:>*

e Podnik vykona vyskum trhu vo vopred vytipovanych krajinach.

e \lyberie si jednu krajinu alebo skupinu krajin, ktoré najlepsie zodpovedaju jeho
moznostiam.

e Zvolisi obchodnu metddu pre vyvoz tovaru.

e Rozhodne sa pre obchodnu stratégiu a pripravi marketingovy mix.

e Vypracuje konkrétnu ponuku pre dany zvoleny trh.

Pri tejto koncepcii podniky spravidla volia nie prilis vzdialené trhy, mnohokrat sa jedna o susedné

krajiny.

Globalny marketing je vysledkom vzniku a vyvoja nadndrodnych spolo¢nosti, ktoré su charakteristické
extenzivnym rozvojom svojich aktivit v zahranici. P6sobia v mnohych krajindch a mavaju medzinarodne
zlozeny manaZment. Globdlna marketingova stratégia vyuZiva Standardizovany marketingovy mix
v celosvetovom meradle.>® Globalny marketing sa zameriava na uplatfiovanie jednotnej a univerzalnej
stratégie na celosvetovom trhu, naopak, cielom medzinarodného marketingu je preniknut na Specifické

zahranicné trhy p6sobenim v lokalnom prostredi.
Koncepcia globdlneho marketingu je zaloZena na nasledujucich predpokladoch:®®

e Na svetovom trhu dochadza k homogenizacii potrieb i spravania spotrebitelov.
e Spotrebitelia preferuju vyrobky Standardnej kvality za prijatelni cenu.
e Velkosériova vyroba umoziuje zniZzenie nakladov a vyslednym efektom su tzv. Uspory

z rozsahu.

Podmienkou pre uplatnenie' tejto marketingovej koncepcie je existencia dostatocne velkych
homogénnych trhovych segmentov, ktoré zdielaju obdobné potreby. Tento jav je umoZneny najma

modernymi komunikacnymi prostriedkami (satelitna televizia, internet) a rozvojom cestovného ruchu.

/;)'IACHKOVA, H. 2006. Mezindrodni marketing. 2. rozsifené a prepracované vydani, Praha: Grada Publishing,
00

6, 208 s., ISBN: 80-247-1678-X
54 VASTIKOVA, M., 2009. Mezindrodni marketing. Karvina: OPF SLU. ISBN 978- 80-7248-527-7.
55 STOKLASA, Michal ='URBANEK, Jan. 2014. MEZINARODNI MARKETING. Karvina. ISBN 978-80-7510-059-7.
56 VASTIKOVA, M. 2009. Mezindrodni marketing. Karvina: OPF SLU. ISBN 978- 80-7248-527-7.
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Globalizacia spolu s dalSimi faktormi, ako je akcelerdcia technologickych inovacii, unifikacia Standardoyv,

legislativy, postupnda konvergencia narodnych ekonomik krajin EU a posilfiovanie eurdpskej identity,

spoloéne vedu k vyuZivaniu vyhod Standardizovanych marketingovych programov.®’

Globalna marketingova koncepcia ma aj svoje nedostatky. Neberie do Gvahy odlisné socidlno-kulturne
zvyklosti spotrebitelov, neumozriuje rychlu reakciu na zmeny trhu a konkurencie. Tiez méze byt do istej
miery nemotivujica pre pracovnikov dcérskych spolo¢nosti nadnarodnych firiem v zahranici, kedy im
centrdla silne obmedzuje vlastné rozhodovanie (napr. iné nastavenie ndstrojov marketingového mixu,

nez centralne schvalené).>®

Nie kazdy spotrebitel je ochotny prijat iba globalne produkty. Napriek vyraznému trendu globalizicie
je jednotny trh EU stale multikultdrnym trhom. Preto sa tu otvara velky priestor pre firmy re$pektujtice

pri svojej ¢innosti narodnu a regionalnu identitu spotrebitelov.
Interkultirny marketing je:

— tedria a vyskum spotrebitelského spravania fudi v krajindch s réznou narodnou kulturou.
Vysvetluje, ako je ndakupné spravanie ludi ovplyviiované zvyklostami, stereotypmi
i predsudkami fungujucimi v urcitej narodnej ¢i etnickej komunite a ako je nutné na tieto
$pecifickosti reagovat v ponuke a propagécii urcitého tovaru. *°

- marketing prijimajuci a reSpektujuci existenciu kultdrnych odliSnosti, ktory vychadza
z predpokladu, Ze kultira ovplyviiuje kipne spravanie jednotlivcov ¢i domacnosti rovnako ako
sposob pouzitia produktu a nasledne kaidy jej element aj volbu jednotlivych casti

marketingového mixu.®

V globdlnom marketingu su po svete vacsinou Sirené Standardizované produkty, ktoré boli povodne
urcené pre americkl verejnost. Na rozdiel od neho, typickym pristupom medzinarodného marketingu
je;-Zze uz vo faze vyvoja a vyskumu vyrobku podnik mysli na jeho mozné uplatnenie v réznych krajinach
sveta. Vyrobné postupy su maximalne Standardizované, ale vyrobky st kompletizované a dohotovované
podla potrieb cielového trhu ((napr. kldvesnica pocitacov, automobily, elektrotechnika). Pristup

interkultirneho marketingu je zaloZeny rovnako na globalizacii ako na lokalizacii. Niekedy byva tento

/ﬁ?VETLfK, J., 2003. Marketing pro evropsky trh. Praha : Grada. ISBN 80-247-0422-6.

58 STOKLASA, Michal <URBANEK, Jan. 2014. MEZINARODNI MARKETING. Karvina. ISBN 978-80-7510-059-7.
59pRUCHA, J. 2010. Interkulturni komunikace. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-3069-1.
80 SVETLIK, J. 2003. Marketing.pro evropsky trh. Praha : Grada. ISBN 80-247-0422-6.
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pristup oznacovany aj ako glokalny. Uplatriuje sa tu pravidlo: ,Think global, act local” (,Mysli globalne,
konaj lokalne”). Takze zakladnym principom je nielen adaptovat produkt a marketingovu stratégiu
potrebam lokélnych spotrebitelov, ale tiez mat stale na pamati globalnu stratégiu. V marketingove;j

politike potom dochddza k zmendm hlavne produktu, ceny a komunika¢ného mixu.

Medzinarodny marketingovy vyskum
Medzinarodny marketing okrem pldnovania, propagdcie a distriblcie zahffia aj vytvaranie jedinecnych

stratégii. pre kazdu cudziu krajinu, ¢o sa nezaobide bez dokladného vyskumného procesu.

Ciefom medzinarodného vyskumu trhu je pripravit podklady pre strategické a operativne rozhodovanie,
ktoré bude napomahat medzindrodnému rozvoju podnikania a znizovat riziko chybnych rozhodnuti.
Ulohou vyskumu je: zber a triedenie informacii, analyza a spravna interpretacia. Medzinarodny vyskum

sa vykondva v tychto $tyroch zékladnych oblastiach:5!

Vyskum medzinarodného prostredia — vyskum v oblasti ekonomickych, politickych, pravnych, socialno-
kultdrnych, demografickych a technologickych faktorov. Ovplyviiuje stratégiu firmy, ¢i vébec vstupi na
trh, a ak ano, v akej forme (napr. pri velkych rizikach nebude volit formu kapitalovo naro¢ného vstupu,
ale licen¢nd). S vysokymi rizikami a dodatoénymi nakladmi vyplyvajicimi z prostredia sa firme

neodporuca vstupovat na novy trh.

Vyskum konkurencie — cielom je ziskat informacie o stave domacej a zahrani¢nej konkurencie na
ciefovom trhu, postavenie jednotlivych znaciek, stratégia konkurentov - ich positioning, stratégia
segmentdcie, ich produkt, cena, distribu¢na politika, komunikaény mix, atd. Analyza slizi ako podklad
pre benchmarking - cielom je vyuzit osvedcené postupy, vyhnut sa hrozbam a slabym strankam - zvysit

konkurencieschopnost podniku.

Cielovy trhovy potencial — velmi ¢astd vyskumna uloha, ktorej cielom je identifikovat potencial
vybraného cielového trhu a odhadnut velkost predaja. Je uréena na stanovenie marketingovych cieloy,

odhadoy, obratu, podielov na trhu, podielov v r6znych segmentoch, atd.

Efektivita marketingovych stratégii — je zamerand na skumanie Ucinnosti zvolenej marketingovej

stratégie, analyzu vhodnosti zvoleného marketingového mixu a vyhodnotenie nakladove] efektivity.

)\ljpr. vyskurﬁwr.spotrebitel’sky'/ch navykov a postoje spotrebitelov, imidZz znacky, vyskum vyrobku,

51 MACHKOVA, H. 2006--Mezindrodni marketing. 2. rozsitené a prepracované vydani, Praha: Grada Publishing,
2006, 208 s., ISBN: 80-247-1678-X
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porovnavacie analyzy cien, analyzy distribu¢nych kandlov, vyhodnocovanie reklamnych kampani a akcii

na podporu predaja, atd.
Marketingovy vyskum by mal mat dve etapy:®?

1. Pripravnd etapa

V prvej faze si firma musi stanovit ciele vyskumu a vyskumné otazky a/alebo hypotézy. Nasleduje
orientacna/situa¢na analyza, ktora obsahuje zakladné informacie o povahe problému, ktory chce
podnik riesit, uz dostupné interné i externé data k danému problému (sekundarny vyskum).% Pripravna
etapa vyustuje do vypracovania vyskumného planu, v ktorom sa po dékladnom preskiimani problému

upresnuju ciele vyskumu.
2. Realizacna etapa

Hned ako je zvolena vyskumna metdda a technika, ktord ma byt pouzita na zber dat, mozu byt zahajené
prace v teréne. Faza zberu dat marketingového vyskumu je vSeobecne najdrahsia a najviac nachylna
k chybam.® Dalej je potrebné ziskat spolahlivé data pre analyzu. V tomto kroku méze vzniknit mnoho
chyb, ktorym by sa mali firmy vyhnut (napr. zle alebo nelplne vyplnené dotazniky, chyby pri prepise
dat medzi programami, a pod.). Predposlednou fazou v tejto etape je analyza dat, ich spravna

interpretacia.

S ciefom Sirit vysledky-vyskumu by mala firma zostavit zavere¢nu spravu, ktord predklada vysledky
v ramci jasnej a logickej truktury.®> Ked' je cely proces vyskumu dokonéeny, musi byt vyhodnoteny
amusia z neho byt wvytvorené zavery. NajdoleZitejSie je zodpovedat povodnld vyskumnu
otazku/hypotézy. Je vhodné nazerat na vysledky z réznych uhlov a syntetizovat najvyhodnejsie

odporudania zo zistenfa zaverov.®®

Strategické planovanie, pristupy a rastové stratégie v medzinarodnom marketingu

Ak chce firma uspiet na zahrani¢nom trhu, musi vytvorit vitazni marketingovd stratégiu, pricom si musi

odpovedat na nasledujuce dve velmi délezité otazky:

62 STOKLASA M. — URBANEK, J. 2004. MEZINARODNI MARKETING. Kravina: 2004. ISBN 978-80-7510-059-7.

/‘g}bRUMMOND, G. a J. ENSOR. 2005. Introduction to Marketing Concepts. Oxford: Elsevier. ISBN 0 7506 5995 5.
64 DRUMMOND, G:a J/ ENSOR. 2005. Introduction to Marketing Concepts. Oxford: Elsevier. ISBN 0 7506 5995 5.
55 DRUMMOND, G: a J:-"ENSOR. 2005. Introduction to Marketing Concepts. Oxford: Elsevier. ISBN 0 7506 5995 5.
66 LEVENS, Michael. Marketing: Defined, Explained, Applied. Edition, 2. Pearson: 2012 ; ISBN 0132719894,
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1. Kto bude ciefovym zakaznikom?

2. Aka bude nasa najlepsia ponuka?

Firma si musi najskor ozrejmit, rozhodndt, kto bude jej ciefovym segmentom. Robi tak rozdelenim trhu
na segmenty zakaznikov (segmentacia trhu) a volbou cielového segmentu. Casto dochadza k mylnej
mienke, Ze marketingové riadenie je ¢innost, ktorou sa firma usiluje najst ¢o najviac zakaznikov a zvysit
tak dopyt po svojich produktoch. Musia si vSak uvedomit, Ze nemo6zu zacielit na vSetkych zakaznikov.
Ak by sa o to snazili, ich ponuka by nebola dostato¢ne dobra pre vSetkych. Namiesto toho je potrebné

zacielit svoju pozornost iba na zédkaznikov, ktorym je schopny ponuknut to najlepsie a mat z nich zisk.®’

Cieflom strategického marketingového planovania je stanovenie koncepcie medzinarodného
podnikania v strednodobom a dlhodobom horizonte. Strategicky plan musi smerovat medzinarodné
aktivity firmy do geografickych zdn s rastovym potencidlom, vycislit investicie, ktoré budd spojené so
vstupom na nové trhy, musia harmonizovat vyrobné a obchodné aktivity v jednotlivych krajinach
a zabezpecit ich sudlad s ocakdavanym vyvojom dopytu na medzinarodnych trhoch ako aj stanovit

marketingové ciele a ndklady, ktoré budu spojené s ich dosiahnutim.%®

Ked podnik vstupuje do medzinarodného podnikania, ma obvykle uz ddvno vymedzené svoje poslanie.
Avsak, vstupom do konkurenéného a globalizovaného medzinarodného prostredia, by mal manazment
zvazit, ¢i jeho poslanie je v sulade s novymi cielmi podniku, ¢i dostato¢ne vyjadruje podnikovd kultdru
a zdielané hodnoty a napokon, Ci je v si¢asnom poslani podniku vyjadrena jeho hlavna konkurenénd

vyhoda.®®

Pri stanovovani.cielov musia firmy dbat na to, aby splnili tieto poZiadavky:
o musia byt meratelné;
e musia obsahovat ¢asové obdobie, v ktorom maju byt dosiahnuté;
e musia byt redlne;
e musia byt Specifické;

e musia byt dosiahnutelné.

57 ARMSTRONG, Gary./Marketing: an introduction. Pearson education, 2009.
68 STOKLASA M. — URBANEK, J. 2004. MEZINARODNI MARKETING. Kravina: 2004. ISBN 978-80-7510-059-7.
89 VASTIKOVA, M. 2009. Mezindrodni marketing. Karvina: OPF SLU. ISBN 978- 80-7248-527-7.
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V medzinarodnom marketingu byvaju strategické ciele podniku zamerané napr. na vstup na nové trhy
alebo nové segmenty, rozsirenie podielu na existujicom zahrani¢nom trhu alebo Uéast v strategickej
aliancii. Firmy si mézu dat za ciel:"°

e zvySenie zisku - ziskové ciele;

e zvySenie trhového podielu, narast predaja - ciele trhového podielu;

e zlepsSenie imidzu destindcie, zefektivnenie propagacnych nastrojov - propagacné ciele.
e obmedezit riziko - ciele prezitia;

o rozsirit distribuénu siet - ciele rastu;

e byt ohladuplny k Zivotnému prostrediu - ciele brandingu.

KltiCovym strategickym rozhodnutim firmy je vyber nosnych aktivit, ktoré budd na medzinarodnych
trhoch rozvijané. Firma sa pri vstupe na novy trh chce/potrebuje jasne odlisit od konkurencie.
Praktickym ndstrojom pre vyhodnotenie optimalnych podnikatelskych aktivit pre dany trh alebo
segment su tzv. portféliové analyzy. Vysledok analyz sluzi ako podklad pre rozhodnutie, ktoré aktivity
sl povazované za neperspektivne, pripadne su v rozpore s novym poslanim firmy. Tieto aktivity potom

budd bud’ utimované alebo Uplne vylic¢ené z ponuky v danej krajine.

Pre potreby medzindrodného marketingu sa najviac na analyzu vyrobkového alebo podnikatelského
portfélia vyuZivaju tieto dva modely: "
¢ Model BCG (matica, ktord vyvinula spolo¢nost Boston Consulting Group), ktory je
zaloZeny na myslienke dolezZitosti tempa rastu trhu a relativneho podielu firmy na trhu.
Jednotlivé: podnikatelské aktivity (vyrobky) su zndzornené v matici so Styrmi
kvadrantmi. Kazdy kvadrant je oznaceny urcitym symbolom a pre kazdy z tychto
kvadrantov je vhodné odporucit urciti marketingovl stratégiu. Zaradenie do
jednotlivych kvadrantov zavisi od vztahu roéného nérastu trhu k relativnemu podielu
vyrobku na'trhu:
¢ Model GE (General Electric model, alebo McKinsey matica) zohladriuje pri analyze viac
faktorov, nez model BCG. Vychdadza z atraktivnosti trhu a z konkurenéného postavenia
firmy nacielovom trhu. Atraktivnost trhu je dana velkostou trhu, rastovym

__potencidlom, bariérami pre vstup, investitnou narocnostou, ziskovostou, silou

A

70 STOKLASA M. — URBANEK, J. 2004. MEZINARODNI MARKETING. Kraving: 2004. ISBN 978-80-7510-059-7.
7L STOKLASA M. — URBANEK;J. 2004. MEZINARODNI MARKETING. Kravina: 2004. ISBN 978-80-7510-059-7.
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konkurencie a pod. Konkurencné postavenie firmy na cielovom trhu vychddza z podielu

firmy na danom trhu a z faktorov, ktoré ovplyvriuji konkurencieschopnost (kvalita a
imidZ vyrobkov, sprievodné sluzby, distribu¢na a komunikacna politika, financné zdroje,
kvalita manaZmentu a pod.). Kombindciou uvedenych faktorov vznikne matica s
deviatimi polami. Strategické rozhodovanie vychadza z kombinacie zvolenych faktorov.
Efektivnost vyuzitia tohto modelu v praxi zélezi na volbe vhodnych kritérii, ktoré

zodpovedaju realite atraktivnosti trhov a konkurenénému postaveniu podniku.

Stratégie rastu

Stratégia intenzivneho rastu vedie k zvy3eniu objemu predaja na existujucich segmentoch zvysenym
marketingovym Usilim. 'V medzindrodnom marketingu ma tato stratégia vstupu firmy na novy
zahranicny trh najcastejSiu podobu. Dochadza k posilneniu imidZu firmy, Usporam z rozsahu a zlep3Seniu

vyjednavacej pozicie podniku voc¢i obchodnym partnerom.”?

Externa (integracnd) rastova stratégia ma za ciel zvysit rentabilitu medzinarodného podnikania vdaka
lepsej kontrole vybranych medzi¢lankov distribuéného retazca alebo pohiltit konkurenénu firmu formou
fuzie alebo akvizicie. Kontrola distribuénych retazcov méze byt realizovana napr. formou franchisingu,
zmluvou o vyhradnom predaji alebo zriadenim podnikovej predajne. Daldim moznym
ciefom/prevedenim tejto stratégie je tzv. horizontalna integracna stratégia, ¢o v praxi znamena
pohltenie priamej konkurencie, ktora p6sobi v rovnakom odvetvi. Tato stratégia je velmi kapitdlovo
narocnd a skryva v sebe riziko priliSnej roztrieStenosti, straty pozicie na nosnom trhu a stratu identity

podnikovej kultary.”®

Diverzifikacna rastova stratégia predstavuje rozsirenie existujlcich aktivit na nové segmenty, zacatie
uplne novych podnikatelskych aktivit alebo vyrobu novych produktov pod rovnakou znackou. Ciefom
stratégie je rozlozenie podnikatelského rizika. Je kapitalovo velmi naro¢na a moze viest k ekonomickym

problémom.’*

72 JASTIKOVA, M. 2009. Mezindrodni marketing. Karvina: OPF SLU. ISBN 978- 80-7248-527-7.
73 VASTIKOVA, M. 2009:-Mezindrodni marketing. Karvina: OPF SLU. ISBN 978- 80-7248-527-7.
74 VASTIKOVA, M. 2009. Mezindrodni marketing. Karvina: OPF SLU. ISBN 978- 80-7248-527-7.
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Strategické pristupy v medzinarodnom podnikani

Firma si pri prenikani na zahraniéné trhy mozZe zvolit niektory z nasledujucich strategickych pristupov:”

A

Stratégia veducej firmy na trhu (leader strategy). Podnik sa snazi zvysit svoj podiel na
globalnom trhu a zaujat dominantné postavenie na cielovom segmente trhu.

Stratégia druhej najvacsej firmy na trhu (challenger strategy). Expandujlica firma sa usiluje
ziskat miesto veducej firmy, Cize potrebuje ziskat ¢ast jej trhového podielu. Firma vstupujica
na novy trh musi pondknut zakaznikom nejakd vyhodu oproti konkurentovi (veducej firme),
preto obvykle znizi ceny, zlepsi distribuciu, zdokonali poskytovanie sluzieb ¢i zintenzivni
komunikacnu politiku (vysoké investicie do reklamy).

Stratégia firiem, ktoré napodobriuji iné firmy (follower strategy). Praktizovana MSP s cielom
udrzat si ziskany podiel na trhu a vernych zdkaznikov. Ide o stratégiu, ktorej zdkladom je
napodobriovanie. Je nutné vyhnut sa stretu s lidrom trhu, proti ktorému by nemali v cenovej
vojne $ancu. Pokial vSak ponukaju kvalitné produkty za konkurencieschopné ceny, byvaju vo
svojom segmente velmi UspesSné. Vyhodu Cerpaju z malych investicii do vyskumu a vyvoja.
Stratégia firiem zameriavajucich sa na mikrosegmenty (strategy of market niche). Stratégia
spociva v zamerani sa na Uzky segment (trhovi medzeru), ktory z urcitych dévodov nie je pre
konkurenciu zaujimavy. Expandujuca firma poskytuje produkt, ktory je pre velky podnik
nerentabilny. PouZiva sa pri nej Specialny typ distriblcie (priamy kontakt so zakaznikmi) aj
marketingovej komunikacie. Takyto Speciadlny produkt by bol obvykle drahsi, ale vdaka
vyhradnej $pecializacii a vy$sim ocakavanym cendm su tieto podniky konkurencieschopné. Su
vSak vystavené neustdlemu riziku zmeny dopytu astym spojenému zaniku prili§ Gzko
specializovanej firmy.

Stratégia Sirokého prenikania na medzindrodné trhy (penetration strategy). Je vyuzivana
najma velkymi, nadnarodnymi firmami, ktoré dosahuju Uspory z rozsahu pri masovej produkcii
(napr. vyrobcovia elektroniky z Azie). Konkurenéna vyhoda spociva v nizkych nakladoch
a konkurencieschopnych cenach.

Stratégia diferencidacie (differentiation strategy). Firma ponuka produkty za vyssie ceny, ktoré
su ospravedinené/akceptované zakaznikmi kvoli doplriujicim sluzbdam, ktoré davaju produktu

vyssSiu Uzitkovi hodnotu. Konkurenénou vyhodou je teda odliSenie od konkurenénych ponuk.

75 ZAPLETALOVA, S. 2006. Marketing a marketingové dovednosti Il. VSP Ostrava. ISBN 80-86764-51-6.
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e Stratégia Uzkej Specializacie (concentration strategy). Podnik sa Uzko Specializuje na

obmedzeny pocet zakaznikov, vdaka comu dokaze realizovat pomerne vysoké zisky a zaujat
dominantné postavenie vo svojom segmente na svetovom trhu. Tato stratégia je vhodna pre

MSP, ktoré vdaka Specializacii m6zu konkurovat velkym firmam.

Zmena produktu pre medzinarodny trh

Vstup na zahrani¢ny trh si vyzaduje modifikovat marketingovy mix firmy (produkt, cena, miesto
a komunikacia). DoleZitou sucastou marketingového mixu je samotny produkt, ktory je nositefom
Uzitkovej hodnoty. Medzindrodna firma musi zvazit, ¢i je dany produkt mozné predavat v doterajsej

forme alebo je nutné produkt adaptovat podla medzinarodnych - zahrani¢nych poziadaviek.

Vzhladom na lokalne podmienky musi vela firiem zapojenych do medzinarodného podnikania niektoré
Casti alebo komponenty produktov menit. Vyrobcovia sa prevazne snazia prispdsobit ponuku, érty
produktu Standardu domaceho trhu, ¢o ale méze byt chyba. Zmena produktu by mala byt
determinovana kultirnymi preferenciami. Firma by mala zohladriovat hodnoty danej krajiny, napr. je
potrebné poznat vyznama symboliku farieb i slov pri tvorbe nazvu produktu/firmy alebo sloganu a pod.
Standard jednej krajiny nemusi zodpovedat $tandardu v inych krajinach. Produkt vyvinuty a pouzivany
vo vyspelych krajindch casto presiahne ocakdvané poZiadavky kladené na produkty v rozvojovych
krajinach (produkt byva jednoduchsi, lacnejsi, s lepSim servisom, pocas dlhej doby uZivania produktu).
Firmy musia zvazit aj prispdsobenie kvality svojich produktov. Niekedy je firma na pochybach, ¢i ma
menit kvalitu alebo dizajn produktu, ktory sa Uspesne predaval. Su situacie, kedy firma musi menit
osvedceny produkt s ciefom dosiahnutia konkurencénej vyhody. Na niektory trh je vhodnejsie poniknut
produkt s nizSou kvalitou, lacnejsi a s nizsimi prevadzkovymi nakladmi. Pri takomto pristupe ale méze

niekedy utrpiet-meno firmy, preto neméze byt pravidlom alebo stratégiou pre vietky segmenty trhu.”®

DalSou moznostou je kustomerizicia produktu (od angl. customer - zdkaznik), ktora predstavuje
prispésobenie produktu a"jeho vlastnosti potrebam konkrétneho zakaznika. Firma musi zvazit

nasledujtce faktory prostredia (trhu) a to, aky budi mat vplyv na dany produkt:”’

e Urover technickych znalosti = vplyv na simplifikaciu produktu;

76 EKONOMICKA FAKULTA, UNIVERZITA MATEJA BELA. Uvod do medzindrodného marketingu. [online]. [cit 2023-
02-02]. Dostupné na: <https://www.ef.umb.sk/ef/upload/predmet_old/46/Medzinarodny%20Marketing.rtf>
77 ROBINSON, R., D. 1978. International Business Management. The Dryden Press, 1978.
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e Uroveri ceny pracovne;j sily = vplyv na automatizaciu alebo manualizaciu produktu;
e Uroven gramotnosti = vplyv na ozna&enie produktu, pripadne jeho zjednodu$enie;
e Uroveri prijmov a trokovej miery = vplyv na zmenu kvality a ceny;

e Klimatické podmienky = vplyv na adaptaciu produktu;

e Rozdielnost v normach = vplyv na prekalibrovanie produktu;

e PoufZitelnost inych materidlov = vplyv na zmenu Struktdry produktu;

e Specidlne podmienky = vplyv na zmenu produktu alebo jeho inovéciu.

Délezité je aj dimenzovanie produktu pre medzindrodné pouZzitie. Firma ponukajuca produkt musi
pomoct zakaznikom pochopit jeho parametre a musi ho spravne oznadit. Urcité produkty su pri tom
istom Cislovani v jednej krajine vacsie ako rovnako cislované modely v krajine druhej. Je to sp&sobené
rozdielnymi fyzikalnymi charakteristikami zakaznikov. Napr. vyrobcovia hodin zvyknu adaptovat velkost
naramkov podla krajiny urcenia, podobne je to pri dovoze/vyvoze obuvi a oblecenia. Velkost je Casto
determinovana aj velkostou priestoru, v ktorom bude produkt pouZivany. V niektorych statoch je
priestor, v ktorom ludia ziju mensi, ¢omu sa prisposobuje velkost produktov. Ide napr. o mraznicky,

automobily, ndbytkové zostavy a pod.”®

Dalej musi firma zvazit prispdsobenie/zmenu znacky, balenia, obalu, Zivotného cyklu produktu,
zaruky a servisu produktu. Eliminovat riziko vstupu na zahraniény trh s novym produktom pomaha test

formou ponuky urcitého mensieho objemu tohto produktu.

1.5 FORMY VSTUPU NA ZAHRANICNE TRHY

Firma, ktora sa strategicky rozhodla pre vstup na zahraniény trh, ma niekolko moznosti foriem vstupu
na tieto trhy. Prioritne si vybera tu formu, ktord s ohladom na podmienky vybraného trhu najlepsie
podpori stanovené ciele. Do kontextu je pritom potrebné zaradit aj portfélio firmy a spdsob expanzie
na zahranicény trh. Je logické, Ze firmy exportujice priemyselné vyrobky maju diametralne odliSnu

stratégiu ako IT firma, ktora planuje v zahranicni otvorit pobocku.

A

78 EKONOMICKA FAKULTA, UNIVERZITA MATEJA BELA. Uvod do medzindrodného marketingu. [online]. [cit 2023-
02-02]. Dostupné na: <https://www.ef.umb.sk/ef/upload/predmet_old/46/Medzinarodny%20Marketing.rtf>
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Obrazok ¢. 3 Formy vstupu na medzinarodné trhy

PRODUKCIA KONZULTACNE PRODUKCIA
V TUZEMSKU INZINIERSTVO V ZAHRANICI
. P Bez priamych S priamymi
Nepriamy export ramy export investicii investiciami
I
| | — predaj licencie
Specializovary Exportné kno‘i‘i'l_low
e Xportér SpOlOéenStVO franSIZIHg
[ — zmluvy o
I —l manazmente
Bez priamych S priamymi
investicii investiciami — zmluvy o
Skoleni a vzdelavani
— vietkym — reprezentadné L profesné zmluvy
zahrani¢nym kancelarie
zaujemcom
— pobocky
— generalnemu
zastupcovi L dcérske podielnické
(vyhr.exp.) spolo¢nosti koncernové

Bez skladu So skladom

So skladmi . Vyhradné
i Ucast’ .
a servisnymi vlastnictvo

oddeleniami/—N

Minoritna I Paritna ‘l Majoritna ‘

ucast’ ucast’ ucast’

kipa —_—

nové zaloZenie

Montaz / Vyroba Plna
zostavovanie Casti vyroba

Zdroj: Supin, 2006, viastné/spracovanie kolektivom autorov

_ZVysSie uvedeného obrazku vyplyva, Ze vstup a podnikanie na zahraniénom trhu méze mat rézne formy.
Hlavné deliace kritérium je lokalizacia produkcie, t. j. i prebieha na domacom trhu alebo v zahranici.

Pokial k vyrobe  dochadza.na trhu domacom, je mozné hovorit o exporte a ten nasledne rozdelit
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na nepriamy a priamy, pricom nepriamy export vyuziva dalSie dve podmnoziny, a to Specializovany

export a exportné spolocenstvo. Priamy export prebieha bez Gcasti priamych investicii alebo s G¢astou
priamych investicii. Vyroba v zahranici prebieha v dvoch formach, pricom bez priamych investicii ide
o predaj licencie, know-how, franchisingu, zmldv o manaZmente a zmlldv o Skoleni a vzdeldvani.
V pripade priamych investicii majitel spolo¢nosti ziskava bud” vyhradné vlastnictvo alebo Ciastocné

vlastnictvo, kde ma minoritnu, paritnu, resp. majoritnd uéast. ”°

Pan a Tse vyvinuli hierarchicky model vyberu reZimu vstupu na zahrani¢ny trh, ktory navrhuje, aby
manazéri Struktlrovali rézne rezimy vstupu do viacuroviniovej hierarchie. Tvrdili, Ze vyber spdsobov
vstupu na zahrani¢ny trh zahffa dva kroky. Po prvé, firmy sa rozhodnd, ¢i uskutocnia kapitalovu alebo
bezkapitalovu investiciu na zahrani¢cnom trhu. Nasledne si firmy vyberu Specificky sposob vstupu (napr.
nepriamy export, licencovanie, franchising, spolo¢ny podnik, 100 % dcérska spolo¢nost). Rozhodnutia
sa potom robia pomocou hodnotiacich kritérii na kazdej urovni tejto hierarchie. Predpoklada sa, Ze
manazéri robia racionalne, analytické rozhodnutia, t. j. Ze zvazuju vietky spOsoby vstupu v rovnakom
Case namiesto sekvencného procesu. Tiez sa predpoklada, Ze beru do Uvahy vsetky faktory v rovnakom
Casenamiesto niektorych faktorov v ré6znych fazach. Prvym stupriom hierarchie je vyber medzi reZimom
kapitalového a bezkapitalového vstupu, a to z dévodu rozdielu v nasadeni zdrojov, ktoré je sucastou

tohto rozhodnutia.®°

/”9/§(UPI'N, M. 2006. Medzindrodny marketing a obchod. 1. vyd. Zvolen: Technickd Univerzita. 214 s. ISBN 80-228-

1622-1.
80 PAN, Y. and TSED.K:(2000). The hierarchical model of market entry modes. Journal of International Business
Studies, 31(4): 535-554. Dostupné online: <https://doi.org/10.1057/palgrave.jibs.8490921>
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Obrazok ¢. 4 Formy vstupu firiem na zahranicné trhy

Formy vstupu na
zahranicny trh

ERAERIE G Kapitalové formy

formy
Export tovarov . Plne vlastnené
- Zmluvy Joint ventures .
a sluzieb podniky
- Priamy export - Licencie - Minoritné joint - Nové pobocky
- Nepriamy export - R&D zmluvy ventures - Akvizicie
- Ostatné - Aliancie - o= s - Ostatné

ventures
- 50 %-ny podiel

- Ostatné

Zdroj: PAN, Y. and TSE, D.K. (2000), vlastné spracovanie kolektivom autorov

V sticasnej’ dobe sa slovenské institucie pomahajuce ekonomickym subjektom etablovat
na zahraniénych-trhoch primarne zaoberaju exportom tychto firiem. MozZnosti expanzie je vSak
potrebné chapat v ovela sSirSom kontexte. Hlavné dve formy expanzie na zahraniény trh mozno
charakterizovat ako bezkapitalové a kapitalové formy, pricom export je len jednou z bezkapitalovych

foriem vstupu na zahranicné trhy.

Takato forma hierarchizacie moznosti je vhodnym manazérskym ndastrojom pri procese na zvladnutie

spracovania velkého mnezstva informdcii a zloZitosti rozhodnutia o vybere. Manazéri sa moézu zamerat

na ‘niekefko ﬁuéovych determinantov na prvej Urovni, t. j. medzi kapitalovym a bezkapitdlovym
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vstupom. Predkladand 3tudia®! ukazuje, Ze na tejto Urovni hierarchie existuje mnoZstvo premennych
Specifickych pre jednotlivé krajiny. Po rozhodnuti o tom, ¢i ide o kapitdlovy alebo bezkapitalovy vstup,
sa manazéri rozhodnd, ktory konkrétny vstup v ramci tychto dvoch typov vstupu dalej zvazovat. Nizsie

su v praci rozobrané jednotlivé podskupiny moznosti vstupu na zahrani¢né trhy.
Bezkapitalové formy vstupu na zahranicné trhy

Ide aj o tzv. obchodné metddy, ktoré predstavuju najbeznejsiu formu vstupu na cielovy trh, v ramci
ktorej podnik tovar v zahranici nevyraba, ale iba predava alebo nakupuje. Vyvozné a dovozné operacie
(export aimport) preto patria medzi Siroko pouzivané a pravdepodobne najjednoduchsie formy vstupu
firiem na zahrani¢né trhy. Casto je vyvoz vnimany ako forma vstupu na zahraniény trh, ktora nevyzaduje
Ziadne investicie, tym padom boli zaradené medzi bezkapitalové. Aj tak si vSak vyzaduju urcité
investicné naklady, ktoré byvaju spravidla spojené s pripravou medzinarodného marketingu. Firma
musi financovat vyskum zahrani¢ného trhu a marketingovu stratégiu, ktora zohladriuje podmienky
cielového trhu, pripadné udpravy tovaru podla pozZiadaviek miestnych zdkaznikov, zaistenia
distribucnych kandlov a taktiez dolezitd je aj komunikdcia. Medzi dva zdkladné typy exportu patri

priamy a nepriamy export.
Priamy export

Priamy export poskytuje bezprostredny kontakt so zakaznikmi na zahrani¢nom trhu a rychle ziskavanie
spatnej vazby. V praxi-je vsak relativne ndrocny na vyhladdvanie novych obchodnych prileZitosti
a dopravu, preto sa stouto formou mozeme obvykle stretnat pri predaji ndkladnych priemyselnych
vyrobkov,.ako napr. vyrobnych zariadeni, strojov alebo investi¢nych celkov, ktorych instaldcia a uvedenie
do prevadzky vyzaduje asistenciu zo strany vyrobcu. V porovnani s predajnou cenou tychto vyrobkov
nehraju naklady spojené so zabezpecenim dopravy a odbornych sluzieb vyznamnu ulohu. Priamy
export je tiez vhodny pre IT produkty a technoldgie, pri ktorych je mozné zékaznika oslovit a tovar mu

dodat prostrednictvom internetu. V takom pripade st néklady na dopravu prakticky nulové.??

/ﬁ/I;AN, Y. and TSE, D.K. (2000). The hierarchical model of market entry modes. Journal of International Business

Studies, 31(4): 535-554. Dostupné online: <https://doi.org/10.1057/palgrave.jibs.8490921>
82 MACHKOVA, H. Mezinarodni marketing: Strategické trendy a priklady z praxe. 4. vyd. Praha: Grada Publishing,
2015. 200 s. ISBN 978-80-247-5366-9.
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Predstavuje tzv. vysSiu formu exportu, kedy uz firma nevyhladdva subjekty na domdcom trhu, ale aj

v zahraniéi. Existuju dva druhy, a to®:

e  Priamy export bez priamych investicii, ¢o znamena, Ze firma vykondva export pomocou cudzich
organov. Firma vyuziva sluzby zahrani¢nych prostrednikov, ktori obchoduju na vlastny Ucet, tzn.
preberaju vlastnicke prava k tovaru a potom ho znovu predavaju, ¢i uz dalsSim obchodnikom,
alebo konec¢nému spotrebitefovi. Pripadne mbdze firma vyuzit sluzby zahrani¢nych
sprostredkovatelov, ktori neobchoduju na svoj Ucet, ale len zastupuju firmu na trhu a vacsinou
zaistuju iba preda;j.

e Priamy export s priamymi investiciami, pri ktorom firma buduje v zahranici vlastné organy.
Firmy maju so zahrani¢nymi aktivitami skisenosti a vedia, akym spésobom budu dalsie
zahrani¢né aktivity rozvijat a cudzie zahrani¢né organy su nahradzané vlastnymi. Predaj
v zahrani¢i moze prebiehat pomocou reprezentacnych kancelarii, zriadenim pobocky, pripadne

zriadenim dcérskej spolo¢nosti.
Nepriamy export

Nepriamy export vyuZivajlci sluzby miestnych spolo¢nosti je typicky pre ponuku lacnejsieho tovaru, pri
ktorom by naklady spojené s priamym predajom nelmerne zvySovali vyslednu cenu. Zahrani¢nych
obchodnych partnerov mozno rozdelit na sprostredkovatelov, ktori vstupujd do vztahu medzi vyrobcom
a zdkaznikom vo vlastnom mene, na vlastny ucet a vlastné riziko, a dalej na sprostredkovatelov, ktori
obchoduju na ucet vyrobcu, pod jeho alebo vlastnym menom. Sprostredkovatelské formy vztahov
mozno dalej podla cinnosti delit na obchodné zastipenie, ktoré je dlhodobo uzatvarané s ciefom
uzatvarania obchodov v mene zastipeného a na jeho ucet, mandatnu zmluvu, v rdmci ktorej mandatar
zariaduje na zaklade plnomocenstva obchodné zdleZitosti mandanta, a komisionarsku zmluvu,

na zéklade ktorej komisionar pracuje podla stanovenych povinnosti vo vlastnom mene.?*

Existuju aj urcité formy, ktoré tvoria prechod medzi priamou a nepriamou formou exportu. Ide o tzv.
exportné domy, na ktoré sa obracaju kapitalovo slabé firmy, podniky bez skisenosti so zahrani¢nym

obchodom a firmy s obavami zo zahrani¢ného obchodu. Druhym prikladom st exportné spolocenstva,

83 BOUCKOVA, J. Marketing. Praha: C.H.Beck, 2003. ISBN 80-7179-577-1.
84 MACHKOVA, H. Mezindrodni marketing: Strategické trendy a pfiklady z praxe. 4. vyd. Praha: Grada Publishing,
2015. 200 s. ISBN 978-80-247-5366-9.
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ktoré predstavuju dobrovolné zvazky podnikov, ktoré sa zaoberaju exportom a ktoré vyvazaju rovnaky

alebo doplfujuci sortiment.®

Vyhodu zmluvnych vztahov predstavuju relativne nizke naklady vstupu na ciefovy trh, obmedzenie
mnozstva rizik medzinarodného obchodovania a moznost exportu na malé trhy, kde by navratnost
vlozenych prostriedkov pri priamej obsluhe nebola dostato¢ne rychla. Na druh( stranu spolo¢nost
nema bezprostredny kontakt so zakaznikmi a priamu kontrolu nad distribuciou. V ramci tychto vztahov
mozno dalej uzavriet zmluvu o vyhradnom predaji, pripadne distribuciu, ktord sprostredkovatela
zavazuje predavat na miestnom trhu iba tovar danej spolo¢nosti. Vdaka tesnému previazaniu ziskava
spoloénost moznost ovplyvriovania marketingovej stratégie, na druht stranu vsak pri nevhodnej volbe

malo produktivneho obchodného partnera méze déjst k zablokovaniu miestneho trhu.8®
Piggybacking

Predstavuje Specifickl formu spoluprace, v rdmci ktorej mensie spolocnosti za odplatu vyuZivaju
zahrani¢né distribucné cesty velkého podniku. Pre malé spolo¢nosti sa tak ponuka prileZitost
bezpecného a rychleho preniknutia na cielové trhy, velky podnik inkasuje prostriedky z poplatkov
a ziskava moznost rozsirenia svojho sortimentu. Uskalim tohto spojenia méze byt rozkol v poziadavkach
na spoloc¢nu marketingovu stratégiu alebo rozdelenie dodatocnych nakladov spojenych so zaistenim
technickej podpory alebo servisu. Na malych partnerov potom casto posobi tlak silnejSich spolo¢nikov
ohladom nizkych cien, vysokej kvality produkcie alebo komplikovanej logistiky. Na druhej strane velkym
spolo¢nostiam hrozi v pripade nedostato¢ného plnenia zavazkov zo strany malych podnikov poskodenie

dobrej povesti, pretoZe cely projekt je prezentovany v ich mene.?’
Zmluvy

Zmluva je jednym z najéastejsie pouzivanych zmluvnych typov pre oblast medzinarodného prava. Formy
vstupu na zahrani¢né trhy nendarocné na kapitalové investicie vyuzivaju firmy v pripadoch, ked sa

rozhodnd, Ze nebudi v zahraniciiinvestovat, ale napriek tomu chct v rdmci rozvoja medzindrodnych

85 BOUCKOVA, J. Marketing. Praha: C.H.Beck, 2003. ISBN 80-7179-577-1.

® MACHKOVA, H. Mezindrodni marketing: Strategické trendy a pfiklady z praxe. 4. vyd. Praha: Grada Publishing,
2015. 200 s. ISBN 978:80-247-5366-9.

87 DOOLE, I. — LOWE, R../nternational Marketing Strategy: Analysis, Development and Implementation. 5. vyd.
London: Cengage Learning EMEA, 2008. 462 s. ISBN 978-1-84480-763-5.
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podnikatelskych aktivit zvyraznit pritomnost svojich vyrobkov ¢i sluzieb na cielovom trhu inym

sp6sobom ako vyvoznymi operaciami.

NajuzivanejSimi formami vstupu na zahranicny trh tohto typu su licencie, franchising alebo zmluvy
o riadeni (management contracts) a dalej formy spoluprace v oblasti vyroby, tzv. zuslachtovacie

operacie alebo vyrobné kooperacie.
Licencné zmluvy

Licencna zmluva je dvojstranny pravny akt uzatvdrany medzi poskytovatelom (majitel alebo tiez
ylicenciar”), ktory udeluje licenciu a disponuje absolitnym prdvom k predmetu a na druhej strane
stojacim nadobudatefom (ndjomca alebo tieZ ,licenciat”), ktory ziskava suhlas na uZivanie predmetu
licencie. Nedisponuje vSak absolitnym pravom, na rozdiel od poskytovatela. V praxi to moéZze znamenat
to, Ze nadobudatel licencie nemdze licenciu predat, ani s iou nakladat inak, nezZ je stanovené v licenc¢nej

zmluve.®®

Licencie su jednou z ¢asto pouzivanych foriem vstupov na zahrani¢né trhy. Termin ,licencia“ oznacuje
povolenie k Cinnosti, ktora je inak zakdzana. V oblasti prav k nehmotnym statkom sa pojem licencie
vyuZziva na vyjadrenie povolenia na pouzitie nehmotného statku inou osobou, napr. pri vyrobe podla

vyndlezu chraneného patentom.

Licenciu udeluje ten, kto ma na vyuZitie nehmotného statku absollUtne pravo, napr. majitel patentu.
Jeho pravo mu umoznuje, aby zabranil komukolvek inému vo vyuzivani tohto nehmotného statku, a to
aj zalobou na sude, prip. aby pozadoval nahradu skody, vydanie bezdévodného obohatenia alebo
primeranU satisfakciu. Majitel sa vSak moze rozhodnut, Ze umozni vyuZitie nehmotného statku urditej

osobe, 7e jej nato poskytne povolenie, t. j. licenciu.®

Medzinarodnd licenénda zmluva sa nazyva aj ,medzindrodny transfer technoldgii“, kde je termin

ytechnolégie“ chapany, ako ,systematickd a praktickd aplikdcia technickych znalosti, ktoré su

88 JAKL, L. Prdvni ochrana priimyslového a jiného dusevniho viastnictvi - repetitorium. 3., pteprac. vyd. Praha:
/ﬁ:?ropolitnl’ univerzita/Praha, 2011, 128,129. ISBN 978-80-86855-63-9.

8 MACHKOVA, H.2023. Formy vstupu firem na mezindrodni trhy. [online]. Katedra mezindrodniho obchodu

(FMV), Fakulta § mézindrodnich vztah Vysoké skoly ekonomické v Praze. Dostupné online:

<https://www.businessinfo.cz/navody/formy-vstupu-firem-na-mezinarodni-trhy/>
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vyZadované alebo su uZitocné pre vyrobu, aplikdciu v technologickom procese alebo vyrobnom procese,

alebo pre naplrianie sluZieb.“®
Dohoda o vyskume a vyvoji

Dohoda o vyskume a vyvoji je systematicka aktivita spajajluca zakladny a aplikovany vyskum a zamerana
na objavovanie rie$eni problémov alebo vytvéranie novych tovarov a znalosti.! Ide o dohodu uzavretu

medzi dvoma a viacerymi stranami tykajucu sa podmienok, za ktorych tieto strany vykonavaju:

e ,spolocny vyskum a vyvoj zmluvnych vyrobkov alebo zmluvnych technoldgii a spolocné
vyuZivanie vysledkov tohto vyskumu a vyvoja,

e spolocné vyuZivanie vysledkov vyskumu a vyvoja zmluvnych vyrobkov alebo zmluvnych
technoldgii, spolo¢ne vykondvanych podla predchddzajicej dohody medzi rovnakymi stranami,

e spolocny vyskum a vyvoj zmluvnych vyrobkov alebo zmluvnych technoldgii s vynimkou
spoloc¢ného vyuzZivania vysledkov,

e plateny vyskum a vyvoj zmluvnych vyrobkov alebo zmluvnych technoldgii a spolocné vyuZivanie
vysledkov tohto vyskumu a vyvoja,

e spolocné vyuZivanie vysledkov plateného vyskumu a vyvoja zmluvnych vyrobkov alebo
zmluvnych technoldgii podla predchddzajucej dohody medzi rovnakymi stranami alebo

e plateny vyskum a vyvoj zmluvnych vyrobkov alebo zmluvnych technoldgii s vynimkou

spolo¢ného vyuZivania vysledkov.” %

Strategické aliancie

Aj strategickd aliancia patri medzi popularne volby pre vstup firiem na zahranicny trh. Tato aliancia
umoznuje spolo¢nestiam zdielat rizikd a poziadavky na zdroje pri vstupe na zahrani¢né trhy. Strategicka

aliancia je vytvorend so spolo¢nostou v hostitelskej krajine, ktorda pozna a chape podmienky

90 ROZEHNALOVA, Nadézda. Prdvo mezindrodniho obchodu. 3. Vyd. Praha: Wolters Kluwer, 2010. 552 s. ISBN 978-

80-7357-562-5.

91 BUSINESSDICTFIONARY./2023. Research and development. [online]. [cit. 2023-03-03]. Dostupné online:

<https://web.archive.org/web/20161019052842/http://www.businessdictionary.com/definition/research-and-
/£Selopment—R-D.html>

92 Nariadenie Komisie/ (EU) & 1217/2010 zo dfia 14. decembra 2010 o uplatriovani &lénku 101 ods. 3 Zmluvy

o fungovani Europskej tinie na niektoré kategdrie dohdd o vyskume a vyvoji. [online]. [cit. 2023-03-03]. Dostupné

online: <https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/HTML/?uri=CELEX:32010R1217>
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hospodarskej sutaze, pravne a socialne Standardy a kultdrne charakteristiky v ramci krajiny, ktoré mozu

podniku poméct vyrabat a predavat konkurenény produkt.®?

Strategicka aliancia je, ked” dve alebo viac spolo¢nosti zdruZuje svoje zdroje do spolocného fondu
spoluprdce. Strategicka aliancia je casto spojena s akviziciou celych spolo¢nosti a je zalozend na
transfere technolégii, na vyrobe a pristupe do distribucnej siete. Partneri prindsaju aliancii svoje
konkurencné vyhody, zatial ¢o v modernom svete su najdblezitejSie aliancie zaloZené na vyuZzivani
spolocnych distribuénych kandlov. Strategicka aliancia poskytuje vyhody clenom vstupujucim do
partnerstva: podniky mézu urychlit svoj vyskum a vyvoj, zniZit naklady na obeh a lahsie preniknut na
nové a nezname trhy. Na druhej strane vsak existuje skuto¢nost, Ze tato forma partnerstva obmedzuje
konkurenciu podnikov. Mnoho spoloénosti potom nemd ind moznost ako kontaktovat svojho

potencialneho konkurenta, aby si udrzalo svoj podiel na trhu.%

Franchising

Franchising je zmluvny vztah medzi partnermi, v ktorom fransizér poskytuje svoju znacku a pravo uzivat
predmet podnikania svojej spolo¢nosti, t.j. poskytuje know-how vratane systému riadenia
a zabezpecovania sluZieb, a nadobudatel fransizy (niekedy oznacovany ako fransizant) sa zavdzuje

zaplatit zmluvne stanovend odmenu a dodrZiavat obchodnu politiku poskytovatela.®

Fransiza predstavuje zmluvny vztah, v ktorom fransizér za odplatu opravriuje fransizantov prevadzkovat
vlastny podnik pod spolo¢nou znackou. Na to mu poskytuje podnikatelsky systém zahfnajuci balik
sluzieb a produktov potrebny na vybudovanie vlastného podnikania. Na zdklade komplexnych
zmluvnych podmienok, ktoré upravuju prakticky vSetky aspekty prevadzky, ako napr. podnikovu
stratégiu, ponuku, imidz, atd., pésobi systém fransizantov ako jedna spolo¢nost, hoci s samostatnymi
podnikatelskymi “jednotkami s vlastnou pravnou subjektivitou. Tento koncept umoZriuje
poskytovatelovi licencie rychly vstup na cielové trhy a rozloZenie prislusnych investicnych nakladov na
jednotlivyeh franSizantov. i ziskavaju podnikatelsky koncept s osvedéenym know-how, silnu
marketingovu poziciu zavedenej znacky a nakupné vyhody u dodavatelov. Vdaka systému na klu¢

a podpore fransizera nemusi mat prijemca licencie Ziadne predchadzajuce skusenosti vdanom odbore.

9 VODACEK, L. V. 0., 2002. Strategické aliance se zahrani¢nimi partnery. 1.vydéani editor Praha: Management
/ﬁr/:ss. ISBN 80-7261-058-9.
9 KHELEROVA, V. D. Z./ 1994. Management obchodni firmy. 1. vydani editor Praha: Grada.ISBN 80-85623-72-2
9 MACHKOVA, H4s CERNOHLAVKOVA, E., SATO, A. a kolektiv. Mezindrodni obchodni operace, Nakladatelstvi:

Grada, 2010, 5. aktualizované.vydani, ISBN 978-80-247-3237-4
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Slabinu tohto usporiadania predstavuje moznost poskodenia dobrého mena celého retazca v pripade
nedodrzania kvality ponukaného tovaru alebo sluzieb hoci jedinym fransizantom. Pravdepodobnost
vzniku takychto situacii sa obmedzuje uzavretim pravne zavaznych zmldv, v ktorych su presne
definované vietky poZiadavky na prevddzku, vratane napr. detailného vymedzenia tkonov jednotlivych

zamestnancov, ako aj pravidelnymi kontrolami zo strany fransizera. %
Kapitalové formy vstupu na zahranicné trhy

Kapitdlové vstupy predstavuju najvyssi stupen internacionalizacie. Vzhladom na investicnd naroc¢nost
su charakteristické spravidla pre velké podniky. Obvykle maju formu priamych alebo portféliovych
investicii, kedy principom prvého typu je zaloZenie, ziskanie alebo rozsirenie trvalych vztahov so
zahrani¢nou spolo¢nostou. Portféliové investicie spocivaju v ndkupe akcii alebo inych cennych papierov.
Motivaciou zaloZenia vyrobnej pobocky v zahrani¢i méze byt optimalizacia nakladov, prekonanie
obchodnych bariér obmedzujlcich import, investicné stimuly miestnej vlady, snaha o dosiahnutie
priameho kontaktu s cielovymi zakaznikmi, atd. Presuny kapitdlu v podobe zahrani¢nych investicii
vyznamne podporuju vyvoj svetovej ekonomiky, umoZiuju modernizaciu podnikov, zvySovanie

zamestnanosti, transfer technoldgii a know-how. ¥’
Joint venture

Joint venture je mozné volne oznacit ako spolo¢né podnikanie, pricom predstavuje spojenie dvoch
(alebo aj viacerych) spolocnosti pri realizacii spolo¢ného podnikatelského zadmeru. Na zaklade
kapitalovych investicii‘mozno rozlisit formu zmluvnych spolo¢nych podnikov, zaloZzenych na dohode
medzi dvoma hospodarsky a pravne nezdvislymi partnermi o spoluprdci v urcitej oblasti, napr. vyskumu
a vyvoja, bez kapitalovych vkladov, a podniky zaloZzené na kapitalovych investiciach. Pre tie je typické
zalozenie spolocnej dcérskej spolo¢nosti na zaklade dohody podniku, ktory chce preniknit na
zahranicny trh a miestneho obchodného partnera. Vyhodami tohto usporiadania z pohladu
zahranicného podniku su obvykle znalosti miestneho prostredia, ziskanie zavedenych distribuénych

ciest a“odberatelskych sieti lokdlnej spolo¢nosti, pricom jej zahrani¢ny partner prinasa kapital,

/{?G)VIENDELSOHN, M. The/Guide to Franchising. 7. vyd. London: Thomas Learning, 2005. 416 s. ISBN 1-84480-
62

-4,
97 World investment prospects to 2011: Foreign direct investment and the challenge of political risk. The Economist
Inelligence Unit [online]. [cit. 2015-04-15]. Dostupné online:
<http://graphics.eiu.com/upload/WIP_2007_WEB.pdf>
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technolégie a know-how. Z praktického hladiska predstavuju hlavnu slabinu tohto spojenia problémy

spojené so spoloénym vedenim.%
Su Styri mozné typy stratégii joint ventrues®®:
Etnocentrickad stratégia

Materska spolocnost implementuje do svojich dcérskych spolo¢nosti personalne postupy, vzory
rozhodovania a jednania, ktoré su UspeSné v narodnom kontexte materskej spolocnosti, a to
prostrednictvom obsadzovania klUcovych pozicii v zahrani¢nej dcérskej spolocnosti manazérmi
z centraly — tito organiza¢nu kulturu prenesu. Tento postup moze byt vnimany domacim manazmentom
ako ,kulturna kolonizacia“ a pri velkej nekompatibilite s hostitelskou kultirou méze byt zdrojom

konfliktov.
Polycentrickd stratégia

Materska spoloCnost sa v organizac¢nej kultire bez obmedzeni prispbsobuje néarodnej kultire
hostitelskej krajiny. Pozicie v dcérskej spolocnosti su obsadzované vyhradne miestnym manazmentom,
ktorému je ponechand vysokda miera autondmie. Negativom je, Ze podnik ako celok nevyuziva pri
medzinarodnych aktivitach synergicky potencial, ktory zostava izolovany v jednotlivych dcérskych

spoloc¢nostiach a miestnych kultdrach.
Geocentricka stratégia

Podstatou je vytvaranie jednotnej koncepcie riadenia a organizacnej kultury nezavislej na narodnej
kultdre, z ktorej vziSla materska spolo¢nost aj zahrani¢né dcérske spoloénosti. Organizacnd kultdra je
v tomto pripade velmi silna a zarover homogénna vo vsetkych organizacénych jednotkach. Manazéri su
v tychto firmach vychovavani na baze globdalnych skisenosti a je pre nich typickd medzinarodna kariéra.
Jednotna spolocna koncepcia podnikovej kultiry vsak nemusi byt kompatibilnd s kultirami

hostitelskych krajin a mozu vznikat -konflikty.

/’8/(;RSONI—VAUTH EY, V. 2006. Happy about Joint Venturing: The 8 Critical Factors of Success. 1. vyd. Silicon Valey:

Happy About, 2006. 148 s. ISBN 978-1600050091
% EUROEKONOM £ 2023. Joint venture a stratégie Joint venture. [online]. [cit. 2023-03-06]. Dostupné online:
<https://www.euroekonom:sk/joint-venture-a-strategie-joint-venture/>
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Synergicka stratégia

Usiluje sa o spojenie podstatnych prvkov kultiry materskej spoloCnosti a hostitelskych kultur
v zahranici, o spojenie vyhod globalizacie a lokalizacie. Materskd spolo¢nost prenasa do zahrani¢nych
dcérskych spolo¢nosti zvlast dolezitl orientaciu, vzory rozhodovania a spravania, ktoré tvoria tzv.
kultdrne jadro, ktorého sa nechce vzdat, t. j. dcérske spolo¢nosti v zahranié¢i tak maju znacne volny
priestor pre implementaciu miestnych kultirne $pecifickych prvkov. Ide tu o spdsob ako najst
optimalnu rovnovahu medzi nezavislostou na miestnej kultire a mierou re$pektovania Specifickych

vzorov riadenia.
PIne vlastnené podniky

Pri plne vlastnenych podnikoch je mozné hovorit o troch zakladnych typoch, a to o akviziciach, fuziach

a novych pobockach.
Akvizicie

Akvizicia predstavuje prevzatie fungujiceho podniku alebo jeho ¢asti. Podla sposobu vykonania je
mozne rozlisit medzi majetkovou akviziciou, pri ktorej dochadza k nakupu majetku so vietkymi pravami
a zavazkami za trhovu cenu a akviziciou kapitalovou, ktorej podstatou je dosiahnutie podstatného alebo
rozhodujuceho vplyvu v cielovej spolo¢nosti pomocou kupy akcii, obchodnych podielov alebo ucastou.
Obstaranie akcii m6ze v principe mat formu bud’ priatelského prevzatia, pri ktorom manazment
ciefového podniku suhlasi s navrhom akvizicie a odporuci taky postup akcionarom, alebo
nepriatelského, v rdmci ktorého sa proti voli manaZmentu cielovej spolo¢nosti navrhovatel obrati
a presved¢i akcionarov na predaj priamo na ich valnom zhromazdeni. 1% Z hladiska vzajomného vztahu
a povahy inkriminovanych spolo¢nosti mozno akvizicie rozdelit do Styroch zakladnych typov. Ako
horizontalne sa oznacduje prevzatie podniku, ktory predtym poésobil v rovnakom odbore. Ciefom
takéhoto kroku je predovsetkym dosiahnutie Uspor z rozsahu, vyuZitie synergického efektu, zvysenie
podielu na trhu a teda posilnenie vyjednavacej pozicie s ostatnymi obchodnymi partnermi, zniZenie
transakénych nakladov uz skér spolupracujucich spoloénosti, pripadne obmedzenie konkurencie. Pri
Vertikélnej akvizicii dochadza k prevzatiu spolo¢nosti, ktord posobila na inom stupni vyroby alebo vo
vzajomne zdvislom odbore. Obvykle sa pri takom spojeni jedna o ziskanie kontroly nad dodavatelom,

/pﬁpadne odberatelom. Konglomeratnou akviziciou sa rozumie prevzatie do tejto chvile samostatného

£

100 KISLINGEROVA, E. ManaZerské finance. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2004. 714 s. ISBN 80-7179-802-9.
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subjektu s nesuvisiacimi podnikatelskymi aktivitami, ktory tak predstavuje sposob diverzifikicie
podnikovych aktivit a rozloZenia podnikatelskych rizik. Poslednym typom je akvizicia kongenericka
predstavujlca ziskanie spoloc¢nosti s pribuznym odborom podnikania ale inym produktom, ako je napr.
autor softvéru pre vyrobcov pocitacov. V praxi su najcastejSie akvizicie horizontdlne a kongenerické,

pripadne vertikalne.1%!
Fuzie

Flzia mozZe vSeobecne prebiehat dvoma sposobmi. Bud' cestou zlucenia, v ramci ktorej jedna (alebo aj
viac) obchodna spoloc¢nost zanika a jej imanie, prava a povinnosti prechadzaji na iny, nastupnicky
podnik, alebo splynutim, kedy zanikaju vSetky partnerské spolocnosti a vznika jeden novy pravny
subjekt. Analogicky k typom akvizicii mozno podla vztahu a povahy podnikania zainteresovanych

spoloénosti fuzie delit na horizontalne, vertikdlne, konglomeréatne a kongenerické.%?

ZaloZenie eurdpskej spolocnosti (SE)

13 sa venuje medzindrodnému podnikaniu na trhu EU a prind3a hodnotné

Portal YourEurope
informacie, napr. zaloZenie eurdpskej spolo¢nosti. Jednou z moznosti ako podnikanie rozsirit aj do inej
eurdpskej krajiny je vytvorenie eurdpskej spolo¢nosti. Eurépska spolo¢nost — znama aj ako SE (z lat.
Societas Europea) je typom verejnej akciovej spolocnosti, ktory umozriuje podnikat v réznych

eurdpskych krajinach podla jedného suboru pravidiel.

ZaloZenie eurdpskej spolocnosti ma niekolko vyhod, medzi ktoré patri jednoduchsie podnikanie vo
viacerych krajinach EU. Podnikatelia mdzu svoje &innosti preskupit v ramci jednotnej eurépskej znacky
a podnikat'bez toho, aby museli zriadit siet dcérskych spolo¢nosti. Vyhodou je aj vac¢sia mobilita na
jednotnom trhu.\V pripade eurépskej spoloénosti je moiné preniest sidlo z jednej krajiny EU do inej bez
toho, aby bolo nutné spolocnost v pévodnej krajine zrusit. Vyhodou je aj rdmcovy systém na zapojenie
zamestnancov, ktori si zamestnani vo viacerych krajinach, do riadenia podnikania. Vlastnici SE mézu

vytvorit jednu alebo viacero deérskych spoloénosti, ktoré su takisto SE.

101 S\MRCEKA, L..Oviddnuti d prevzeti firem. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2013. 159 s. ISBN 978-80-7400-442-1

/;’Z/BEJ(VZEK, J. SoutézZni politika a fuze v evropském kontextu. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2010. 389 s. ISBN

78-80-210-5067-9
gos YOUREUROPE. 2023. ZaloZenie eurépskej spolo&nosti (SE). Dostupné online:
<https://europa.eu/youreurope/business/running-business/developing-business/setting-up-european-
company/index_sk.htm>
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Pri zalozeni eurdpskej spoloénosti je potrebné splnit uréité poziadavky. Prvou z nich je, Ze sidlo

a Ustredie danej spolo¢nosti musia byt v rovnakej krajine EU. Je nutné mat zastlpenie aj v inych
krajinach EU (pobocky alebo dcérske spoloénosti), resp. sa na vietky zapojené spolo¢nosti musia
vztahovat pravne predpisy najmenej dvoch réznych krajin EU. Vy3ka zakladného imania musi byt
minimalne vo vyske 120 tis. EUR. Rozhodnutie bolo realizované spolo¢ne so zastupcami zamestnancov
danej spoloc¢nosti, a to o Ucasti zamestnancov v organoch spolo¢nosti a o spésobe, ako sa bude so

zamestnancami konzultovat a ako budu informovani. 1%

Tabulkac.1 Sposoby zaloZenia eurdpskej spolo¢nosti

Spasob Forma pravnickej osoby Poziadavky

Fazia (na ucely vytvorenia | a.s. Aspon 2 spolocnosti z réznych
europskej spolocnosti) krajin EU

Vytvorenie eurdpskej | a.s. alebo s.r.o. Aspon 2 spolocnosti z réznych
holdingovej spolo¢nosti krajin EU alebo

ak zucastnené spolo¢nosti mali
aspon 2 roky  dcérsku
spoloénost  alebo  pobocku

v inej krajine EU

Vlytvorenie dcérskej eurdpskej | Spolo¢nosti, firmy alebo iné | Aspofi 2 subjekty su z r6znych
spoloc¢nosti pravnické osoby krajin  EU alebo zU&astnené
subjekty mali asponl 2 roky
dcérsku  spolo¢nost  alebo

pobocku v inej krajine EU

Transformacia a.s. Spolo¢nost, ktora mala aspon 2
roky dcérsku spolo¢nost v inej

krajine EU

Zdroj: YourEurope
o YOUREUROPE. 2023. ZaloZenie eurépskej spolo&nosti (SE). Dostupné online:

<https://europa.eu/youreurope/business/running-business/developing-business/setting-up-european-
company/index_sk.htm>
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Nova pobocka

Nova pobocka méze byt bud vybudovand od nuly (greenfield investicie), alebo umiestnend do uz
vybudovanych avsak nepouzivanych priemyselnych objektov (brownfield investicie). Tento sposob
vstupu je casto miestnou vladou preferovany a podporovany, pretoZe oproti ostatnym formam
spravidla prindsa do krajiny viac kapitalu, viac novych, modernych technoldgii, zvySuje konkurenciu na

danom trhu a vidy vytvara nové pracovné miesta.%

1.6 FINANCOVANIE MEDZINARODNEHO PODNIKANIA

Zrejme najdéblezitejSou vecou pre medzinarodné podnikanie je mat kapital. Bez dostato¢ného kapitalu
a financného krytia nie je mozny Uspesny vstup do medzinarodného hospodarskeho, obchodného
a ekonomického priestoru. Tento kapital mdZze pochadzat z viacerych zdrojov, pricom ich vyber zavisi
od moznosti a porovnania vyhod a nevyhod. Aj preto sa musi v kazdom pripade medzindrodny
manazment podnikania sustredit na to, z ¢oho a ako financovat vstup a zotrvanie na zahrani¢nych

trhoch.

Podnikatel ma na vyber nasledovné moznosti ziskania kapitélu spolu s ich vyhodami a nevyhodami 1%:

Vlastny kapital — vyhodou je, Ze o vSetkom rozhodujete sami, nevyhodou naopak riziko vycerpania

vlastnych prostriedkov a ndsledne ohrozenie aj domaceho podnikania.

Kapital z bankovych zdrojov — pokial sa rozhodnete, Ze si zoberiete Uver alebo vyuZijete bankové
zdroje, je to vyhoda v mozZnosti ziskat naozaj obrovské finanéné prostriedky, ale nevyhodou moéze byt

nutnost zamerat sa viac na rychlejsiu navratnost ako na dlhodobejsie prilezitosti.

Kapital od investorov —investori su externé kapitdlové zdroje, ktoré kombinuju vyhody bankovych

zdrojov, ale zaroven aj.-nevyhody obmedzenia Uplnej volnosti rozhodovania o smerovani podnikania.

Spolocény kapital s inym subjektom — v pripade jasnej dohody mdZe byt vyhodou zdielanie tak
finanénych prostriedkov ako aj skusenosti a spolupodielanie sa na rizikdch aj organizacii, na druhu

stranu nevyhodou je prirodzena nutnost delit sa o zisk a tiez o nie¢o mensia pruznost v rozhodovani.

95 MACHKOVA, H. Mezindrodni marketing: Strategické trendy a pfiklady z praxe. 4. vyd. Praha: Grada Publishing,
/ 2015. 200 s. ISBN 978-80-247-5366-9

106 PODNIKAM.SK: 2023. Aké mozZnosti vam pontika medzindrodné podnikanie a ako s nim zacat? [online].

09.11.2022. [cit. 2023-03-06]..Dostupné na internete: <https://podnikam.sk/medzinarodne-podnikanie/>

73
Tento projekt sa realizuje. vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

1A 1A MPSVR SR S . OPERACNY PROGRAM
° A Eurdpsky socialny fond : 2 : L,UDSKE ZDROJE

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja
Financovanie medzinarodného podnikania

Financovanim medzinarodného podnikania sa rozumie proces, ktorym podnik ziskava prostriedky na
realizaciu svojej podnikatelskej ¢innosti. Ciefom tohto procesu je zabezpelit dostato¢nu likviditu
podniku nevyhnutnu na vykon jeho podnikatelskych aktivit a sicasne také financovanie, ktoré bude
financovanie svojho fungovania a svojich obchodnych transakcii zabezpedit dostatoéné mnozstvo
kapitalu. Podla vlastnickych pomerov spolo¢nosti k tomuto kapitalu mozeme rozlisit vlastné zdroje

a cudzie zdroje. 17

Za vlastné zdroje mozno oznadit tie, ktoré spolo¢nost nadobuda svojou vlastnou ¢innostou ako tzv. Cisty
zisk, penaznymi i nepeniaznymi vkladmi, ktorymi spolocnici plnia svoju vkladovu povinnost, ¢i inymi
zvlastnymi prispevkami, ktoré sluzia k lepSej hospodarskej pozicii spolo¢nosti, a za ktoré spravidla
spolo¢nost neposkytuje ziadne protiplnenie. Charakteristickym rysom tychto zdrojov je najma
skutoénost, Ze spolo¢nost nie je povinna tieto prostriedky po uplynuti uréitej doby vracat, prip. platit
uroky za ich poutzitie. Vlastné zdroje reprezentuje tzv. vlastny kapital spolo¢nosti, do ktorého sa zahfiia

predovsetkym zékladné imanie a nerozdeleny zisk. 1%

Ako cudzie zdroje s potom povaZované tie, ktoré nepochadzaju z vlastnej ¢innosti spolo¢nosti ani
z penaznych ¢i nepenaznych vkladov spolo¢nikov, ale spravidla pochddzaju od tretich os6b. Tieto zdroje
financovania st spojené so zavazkom po uplynuti uréenej doby vratit nominalnu hodnotu poskytnutého

plnenia a stasne s fiou aj prisludny urok za jej pouZitie. 1%°

\/_nasledujlcej Casti sa analyza zameriava na externé zdroje financovania, pretoZze medzi tie mozno
zaradit faktoring, forfaiting a lizing. Cudzie zdroje mozno vSeobecne delit na klasické (externé zdroje
vlastného kapitalu, obligacie, Uvery a tiché spolocenstvo) a alternativne (rizikovy a rozvojovy kapital,

faktoring, forfaiting, lizing a franchising).°

107 MARIK, M. 1994. Financ¢ni analyza a pldnovadni v obchodnich podnicich. 1. vyd. Praha: Vysoka skola ekonomicka
v Praze, 1994. 165 s. ISBN-80-7079-209-4
108 KQLEKTIV AUFOROV. 2005. MERITUM Obchodni prdvo. 2. vyd. Praha: ASPI, a.s., 2005. 1345 s. ISBN 80-86395-

90-1.

/‘f’%!KOLEKTI'V AUTOROV,2005. MERITUM Obchodni prdvo. 2. vyd. Praha: ASPI, a.s., 2005. 1345 s. ISBN 80-86395-
90-1.
110 §|MAN, J., PETERA,P..2010. Financovdni podnikatelskych subjekti. Teorie pro praxi. 1.vyd. Praha: C. H. Beck,
2010. 192 s. ISBN 978-80-7400-117-8.
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Faktoring

Faktoring je forma finan¢nej transakcie, pri ktorej podnik preddva svoje pohladavky (t. j. faktury)
financnej institdcii tretej strany za zvyhodnend sadzbu vymenou za okamZzitu platbu. Finanénd institucia
alebo faktor potom inkasuje celd hodnotu faktir od zdkaznika. Faktoring je typ financovania, ktory je
medzi malymi podnikmi ¢oraz obllibenejsi vdaka svojej flexibilite a relativne nizkym nakladom. Méze

sa pouzit na riadenie pefiaznych tokov, zniZenie rizika a financovanie zasob a inych vydavkov.!!

Faktoring je mozné definovat ako ,,obchodne finanénu operaciu spocivajicu v:

o odkupovani kratkodobych obchodnych pohladavok (2 az 4 mesacnych) s alebo bez prechodu
rizika bonity, a/alebo
e zédlohovanie pohladavok, a/aj

e vykondvanie Uctovnej administrativy suvisiace s pohladavkami.“112

Na medzinarodnej Urovni sa otdzke faktoringu venuje predovsetkym Ottawsky dohovor
o medzinarodnom - faktoringu (dalej len ,Dohovor”). Dohovor bol pripravovany na pdde
Medzinarodného institutu pre zjednotenie sukromného prava (UNIDROIT) a hlavnym dévodom jeho
vzniku bol najma rastuci objem medzinarodného obchodu a rozsirovanie faktoringu v suvislosti s jeho
financovanim. K dohovoru doslo 28. maja 1988 na konferencii v Ottawe a nadobudol platnost 1. maja

1994.113

Podla ¢lanku 1 ods. 2 Dohovoru sa faktoringovou zmluvou rozumie zmluva uzavretd medzi dodavatelom
na jednej strane a faktorom na strane druhej, podla ktorej dodavatel postupuje faktorovi svojej
pehladavky vyplyvajicej z kipnych zmldv uzavretych medzi dodavatelom a jeho zdkaznikmi, pri¢om je

nevyhnutné, aby faktor plnil si¢asne aspofi dve z alternativne vymedzenych podmienok*:

e financovanie dodavatelov vopred, vratane Gverov a platieb,

e vedenie Uctov vztahujucich sa k pohladavkam,

= BERRY, A. 2015. Factoring. [online]. [cit. 2023-03-06]. Dostupné online:
<https://www.abladvisor.com/blogs/8443/factoring-is-a-ﬁnanciaI-transaction-and-a-type-of—debtor-ﬁnance>

112 ROZEHNALOVA, Nadézda. Prdvo mezindrodniho obchodu. 3. Vyd. Praha: Wolters Kluwer, 2010. 552 s. ISBN
978-80-7357-562-5.

/?}Konkursnl’ noviny, ¢lanok Ekonomicky rozmer transakcie, vyd. 2003, [online]. [cit. 2023-03-06]. Dostupné na

internete: <http://www.konkursni-noviny.cz/clanek.html?ida=446>

114 INTERNATIONAL INSTITUTE FOR THE UNIFICATION OF PRIVATE LAW. FACTORING:

UNIDROIT CONVENTION.ON INTERNATIONAL FACTORING (OTTAWA, 28 MAY 1988). [online]. Ottawa: 28.05.1988.
[cit. 2023-03-10]. Dostupné enline: <https://www.unidroit.org/instruments/factoring/>

75
Tento projekt sa realizuje. vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

EUROPSKA UNIA

IA MPSVR SR réos <oy fon (?PERACNY PROGRAM
’ A ks Euré:;sllg fond lre);ifona'dlnehu rozvoja 2 2 2 LU DSKE ZDROJE

e inkaso pohladavok,

e ochrana pri vymahani platieb od dlznikov.

Faktoringova spolocnost spravidla vyzaduje vsetky relevantné podklady dokladajice cinnost

dodavatela a analyzuje celé portfdlio klientovych pohladavok. Najma si vyZiada na posudenie:

e zdakladné informacie o podniku (pozicia na trhu, opis produktov, vlastnicka Struktura, a i.),
e vypis z obchodného registra,

e vyrocné spravy,

e suUvahu a vykaz ziskov a strat (za posledné tri roky),

e dariové priznania, prip. spravu auditora, a i.**®

Po posudeni bonity dodavatela a jeho vyhodnoteni ako prijatelného pre realizaciu faktoringovej
transakcie, sa skimanie rozsiruje aj na odberatelov, ktorych pohladavky by pripadne boli faktoringovou

spolo¢nostou postipené. Budu posudzované predovsetkym:

e obchodné men3, sidla a bonita odberateloy,
e vyvoj obchodnych vztahov s odberatel/mi,
e podiel jednotlivych odberatelov na kone¢nom objeme trzieb dodavatela,

e mnoistvo faktur a roény obrat pohladéavok, ktoré su uréené na faktoring.!®

Forfaiting

DalSou alternativnou formou financovania medzinarodnej ¢innosti spoloénosti je forfaiting, ktory je
zaloZzeny na podobnom principe ako faktoringovd operdcia s tym rozdielom, Ze jej predmetom su
strednodobé -az dlhodobé pohladavky vznikajuce v medzindarodnom obchode. Je teda predstavovany
jednorazovym odkupenim strednodobych alebo dlhodobych pohladavok forfaitingovou spolo¢nostou,
ktora uz nemodze uplatnit' voci predajcovi pohladavky regresny narok, ak odberatel nesplni svoj

zavazok.'Y’

/?DVORAK, P. Bankovnictvi. 1. vyd. Praha: Viysoka $kole ekonomickd v Praze, 1997. 260 s. ISBN 80-7079-584-0. S.

a47.
116 DVORAK, P. Bankovhictvi. 1. vyd. Praha: Vysoka $kole ekonomicka v Praze, 1997. 260 s. ISBN 80-7079-584-0.
S.147.
117 pOLOUCEK, S. Bankovnictvi, 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2006. ISBN 80-7179-462-7. S. 229
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Predmetom forfaitingovej operacie mozu byt pohladavky, ktoré splfiaju nasledujlce kritéria:

e minimalna doba splatnosti pohladavky je 90 az 180 dni, mdze vsak byt aj dlhsia (5 az 8 rokov),
pohladavky musia mat budtcu splatnost, nesmu byt uz po splatnosti,

e pohladavka musi byt zaistena — napr. akreditivom s odloZenou splatnostou, bankovou zarukou
a pod.,

e minimalna vyska pohladavky,

e _musiist o denominovanu pohladavku vo volne zamenitelnych menach — dévodom je moznost
refinancovania na medzinarodnych menovych trhoch a dostupnost celého radu finan¢nych

nastrojov na zabezpecenie voci Urokovym ¢i menovym rizikam.

S dlIhsim casovym odstupom medzi ddtumom splatnosti a ddtumom vystavenia je tento druh
pohladavok spojeny s vy$sou mierou rizika (riziko kurzovych strat, riziko bonity odberatela, riziko
likvidity Ci riziko prevoditelnosti pohladavky). Kurzové riziko je eliminované tak, Ze po postupeni
forfaiterovi dochadza k okamzitému splateniu pohladavky dodavatelovi. Kurzovy rozdiel, ktory moze
nastat, kym dé6jde k splateniu pohladavky odberatelom, ponesie forfaitingova spoloénost. Z dévodu
existencie tohto rizika sa stava beznym, Ze si forfaiter predmet zmluvy (postupovand pohladavku)
nechava zabezpedit v banke. Ak takéto zabezpedenie prebehne prostrednictvom zmenky, je vyzadovany
ako zaruka aval''® alebo bankova zaruka prvotriednej banky. Ak déjde k zaisteniu prostrednictvom

akreditivu, bude akreditiv otvoreny alebo potvrdeny prvotriednou bankou.

Ak sa subjekty medzinarodnej obchodnej transakcie dohodnu na financovani prostrednictvom

forfaitingu, da sa tato operacia rozdelit na fazu kontraktacnu a fazu realizacnu.

V kontraktacnej faze ide najma o dojednanie podmienok realizicie obchodu medzi vyvozcom

a forfaiterom. Forfaiter'bude od vyvozcu vyzadovat stanovenie uréitych podmienok, a to najma:

e krajinu dovozcu a jeho obchodné meno,

e nazov banky postupujicu garanciu a vymedzenie pouzitého platobného instrumentu,
e predmet kontraktu,

e vysku pohladdvkya jej menu,

e stanoevenie splatkového planu, podla ktorého bude splacanie pohladavky prebiehat,

118 heoddelitelny finanény nastroj, ktorym sa efektivne ddva zaruka za zmenkové plnenie, ktord je nezavisla od
splnenia alebo snesplnenia zdkladného obchodného kontraktu (https://www.ako-uctovat.sk/uctovny-
slovnik.php?co=Aval&id=164)
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e termin, kedy bude tovar dodany.

Na zaklade tychto informacii forfaiter nasledne vypracuje konkrétnu ponuku podmienok, za ktorych je
ochotny transakciu realizovat. K podpisaniu kontraktu méze dojst spolo¢ne s dodavatelskou zmluvou
alebo v kratkom obdobi po jej uzavreti. V rdmci druhej ¢asti potom dochadza k samotnému predaju

119

pohladavky.
Lizing

Jednou z najbeznejsich externych foriem financovania obchodnych vztahov je popri Gvere bezpochyby
lizing. ZjednoduSene moézeme tento spbsob financovania vymedzit ako ,prenechanie vyuZivania veci
tomu, kto nechce, alebo aj nemdze, investovat vlastné finan¢né prostriedky do ziskania vlastnictva

vecj /%0

Predmetom lizingovych operdcii mbze byt Siroka skala predmetov, najcastejsie nim vsak su rozne
dopravné prostriedky, stroje, vyrobné prostriedky a tiez nehnutelnosti. V prdvnom prostredi su vsak
vyrazne CastejSie predmetom lizingu hnutelné veci ako nehnutelnosti. Dovodom su najma ekonomické
aspekty a daniova legislativa. Pri financnom lizingu su najc¢astejSou prekazkou dariové dévody. Subjekty
lizingovej transakcie su zatazené danou z prevodu nehnutelnosti dvakrat — najskor pri ziskani
nehnutelnosti od predajcu na zaciatku lizingovej operacie a nasledne v konecnej faze lizingovej

transakcie, ked poskytovatel na ndjomcu prevedie predmet lizingu.%

O medzindrodny lizing ide vtedy, ak sa jedna zo stran nachadza v zahranici. Druhykrat sa tento druh deli
na vyvozny alebo dovozny lizing v zavislosti od toho, odkial kam smeruje jeho predmet. Zo strany
lizingovych'spoloc¢nosti je zrejma snaha o prevedenie medzindrodného lizingu do vnutrostatnej sféry.

Predovsetkym sa-tak robi zriadovanim dcérskych spoloénosti.1?

19 DVORAK, P. Bankovnictvi. 1=vyd. Praha: Vysoka $kole ekonomicka v Praze, 1997. 260 s. ISBN 80-7079-584-0.
S. 147.
120 ROZEHNALOVA; N. Prdyo mezindrodniho obchodu. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2001. 397 s. ISBN 80-

210-2612-X. S. 266.

/‘%DBENDA, V., KELBLOVA, H., PULZ, J. Leasing — prdvni, ucetni a dariové postupy v praxi. 3. vyd. Praha: BOVA
POLYGON, 2006. 380 s. ISBN 80-7273-132-7. S. 126.
122 MACHKOVA, HiMezindrodni obchodni operace. 5. vyd. Praha: Linde, 2010. 240 s. ISBN 978-80-247-3237-4. S.
1109.

78
Tento projekt sa realizuje. vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

g £y . OPERACNY PROGRAM
° IA MPSVR SR * * Eurdpsky socialny fond 000 » <
i Eurépsky fond regionalneho rozvoja aaa LUDSKE ZDROJE

123

Od roku 1976 zacal na pode UNIDROIT vznikat text Dohovoru o medzinarodnom finanénom lizingu
(dalej tieZ len ,,Dohovor*), a to za podpory vybranych svetovych lizingovych spolo¢nosti a tiezZ Eurépske;j
federacie lizingovych asociacii (Leaseurope). K dovi$eniu procesu jeho vzniku doslo v roku 1988, kedy
bol na konferencii v Ottawe schvaleny. Dohovor ma 25 ¢lankov a €leni sa na 3 kapitoly. Ako uvadza uz
preambula dokumentu, Uc¢elom Dohovoru o medzindrodnom finan¢nom lizingu je predovsetkym
zabezpedit pravnu istotu Gcastnikom medzinarodnej lizingovej operacie. Ide o normu vecnopravnej
povahy, ktorad upravuje medzindrodnt lizingovl stkromnopravnu zmluvu, ktord musi spifiat tak
podmienky stanovené v ustanoveniach Dohovoru, ako aj podmienky pravneho poriadku statu, v ktorom
maju Ucastnici transakcie sidlo. KedZe Ziadne ustanovenie neupravuje kolizne normy, je nutné pouzit

kolizne normy medzinarodného prava danych krajin.'?*

Cldnok 1 v odseku 1 stanovuje, 7e Dohovor upravuje finanéné leasingové transakcie, v ktorych
prenajimatel uzatvara zmluvu s tretou stranou (dodavatefom), na zaklade ktorej ziskava podnik hmotné
statky alebo iné zariadenie, a to za podmienok schvdlenych ndjomcom a sucasne k takto
nadobudnutému predmetu poskytuje ndjomcovi pravo ho uzivat za dhradu nadjomného. Znaky tejto

lizingovej transakcie su dalej vymedzené takto:

e najomca vybera zariadenie, voli si doddvatela a jeho nazor bude rozhodujuci,
e zariadenie nadobuda prenajimatel,
e najomné, ktoré stanovuje lizingova zmluva, je stanovené tak, aby spravidla doslo k umoreniu

celej ceny predmetu lizingu.
Financovanie expanzie v podmienkach SR — EXIMABKA SR

Tim expertov. pod priamou gesciou as financnou podporou EXIMBANKY SR wvytvoril Manudl
slovenského exportéra (pre EXIMBANKA SR vydala GNOWEE)?!?, ktory poskytuje prehladné informacie

zamerané na:

123 _INTERNATIONAL INSTITUTE FOR THE UNIFICATION OF PRIVATE LAW. UNIDROIT CONVENTION ON
INTERNATIONAL FINANCIAL LEASING (OTTAWA, 28 MAY 1988). [online]. Ottawa: 28.05.1988. [cit. 2023-03-10].
Dostupné online: <https://www.unidroit.org/instruments/leasing/convention/>

124 DOUBRAVA,-M: Leasingovd smlouva (tuzemskd i ndrodni). 1. vyd. Praha: Linde, 2003. 93 s. ISBN 80-86131-47-

5.5.44

//ﬁS)PAVELKA, L. - JAMBOROVA, E. M. - RUZEKOVA, V. 2015. Manudl slovenského exportéra : zdklady bezpeéného
obchodovania so zahrani¢im. 1. vyd. Prievidza: GNOWEE, 2015. 107 s. [cit. 2023-03-10]. Dostupné na internete:
<https://www.eximbanka.sk/buxus/docs/dokumenty/Manual_slovenskeho_exportera.pdf> ISBN 978-80-97-
22059-4.

79
Tento projekt sa realizuje. vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

£

1A 1A MPSVR SR S . OPERACNY PROGRAM
° A Eurdpsky socialny fond : 2 : L,UDSKE ZDROJE

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

Platobné podmienky

Platobné podmienky je potrebné posudzovat na ziklade toho, ¢i banka zahrani¢ného obchodného
partnera prebera zodpovednost za Uhradu zévazkov exportérovi, alebo len poskytuje sluzbu svojmu
klientovi, a to bez povinnosti realizovat platbu aj v pripadoch, ak si importér svoju povinnost z urcitych
dovodov nesplnil. Volba platobnych podmienok z pohladu exportéra sa odvija predovsetkym od
skusenosti z obchodnej spoluprace s obchodnym partnerom, ale aj od noriem importného teritéria.
V krajinach so Statom kontrolovanou reguldciou deviz je preferovany, resp. pozadovany dokumentdrny
akreditiv, ktory zo strany importujuicej krajiny sldzi jednak ako platobna metdda, avsak aj ako metdda

kontroly splnenia Ucelu poskytnutych deviz.

Exportér si musi byt vedomy vyssieho rizika zlyhanych pohladavok v pripade, ak je sidlo odberatela
v krajine, ktora sa vyznacuje politickou a hospodarskou nestabilitou. Vtedy je najvhodnejsie vyzadovat
platobné podmienky spojené so zdvazkom banky importéra, a to najma vo forme dokumentdrneho
akreditivu. Aj vtakom pripade je vSak vhodné tento platobny nastroj doplnit napr. o poistenie

potvrdeného neodvolatelného vyvozného dokumentarneho akreditivu.

Z pohladu banky sa platobné nastroje ¢lenia na dva zdkladné typy, a to na bezzavazkové a zavazkové.
Bezzavazkové suU odporucané pri obchodovani s overenymi obchodnymi partnermi a maju niekolko
vyhod. Pri ich realizécii je platba do zahranidia hladka, je ju moZné realizovat prostrednictvom SEPA126
v EUR formou inkasa. Oproti tomu zavazkové predstavuji zavazok banky zaplatit dohodnutd vysku
zavazku importéra po splneni ur¢enych podmienok. Banka vyZzaduje napr. dokumentarne akreditivy,
platbu zabezpecenu abstraktnou bankovou zarukou, bankové rucenie na zmenkach (bankovy aval)

a pod.

Velmi doleZité je rozdelenie platobnych podmienok z pohladu ucastnikov medzinarodného obchodu.
Na zaklade druhu platobnej podmienky sa €leni na tri mozné sp6soby, a to platba vopred (akontacia),

platba pri dodavke a platba po dodavke.

Pri_platbe vopred (akontdcii) je najcastejSim sposobom tzv. hladkd platba, t. j. medzibankova
bezhotovostna Ghrada telekomunikaénym spésobom. Druhym moznym spdsobom je bankovy alebo

sukromny Sek.

A

126 Bezhotovostna platba v eurdch realizovanda v ramci krajin, ktoré patria do oblasti SEPA
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Rovnaké formy realizacie ako pri platbe vopred je mozné vyuzit aj pri platbe pri dodavke. Okrem toho

je mozné vyuzit aj SEPA inkaso, bankovy alebo sukromny Sek, dokumentarne inkaso, t. j. vydanie
dokumentov oproti platbe v rdmci realizicie inkasa platby, cudziu zmenku akceptovanu importérom,

vlastnd zmenku vystavenu importérom a dokumentdrny akreditiv.

Platby pri doddvke sa vo velkej miere prekryvajd, pricom ide primarne o hladkud platbu, dokumentarne
inkaso, cudziu zmenku akceptovani importérom, vlastnd zmenku vystavend importérom

a dokumentarny akreditiv.

Pre podniky planujlice expanziu do zahranicia su doélezité informacie o produktoch EXIMBANKY SR.

Produkty EXIMBANKY SR st urcené velkym podnikom ako aj MSP.

Hlavnymi kritériami pri rozhodovani o poskytnuti Gverov st Uveruschopnost Ziadatela ako aj bonita
prislusného projektu. Sucasne je potrebné primerané zabezpecenie Gverového vztahu. Vyska Urocenia
zavisi od jednotlivého typu obchodu a miery rizika. Sp6sob a miera zabezpedenia Uverového vztahu sa

posudzuje jednotlivo, zohladriuje sa riziko obchodného pripadu a finan¢na situdcia Ziadatela.
Vseobecné podmienky poskytnutia produktov su nasledovné!?’:

e vyvozca podnikd v danej oblasti minimalne po dobu 1 roka,
e vyvozca nema zavazky po lehote splatnosti vodi statu,
e vyvozca nevykazuje trendy Upadku alebo zhorSujucej sa situdcie,

e vyvozca predlozi ziadost o pozadovany produkt ako aj ostatné podklady k Ziadosti.
Néstroje financovania exportu, ktoré poskytuje EXIMBANKA SR su nasledovné!?®;

e~ [Energeticky uver;

e Odberatelsky uver;

e Investicny uver;

e Uver na investiciu v zahrani¢i;
o Predexportny Uver;

e Financovanie pohladavok;

/"{ EXIMBANKA. Bankové produkty. [online]. 2023. [cit. 2023-03-10]. Dostupné na internete:

<https://www.eximbanka.sk/slovenska-verzia/produkty-eximbanky-sr/bankove-produkty.html?page_id=96>
128 EXIMBANKA.: Bankové produkty. [online]. 2023. [cit. 2023-03-10]. Dostupné na internete:
<https://www.eximbanka.sk/slovenska-verzia/produkty-eximbanky-sr/bankove-produkty.html?page_id=96>
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e Refinancny uver;

o Neplatobna bankova zaruka;
e Platobna bankova zaruka;
e  Zvyhodneny vyvozny Uver;

e Dokumentdarny akreditiv.
Energeticky tver

Tento typ Gveru ju uréeny pre podniky, ktoré maju problém s financovanim zvy$enych cien energii. Uver

sluzi hlavne na financovanie energii, vratane refundacie casti uz uhradenych dodavatelskych faktur.
Zakladné podmienky ziskania energetického Uveru su:

e Financovanie energetickych nakladov (elektricka energia a zemny plyn) vratane refundacie uz
uhradenych dodavatelskych faktur.

129

e Preukdazanie vysky exportnych trzieb od 01.01.2021 aspori 20 %.
Odberatel'sky uver

Cieflom tohto typu Uveru je podporit vyvoz slovenskych podnikov poskytnutim financovania pre
zahrani¢nych kupujucich. Uver je poskytnuty priamo zahrani¢énému kupujicemu alebo zahrani¢nej
banke, ktora bude platit slovenskému exportérovi. U¢elom Gveru moze byt nakup tovarov a sluzieb
alebo investicie. Uvery-sa delia na kratkodobé (do dvoch rokov) a dlhodobé (do osem a pol roka)
v zavislosti od Ucelu (na tovary alebo sluzby kratkodobej spotreby maximdlne do dvoch rokov, na
technologické celky do osem a pol roka). Pre Uvery s dizkou splatnosti nad dva roky platia podmienky

Konsenzu OECD.*3°

129 _EXIMBANKA—SR. Energeticky uver. [online]. 2023. [cit. 2023-03-10]. Dostupné na internete:
<https://www.eximbanka.sk/slovenska-verzia/produkty-eximbanky-sr/bankove-produkty/energeticky-
/ﬁ%:r.html?page_id=245546>
130 EXIMBANKA SR. Odberatelsky dver. [online]. 2023. [cit. 2023-03-10]. Dostupné na internete:
<https://www.eximbanka.sk/slovenska-verzia/produkty-eximbanky-sr/bankove-produkty/odberatelsky-
uver.html?page_id=10849>
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Zakladné podmienky ziskania odberatelského Gveru su®3!:

e Minimalne 15 % z hodnoty kontraktu musi zahrani¢ny kupujuci zaplatit priamo vyvozcovi pred
alebo najneskor pri dodavke tovaru alebo sluzieb (neplati, ak lehota splatnosti Uveru
nepresiahne dva roky).

e Cast kontraktu financovana formou odberatelského Gveru je tak maximélne 85 % z hodnoty
kontraktu.

e _Podiel lokdlnych nakladov (naklady z krajiny kupujiceho) nesmie presiahnut 30 % celkového
objemu kontraktu.

e Uver sa spléca pravidelne a rovnomerne v minimélne polroénych intervaloch.
Investicny uver

Exportér moze ziskat investiény Gver od EXIMBANKY SR na modernizaciu svojej technologickej zakladne,
ktora je potrebna pre vyrobu tovarov uréenych na vyvoz. Uver mdze pokryt a7 85 % nakladov na nékup
alebo modernizaciu technoldgie a infrastruktiry potrebnej pre vyrobu na vyvoz, s moznostou
preplatenia faktur, ktoré nie su starsie ako Sest mesiacov od datumu Cerpania Gveru. Splatnost Gveru

je do siedmych rokov.!3?
Zéakladné podmienky ziskania investiéného tveru su*®3;

e Existencia vyvozného kontraktu vztahujiceho sa na danu technoldgiu.
e Minimalne 15 % z hodnoty investicie musi exportér zaplatit z vlastnych zdrojov.

e Cerpanie Uveru na zaklade dodavatelskych faktur a zrealizovanych vykonov.
Uver nainvesticiu v zahranici

Tento Uver sliZi na financovanie dlhodobych finanénych potrieb vyvozcov, ktoré sa tykaju zahrani¢nych

investicii ako zalozenie dcérskej spolocnosti, spolocného podniku alebo kupy podielu v existujicej

131 EXIMBANKA SR. Casto kladené ‘otdzky - Odberatelsky tver. [online]. 2023. [cit. 2023-03-10]. Dostupné na

internete: <https://www.eximbanka.sk/slovenska-verzia/produkty-eximbanky-sr/bankove-

produkty/odberatelsky-uver/casto-kladene-otazky-odberatelsky-uver.html?page_id=83611>

132 _EXIMBANKA—SR. Investiény uver. [online]. 2023. [cit. 2023-03-10]. Dostupné na internete:

<https://www.eximbanka.sk/slovenska-verzia/produkty-eximbanky-sr/bankove-produkty/investicny-
/ﬂ%:r.html?page_id=82599>

133 EXIMBANKA SR. Casto kladené otdzky - Investi¢ny dver. [online]. 2023. [cit. 2023-03-10]. Dostupné na

internete: <https://www.eximbanka.sk/slovenska-verzia/produkty-eximbanky-sr/bankove-produkty/investicny-

uver/casto-kladene-otazky-investicny-uver.html?page_id=83604>
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zahrani¢nej spolo¢nosti. Uver sa mdze poufit aj na rozsirenie existujuceho majetku investora v zahrani¢i

formou zvy3enia investi¢ného alebo obeiného majetku.3*
Zakladné podmienky ziskania Gveru na investiciu v zahraniéi'®:

e Minimalna doba vlastnenia zahrani¢nej spolo¢nosti exportérom je tri roky.
e 10 % z hodnoty investicie musi exportér zaplatit z vlastnych zdrojov.

e Pravidelné, rovhomerné splacanie, najmenej dvakrat rocne.
Predexportny uver

Tento druh Uveru sluzi vyhradne na financovanie vydavkov, ktoré su potrebné na uskutocnenie
vyvozného kontraktu (napr. materidlové naklady), vratane Ghrady faktar s datumom vystavenia nie
star§im ako 6 mesiacov od datumu, kedy bol tver ¢erpany. Uver musi byt splateny do dvoch rokov od

dadtumu prvého &erpania.t3®
Zakladné podmienky ziskania predexportného uveru®’:

e Existencia vyvozného kontraktu alebo potvrdenych objedndavok.
e Cerpanie Uveru na zéklade doddavatelskych faktur alebo akceptovanych kalkuldcii reZijnych
nakladov exportéra.

e Uver do vysky 100 % zdokladovanych a akceptovanych nakladov.
Financovanie pohladavok

Priamy Uver na pohladavky z vyvozu je uréeny na financovanie odloZenej splatnosti odberatelskej

faktury s.ciefom podporit export tovarov a/alebo sluzieb vyvozcov. Existuju dva typy Uverov, kratkodoby

134 EXIMBANKA SR. Uver na investiciu v zahrani¢i. [online]. 2023. [cit. 2023-03-10]. Dostupné na internete:

<https://www.eximbanka.sk/slovenska-verzia/produkty-eximbanky-sr/bankove-produkty/uver-na-investiciu-v-

zahranici:html?page_id=10847>

135 EXIMBANKA SR. Casto kladené otdzky - Uver na investiciu v zahrani¢i. [online]. 2023. [cit. 2023-03-10].

Dostupné na internete: <https://www.eximbanka.sk/slovenska-verzia/produkty-eximbanky-sr/bankove-

: pfodukty/uver-na-investiciu-v-zahranici/casto-kladene-otazky-uver-na-investiciu-v-

zahranici.html?page_id=83613>

136 _EXIMBANKA—SR. Predexportny dver. [online]. 2023. [cit. 2023-03-10]. Dostupné na internete:

<https://www.eximbanka.sk/slovenska-verzia/produkty-eximbanky-sr/bankove-produkty/predexportny-
/£§r.html?page_id=82592>

137 EXIMBANKA SR: Casto kladené otdzky - Predexportny tver. [online]. 2023. [cit. 2023-03-10]. Dostupné na

internete: <https://www.eximbanka.sk/slovenska-verzia/produkty-eximbanky-sr/bankove-
produkty/predexportny-uver/casto-kladene-otazky-predexportny-uver.html?page_id=83607>
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s minimalnou splatnostou faktur predlozenych na 30 dni a maximalnou na jeden rok a strednodoby

s splatnostou faktur dlhsich ako jeden rok.

EXIMBANKA SR poskytuje finan¢né prostriedky vyvozcom na podporu ich vyvoznych aktivit, na zaklade
vyvoznych kontraktov alebo objedndvok medzi vyvozcom a zahrani¢cnym odberatelom, a to tym, Ze
poskytne Uver na pohladavky z vyvozu, ktory predfinancuje odberatelsku faktiru. Tato faktura je

znizena o spolutdast uvedenu na poistnom Gverovom limite plathom pre zahraniéného odberatela.3®
Zakladné podmienky poskytnutia financovania pohladavok*:

e existencia vyvozného kontraktu alebo potvrdenych objedndvok,

e 7zriadenie zdlozného prava k pohladavkam voci odberatelovi a pohlfadavkam z poistného
plnenia,

e C(Cerpanie Uveru na zaklade odberatelskych faktur, dokladu potvrdzujiceho vyvoz a prevzatie
tovaru, platného poistného limitu na daného odberatela,

e Uver do vysky 75 — 90 % hodnoty kazdej vyvoznej faktury.
Refinancny uver

Tento typ financovania sa tyka refinancovania potrieb vyvozcov, ktoré su realizované pomocou
komercnych bank v ramci trojstranného zmluvného Uverového vztahu. Tento typ financovania sa
vztahuje iba na kratkodobé vyvozné prevadzkové dvery, Gvery na investicie v zahranici, vyvozné
odberatelské Uvery a investicné dovozné Uvery na nakup a modernizaciu technolédgie a pridruzenej
infrastruktury. Refinancovanie exportnej prevadzky je mozné urobit do dvoch rokov. Refinancovanie
Uveru na'zahrani¢nu investiciu je mozné v rozmedzi od troch do osem a pol roka. Refinancovanie tGveru
na kdpu a modernizaciu technoldgie a suvisiacej infrastruktury je mozné do siedmich rokov. V pripade

refinancovania vyvozného odberatelského Uveru je mozna realizicia aZ do osem a pol roka.'*®

138 EXIMBANKA SR. Financovanie  pohladdvok. [online]. 2023. [cit. 2023-03-10]. Dostupné na internete:
<https://www.eximbanka.sk/slovenska-verzia/produkty—eximbanky-sr/bankove-produkty/ﬁnancovanie-
pohladavok.html?page_id=10844>
139 EXIIMBANKA-SR: Casto kladené otdzky - Financovanie pohladdvok. [online]. 2023. [cit. 2023-03-10]. Dostupné
n internete: <https://www.eximbanka.sk/slovenska-verzia/produkty-eximbanky-sr/bankove-
/‘f;?(;dukty/ﬁnancovanie—pohIadavok/casto—kladene—otazky-ﬁnancovanie-pohladavok.html?page_id=83615>
140 EXIMBANKA (SR/ Refinanény dver. [online]. 2023. [cit. 2023-03-10]. Dostupné na internete:
<https://www.eximbanka.sk/slovenska-verzia/produkty-eximbanky-sr/bankove-produkty/refinancny-
uver.html?page_id=10843>
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Zakladné podmienky poskytnutia refinanéného tveru#!:

o Akceptovatelny rating komerénej banky a dostato¢ny Uverovy limit.
e Existencia vyvozného kontraktu, zmluvy o investicii alebo zmluvy o nakupe a modernizacii

technoldgie.
Neplatobna bankova zaruka

EXIMBANKA SR poskytuje neplatobnt bankovu zaruku ako zaruku za dodrzanie kvalitativnych alebo
kvantitativnych podmienok kontraktu zo strany prikazcu pre beneficienta bankovej zaruky. Tieto
bankové zaruky sluzia ako zaruka pre importéra, Ze budu splnené podmienky kontraktu a Ze v pripade,

ak exportér nedoda tovar v dohodnutom termine, bude importérovi vratena predplatba.

Prikazca je subjekt podnikania so sidlom alebo miestom podnikania na Uzemi SR, ktory vyraba alebo
vyvaza tovary uréené na vyvoz, poskytuje sluzby ur¢ené na vyvoz alebo investuje v zahranici a poziada

o vystavenie bankovej zaruky.

Beneficientom bankovej zaruky je zahranic¢ny odberatel alebo banka, ktora vystavuje neplatobnu zaruku

(ak je'vystavena protizaruka) a ma sidlo alebo miesto podnikania mimo Gzemia SR.
Druhy neplatobnych bankovych zaruk:

e  Zdruka za ponuku;

e Zdruka za dobré prevedenie;

e Zaruka za vratanie platby vopred;
e Zarukaza zadriné;

e~ Zarukaza zarucnu dobu;

e Platobnd bankova zaruka.'#?

141 EXIMBANKA-SR. Casto kladené otdzky - Refinancny uver. [online]. 2023. [cit. 2023-03-10]. Dostupné na
internete: <https://www.eximbanka.sk/slovenska-verzia/produkty-eximbanky-sr/bankove-produkty/refinancny-
/G{:r/casto-kladene-otazky—reﬁnancny—uver.htmI?page_id=83617>
142 EXIMBANKA SR. Neplatobnd bankovd zdruka. [online]. 2023. [cit. 2023-03-10]. Dostupné na internete:
<https://www.eximbanka.sk/slovenska-verzia/produkty-eximbanky-sr/bankove-produkty/neplatobne-bankove-
zaruky.html?page_id=10842>
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Platobna bankova zaruka

EXIMBANKA SR vystavuje platobnd zaruku, ktord zarucuje, Ze prikazca splni svoj zavazok platit
beneficientovi v suvislosti s platobnymi podmienkami zahrani¢ného kontraktu alebo s podmienkami

splacania bankového Uveru tykajiceho sa jeho istiny a Groku.

Ziadatelom o vystavenie bankovej zaruky je podnikatelsky subjekt so sidlom alebo miestom podnikania
na Uzemi SR, ktory vyraba alebo vyvaza tovary uréené na vyvoz, poskytuje sluzby ur¢ené na vyvoz alebo

investuje v zahranici.

Beneficientom platobnej zaruky v suvislosti s platobnou podmienkou moéze byt zahrani¢ny alebo
domaci subjekt alebo banka, ktora vystavuje platobnu zaruku (v pripade vystavenia protizaruky). Ak je
platobna zaruka vystavend v suUvislosti s Uverom na vyvozné financovanie alebo na technoldgiu,

beneficientom zéruky je banka, leasingova spoloénost alebo priamo dodavatel technoldgie.'*

Zvyhodneny vyvozny Uver

EXIMBANKA SR moéze poskytnut zvyhodneny vyvozny Uver zahraniénému odberatelovi a poistit ho
podlazadkona o rozvojovej spolupraci. Tento Uver umoziiuje slovenskym exportérom poskytnut svojim
zahranicnym odberatefom z verejného sektora v urcitych rozvojovych krajinach zvyhodnené
financovanie. Takisto im umozZriuje zapojit sa do projektov, ktoré prispievaju k rozvoju ekonomiky

a spoloc¢nosti vo vybranych krajinach.

Zvyhodneny vyvozny uver je urCeny zahranicnym odberatelom z verejného sektora v urcitych

rozvojovych krajinach, ako napr. ministerstvd, mestd a obce.

Zoznam krajin, ktoré mézu prijimat zvyhodnené vyvozné lvery, je stanoveny podla podmienok OECD,
strednodobe] stratégie rozvojovej spoluprace SR a aktudlnej angaZovanosti EXIMBANKY SR. Krajiny
patriace do 7. rizikovej skupiny-OECD budd posudzované osobitne s ohfadom na sucasnu Uverovu

angaZovanost EXIMBANKY SR.1%

143 EXIMBANKA-SR. Platobnd bankovd zdruka. [online]. 2023. [cit. 2023-03-10]. Dostupné na internete:
<https://www.eximbanka.sk/slovenska-verzia/produkty-eximbanky-sr/bankove-produkty/platobne-bankove-
/{abrﬁtjky.html?page_id=10841>
144 EXIMBANKA SR. Zvyhodneny vyvozny uver. [online]. 2023. [cit. 2023-03-10]. Dostupné na internete:
<https://www.eximbanka.sk/slovenska-verzia/produkty-eximbanky-sr/zvyhodnene-vyvozne-
uvery.html?page_id=214169>
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Dokumentarny akreditiv

Dokumentarny akreditiv predstavuje nastroj, ktory zabezpecuje platbu dodavatelovi bankou
odberatela a slizi ako zavazok banky odberatela uhradit naklady na tovar alebo sluzbu, ak dodavatel
splni vSetky podmienky stanovené v dokumentiarnom akreditive. Tento nastroj méze byt vyuzity pri
takmer vsetkych typoch obchodnych kontraktov a minimalizuje rizikd v zahranicnom obchode, najma
pri obchodovani s novymi obchodnymi partnermi alebo partnermi z krajin so zvySenym hospodarsko-

politickym rizikom.

Vyhodou pre dodévatela je zabezpecenie platobného rizika odberatela, garancia, Ze banka bude konat
v stilade s podmienkami dokumentarneho akreditivu a Ziadna strana nebude moct zmenit alebo zrusit
podmienky bez suhlasu vsetkych zicastnenych stran. Dodavatel ma istotu, Ze v pripade splnenia
podmienok dokumentarneho akreditivu, za dodany tovar alebo sluzbu banka odberatela zaplati
a minimalizuje riziko neprevzatia tovaru odberatefom. Vystavenie dokumentdrneho akreditivu moze

taktieZ ulahdit pristup dodavatela k predexportnému financovaniu.*

Je potrebné uviest, Ze z hladiska podpory exportu polnohospodarskych produktov je splatnost do 18

mesiacov.

1.7 SUBOR FAKTOROV VPLYVAJUCICH NA ZAPOJENIE SLOVENSKYCH FIRIEM
DO MEDZINARODNEHO PODNIKANIA

1.7.1 Miera zapojenia slovenskych firiem do medzinarodného podnikania a identifikdcia
cielovych trhov slovenskych firiem

Export predstavuje dolezitu sucast hospodarskej ¢innosti mnohych krajin a zahrani¢né trhy predstavujd

pre mnohych vyrobcov a podnikatelov vyznamnu prilezitost rozsirit svoje obchodné aktivity. Existuje

mnoho faktorov, ktoré-ovplyviiuju dspech exportu na zahrani¢né trhy, ako napr. politické a hospodarske

podmienky, kulturne rozdiely a konkurencia. Jednym z hlavnych faktorov Uspechu na zahrani¢nych

trhoch je poznanie potrieb a preferencii zakaznikov v danej krajine. Preto je dblezité vykonat dokladny

vyskum'trhu, ktory umozni identifikovat potencialne prileZitosti a predpovedat trendy.

Je tiez dolezité zvazit miestne pravne a regulacné poziadavky, ktoré sa mézu lisit od tych, ktoré su

v zahranici bezné.V'mnohych pripadoch je pre export na zahranicné trhy potrebné prispdsobit vyrobky

145 EXIMBANKA SR. /Dokumentdrny akreditiv. [online]. 2023. [cit. 2023-03-10]. Dostupné na internete:
<https://www.eximbanka.sk/slovenska-verzia/produkty-eximbanky-sr/bankove-produkty/dokumentarny-
akreditiv.ntml?page _id=245481>
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alebo sluzby, aby zodpovedali miestnym potrebam a kultdrnym zvyklostiam. Napr. jedlo a napoje musia
byt prisp6sobené miestnym preferenciam v chuti a vzhlade. Je tiez délezité mat vhodné balenie
a oznacenie vyrobkov, ktoré zodpovedaju miestnym poziadavkam. V niektorych pripadoch méze byt
vyhodnejsie spolupracovat s miestnymi distribUtormi alebo obchodnymi zastupcami, ktori su
oboznameni s miestnymi trhmi a maju uz existujlce kontakty a vztahy s miestnymi zakaznikmi. Takéto

spoluprace mézu pomoct znizit naklady na marketing a distribuciu a zvysit Sance na Uspech.

Konkurencia na zahrani¢nych trhoch moze byt silna, pretoze iné firmy uz mozu ponukat podobné
produkty alebo sluzby. Preto je délezité mat jasnu a Sikovnu stratégiu marketingu a ponukat nieco, ¢o
konkurencia neponuka. To méze zahfnat vyhodné ceny, kvalitu vyrobkov, lepsi zakaznicky servis alebo

nové a origindlne produkty.

Celkovo, poznanie struktiry exportu zo Slovenska moze byt pre potencidlnych exportérov uzitoéné pri
tvorbe ich vlastnej exportnej stratégie a pri identifikdcii potencidlne zaujimavych trhov, konkurencie
atrendov v roéznych krajindch. Na zaklade tychto informacii mézu potencidlni exportéri lepsie
porozumiet poziadavkam a potrebam zahrani¢nych trhov a prispdsobit svoju exportnu stratégiu na
dosiahnutie maximalneho Uspechu. Okrem toho, poznanie Struktiry exportu mdze pomoct aj pri
urcovani ceny produktov a pri rozhodovani sa pre vhodné logistické riesenia pre distribuciu a dorucenie
produktov na zahrani¢né trhy. Preto je doblezité, aby potencidlni exportéri mali prehlad o Strukture

exportu zo Slovenska do zahranicia, a aby ju vyufZili pri planovani svojich exportnych aktivit.
Celkovy hruby export produktov

Na zaklade udajov z Eurostatu objem exportu produktov zo Slovenska za obdobie rokov 2016 az 2021
v najvacsej.miere smeroval do Nemecka, a to az 21,9 % z celkového agregatu exportu produktov.
Nemecko je nas klucovy obchodny partner, ¢o je spdsobené primarne pritomnostou vyznamnych
nemeckych firiem v oblasti.automobilového priemyslu a strojarstva. Okrem Nemecka najvyssi objem
exportu produktov smeroval do nasledovnych krajin (v zatvorke je podiel na celkovom Uhrne exportu

produktov):

e CR(11,3%)
o Polsko(7,8%)

/ e  Francuzsko (6,6%)

e Madarsko (6,4%)
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e Rakusko (5,7%)

e Taliansko (5,0%)

e Spojené kralovstvo (4,6%)
e USA (3,1%)

e Spanielsko (2,7%)

e Rumunsko (2,5%)

e Holandsko (2,3%)

e Cina(2,1%)

o Ruska federacia (1,8%)
o Svajciarsko (1,5%)

e Svédsko (1,4%)

e Belgicko (1,3%)

e Turecko (0,9%)

e Ddansko (0,8%)

e Ukrajina (0,8%)

Zo zoznamu vyplyva, 7e okrem Nemecka patria medzi vyznamnych prijemcov nasho exportu aj CR
a Pol'sko, ktori s nasi susedia a nachadzaju v celkovom poradi na druhom, resp. tretom mieste. Za nimi
nasleduje na Stvrtom mieste Franctzsko. Dalej v rebricku sa nachadzaju znovu nasi susedia, ato

Madarsko, za ktorym nasleduje Rakusko. Posledny sused SR, Ukrajina, obsadil aZ dvadsiate miesto.
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Obrazok ¢. 5 Krajiny sveta podla exportu produktov zo SR, tihrn za roky 2016 aZ 2021

Poufiva Bing
© Australian Bureau of Statistics, GeoNames, Microsoft, Navinfo, OpenStreetMap, TomTom, Wikipedia, Zenrin

podiel na exporte |
0,00% 21,88%

Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade ddt z EUROSTAT

Rozvoj exportu produktov zo SR do krajin sveta je klucovy pre rast slovenskej ekonomiky. V poslednych
rokoch s.a Slovensko snazi diverzifikovat svoj export a hladat nové trhy pre svoje produkty. Je potrebné
zdoraznit, 7e Slovensko ma stale vysoku zvislost na exporte do krajin EU a najmd do Nemecka.
V-poslednych rokoch viak Slovensko Gspesne rozvija svoje obchodné vztahy s inymi krajinami sveta, ¢im

sa snaziizvysit diverzifikiciu exportu.

\-zaujme zlepsenia situdcie sa Slovensko snaZi podporovat svojich vyrobcov a exportérov v hladani

novych prilezitosti na_zahrani¢nych trhoch a vo zvySovani kvality a konkurencieschopnosti svojich

"
produktev. Okrem toho sa aktivne podiela na vyjedndvani obchodnych dohdd s dalSimi krajinami

~" a blokmi, aby sa zlepsili podmienky pre export slovenskych produktov.
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Stale vsak existuju velké trhy, kam Slovensko exportuje relativne malo a kde existuju potencidlne

prilezitosti. Ide primdrne o juznu a juhovychodnui Aziu (India, Pakistan, Bangladés, Malajzia, Vietnam),

krajiny latinskej Ameriky (Brazilia, Kolumbia, Venezuela) a africké krajiny (Nigéria, Etidpia, Kongo).

Juzna a juhovychodna Azia su regiény s rychlym hospoddarskym rastom a narastajicou kdpnou silou
obyvatelstva. Avsak, pre slovenskych exportérov je trh v Indii stdle relativne neznamy, hoci ma
momentalne druhu najvacsiu populaciu na svete. Vietnam sa na druhej strane v poslednych rokoch

rychlo rozvijal a vyznacuje sa zvysujucim dopytom po importovanych tovaroch.

Latinskoamerické krajiny ponukaju prilezitosti v oblastiach ako polnohospodarstvo, tazba surovin, ale
aj sluzby. Avsak, v tejto oblasti je nutné brat do Gvahy regionalne vykyvy ekonomickych indikatorov

a politickd nestabilitu.

Africké krajiny sa rychlo rozvijaju a maju potencial stat sa novymi trhmi pre slovenskych exportérov.
Napriek tomu, su vSak stale vo faze rozvoja a vyrazné rizika v oblasti politiky, bezpecnosti a kultury

musia byt zohladnené pri obchodovani s tymito krajinami.

Tu-netreba podcenit budovanie vztahov s rozvijajlcimi sa a rozvojovymi krajinami, kedze Cina a Rusko

sa na tieto krajiny v rdmci geopolitického boja sustreduju.

V rozvojovych a rozvijajucich sa krajinach by bol dopyt po réznych druhoch vyrobkov a sluzieb. Niektoré

z moznosti zahfiaju:

e Stroje a zariadenia pre priemysel - Tieto krajiny ¢asto potrebuji moderné stroje a zariadenia
pre priemysel, ktoré im umoznia efektivnejsie vyuZzivat zdroje a zlepsit ich vyrobné kapacity.

e  Potraviny - Mnoho africkych krajin ma nedostato¢né zdroje potravin a potrebuje dovoz réznych
druhov potravin.

e (Odevy a textil - Textilné vyrobky su velmi Ziadané v mnohych rozvojovych a rozvijajucich sa
krajinach, najma ak st cenovo dostupné. Specializované slovenské odevy a textilné vyrobky by
mohli najst trh v tychto krajinach.

e Farmaceutické produkty - Rozvojové krajiny trpia mnohymi chorobami a potrebuji rézne druhy
liekov a zdravotnickych potrieb. Slovenské farmaceutické spolo¢nosti by mohli exportovat lieky
azd réﬁ\:;atnl'cke potreby do tychto krajin.

/ e Stavebny materidl - Rozvojové krajiny mézu Celit nedostatku a zlej kvalite stavebnych

materialov, preto by mohli byt slovenské stavebné materialy zaujimavym exportnym artiklom.
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e Agrotechnika - Vzhfadom na to, Ze polnhohospodarstvo tvori v mnohych rozvojovych krajinach
vyznamnu Cast hospodarstva, mohla by mat slovenska agrotechnika, zavlaZovacie zariadenia
a pod. vysoky potencial v oblasti exportu.

e Energetické technoldgie - Mnoho rozvojovych krajin sa snazi zvysit svoje energetické kapacity
a hladaju nové a inovativne technoldgie na produkciu energie. Slovenské spolo¢nosti by mohli

exportovat technolégie pre vyrobu obnovitelnej energie a dalsie energetické technoldgie.

Je dolezité si uvedomit, Ze kazda krajina ma svoje vlastné obmedzenia a Specifické potreby, takze je
dolezité vykonat dokladnu analyzu trhu a potrieb, aby sa urcilo, ktoré produkty by mohli mat najvacsi

potencial na tychto trhoch.

Do Nemecka sa zo SR exportovali najéastejsie nasledovné produkty z uhrnu exportu z rokov 2016 az

2021:

e Osobné automobily a iné motorové vozidla konstruované hlavne na prepravu osob (24,5%)

e (asti, sucasti a prislusenstvo motorovych vozidiel (10,4%)

e Monitory a projektory, televizne prijimace, tiez so vstavanymi rozhlasovymi prijimacmi (5,5%)

e Gulkové alebo valcekové loZiska (2,7%)

e Droty, kable (vratane koaxialnych kablov) izolované (tiez lakovym povrchom (2,6%)

o Elektrické pristroje osvetlovacie a signalizatné (2,5%)

o Nové pneumatiky (2,5%)

e Prevodové hriadele (vratane vackovych hriadelov a klfukovych hriadelov) a kfuky (2,2%)

e Telefonne sUpravy vratane telefonov pre celularnu siet alebo ostatné bezdrotové siete (1,9%)

e Stroje na automatické spracovanie Udajov a ich jednotky; magnetické alebo optické snimace
(1,6%)

e Karosérie motorovych vozidiel, vratane kabin pre vodicov (1,5%)

o Kotly na ustredné kirenie (1,5%)

e "Obuv s vonkajSou podrazkou z kaucuku, plastov, usne alebo kompozitnej usne (1,4%)

o Sedadl3, tiez premenitelné na I6Zka, ich Casti a sucasti (1,1%)

e C(astia spéasti vhodné na pouZitie vyhradne alebo hlavne na stroje a zariadenia (0,9%)

/ (3 Elekt-rﬁircké transformatory, statické menice (napr. usmerriovace) a induktory (0,9%)

e  Ostatné vyrobky zo Zeleza alebo z ocele (0,9%)

e  Vzduchové cerpadla alebo vyvevy, kompresory a ventilatory na vzduch alebo iny plyn (0,9%)
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e Rozvdadzace, rozvodové panely, ovladacie (dispecerské) stoly, pulty, skrine (0,9%)

e (Ostatna obuv s vonkajSou podrazkou a zvrskom z kaucuku alebo plastov (0,8%)
Do CR, nasho druhého najvyznamnejsieho exportného trhu, sa vyvazali primarne:

e Ropné oleje a oleje ziskané z bitimenovych nerastov (6,4%)

e (Casti, sucasti a prislusenstvo motorovych vozidiel (6,4%)

e Telefénne sUpravy vratane telefonov pre celularnu siet alebo ostatné bezdrotové siete (5,3%)

e Droty, kable (3,5%)

o Osobné automobily a iné motorové vozidla konstruované hlavne na prepravu osob (2,8%)

e Piestové vznetové motory (dieselové motory alebo motory so Ziarovou hlavou) (2,6%)

e Vratné alebo rotacné zazihové spalovacie piestové motory (2,3%)

o Ploché valcované vyrobky zo Zeleza alebo z nelegovanej ocele (2,2%)

e Stroje na automatické spracovanie Udajov a ich jednotky; magnetické alebo optické snimace
(1,8%)

e Monitory a projektory, televizne prijimace, tieZ so vstavanymi rozhlasovymi prijimacmi (1,8%)

e Klimatizacné stroje a pristroje, skladajlce sa z ventilatora so vstavanym motorom (1,6%)

e Nové pneumatiky (1,6%)

o Lieky (1,5%)

e Ploché valcované vyrobky z ostatnej legovanej ocele (1,2%)

V/pripade Franclzska treba poznamenat, Ze dominantou exportu st ako v pripade Nemecka produkty
automobilového priemyslu. Firmy s francizskym kapitdlom produkujice v SR vyvazaju vo velkom
produkty deo .domovskej krajiny. Do Francuzka, ktoré je naSim tretim najvyznamnejSim exportnym

trhom sme najcastejsie vyvazali:

e QOsobné automobily ainé motorové vozidlad konstruované hlavne na prepravu osob (47,7%)

e (Casti, sucasti a prislusenstvo motorovych vozidiel (6,6%)

e Monitory a projektory, televizne prijimace, tieZ so vstavanymi rozhlasovymi prijimacmi (6,2%)
e Motorové vozidld na nakladnu dopravu (2,7%)

e Prevodové hriadele (vratane vackovych hriadelov a klukovych hriadelov) a kluky (1,8%)
/ e  Elektrické transformatory, statické menice (napr. usmernovace) a induktory (1,7%)

e Kotly na Ustredné kurenie (1,6%)
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e Sedadla (okrem sedadiel 9402), tiez premenitelné na 16zka, ich Casti a stcasti (1,5%)

e Nové pneumatiky (1,3%)

e 7acie a mlatiace stroje a zariadenia, vratane zariadeni na lisovanie zelenych krmovin (1,2%)
e  Pracky pre domacnost a pracovne, vratane pracok spojenych so susi¢kami (1,2%)

e Ostatné vyrobky z plastov a vyrobky z ostatnych materidlov (1,1%)

e Otackomery, pocitace vyrobkov, taxametre, merace ubehnutej drahy, krokomery (1%)

e  Gulockové pera; popisovace, znackovace a zvyraziiovace s plstenym hrotom (1%)

e Vzduchové cerpadld alebo vyvevy, kompresory a ventilatory na vzduch alebo iny plyn (0,8%)

e Visacie zamky a zamky (na kl'i¢, na kombindaciu alebo elektrické) (0,8%)

Zo zoznamov produktov, ktoré zo SR exportujeme k nasim susedom, su uvedené este dva, a to vyvoz
do Rakuska a Madarska. V pripade Raklska sa export v najvy$sej miere dotykal nasledovnych

produktov:

e Osobné automobily a iné motorové vozidlad konstruované hlavne na prepravu osob (13,7%)
e Ropné oleje a oleje ziskané z bitimenovych nerastov, iné ako surové (7,1%)

e Nerafinovana med; medené anddy na elektrolytickl rafinaciu (6,5%)

e Telefonne supravy vratane telefénov pre celularnu siet alebo ostatné bezdrétové siete (6%)
e (Casti, sucasti a prislusenstvo motorovych vozidiel (4%)

e Monitory a projektory, televizne prijimace, tiez so vstavanymi rozhlasovymi prijimacmi (3,2%)
e Polotovary zo zeleza alebo nelegovanej ocele (2,1%)

e Ploché valcované vyrobky zo Zeleza alebo nelegovanej ocele (1,6%)

e - Obuv s vonkajSoupodrazkou z kauc€uku, plastov, usne alebo kompozitnej usne (1,4%)

e Ostatné vyrobky zo Zeleza alebo z ocele (1,4%)

e Droty, kable (vratane koaxialnych kablov) izolované (tiez lakovym povrchom) (1,3%)
o-_Sedadla (okrem sedadiel 9402), tiez premenitelné na 16zka, a ich ¢asti a sucasti (1,2%)

e [ Nové pneumatiky (1,2%)

e Konstrukcie a ¢asti konstrukcii (1,1%)

e Vzduchové Cerpadla alebo vyvevy, kompresory a ventilatory na vzduch alebo iny plyn (1,1%)

e _Kava, prazend alebo neprazena alebo dekofeinovana; kavové plevy a supky (1%)

/ e  PSenica a suraz (0,9%)
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Export do Madarska sa v prevaznej miere zameriava na nasledovné produkty:

Elektricka energia (7,6 %)

Telefénne supravy vratane telefénov pre celuldrnu siet alebo ostatné bezdrotové siete (7,1 %)
Ropné oleje a oleje ziskané z bitimenovych nerastov (6,2 %)

Casti, sUcasti a prislusenstvo motorovych vozidiel (4,3 %)

Ploché valcované vyrobky zo Zeleza alebo z nelegovanej ocele (4,2 %)

Osobné automobily a iné motorové vozidla konstruované hlavne na prepravu oséb (3,8 %)
Monitory a projektory, televizne prijimace, tiez so vstavanymi rozhlasovymi prijimac¢mi (1,8 %)
Surovy (nespracovany) hlinik (1,5 %)

Droty, kable (1,5 %)

Drevo rezané alebo stiepané pozdfine, prieCne alebo lupané, tieZ hoblované, brisené (1,5 %)
Portlandsky cement, hlinitanovy cement, troskovy cement, supersulfatovy cement (1,4 %)
Nové pneumatiky (1,3 %)

Parky, salamy a podobné vyrobky z méasa, drobov alebo z krvi (1,1 %)

Stroje na automatické spracovanie udajov a ich jednotky; magnetické alebo optické snimace
(1,1 %)

Mineralne alebo chemické dusikaté hnojiva (1,1 %)

Zivé svine (1,1 %)

Zaujimavy je aj pohlad na vyvoz produktov podla odvetvi hospodarstva, t. j. divizii ekonomickych

¢innosti SK NACE Rev. 2. Z dhrnu exportu z rokov 2016 aZ 2021 predstavoval export z divizie

ekonomickych cinnosti 01 Pestovanie plodin a chov zvierat polovnictvo a sluzby s tym slvisiace

z celkoveho objemu-exportu SR 1,4 %. Z produktov tejto divizie exportujeme v najvacsom objeme

nasledovné produkty:

PSenica a suraz
Kukurica

Semena repky
Semena slnecnicove
Zivé svine

Zivé hovidzie zvierata
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Z Uhrnu exportu z rokov 2016 az 2021 predstavoval export z divizie 02 Lesnictvo a tazba dreva

z celkového objemu exportu 0,2 %. Z produktov tejto divizie exportujeme v najva¢Som objeme

nasledovné produkty:

e Surové drevo, tiez odkornené, zbavené drevnej beli, miazgy alebo nahrubo opracované

Palivové drevo v polenach, klatoch, konaroch, viazaniciach alebo podobnych formach

Z Uhrnu exportu SR z rokov 2016 az 2021 predstavoval export z divizie 03 Rybolov a akvakultura
z celkového objemu exportu SR len 0,01 %. Z produktov tejto divizie exportujeme v najvaéSom objeme

nasledovné produkty:

o Zivé ryby
e Ryby, mrazené, okrem rybieho filé a ostatného rybieho masa

e Ryby, Cerstvé alebo chladené, okrem rybieho filé a ostatného rybieho masa

Z Ghrnu exportu SR z rokov 2016 a7 2021 predstavoval export z divizie 05 Tazba uhlia a lignitu
z celkového objemu exportu len 0,02 %. Z produktov tejto divizie exportujeme v najvaé¢som objeme

nasledovné produkty:

o Cierne uhlie; brikety, bulety a podobné tuhé paliva vyrobené z ¢ierneho uhlia

e Hnedé uhlie, tieZ aglomerované

Z Ghrnu exportu SR z rokov 2016 a7 2021 predstavoval export z divizie 06 Tazba ropy a zemného plynu

len 0,1 %. Z produktov tejto divizie exportujeme v najvacsom objeme nasledovny produkt:
e Ropné plyny a iné plynné uhlovodiky

Z Uhrnu exportu z rokov 2016 az 2021 predstavoval export z divizie 07 Dobyvanie kovovych rud len

0,03 %. Z produktov tejto divizie exportujeme v najvaésom objeme nasledovné produkty:

e Rudy drahych kovov a koncentraty

o - /Zelezné rudy a koncentréty, vratane pyritovych vyprazkov

e Molybdénové rudy-a koncentraty

e Manganové rudy a koncentraty, vratane Zelezonosnych manganovych rud a koncentratov

/ ® . Zinkové rudy a koncentraty
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Z Uhrnu exportu z rokov 2016 az 2021 predstavoval export z divizie 08 Ina tazba a dobyvanie 0,2 %.

Z produktov tejto divizie exportujeme v najva¢Som objeme nasledovné produkty:

e  Prirodny uhli¢itan hore¢naty (magnezit); tavena magnézia; spekana (sintrovand)

e Nerastné latky inde neSpecifikované ani nezahrnuté (perlit, vermikulit a chlority, kieserit,
epsomit, Zelezita ruda, sepiolit a ostatné)

e Ostatné ily (okrem expandovanych ilov polozky 6806), andaluzit, kyanit a sillimanit

e _Dolomit, tieZ kalcinovany alebo sintrovany; vratane dolomitu zhruba upraveného

e Okruhliaky, strk, ldmany alebo drveny kamen, druhov beZzne pouzivanych na beténovanie

e Vapencové tavidlo; vapenec a iné vapenaté kamene, druhov pouzivanych na vyrobu vapna

e Prirodné piesky vSetkych druhov, tiez farbené, iné ako piesky obsahujuce kovy

e Raselina (vratane raselinnej podstielky), tiez aglomerovana

e Sol (vratane stolovej soli a denaturovanej soli) a Cisty chlorid sodny

e Prirodny siran barnaty (taZivec); prir. uhli¢itan barnaty (witherit)

e Zula, porfyr, ¢adi¢, pieskovec a iné kamene na vytvarné alebo stavebné Gcely

Z Uhrnu exportu z rokov 2016 az 2021 predstavoval export z divizie 10 Vyroba potravin z celkového
objemu exportu 2,5 %. Z produktov tejto divizie exportujeme v najvdcsom objeme nasledovné

produkty:

e Cokoldda a ostatné potravinové pripravky obsahujuce kakao

e Potravinové pripravky inde nespecifikované alebo nezahrnuté

e Kava, prazend alebo neprazend alebo dekofeinovand; kdvové plevy a Supky

e Syry atvaroh

e Chlieb, zakusky, kolace, susienky a ostatné pekarske vyrobky, obsahujtce kakao

e  Cukrovinky (vratane bielejcokolady), neobsahujice kakao

e Slad, prazeny alebo neprazeny

e . Ostatné cukry, vratane chemicky Cistej laktdzy, maltdzy, glukdzy a fruktdzy

e Mlieko a smotana, nekoncentrované ani neobsahujtice pridany cukor al. iné sladidla
° Pérky,j_alémy a podobné vyrobky z méasa, drobov alebo z krvi

/ e . Maso a jedlé droby z hydiny polozky 0105, Cerstvé, chladené alebo mrazené

e Polievky abujény a pripravky na ne; homogenizované zloZené potravinové pripravky

e Trstinovy aleborepny cukor a chemicky Cista sachardza, v pevnom stave
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e Zvysky z vyroby Skrobu a podobné zvysky, repné rezky, bagasa a iny odpad

e Ostatné pripravené alebo konzervované maso, droby alebo krv

e Maso zo svin, Cerstvé, chladené alebo mrazené

e Omacky a pripravky na omacky; nakladacie zmesi a zmesi korenin; horci¢énd mucka

e QOvocie, orechy a iné jedlé Casti rastlin inak upravené alebo konzervované

e Muka z pSenice alebo suraze

Z Uhrnu.exportu z rokov 2016 aZ 2021 predstavoval export z divizie 11 Vyroba napojov z celkového
objemu exportu 0,2 %. Z produktov tejto divizie exportujeme v najvacSom objeme nasledovné

produkty:

e Etylalkohol nedenaturovany

e (Ocot a jeho ndhradky, ziskané z kyseliny octovej

e Ostatné kvasené napoje (napr. jabléné, hruskové, medovina); zmesi kvasenych
e Pivo vyrobené zo sladu

e Vino z Cerstvého hrozna vratane vina obohateného alkoholom; hroznovy must
e Vermut

e \oda, vratane prirodnych alebo umelych minerdlnych vod a sytené vody

e Vody, vratane mineralnych véd a sytenych véd, obsahujuce pridany cukor

Z Uhrnu exportu z rokov:2016 az 2021 predstavoval export z divizie 12 Vyroba tabakovych vyrobkov
z celkového objemu exportu len 0,01 %. Z produktov tejto divizie exportujeme v najvd¢Som objeme

nasledovné produkty:

o~ 'Cigary, cigary s odrezanymi koncami, cigarky a cigarety z tabaku alebo z tab. nahradiek
o Nespracovany tabak; tabakovy zvySok

e QOstatné spracované tabakové vyrobky a tabakové nahradky; "homogenizovany" tabak

Z Uhrnu exportu z rokov 2016 .az 2021 predstavoval export z divizie 13 Vyroba textilu 0,6 %.

Zproduktov tejto divizie exportujeme v najvacSom objeme nasledovné produkty:

/ e . Priadza (ind ako Sijacia nit) zo syntetickych striznych vlakien, neupravené na predaj v malom
e Textilie zosnovnych pletenin

o Textilie impregnované, potiahnuté, pokryté alebo laminované plastmi
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e Stuhy, stuhy bez utku z niti spojené spojivom (bolduky)

e Textilné vyrobky a tovar na technické ucely: textilné vyrobky v metrazi, rezané

e Ostatné pletené alebo hackované textilie

e Motuzy, Snury, povrazy a lang, tieZ splietané alebo oplietané alebo impregnované

o Netkané textilie, tieZ impregnované, pokryté, potiahnuté alebo laminované

e Tkaniny z priadze zo syntetického vlakna

e Hnacie alebo dopravnikové pasy alebo remene, z textilného materidlu, tieZz impregnované

e \iazané sietoviny z motuzov, $ndr alebo povrazov; Uplne dohotovené rybarske siete

e Syntetickeé strizné vlakna, nemykané, necesané al. inak nespracované na spriadanie

o Koberce a ostatné textilné podlahové krytiny, vSivané, tiez celkom dohotovené

Z Uhrnu exportu z rokov 2016 az 2021 predstavoval export z divizie 14 Vyroba odevov z celkového
objemu exportu SR 1,5 %. Z produktov tejto divizie exportujeme v najva¢Som objeme nasledovné

produkty:

e Panske alebo chlapéenské obleky, komplety, saka, blejzre, nohavice, nohavice

e Vrchné tricka (T- shirts), tielka a ostatné tricka, pletené alebo hackované

e Pancuchové nohavice, pancuchy, podkolienky, ponozky a iné vyrobky tohto druhu

e Damske alebo dievéenské kostymy, komplety, kabatiky, blejzre, Saty, sukne

e Puldvre, svetre a vesty (tieZ zapinacie) a podobné vyrobky, pletené alebo hackované
e Damske alebo dievcenské kostymy, komplety, kabatiky, blejzre, Saty, sukne

e Damske alebo dievcenské zvrchniky, plaste, peleriny, kabaty, bundy

o - Damske alebo dievéenské kombiné, spodnicky, nohavicky, kratke a dlhé, no¢né kosele
e Bielizen postelnd, stolova, toaletna a kuchynska

e Ostatné celkom dohotovené vyrobky, vratane strihovych Sablén

o _Damske alebo dievéenské bluzky, kosele a koselové bliazky

e Panske alebo chlapéenské zvrchniky, plaste, peleriny, kabaty, bundy

e Dojcenské odevy a odevné doplnky, pletené alebo hackované

Z Uhrnu exportu zrokov 2016 aZ 2021 predstavoval export z divizie 15 Vyroba koZe a koZenych vyrobkov
Ikového objemu exportu SR 1,6 %. Z produktov tejto divizie exportujeme v najva¢Som objeme

/ nasledovné produkty:
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e Obuv s vonkajsou podrazkou z kaucuku, plastov, usne alebo kompozitnej usne

e Ostatna obuv s vonkajSou podrazkou a zvrskom z kaucuku alebo plastov

e Ostatné vyrobky z usne alebo kompozitnej usne

e Casti obuvi (vratane zvrikov tiez spojenych s podrazkami, inymi ako vonkaj$imi)

o Cinené alebo krustované koze a kozky z hovadzich (vratane byvolov), kofovitych zvierat

e Lodné kufre, cestovné kufre, puzdra na toaletné potreby, diplomatky, aktovky

e Usne dalej upravené po Cineni alebo krustovani, vratane pergamenovych kozi

e Klobuky a ostatné pokryvky hlavy, pletené alebo hackované

e Nepremokava obuv s vonkajsou podrazkou a zvrskom z kaucuku alebo z plastov

e Ostatna obuv

e Surové koZe a kozky z hovadzich zvierat (vratane byvolov) alebo korovitych zvierat

e Dazdniky a slnecniky (vratane vychadzkovych palic s dazdnikom, zahradnych sinecnikov

e (Odevy a odevné doplnky, z usne alebo kompozitnej usne

e Ostatné pokryvky hlavy, tieZ podsivané alebo zdobené

e Sedldrske a remenarske vyrobky pre akékolvek zviera

Z Uhrnu exportu z rokov 2016 az 2021 predstavoval export z divizie 16 Spracovanie dreva a vyroba
vyrobkov z dreva a korku okrem nabytku vyroba predmetov zo slamy a prateného materialu
z celkového objemu exportu SR 1,6 %. Z produktov tejto divizie exportujeme v najvaéSom objeme

nasledovné produkty:

e Drevo rezané'alebo $tiepané pozdiZne, prie¢ne alebo lipané, tiez hoblované, brisené

o \lyrobky stavebného stolarstva a tesarstva z dreva, vratane porovitych dosiek

e Preglejky, dyhované dosky a podobné laminované dosky

o Drevotrieskové a podobné dosky (napr. dosky s orientovanymi vlaknami a trieskové dosky
o Debny, debnicky, klietky, bubny a podobné obaly z dreva; kdblové bubny z dreva

e [Ostatné vyrobky z dreva

e Listy na dyhy (vratane tych, ktoré boli ziskané lipanim vrstiev dreva) na preglejky

e Drevo (vratane nezostavenych dosticiek a vlysov na parketové podlahy)

. Drevayr'i.é obruge; stiepané tyce; drevené koly a koliky, zaspicatené, nerozrezané

/ e  Drevené nastroje, tela nastrojov, nasady a rukovate k ndstrojom, nasady na zmetaky, kefy
e Drevovldknité.dosky alebo podobné dosky z ostatnych drevitych materialov
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e Intarzované a inkrustované dosky z dreva; skrinky, puzdra a kazety na Sperky

e Drevené rdmy na obrazy, fotografie, zrkadla alebo podobné predmety

e Stolovy a kuchynsky tovar z dreva

e  KoSikarsky tovar, vyrobky z prutia a ostatné vyrobky, vyrobené priamo do tvaru

e Drevné uhlie (vratane uhlia zo Skrupin alebo orechov), tiez aglomerované

Z Uhrnu exportu z rokov 2016 az 2021 predstavoval export z divizie 17 Vyroba papiera a papierovych
vyrobkev z celkového objemu exportu SR 1,6 %. Z produktov tejto divizie exportujeme v najvacsom

objeme nasledovné produkty:

e Nenatierany papier a lepenka, druhov pouzivanych na pisanie, tlacenie

e Hygienické vlozky a tampadny, detské plienky a prebaly pre deti a podobné vyrobky
e Toaletny papier a podobné papiere, bunicita vata alebo pasy

e Chemicka drevna bunicina, natronova alebo sulfatova

e Skatule, debny, vrecia, vreckd a iné obaly z papiera, lepenky, bunicitej vaty

e Nenatierany kraft papier a kraft lepenka, v kotucoch alebo listoch, iné ako papier

e Zberovy (odpad a vymet) papier alebo lepenka

e Papier, lepenka, bunicita vata a pasy s plstenych bunicinovych viakien

e Ostatny nenatierany papier a lepenka, v kotucoch alebo listoch, dalej nespracovany
e Zakladny toaletny a tissue papier pouZivany na vyrobu toaletného papiera

e Papierové alebo lepenkové stitky vSetkych druhov, tieZ potladené

e Obadlky, zalepky, neilustrované postové karty a koreSpondencné listky z papiera

o - Registre, uctovné knihy, bloky poznamkové, objedndvkové, potvrdenkové stpravy
e Tapetovy papiera podobny kryci material na steny; okenny transparentny papier
e Ostatné papiere, lepenky, bunicita vata a pasy splstenych buni¢inovych vidkien

e Papier a lepenka, natierané na jednej alebo na oboch stranach kaolinom

e [Papier a lepenka, vinité (tiez s nalepenymi plochymi listami na povrchu), krepované

Z Uhrnu exportu z rokov 2016 a7 2021 predstavoval export z divizie 18 Tla¢ a reprodukcia zdznamovych

meédii z celkového objemu exportu SR 0,2 %. Z produktov tejto divizie exportujeme v najvacsom objeme

/pasledovné produkty:

/ e Tlacené knihy, broZury, letaky a podobné tlaciarenské vyrobky

102
Tento projekt sa realizuje. vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

’ /\ ik FIBEVR &R FuROPsA tNIA OPERACNY PROGRAM
‘ RRMIN :. onc resionsineho rozvojs 222 LUDSKEZDROJE
e Ostatné tlaCoviny vratane tlacenych obrazov a fotografii
e Noviny, Casopisy a periodikd, tiez ilustrované alebo obsahujlce inzertné materidly
e Plany a vykresy na stavebné, strojnicke, priemyselné, obchodné, topografické tucely
e Tlacené alebo ilustrované postové karty alebo pohladnice; tlacené karty
o Detské obrazkové knizky, predlohy na kreslenie a malovanie
e Kalendare vsetkych druhov, tlacené, vratane kalendarov vo forme blokov
e Obtlacky (decalcomanias)
e Mapy a hydrografické alebo podobné mapy vsetkych druhov, vratane atlasov, ndstennych map
e Hudobniny, tlacené alebo v rukopise, tieZ viazané alebo ilustrované

e PoStové znamky, kolkové zndmky, odtlacky postovych peciatok, obalky prvého dna

Z Uhrnu exportu z rokov 2016 az 2021 predstavoval export z divizie 19 Vyroba koksu a rafinovanych
ropnych produktov z celkového objemu exportu SR 2,1 %. Z produktov tejto divizie exportujeme

v najvacSom objeme nasledovné produkty:

® Ropné oleje a oleje ziskané z bitimenovych nerastov, iné ako surové

e Oleje a ostatné produkty destilacie vysoko tepelnych ciernouholnych dechtov

e Ropny koks, ropny bitimen a iné zvysky z ropnych olejov alebo z olejov

e Decht destilovany z ¢ierneho uhlia, z hnedého uhlia alebo z raseliny

e Ropné oleje a oleje ziskané z bitimenovych nerastov, surové

e Koks a polokoks z ¢ierneho uhlia, hnedého uhlia alebo z raseliny, tiez aglomerovany

e Bitumenové zmesi na zdklade prirodného asfaltu, prirodného bitimenu, ropného bitimenu
o - Vazelina; parafin, mikrokrystalicky ropny vosk, parafinovy gac, ozokerit

e Prirodné bitimeny a prirodny asfalt; bitimenové al. olejové bridlice a bitimenové piesky

e Svietiplyn, vodny plyn, generatorovy plyn a podobné plyny, iné ako zemné plyny

Z Uhrnu exportu z rokov 2016'az 2021 predstavoval export z divizie 20 Vyroba chemikalii a chemickych
produktov z celkového objemu exportu SR 2,0 %. Z produktov tejto divizie exportujeme v najvaésom

objeme nasledovné produkty:

e. Mineralne alebo 'chemické dusikaté hnojiva
/ e  Pripravky na stnu alebo zubnu hygienu, vratane fixativnych pdst a praskov

/ e Bionafta ajej zmesi, tieZ obsahujuce menej ako 70 % hmotnosti ropnych olejov
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Organické povrchovo aktivne latky (iné ako mydlo); povrchovo aktivne pripravky
Pripravené spojiva na odlievacie formy alebo jadrd; chemické vyrobky a pripravky
Cyklické uhlovodiky

Kozmetické pripravky, licidla a pripravky na starostlivost o pokozku (iné ako lieky)
Pripravky na vlasy

Holiace pripravky pouzivané pred holenim, pri holeni alebo po nom, osobné dezodoranty
Karbidy, chemicky definované alebo nedefinované

Tlaciarenské farby, atramenty, tuse vietkych druhov, tieZ koncentrované alebo tuhé
Zluceniny s aminovou funkciou

Nukleové kyseliny a ich soli, chemicky definované alebo nedefinované

Mydlo; organické povrchovo aktivne vyrobky a pripravky na pouZitie ako mydlo
Acyklické alkoholy aich halogén-, sulfo-, nitro- alebo nitrézoderivaty

Insekticidy, rodenticidy, fungicidy, herbicidy, pripravky proti kliceniu a regulatory
Uhlik (uhlikové sadze a iné formy uhlika inde neSpecifikované ani nezahrnuté)
Antidetonacné pripravky, oxidacné inhibitory, Zivicné inhibitory

Naterové farby a laky (vratane emailov a jemnych lakov)

Sklenarsky tmel, Stepdarsky tmel, Zivicné tmely, tesniace tmely a ostatné tmely

Parfumy a toaletné vody

ZUhrnu exportu z rokov 2016 az 2021 predstavoval export zdivizie 21 Vyroba zdkladnych

farmaceutickych vyrobkov a farmaceutickych pripravkov z celkového objemu exportu SR 0,6 %.

Z produktov tejto divizie exportujeme v najva¢Som objeme nasledovné produkty:

Lieky pozostdvajlice zo zmieSanych alebo nezmieSanych vyrobkov na terapeutické alebo
profylaktické pouzitie, v odmeranych davkach alebo v baleni na predaj v malom

Ludska krv; Zivocisna krv pripravend na terapeutické, profylaktické, diagnostické ucely
Farmaceutické vyrobky: sterilny chirurgicky katgut, podobny sterilny material

Lieky pozostavajuce z dvoch alebo viacerych zloziek zmieSanych na terapeutické alebo
profylaktické pouzitie, ktoré nie su v odmeranych ddvkach alebo v baleni na predaj v malom
Vata,';gyé'ia, ovinadla a podobny tovar (napr. obvazy, naplasti, hor¢icné naplasti)

Zlazy a ostatné organy na organoterapeutické Gcely, suené, tie? v prasku
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Z Uhrnu exportu z rokov 2016 az 2021 predstavoval export z divizie 22 Vyroba vyrobkov z gumy a plastu
z celkového objemu exportu SR az 5,7 %. Z produktov tejto divizie exportujeme v najva¢som objeme

nasledovné produkty:

e Nové pneumatiky

e Ostatné vyrobky z plastov a vyrobky z ostatnych materidlov (kancelarske a Skolské potreby;,
odevné vyrobky a ich prisluSenstvo (vratane rukavic), prislusenstvo k ndbytku, karosériam
alebo podobnym, sosky a ostatné ozdobné vyrobky, ostatné)

e Polyméry propylénu alebo ostatnych olefinov v primarnych formach

e Ostatné vyrobky z vulkanizovaného kaucuku iného ako tvrdena guma

e Vlyrobky z plastov na prepravu alebo balenie tovaru; zatky, viecka, uzavery flias

o Polyméry etylénu, v primarnych formach

e (Ostatné platne, listy, folie, filmy, pruhy a pasky, z plastov, nepdrovité

e Stavebné vyrobky z plastov, inde neSpecifikované ani nezahrnuté

e Rdry, rurky a hadice, ich prislusenstvo (napr. spojky, kolend, priruby) z plastov

e Polyacetaly, ostatné polyétery a epoxidové Zivice, v primarnych formach

e Ostatné platne, listy, folie, filmy, pruhy a pasky z plastov

e Platne, listy, pdsy, tyCe a profily z vulkanizovaného kaucuku, iného ako tvrdena guma

e Monofily, ktorych akykolvek rozmer presahuje 1 mm, pruty, ty€inky a profily

e RuUry, rurky a hadice, z vulkanizovaného kaucuku

e Stolovy a kuchynsky riad, naradie a ostatné predmety pre domdacnost, toaletné potreby

e Polyamidy v primarnych formach

o - /Aminové Zivice, fenolické Zivice a polyuretany, v primarnych formach

e Zmesoveé kaucuky, nevulkanizované, v primarnych formach alebo v platniach, listoch

e Dopravnikové pasy alebo hnacie remene, z vulkanizovaného kaucuku

e Polyméry vinylchloridu alebo inych halogénolefinov, v primarnych formach

o~ Samolepiace platne, listy, félie, filmy, pruhy, pasky a iné ploché tvary, z plastov

e Odpady, ulomky a‘odrezky z plastov

e Kupacievane, sprchovacie vane, vylevky, umyvadl|a, bidety

/ e  Polyméry styrénu, v primarnych formach

e Odevné vyrobky a ich doplnky (vratane rukavic, palCiakov a rukavic bez prstov)
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e Synteticky kaucuk a faktis odvodeny z olejov, v primarnych formach alebo platniach
e Hygienicky alebo farmaceuticky tovar (vratane cumlikov), z vulkanizovaného kaucuku

e Akrylové polyméry v primarnych formach

Z Uhrnu exportu z rokov 2016 az 2021 predstavoval export z divizie 23 Vyroba ostatnych nekovovych
mineralnych vyrobkov z celkového objemu exportu SR 1,2 %. Z produktov tejto divizie exportujeme

v najvacsom objeme nasledovné produkty:

e Sklenené vlakna (vratane sklenenej viny) a vyrobky z nich

e Portlandsky cement, hlinitanovy cement, troskovy cement, supersulfatovy cement
e Bezpecnostné sklo, zloZzené z tvrdeného alebo vrstveného skla

e Skleneny tovar druhov pouzivanych ako stolové sklo, kuchynské sklo, toaletné sklo
o Demizdny, flase, banky, ampulky a ostatné obaly zo skla, druhov pouZivanych na dopravu
o Sklenené zrkadld, tiez zardmované, vratane spatnych zrkadielok

e \lyrobky z cementu, betdnu alebo umelého kamena, tiez vystuzené

e Troskova vina, horninovd vina a podobné nerastné viny; bridlicnaty vermikulit

e Vlyrobky z asfaltu alebo podobnych materidlov

e Ziaruvzdorné tehly, kvadre, dlaZdice, obkladacky a podobné Ziaruvzdorné keramické
e \lyrobky z kamena alebo ostatnych nerastnych latok (vratane uhlikovych vlakien)

o Nehasené vapno, hasené vapno a hydraulické vapno, iné ako oxid vapenaty

e Izolacné jednotky z niekolkych sklenenych tabul

e Kuchynsky a stolovy riad, ostatné predmety do domacnosti a toaletné predmety

o - Keramickeé tehly, dlazkové kvadre, nosné tvarovky alebo vyplfiové vlozky a pod.

e Kuchynsky a-stolovy riad, ostatné vyrobky do domdcnosti a toaletné vyrobky

e Neglazurované keramické dlaZdice a dlazbové kocky, obkladové dosky, obkladacky

o Mlynské kamene, brisne kamene, brisne kottce a podobné vyrobky

Z Uhrnu exportu z rokov 2016 az 2021 predstavoval export z divizie 24 Vyroba a spracovanie kovov
z celkového objemu exportu SR aZz 6,1 %. Z produktov tejto divizie exportujeme v najvacsom objeme

nasledovné produkty:

/ e  Ploché valcované vyrobky zo Zzeleza alebo nelegovanej ocele

/ e Ploché valcavané vyrobky z ostatnej legovanej ocele
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e Surovy (nespracovany) hlinik

e Nerafinovana med; medené anddy na elektrolyticku rafindciu

e Droty zo Zeleza alebo nelegovanej ocele

e Hlinikové tyce, pruty a profily

e Zelezné a ocelové odpady a $rot; pretavené odpady zo Zeleza alebo ocele v ingotoch

e Polotovary zo Zeleza alebo nelegovanej ocele

e Ferozliatiny

e Hlinikové odpady a hlinikovy Srot

e Zlato (vratane platinovaného zlata), surové alebo vo forme polotovaru alebo prachu

e Uholniky, tvarovky a profily zo Zeleza alebo z nelegovanej ocele

e Medené odpady a medeny Srot

e Ploché valcované vyrobky z ostatnej legovanej ocele

e Surovy zinok

e Platina, surova alebo vo forme polotovarov, alebo vo forme prachu

e Odpad a tlomky drahych kovov alebo kovov platovanych drahymi kovmi

e Hlinikové dosky, plechy a pdsy, s hrubkou presahujicou 0,2 mm

e Ostatné tyCe a pruty z ostatne]j legovanej ocele; uholniky, tvarovky a profily

Z Uhrnu exportu z rokov 2016 az 2021 predstavoval export z divizie 25 Vyroba kovovych konstrukcii
okrem strojov a zariadeni z celkového objemu exportu SR aZ 5,1 %. Z produktov tejto divizie

exportujeme v najvacsom objeme nasledovné produkty:

o - Kotly na uUstredné kurenie

e Ostatné vyrobky zo Zeleza alebo z ocele

e Prichytky, kovanie a podobné vyrobky zo zakladnych kovov na nabytok, dvere
o-_Konstrukcie a ¢asti kanstrukcii

e | Ostatné vyrobky z hlinika

e Rury, rurky a duté profily bezsvikové, zo Zeleza (z iného ako liatiny) alebo z ocele

e Skrutky a svorniky, matice, vrtule (do podvalov), skrutkové haky, nity, priecne kliny
) Visaciwew‘z;émky a zamky (na klu¢, na kombinaciu alebo elektrické)

/ e  Hlinikové sudy, barely, plechovky, Skatule alebo podobné zasobniky

e Splietané lanka, land, kable, splietané pasy, slucky a podobné vyrobky zo Zeleza

107

Tento projekt sa realizuje. vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

EUROPSKA UNIA

IA MPSVR SR . QPERACNY PROGRAM
’ A ks Euré:;sllg fond lre);ifona'dlnehu rozvoja : 2 : LU DSKE ZDROJE

Hlinikové konstrukcie a ¢asti konstrukcii

Ostatné rury, rurky a duté profily (napr. zvarané, nitované, spajané sponou)
Ostatné liate vyrobky zo Zeleza alebo z ocele

Kachle, kotly s ohniskom, sporaky, kozuby

Vymenitelné ndstroje na rucné naradie

Tkaniny (vratane nekonecnych pasov), rosty, sietovina a pletivo zo Zelezného drétu
Bomby, granaty, torpéda, miny, riadené strely a podobna vojenska vystroj a jej Casti
PruZiny a listy pruzin, zo Zeleza alebo z ocele

Zatky, viecka a uzavery flias (vratane korunkovych uzaverov, korunkovych ¢apov)
Stolové, kuchynské alebo iné vyrobky pre domacnost a ich ¢asti a sucasti

Ostatné rury a rurky (napr. zvarané, nitované alebo uzavierané podobnym spésobom)
Stolové, kuchynské alebo iné vyrobky pre domacnost a ich ¢asti a sticasti z hlinika

Britvy, holiace strojéeky a holiace Ziletky (vratane polotovarov Ziletiek z ocele v pasoch)

Z Uhrnu exportu z rokov 2016 aZ 2021 predstavoval export zdivizie 26 Vyroba pocitacovych,

elektronickych a optickych vyrobkov z celkového objemu exportu SR az 14,5 %, ¢im sa divizia z hladiska

exportu radi medzi najvyznamnejsie v SR. Z produktov tejto divizie exportujeme v najva¢Som objeme

nasledovné produkty:

Monitory a projektory, televizne prijimace, tieZ so vstavanymi rozhlasovymi prijimacmi
Telefénne supravy vratane telefénov pre celuldrnu siet alebo ostatné bezdrotové siete
Stroje na automatické spracovanie Udajov a ich jednotky; magnetické alebo optické snimace
Casti a sii¢asti vhodné vyluéne alebo hlavne na elektronické pristroje

Mikrofény a-ich stojany; reproduktory, tiez vstavané; slichadla vSetkych druhov

Disky, pasky, pevné energeticky nezavislé pamatové zariadenia, "smart karty"

Merace dodavky alebo produkcie plynov, kvapalin a elektrickej energie, vratane meracov
Elektronické integrované obvody a mikrozostavy

Otackomery, pocitace vyrobkov, taxametre, merace ubehnutej drahy

Elektrické stroje-a zariadenia a pristroje, ktoré maju individualne funkcie

Vysie'lgae pristroje pre rozhlasové alebo televizne vysielanie

Meracie alebo kontrolné pristroje, zariadenia a stroje, inde neSpecifikované ani nezahrnuté

Automatickéregulacné alebo riadiace pristroje a zariadenia
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e Radiolokacné a radiosondazne pristroje (radary), rddionavigacné pristroje

e Rozhlasové prijimace tiez kombinované pod spolo¢nym krytom

e Pristroje na zaznam alebo reprodukciu zvuku

e  Pristroje a nastroje na meranie alebo na kontrolu prietokov, hladiny, tlaku

e Videofonické pristroje na zaznam a reprodukciu, tieZ so zabudovanym videotunerom
e So3ovky, hranoly, zrkadla a iné optické ¢ldnky z akéhokolvek materialu

e Ndramkové hodinky, vreckové hodinky a ostatné hodinky, vratane stopiek

e Osciloskopy, analyzatory spektra a ostatné pristroje a nastroje na meranie alebo kontrolu
e \lyrobky s tekutymi krystalmi, ktoré nie su Specifikované v inych polozkach; lasery

e Pristroje, zariadenia a nastroje na fyzikdlne alebo na chemické rozbory

e Optické vlakna a zvazky optickych vldkien; kdble optickych vldkien, iné ako zaradené
e Naramkové hodinky, vreckové hodinky a ostatné hodinky (vratane stopiek)

e Hydrometre a podobné plavajuce pristroje, teplomery, Ziaromery, barometre

e Fotografické pristroje (okrem kinematografickych); pristroje a Ziarovky na bleskové svetlo

Z Uhrnu exportu z rokov 2016 az 2021 predstavoval export z divizie 27 Vyroba elektrickych zariadeni
z celkového objemu exportu SR az 7,3 %. Z produktov tejto divizie exportujeme v najvaésom objeme

nasledovné produkty:

e Droty, kable (vratane koaxialnych kablov) izolované

e Elektrické pristroje osvetlovacie a signalizacné

e Elektrické transformatory, statické menice (napr. usmernovace) a induktory

o - Rozvadzace, rozvodové panely, ovladacie (dispecerské) stoly, pulty, skrine

e Pracky pre domdcnost a pracovne, vratane pracok spojenych so susickami

e Elektrické motory a generatory (okrem generatorovych agregatov)

o Elektrické prietokové alebo zasobnikové ohrievace vody a ponorné ohrievace

o [Elektrické zariadenia na vypinanie, alebo na ochranu elektrickych obvodov

e Svietidla (vratane svetlometov) a ich Casti a sucasti inde neuvedené ani nezahrnuté
e Chladnicky, mraziace boxy a ostatné chladiace alebo mraziace zariadenia

) Diéd\'/*,yf.r'anzistory a podobné polovodicové prvky, fotocitlivé polovodicové zariadenia

/ e Tladené obvody

e Elektrické akumulatory, vratane ich separatorov, tiez s pravouhlym prierezom
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e Elektrické Ziarovky alebo vybojky, vratane Ziaroviek na svetlomety a ultrafialové Ziarovky

o (asti a stcasti uréené vyhradne alebo hlavne na elektrické stroje

e \/ysavace

e Umyvacky riadu, stroje a pristroje na Cistenie alebo susenie flia$ alebo inych obalov
e Zariadenia a stroje elektrické (aj elektricky vyhrievany plyn), laserové

e Elektromechanické zariadenia pre domacnost, so vstavanym elektrickym motorom

o Casti a sucasti uréené vyhradne alebo hlavne na poufzitie s pristrojmi a zariadeniami
e Elektrické akustické alebo vizudlne signalizacné pristroje (napr. zvonceky, sirény)

e |zolacné Casti na elektrické stroje, pristroje a zariadenia

Z Uhrnu exportu z rokov 2016 aZz 2021 predstavoval export z divizie 28 Vyroba strojov a zariadeni inde
neuvedenych z celkového objemu exportu SR az 9,3 %, ¢im sa divizia z hladiska exportu radi medzi
najvyznamnejsSie v SR. Z produktov tejto divizie exportujeme v najvicSom objeme nasledovné

produkty:

e Vzduchové cerpadla alebo vyvevy, kompresory a ventilatory na vzduch alebo iny plyn
e Prevodové hriadele (vratane vackovych hriadelov a klukovych hriadelov) a kluky

e Gulkové alebo val¢ekové lozZiska

e Casti a sti¢asti vhodné na poufzitie vyhradne alebo hlavne na stroje a zariadenia

e Klimatiza¢né stroje a pristroje, skladajuce sa z ventildtora so vstavanym motorom

e Ostatné zdvihacie, manipula¢né, nakladacie alebo vykladacie zariadenia

e Stroje a mechanické pristroje s vlastnou individualnou funkciou

o Vratné alebo rotacné zazihové spalovacie piestové motory

e (QOdstredivky,vratane odstredivych susiciek; pristroje na filtrovanie alebo Cistenie

e Zacie a mlatiace stroje a zariadenia, vratane zariadeni na lisovanie zelenych krmovin
e Piestové vznetové motory (dieselové motory alebo motory so Ziarovou hlavou)

e (Casti a stcasti vhodné na pouZitie prevazne alebo vyhradne na motory

e Cerpadld na kvapaliny, tieZ vybavené meracim zariadenim; elevatory na kvapaliny

e Stroje a pristroje na spracovanie kaucuku alebo plastov alebo na zhotovovanie vyrobkov
. Pristrdc;]"é', stroje alebo laboratdérne zariadenia

/ e Tlaciarenské stroje pouzivané na tlacenie pomocou Stockov, blokov, platni valcov

e (Casti a stidiastky a prislusenstvo vyhradne alebo hlavne na stroje a pristroje
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e Kohutiky, ventily a podobné zariadenia na potrubia, kotly, nadrze
e Stroje a zariadenia na priemyselnu pripravu alebo na vyrobu potravin alebo napojov
e lodné otocné stlpové Zeriavy, Zeriavy vratane lanovych Zeriavov; mobilné zdvihacie ramy

e  Obrabacie stroje na spracovanie vietkych materidlov ich Uberom pomocou lasera

Z Uhrnu exportu z rokov 2016 aZz 2021 predstavoval export z divizie 29 Vyroba motorovych vozidiel
navesov a privesov z celkového objemu exportu SR az 30,7 %, ¢o z hladiska exportu radi tato diviziu
jednoznacne na prvé miesto v SR. Z produktov tejto divizie exportujeme v najva¢Som objeme

nasledovné produkty:

e  Osobné automobily a iné motorové vozidla konstruované hlavne na prepravu os6b

e Casti, sucasti a prislusenstvo motorovych vozidiel

e Karosérie motorovych vozidiel, vratane kabin pre vodic¢ov

e Motorové vozidld na ndkladnu dopravu

e Privesy a ndvesy; ostatné vozidla bez mechanického pohonu a ich ¢asti a stucasti

e Traktory a tahace

e Motocykle (vratane mopedov) a bicykle s pomocnym motorom, tiez s privesnym vozikom
e Motorové vozidld na dopravu desiatich a viacerych oséb vratane vodica

e Sasi (chassis) motorovych vozidiel

e Motorové vozidld na zvlastne ucely

e Voziky s vlastnym pohonom bez zdvihacieho zariadenia

Z Uhrnu exportu z rokov 2016 aZ 2021 predstavoval export z divizie 30 Vyroba ostatnych dopravnych
prostriedkov z celkového objemu exportu SR 0,9 %. Z produktov tejto divizie exportujeme v najvacsom

objeme nasledovné produkty:

o Nakladné vagdny naZelezni€nu alebo elektrickovi dopravu, bez vlastného pohonu
e Kontajnery (vratane kontajnerov na transport tekutin)

e Ostatné motory a pohony

o Castia stcasti Zelezni¢nych a elektri¢kovych vozidiel alebo inych kolajovych vozidiel
o Casti,stcasti a prislusenstva vozidiel

/ e Bicykle a ostatné (vratane dodavkovych trojkoliek), bez motora

e Tanky a iné obrnené bojové motorizované vozidla, tiez vybavené zbranami
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e Ostatné letune (napr. vrtulniky, lietadld)

e Casti vyrobkov (pre balény a ostatné lettne)

e Jachty a ostatné plavidla pre zabavu a Sport; veslové ¢Iny a kanoe

e  Ostatné Zelezni¢né lokomotivy; lokomotivne tendre

o letecké katapulty; palubné lapace a podobné pristroje a zariadenia; pozemné pristroje
e Detské kociky a ich ¢asti a sucasti

e Zelezni¢né alebo elektrickové vozne osobné a nakladné bez vlastného pohonu

e Lode na osobnu a postovu dopravu, turistické lode, trajektové lode, nakladné ciny
e Zelezni¢né alebo elektrickové vozne osobné a nakladné, s vlastnym pohonom

e Kolajovy zvrskovy upeviovaci material a nepojazdné zariadenia

e Zelezni¢né lokomotivy na vonkajsi zdroj elektrického prudu alebo akumulatorové

o Voziky pre telesne postihnuté osoby, tieZz s motorom

Z Uhrnu exportu z rokov 2016 az 2021 predstavoval export z divizie 31 Vyroba nabytku z celkového
objemu exportu SR 1,6 %. Z produktov tejto divizie exportujeme v najva¢Som objeme nasledovné

produkty:

e Sedadl3, tiez premenitelné na I6Zka, a ich Casti a sucasti
e Ostatny ndbytok a jeho Casti a sucasti
e Matracové podlozky; posteloviny a podobné vyrobky

e Lekarsky, chirurgicky, zubolekarsky alebo zverolekarsky nabytok

Z Uhrnu exportu z rokov 2016 az 2021 predstavoval export z divizie 32 Ina vyroba z celkového objemu

exportuSR 1,2 %. Z produktov tejto divizie exportujeme v najva¢som objeme nasledovné produkty:

o Trojkolky, kolobezky, autd, kociky, babiky a ostatné hracky

e Lekdrske, chirurgické, zubolekarske alebo zverolekarske nastroje a pristroje

e Potreby na lunaparkové a spolo¢enské hry

e \/yrobky a potreby na telesné cvicenie, na gymnastiku, atletiku, na ostatné Sporty
o Gulockové perd; popisovace, znackovace a zvyraziiovace s plstenym hrotom

e Montované stavby

/ e  Zapalovace cigariet a ostatné zapalovace

o Kolotoce, hojdacky, strelnice a ostatné jarmocné atrakcie
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e Mince

o Metly a kefy

e Ceruzky

e Vlyrobky na slavnosti, karnevaly alebo na iné zdbavy, vratane kuzelnickych rekvizit
e Ortopedické pomocky, vratane bariel, liecebnych a chirurgickych pdsov a bandazi
e Pasky do pisacich strojov

e Mechanoterapeutické zariadenia; masdzne pristroje

e Hudobné nastroje, ktorych zvuk sa tvori, alebo sa musi zosilnit elektricky

Z Uhrnu exportu z rokov 2016 az 2021 predstavoval export z divizie 35 Dodavka elektriny plynu, pary
a studeného vzduchu z celkového objemu exportu SR 0,6 %. Z produktov tejto divizie exportujeme

v najvacsom objeme nasledovny produkt:
e Elektrickd energia

Z Uhrnu exportu z rokov 2016 az 2021 predstavoval export z divizie 38 Zber spracuvanie a likvidacia
odpadoy, recyklacia materialov z celkového objemu exportu SR len 0,001 %. Z produktov tejto divizie

exportujeme v najvacSom objeme nasledovny produkt:
e Ostatné trosky a popoly

Z Uhrnu exportu z rokov 2016 az 2021 predstavoval export z divizie 90 Tvorivé umelecké a zdbavné
¢innosti z celkového objemu exportu SR 0,002 %. Z produktov tejto divizie exportujeme v najvaésom

objeme nasledovné produkty:

o _ Obrazy, malby a'kresby zhotovené rucne
e Povodné sochy a susosia z akéhokolvek materialu

e  Pbvodné rytiny, povodné tlace a povodné litografie

Export staroZitnosti (starSich ako 100 rokov) a zbierok a zberatelskych predmetov predstavoval

0,0001 % z celkového objemu exportu a je moiné ho zaradit do divizie 91 Cinnosti kniZnic archivov

" muzei a ostatnych kultdrnych zariadeni.

Okrem produktov je vyznamny aj export sluzieb, pricom aj tu sluZi ako zdroj Udajov Eurostat.

Agregovane bol'najvyssiexport sluzieb za roky 2016 az 2021 do Nemecka, pricom z celkového objemu
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exportovanych sluzieb predstavoval 17,1 %. Na dalsSich miestach z hladiska exportu sluzieb sa umiestnili

nasledovné krajiny:

e CR(15,2%)

e Rakusko (7,8%)

e Polsko (7,1%)

e Ruska federacia (6,1%)
e Holandsko (5,6%)

e Madarsko (5,3%)

e Spojené staty (4,7%)
o Svajciarsko (4,1%)

e Taliansko (3,4%)

e Francuzsko (3,0%)

o rsko (2,7%)

e Belgicko (2,7%)

e Luxembursko (1,9%)
e Ukrajina (1,1%)

e Rumunsko (1,0%)

e Svédsko (1,0%)

e Japonsko (0,9%)

e Dansko (0,9%)

e Ekvador (0,8%)

Vo-vseobecnosti mozno sluzby pre potreby predkladanej analyzy charakterizovat ako sluzby, ktoré
poskytuju rezidenti jednej krajiny rezidentom inej krajiny. Export sluZieb z hladiska ich typu a podielu

jednetlivych typov sluZieb je nasledovny:

g Dopravné sluzby (32,2 %)

e Ostatné trhové sluzby (24,5 %)

° SIuibeojené s cestovanim (22,6 %)
/ o IKT sluzby (16,1 %)

' e Sluzby spojené s vystavbou (1,6 %)

e Financné sluzby (1,6 %)
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e Poistovacie a déchodkové sluzby (0,5 %)

e (Osobné, kulturne a rekreacné sluzby (0,5 %)

e Sluzby v oblasti dusevného vlastnictva (0,4 %)

Dopravné sluzby predstavuju najvacsiu exportnych skupinu sluzieb (32,2 %), ktora zahrriuje cestné,

Zeleznic¢né, lodné, letecké a ostatné dopravné sluzby.

Ostatné trhové sluzby predstavuju Sirokud skupinu sluzZieb a z hladiska podielu 24,5 % na celkovom
exporte im patri druhé miesto. Tento typ sluzieb zahfiia sluzby suvisiace s obchodom, sluzby vyskumu

a vyvoja, profesiondlne manazérske a poradenské sluzby ako aj technické a iné obchodné sluzby.

Sluzby spojené s cestovanim su tretou najrozsirenejSou skupinou sluzieb, ktoré SR exportuje a jej podiel
je 22,6 %. Ide o znacne diverzifikovanu skupinu sluzieb, pricom sa ¢leni na sluZzobné cestovanie
a osobné cestovanie. Sluzobné cestovanie zahffia nadobudnutie tovarov a sluZzieb cezhrani¢nymi,
sezénnymi a inymi kratkodobymi pracovnikmi alebo iné sluzobné cestovanie. Osobné cestovanie sa
¢leni na suvisiace so zdravim, stvisiace so vzdelavanim a iné osobné cestovanie. T. j. mozno sem zaratat
sluzby pre turistov zo zahranicia od slovenskych rezidentov, resp. zdravotné tkony pre cudzich Statnych

prislusnikov od slovenskych rezidentov.

Pomerne velky vyznam maju aj IKT sluzby, pricom predstavuju telekomunikacné, pocitacové aj

informacné sluzby a ich podiel na celkovom exporte SR dosiahol 16,1 %.

Podrobnejsi prehlad exportu sluzieb sa bude tykat okrem Nemecka, ako nasho najvyznamnejsieho

partnera, aj ostatnych susednych krajin, ktoré st ¢lenmi EU, a to CR, Rakusko, Pol'sko a Madarsko.
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i/ Struktura exportu sluzieb do Nemecka identifikuje a7 $tyri velké skupiny sluZieb, ktoré sa tam zo SR
\. /e’xpohujﬂ. Ostatné trhové sluzby sa nachadzaju na prvom mieste, kam mozno zaradit okrem obchodu
L ‘\aj vedu a vyskum a poradenstvo. Vo velkej miere Nemecko vyuZiva aj sluzby slovenskych dopravcov

/a.iavenské IKT sluzby. Uroveri 10 % prekrocili aj sluzby spojené s cestovanim.
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Struktura sluzieb do CR sa vyrazne odliuje od Nemecka. Dominuju sluzby spojené s cestovanim, ¢o
hovori o vyznamnom podiele ¢eskych turistov v SR, ako nerezidentov vyuZivajucich sluzby rezidentov
SR. Velky vyznam maiju aj dopravné sluzby a ostatné trhové sluzby. S vyraznym odstupom sa nachadzaju

IKT sluzby, no aj ich podiel mozno oznacit v celkovej struktlre exportu sluzieb ako vyznamny.

Grafc. 3 Struktura exportu sluzieb do Rakuska
52,6%
0,
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sluzby cestovanim sluzby vystavbou rekreacné dusevného

sluzby vlastnictva

Zdroj: Eurostat

Vacsinu exportu sluzieb do Rakuska predstavuji dopravné sluzby, ¢o moze svedcit
o konkurencieschopnosti slovenskych rezidentov v tomto segmente, o je vSak vzhladom k rozdielnej
mzdovej Urovni v oboch krajinach prirodzené. S velkym odstupom za nimi nasleduje trojica skupin
sluzieb, _;:i_‘t'o ostatné trhové sluzby, sluzby spojené s cestovanim a IKT sluzby. Zaujimavostou je nepomer
medzi dopravnymi-sluzbami a sluzbami spojenymi s cestovanim, ¢o indikuje, Ze dopravné sluzby

zahfnaju primarne nakladnt dopravu.
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‘ Absolutnu dominanciu exportu sluzieb spojenych s cestovanim do Polska mozino interpretovat

il
)

vkcmtexte cestovného ruchu, kedZe horské oblasti severného Slovenska patria medzi vyznamné
\. ono nkové destinacie polskych turistov. Dopravné sluzby vsak nepredstavuji vyznamny aspekt,
e \\{to.ho vyplyva, Ze ide primarne o turistov, ktori sa dopravuju individualnymi dopravnymi prostriedkami,
M‘)o vyuzivaju sluzby polskych prepravcov.

a
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V Madarsku st pomerne vyrovnané dve skupiny sluZieb, pricom mierne vyraznejsi podiel na exporte
predstavuju sluzby spojené s cestovanim. To poukazuje na prepojenost juznych regidonov SR
s Madarskom, ato jednak vdaka vybudovanej cestnej a Zelezni¢nej infrastruktire ako aj vdaka
jazykovej blizkosti. Druhou vyznamnou skupinou su dopravné sluzby, kedZe osobna doprava vo

vyznamnej miere koreluje s cestovanim.

1.7.2  Specifikd réznych zahraniénych trhov

V kaidej krajine EU bolo zriadené ,kontaktné miesto pre vyrobky“ ktoré poskytuje bezplatné
informacie do 15 dni ako odpoved' na otazky tykajlce sa nariadenia 2009/515 o vzdjomnom uznavani
tovaru. Jednotné kontaktné miesto pre vyrobky v podmienkach SR je Urad pre normalizaciu, metrolégiu
a skusobnictvo SR, Odbor skusobnictva a eurdpskych zdleZitosti. Adresa: Kontaktné miesto pre
nariadenie (ES) ¢. 2679/98, P. O. Box 76, Stefanovitova 3, 810 05 Bratislava 15, e-mail:

infonot@normoff.gov.sk.

Kontaktné miesta pre vyrobky st zriadené vo vetkych &lenskych $tatoch EU. Zoznam kontaktnych miest

pre vyrobky v ostatnych &lenskych $tatoch je dostupny na webovom sidle Eurdpskej komisie.#®

V ramci jednotného trhu EU sa vadsina tovaru moze pohybovat volne, na niektoré druhy tovaru sa viak
vztahuju dodatoéné pravidla. V pripade, 7e podnik vyvaZa a/alebo dovéza tovar v ramci EU nad uréitu
hodnotu, vznikd mu povinnost ohlasit $tatistické informéacie o obchodnych tokoch v ramci EU. Hrani¢né
hodnoty, po prekroceni ktorych musi podnik podat spravu, stanovuji jednotlivé krajiny EU kazdy rok
(zvy€ajne v poslednom Stvrtroku) a platia pre cely nasledujuci kalendarny rok. Pre vyvoz a dovoz platia
rozdielne_hrani¢né hodnoty. VnutroStatne organy ponukaju nastroje na to, aby podnikom pomohli

splnit ohlasovaciu povinnost v ramci systému Intrastat.'%

Pri dovoze alebo vyvoze tovaru medzi krajinou EU a krajinou mimo EU je potrebné vykonat colné
formality. Tyka sa to aj krajin,-na ktoré sa vztahuje volny pohyb tovaru, v tomto pripade Eurdpsky

hospodarsky priestor, Svajéiarsko, Turecko, Andorra a San Marino.

146 EUROPEAN COMMISION. 2023. Product contact points, as required by Regulation 2019/515 on the mutual

recognition of goods. [online]. 2023. [cit. 2023-03-10]. Dostupné na internete: <https://single-market-
/‘éé:;\omy.ec.europa.eu/single—market/goods/free-movement—sectors/mutuaI-recognition-goods/product—

contact-points_en>

147 EINANCNA SPRAVA:-2023. Co je predmetom vykazovania na INTRASTAT-SK hldseniach. [online]. 2023. [cit.

2023-04-04]. Dostupné na internete: <https://intrastat.financnasprava.sk/index.php?page=vsinfo>
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V oblasti sluzieb slizi ekonomickym subjektom sambiciou exportu sluzieb Informacny systém

o vnutornom trhu EU, ktory obsahuje funkcionality na:

- overovanie informacii o zahrani¢nej pravnickej alebo fyzickej osobe, ktora chce poskytovat
sluzby v ¢lenskej krajine EU,

- kontrolu pravosti verejnych listin predloZenych podnikmi a jednotlivcami,

- kontrolu platnosti kvalifikicii pre odbornikov, ktori chct vykonavat prax v jednotlivych
¢lenskych $tatoch EU,

- kontrolu ¢innosti obchodnika a ochranu spotrebitela,

- spracovanie zZiadosti odbornikov o vydanie eurépskeho profesijného preukazu,

- - identifikaciu ¢innosti poskytovatela sluZieb, ktora by mohla mat zdravotné, bezpecnostné alebo
environmentdlne dosledky, prislusnych obmedzeni a zékazov,

- kontrolu podrobnosti o odoslani vyhlaseni predlozenych prevadzkovatelmi cestnej dopravy na
prepravu tovaru a cestujucich,

- informovanie o podmienkach zamestnavania vyslanych pracovnikov,

- kontrolu Specialnych vodi¢skych opravneni,

- kontrolu informacii a dokumentacie poskytnutej obstaravatelskymi spolo¢nostami,

- pomoc od partnerskych organov na ochranu osobnych Udajov v suvislosti s cezhraniénymi
pripadmi,

- kontrolu povoleni na presun strelnych zbrani medzi €lenskymi $tatmi EU,

- kontrolu podrobnosti o licencidch na prepravu hotovosti cez hranice, a i. 14

Medzindrodné kontaktné miesto v SR pre Informacny systém o vnutornom trhu je MH SR, ato
konkrétne:

NIMIC Contact Info

Ministry of Economy of the Slovak Republic

Mlynské'Nivy 44/a

827 15 ‘Bratislava 212

_Tel.: +421 2 4854 2405

E-mail: imi@ecc_);nomy.gov.sk

/Web: www.economy.gov.sk

148 EYOPSKA KOMISIA:2023. Informacny systém o vnitornom trhu. [online]. 2023. [cit. 2023-04-14]. Dostupné
na internete: <https://ec.eurepa.eu/internal_market/imi-net/library/index_en.htm#policylegal>
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1.7.3 Pésobenie slovenskych firiem na zahraniénom trhu, pripadovd studia - CR

CR patri medzi krajiny, ktoré st so SR prepojené najviac. Toto prepojenie vychadza z historického
spojenia, ktoré s vynimkou druhej svetovej vojny trvalo od roku 1918 do roku 1993 a pritom existuje
vyrazna kultdrna aj jazykova blizkost obyvatelstva oboch Statov. To sa prirodzene prejavuje aj v poétoch
ekonomickych subjektov vlastnenych ob&anmi SR v CR a ob&anmi CR v SR. Vyplyva to aj z analyzy
poradenskej spolo¢nosti Dun & Bradstreet, podla ktorej ob&ania CR v SR vlastnia cca 14,7 tis.
ekonomickych subjektov aobcania SR v CR ich vlastnia obdobny pocet, t. j. 14,3 tis.'*® Je pritom

.....

slovenskych podnikatelov, ktori sa snaZia vyuzit vyhody vaésieho trhu a SirSie moznosti, ktoré pontka.

Podla megatrendov v Ndrodnom investi¢énom plane CR na roky 2020 aZ 2050 maju klticovy vyznam pri
formovani hospodarskej stratégie nové technolégie. Nejde len o mobilné vymoZenosti alebo socidlne
siete, ale o nové technologické trendy, ktorych dopad bude dalekosiahlejsi a horsie predpovedatelny.
Ide najma o nanotechnolégie, biotechnolégie a genetiku, prvky digitalizacie a tzv. Priemyslu 4.0,
(blockchain, digitalne dvojca, autondmne riadenie, 3D tla¢, umeld inteligencia, digitdlna infrastruktura
a 5G technoldgie). Nové technolégie su zavislé od vyskumu a vyvoja sticasnych technolégii, z ktorych
su najvyznamnejsSie IKT, a povedu k nahradeniu existujicich obchodnych modelov, modelov
podnikatelského prostredia i celospoloéenskych vzorcov spravania. Mozno predpokladat, ze nové
technoldgie budu intenzivne prenikat ako do sektora sluzieb, tak aj do priemyslu, ktory je v pripade CR
obzvlast vyznamny. Je potrebné vytvorit podnikom, ale aj celej spolo¢nosti, také podmienky, aby boli
na nové technolégie pripravené, dokazali sa im prisposobit a nedoslo k poklesu ich
konkurencieschopnosti. V. mnohych odvetviach silnie aj vyznam zdielanej ekonomiky, ktoru je
potrebné s-rozvojom IKT vnimat ako nevyhnutny trend. To vyrazne ovplyvni dynamiku na trhu préce,

dostupnost verejnych ¢i sukromnych sluzieb alebo dostupnost byvania.

Na.zaklade vyssie uvedeného maju velky vyznam investicie, ktoré by mali byt zamerané na oblasti, ktoré
mozZu zdsadnym sposobom prispiet k uskutoéneniu kvalitativnej zmeny. Vzhladom na geografickd
polohu CR by investicie do dopravnej infrastruktury vyrazne pomohli k rozvoju vietkych regiénov.
Stcasne je potrebné vybudovat dopravné obchvaty. Dal§imi spominanymi investiciami st investicie do

elektronizacie-Statnej spravy, ktoré sa prejavuju v Ubytku administrativy pre obcanov aj firmy.

149 TASR. 2021. Slovakom sa v Cesku dari, vlastnia tam porovnatelny pocet firiem, ako Cesi u nds. [online]. In:
Trend. 01.05.2021. [cit.  2023-03-30]. Dostupné online: <https://www.trend.sk/spravy/slovakom-cesku-dari-
vlastnia-tam-porovnatelny-pocet-firiem-ako-cesi-u-nas>
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Z megatrendov vyplynulo, 7e ak chce CR uspiet v globalizovanom svete plnom vyziev v podobe

technologickych zmien alebo starnutia populédcie, musi siéasny rastovy model opustit a posunut sa
v ramci medzinarodnych vyrobnych retazcov na vyssiu Uroveni. To sa nezaobide bez investicii do fyzickej

infradtruktury, ale aj do vedy, vyskumu a inovacii a v neposlednom rade tieZ do vzdelavania.*
Medzi naj¢astejsie moznosti podnikania zahrani¢nych pravnickych oséb v CR patria:

e Podnikanie zahrani¢nych os6b podla Zivnostenského zidkona
e  Majetkova Ucast zahrani¢nych os6b v éeskej pravnickej osobe (s.r.o. a a.s.)

e Pobocka zavodu v CR
Zivnostenské podnikanie

Pre zahrani¢né osoby plati, Z& mo6zu podnikat na tzemi CR rovnako ako &eské osoby, pokial osobitné

zakony neustanovuju nieco iné.

Tato zasada je vyslovne zakotvend v ustanoveni § 5 ods. 2 zdkona €. 455/1991 Zb. o Zivhostenskom
podnikani, ktory stanovuje, ze fyzicka osoba, ktord nema bydlisko na tzemi CR, alebo pravnicka osoba,
ktora nema sidlo na Gzemi CR, moéze na tuzemi CR prevadzkovat Zivnost za rovnakych podmienok
a v rovnakom rozsahu ako ¢eska osoba, pokial zo Zivnostenského alebo osobitného zdkona nevyplyva

nieco iné.*>*

Podla § 30 zdkona ¢. 91/2012 Zb. o medzindrodnom prave sikromnom sa stanovuje, Ze pravna
osobnost pravnickej osoby a spodsobilost inej ako fyzickej osoby sa riadia pravnym poriadkom statu,
podla ktorého vznikla. Toto ustanovenie, okrem iného teda hovori, Ze ¢esky pravny poriadok taku
osobu, ktora bola platne zaloZend a existuje podla cudzieho pravneho poriadku, uzndva ako subjekt

prava.l>?

150 JRAD VLADY-EESKE REPUBLIKY. 2019. Ndrodni investi¢ni pldn CR do roku 2050. Utad vlady Ceské republiky.
Vydani prvni, Praha 2019. ISBN: 978-80-7440-244-9.

/‘5)1“; Zivnostensky zdkon. Dostupné online: <https://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-455-1991-sb-o-

zivnostenskem-podnikani-zivnostensky-zakon/>

152 Zdkon o mezindrodnim prdvu soukromém. Dostupné online: <https://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-o-

mezinarodnim-pravu-soukromem/>
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Podla zakona 304/2013 o vefejnych rejstficich pravnickych a fyzickych osob sa nemusia zapisovat do

obchodného registra podnikania:

(1) fyzické osoby, ktoré su $tatnymi obcanmi ¢lenského $tatu EU, iného $tatu tvoriaceho

Eurépsky hospodarsky priestor alebo Svajciarskej konfederacie,
(I1) rodinni prislugnici os6b podla bodu I, za podmienky, 7e maju opravnenie zdrziavat sa v CR,

(1) $tatni obcania tretieho $tatu, ktorym bolo v élenskom $tate EU priznané pravne postavenie

dlhodobo sa zdrZiavajuceho rezidenta,

(IV) rodinni prislusnici oséb podla bodu IlI, ktorym bolo v CR vydané povolenie na dlhodoby

pobyt,

(V) dalsie fyzické osoby, ktorym vzniklo pravo podnikat podla Zivnostenského zakona alebo

iného zakona.
Zalozenie pravnickej osoby

V pripade, Ze by zahrani¢na osoba zakladala v CR novu pravnickd osobu, musi tak robit iba podla
ceského prava, pricom tento princip je zakotveny v § 30 ods. 3 Zakona ¢. 91/2012 Sb. o mezindrodnim

pravu soukromém. '3

Pre obchodné spolocnosti platia vSeobecné ustanovenia Obcianskeho zakonnika upravujuce
ustanovenie a vznik pravnickej osoby. Obchodné spolocnosti vznikaju v dvoch etapach. V prvej etape
dochadza k zalozeniu spoloc¢nosti zakladatelskym pravnym konanim a v druhej etape dochadza k jej

vzniku ake pravnickej osoby, a to ku driu jej zapisu do obchodného registra.*>*

\/-obdobi medzi zaloZzenim a vznikom obchodnej spolo¢nosti hovorime o tzv. predbeznej spolo¢nosti.
V tomto obdobi mozno uz konat za spolocnost v jej mene. Ak kond viac osob, st opravnené a zaviazané
spolocne a nerozdielne. Pravnicka osoba mozZe ucinky tychto konani pre seba do troch mesiacov od
svojho vzniku prevziat. V takom pripade plati, Ze je z tychto rokovani opravnena a zaviazana od zaciatku.
Spoloc¢nost s ru¢enim obmedzenym a akciova spolo¢nost sa zakladaju spolocenskou zmluvou vo forme

verejnej listiny (notdarsky zapis). Unipersondlna (jednoclennd) spolocnost sa zaklada zakladatelskou

/“g{ Zdkon c. 91/2012  Sh. o mezindrodnim  prdvu  soukromém. Dostupné online:

<https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-91>
154 DVORAK, Tomas. Spolecnost s rucenim omezenym. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer, 2014, s. 78. ISBN 978-80-
7478-633-4.
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listinou obstaranou vo forme verejnej listiny. Na zaloZenie akciovej spoloCnosti sa vyzaduje aj prijatie
stanov. Stanovy upravuju vnutorné pomery a fungovanie spolo¢nosti vratane Upravy niektorych prav

a povinnosti akcionédrov.*>

Podla zakona o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich) je pre
spoloc¢nost s ru¢enim obmedzenym stanovena minimalna vyska vkladu vo vyske 1 CZK. Vyssiu vkladovu
povinnost méze stanovit spolocenska zmluva. Podiel spolo¢nika v spoloénosti s ru¢enim obmedzenym
sa urcuje podla pomeru vkladu na tento podiel pripadajuci k vyske zakladného imania. Pokial to urci
spoloéenska zmluva, méze spolocnik spolo€nosti s ru¢enim obmedzenym vlastnit viac podielov, a to aj
rozneho druhu. Pred podanim navrhu na zdpis spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym do obchodného
registra sa splati celé vkladové azZio a na kazdy pefiazny vklad najmenej jeho 30 %. Spolo¢nik spolo¢nosti
s ru¢enim obmedzenym musi byt v spolo¢enskej zmluve uréeny uvedenim mena a bydliska alebo sidla.
Medzi povinnosti spolo¢nika patri povinnost splatit vklad za podmienok a pocas lehoty stanovenej v
ramci spolocenskej zmluvy, pricom tato lehota nesmie byt viac ako 5 rokov od vzniku spolo¢nosti alebo
od prevzatia vkladovej povinnosti pocas trvania spolo¢nosti. Od vkladovej povinnosti neméze byt
spoloénik oslobodeny.™® V pripade zahraniénych oséb ako spoloénikov v s.r.o. je v praxi ¢asta prave
Ucast jednej zahrani¢nej osoby ako jediného spolocnika, ktora vykonava poOsobnost valného

zhromazdenia (najvy3si orgdn spoloénosti) a priamo tak ovplyvriuje chod Eeskej pravnickej osoby.™’

Akciovu spolo¢nost moze zaloZit viac 0sdb aj jedina osoba, pricom to mdze byt pravnicka alebo fyzicka
osoba. Pre akciovu spolocnost je stanovena minimalna vyska zdkladného kapitalu 2 000 000 CZK alebo
80000 EUR. ZaloZenie spolocnosti je Ucinné, ak kazdy zakladatel splatil pripadné emisné azio a v sihrne
aspon 30% menovitej alebo uctovnej hodnoty upisanych akcii v ¢ase uréenom v stanovdch a na ucet
banky. urceny-.v stanovach, najneskér vsak do okamihu podania ndvrhu na zapis spolo¢nosti do
obchodného registra. Na zaloZenie akciovej spolo¢nosti sa vyZaduje prijatie stanov, ktoré su
spolocenskou zmluvou akciovej-spolo¢nosti; v pripade jediného akcionara zakladatela potom jej
zakladatelskou listinou, pretoze u-jediného subjektu nemozno hovorit o zmluve, ktord je zo svojej

definicie ukonom viacstrannym. Zapis akciovej spolo¢nosti do obchodného registra je upraveny

155 DOLECEK, M. 2020. Podnikdni zahrani¢nich osob v CR. [online]. 19.05.2020. [cit. 2023-04-06]. Dostupné online:

<https://www.businessinfo.cz/navody/podnikani-zahranicnich-osob-v-cr-ppbi/3/>

156_7dkon o obchodnich spolecnostech a druZstvech (zékon o obchodnich korporacich) (Gplné znéni) Pfedpis &.
/‘§6;2012 Sb. Dostupné online: <https://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-o-obchodnich-spolecnostech-a-

druzstvech-zakon-o-obchodnich-korporacich/uplne/>

157 OLECEK, M. 2020. Podnikdni zahrani¢nich osob v CR. [online]. 19.05.2020. [cit. 2023-04-06]. Dostupné online:

<https://www.businessinfo.cz/navody/podnikani-zahranicnich-osob-v-cr-ppbi/3/>
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zakonom €. 304/2013 Zb. o verejnych registroch pravnickych a fyzickych oséb. Ako bolo uvedené vyssie,
akciova spoloc¢nost vznika driom zépisu do obchodného registra. Najneskér je navrh na zapis akciovej
spoloc¢nosti do obchodného registra nutné podat do Siestich mesiacov odo dria jej zaloZenia, inak plati,
Ze nastavaju rovnaké Ucinky ako pri odstupeni od zmluvy, ak stanovy neustanovuju ind lehotu. Ndvrh

na zapis musia podat véetci ¢lenovia predstavenstva spolo¢ne.**®
ZaloZenie pobocky v CR

Podnikanie prostrednictvom odstepného zavodu je jednou z foriem podnikania zahranic¢nych oséb na
uzemi CR. Vietky zahrani¢né osoby, ktoré maju na Uzemi cudzieho $tatu obchodny zidvod, mézu na
Uzemi CR zriadit jeho poboc¢ku — oditepny zavod. Na to, aby zahrani¢na osoba mohla prostrednictvom
odstepného zavodu zacat podnikat na Gzemi CR, je nutné, aby podala ndvrh na zapis odstepného
zavodu do obchodného registra. Ku diu zapisu tohto odStepného zavodu v obchodnom registri jej
potom vznika opravnenie podnikat v rozsahu podnikania zapisanom v obchodnom registri. Vo vietkych
zalezitostiach tykajucich sa odsStepného zdvodu je opravneny zastupovat podnikatela veduci
odstepného zavodu, a to odo dna, ku ktorému bol ako veduci odStepného zavodu zapisany do
obchadného registra. Do obchodného registra sa o odstepnom zdvode zapiSe jeho oznacenie, sidlo
alebo umiestnenie, predmet c¢innosti alebo podnikania, meno a adresa miesta pobytu, pripadne aj
bydlisko, ak sa liSi od adresy miesta pobytu, jeho veduceho. Pokial ide o povahu odstepného zavodu,
rozumieme nim organizacnd zlozku (pobocku) zdvodu, ktord vykazuje hospodarsku a funkénu
samostatnost, a o ktorej podnikatel rozhodol, Ze bude pobockou. Treba vsak uviest, Ze pobocky nemdzu

samostatne nadobudat prava a povinnosti.**®

Tabulka ¢. 2 Udaje o éeskych firmach podla vrcholového vlastnika za rok 2020
C e . Pridana hodnota v mil. | Osobné naklady | Pocet pracujucich
Kraii Pocet firiem Obrat v mil. CZK CzK v mil. CZK 056D
jina
abs. |rel. (%) abs. rel. (%) abs. rel. (%) abs. |rel. (%) abs. rel. (%)
g‘;')kmm (bez | 19 851 | 100,00 | 6189 461 | 100,00 | 1 261 761 100,00 | 718 557 | 100,00 | 1 056 012 | 100,00
EU-27 (bezCR) |13155| 66,27 | 3892829 | 62,89 | 798706 63,30 442137 | 61,53| 680897 | 64,48

158 Zakon o obchodnich/spole¢nostech a druZstvech (zdkon o obchodnich korporacich) (iuplné znéni) Pfedpis
¢. 90/2012 Sb. Dostupné online: <https://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-o-obchodnich-spolecnostech-a-
druzstvech-zakon-o-obchodnich-korporacich/uplne/>

159 DOLECEK, #M.™.2020.  Podnikdni zahranicnich osob v CR. [online]. Dostupné online:
<https://www.businessinfo.cz/navody/podnikani-zahranicnich-osob-v-cr-ppbi/3/>
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raina Pocet firiem Obrat v mil. CZK Pridana hgglr;ota v mil. Os?lbr:ﬁ.rgé(ll(ady Pocet r:’rsag:;jl’lcich
abs. |rel. (%) abs. rel. (%) abs. rel. (%) abs. |rel. (%) abs. rel. (%)

v tom:
Belgicko 272 1,37 58 508 0,95 13223 1,05 7924 1,10 12151 1,15
Bulharsko 149 0,75 4 595 0,07 777 0,06 361 0,05 874 0,08
Dansko 155 0,78 63 832 1,03 15 458 1,23 9817 1,37 15 530 1,47
Esténsko 34 0,17 1111 0,02 255 0,02 132 0,02 165 0,02
Finsko 68 0,34 33127 0,54 9901 0,78 5824 0,81 7 329 0,69
Francuzsko 662 3,33 | 383988 6,20 76 196 6,04 | 45579 6,34 63613 6,02
Chorvatsko 55 0,28 2 437 0,04 361 0,03 208 0,03 356 0,03
irsko 85 0,43 28 203 0,46 7 809 0,62 5280 0,73 6 386 0,60
Taliansko 818 4,12 | 107 548 1,74 25 583 2,03| 14883 2,07 23757 2,25
Cyprus 28 0,14 2 005 0,03 156 0,01 166 0,02 227 0,02
Litva 59 0,30 1206 0,02 73 0,01 79 0,01 166 0,02
LotySsko 92 0,46 2909 0,05 256 0,02 184 0,03 181 0,02
Luxembursko 32 0,16 6 600 0,11 1454 0,12 837 0,12 1 306 0,12
Madarsko 500 2,52 92 042 1,49 10 010 0,79| 3688 0,51 5271 0,50
Malta 19 0,10 744 0,01 91 0,01 162 0,02 243 0,02
Nemecko 3229| 16,27 (2082387 | 33,64| 443282 35,13 232153 | 32,31 | 346407| 32,80
Holandsko 516 2,60 142 199 2,30 31624 2,51 18354 2,55 32 662 3,09
Polsko 1061 5,34 | 227673 3,68 15 769 1,25| 13798 1,92 21 996 2,08
Portugalsko 21 0,11 5953 0,10 1264 0,10 927 0,13 1591 0,15
Rakusko 1262 6,36 | 273144 4,41 68 830 5,46 | 36215 5,04 57 589 5,45
Rumunsko 256 1,29 3605 0,06 467 0,04 154 0,02 884 0,08
Grécko 34 0,17 1904 0,03 118 0,01 154 0,02 246 0,02
Slovensko 3146 | /15,85 | 182210 2,94 30 236 2,40 | 17948 2,50 39709 3,76
Slovinsko 43 0,22 3406 0,06 952 0,08 700 0,10 1217 0,12
Spanielsko 228 1,15 66 314 1,07 12 730 1,01 8516 1,19 13412 1,27
Svédsko 268 1,35 | 106 799 1,73 29 486 2,34| 17138 2,39 26 121 2,47
komiﬁ’:}‘)’é"é 63| 032] 8380 | 014 2346 019 956 013| 1507| 0,14
Mimo EU-27 6696 | 33,73 | 2296 632 37,11 463 056 36,70 | 276 420 | 38,47 375115| 35,52

z toho:
Australia 41 0,21 25870 0,42 14 308 1,13| 3052 0,42 3774 0,36
CLr_la 177 0,89 75574 1,22 14 495 1,15 8718 1,21 14 014 1,33
‘/'I/-iong Kong 34 0,17 9658 0,16 2492 0,20 1822 0,25 2755 0,26
/ India 62 0,31 26 951 0,44 5 896 0,47 4625 0,64 6 661 0,63
Island 9 0,05 i.d. i.d. i.d. i.d. 138 0,02 127 0,01
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raina Pocet firiem Obrat v mil. CZK Pridana hgg'r;ota v mil. Os?lbr:ﬁ.r?é(ll(ady Pocet zrsag:;jl’lcich
abs. |rel. (%) abs. rel. (%) abs. rel. (%) abs. |rel. (%) abs. rel. (%)
Izrael 184 093 18991| 0,31 6934 055| 2011| 0,28 3026| 0,29
Japonsko 301| 152| 274890| 4.44| 54687 433| 32860| 457| 46856 444
faiicka 18| 009| 28248 o046| 4831 038| 2693| 037 4398| 042
republika
Juzna Korea 143| 072| 292640| 4,73 30110 239 14134| 1,97| 20380 1,93
Kanada 87| 044| 38789| 063 9540 076| 5971| 0,83 8092| 0,77
Lichtenstajnsko 9| 0,05 1465| 0,02 639 0,05 481| 0,07 419| 0,04
Mexiko 39| 020| 22541| 036 7750 061| 4325 0,60 8289| 0,78
Nérsko 62| 031| 18892| 0,31 3374 027| 1976| 0,28 3123| 0,30
Novy Zéland 7| 0,04 id|  id i, d. i, d. 10| 0,02 168| 0,02
Rusko 910| 458| 62570 1,01| 13958 111| 6364| 089| 10223| 097
ifa‘}f\?sivo 614| 3,00| 301259| 487| 62361 4,94| 36384| 506| 51865 4,91
USA 1077| 543| 603515 9,75| 172538 13,67 | 113306 | 15,77| 132370 12,53
Svajtiarsko 534 2,69| 234903| 3,80| 40319 320 26611| 3,70| 35674 338
Taiwan 48| 0724| 186658| 3,02 5897 047| 4397| 061 8010| 0,76
Turecko 84| 0,42 2806| 0,05 305 0,02 179| 0,02 296| 0,03
Ukrajina 1485| 748| 23926 0,39 2657 021| 1108| 0,15 5965| 0,56

7 Rovnocenna kontrola z dvoch a viac krajin EU-27 (50 % - 50 %, 25
% -25% -25% - 25 % a pod.)

1) Equally-shared control by two or more EU-27 countries (50% - 50%,
25% - 25% - 25% - 25% etc.)

i. d. -Statisticky

déverné data

Zdroj: Cesky statisticky trad

Z tabulky wyplyva, 7e vCR spomedzi krajin EU-27 je po Nemecku druhy najvy3si pocet firiem
s'vrcholovym vlastnikom prave zo Slovenska, ato 3,1 tis. To predstavuje 15,9 % zo vSetkych firiem

so zahraniénym vlastnictvom v CR. Z hladiska zamestnanosti su firmy so slovenskym vlastnictvom

Vv

Stvrtym najvacsim zamestnavatelom, kedZe je v nich evidovanych cca 39,7 tis. pracujucich osob. Pred
slovenskymi firmami sa umiestnili Nemecko, Francuzsko a Rakusko. Co sa tyka velkosti firiem viak
_slovenské firmy patria medzi tie mensie. Priemerna velkost firmy so zahrani¢nym vlastnikom je cca 51

zamestnancov. Kym-nemecké, danske afinske firmy v priemere zamestndvaju viac ako 100

/Ejmestnancov, tak pri slovenskych firmach je to len 12,6.

/ Sucasne sa nedd povedat, Ze by slovenské firmy patrili medzi tie, ktoré vyrazne odmeriuju svojich

zamestnancov. Po Rumunsku a Bulharsku je podiel osobnych nakladov na pocet pracujucich treti
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najniz$i a mesaéne dosahuje hodnotu 37,7 tis. CZK. Priemer EU 27 je v tomto ukazovateli 54,1 tis. CZK

a najvyssie hodnoty dosiahli lotysské a irske firmy. Z hladiska obratu a pridanej hodnoty su slovenské
firmy zhodne priate s podielom na celkovom objeme krajin EU 2,9 % resp. 2,4 %. Najvy$si obrat na
jedného pracujliceho dosiahli madarské firmy nasledované lotySskymi a polskymi firmami. V pripade
slovenskych firiem i$lo o podpriemernt hodnotu. Grécke, maltské a cyperské firmy v CR maju vyssie
osobné naklady ako pridant hodnotu, z éoho mozno usudzovat, ze na ¢eskom trhu sa podielaju na

danovej , optimalizacii®.

Tabulka¢.3 Ekonomické ukazovatele zahraniénych firiem v €R podla vybranych sekcii a divizii
Statistickej klasifikacie NACE za rok 2020
romstotes || g | e
s Potet podnikov ggzgzz‘a_’nﬁ:‘ pracqu:’J?:(i::It! os6b pod‘:lsisgglcc CR pgtgl_'t‘ilskt?lrlr,\(;h
CZK) (%) pracujucu osobu
(mil. CZK)
B-N+S95 (bez K) 19 851 1261 761 1056 012 28,46 1,195
B 42 4258 2826 12,27 1,507
c 3562 646 701 572 665 44,88 1,129
10 175 19737 17 679 17,83 1,116
11 37 15 101 5922 34,31 2,550
12 1 i.d. i. d. - i.d.
13 102 5716 9006 39,31 0,635
14 93 i.d. 3300 12,86 i.d.
15 13 516 870 20,30 0,593
16 124 10 893 6 311 12,62 1,726
17 65 18 825 10 731 50,49 1,754
18 91 2194 2608 11,34 0,841
19 2 i.d. i. d. - i.d.
20 133 15418 14 564 46,02 1,059
21 26 15 477 8617 77,10 1,796
22 326 55 605 47 148 53,76 1,179
23 196 38 850 28 153 51,56 1,380
24 87 14 682 19 336 45,95 0,759
25— 649 44 862 50 407 26,30 0,890
- 26 163 40 257 25 652 60,73 1,569
27 242 64 853 69316 65,81 0,936
28 368 59 488 63 348 50,50 0,939
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Pridang hocnota ) Podiel na Prieﬁ:tgggy?ta
s Potet podnikov [)od_n ilfovyc:h pracujli':::(i:gl: osob pod‘ll'lsizzkcyhcc CR pgt:rt‘ilskt?ﬂ(;h
Stat'gg:z)(m"' (%) pracuj_ﬂcu osobu
(mil. CZK)

29 246 179 277 150 438 85,73 1,192
30 44 8775 9982 43,69 0,879
31 56 2425 i.d. - i.d.
32 138 14 682 16 838 39,83 0,872
33 185 10 664 7 662 14,14 1,392
D 202 41 065 8 057 20,01 5,097
E 212 13 142 13 941 25,54 0,943
F 1337 29 273 26 464 6,90 1,106
41 346 4 257 2548 2,87 1,671
42 84 21115 18 656 31,37 1,132
43 907 3901 5260 2,23 0,742
G 5 495 216 234 191 773 26,63 1,128
45 400 16 197 12 999 14,15 1,246
46 4089 101 312 61668 22,79 1,643
47 1 006 98 726 117 107 32,73 0,843
H 743 53 431 49 056 17,12 1,089
49 348 21 884 18 386 9,37 1,190
50 5 i. d. i. d. - i. d.
51 2 i. d. i. d. - i. d.
52 371 26 444 27 889 53,60 0,948
53 17 5061 i. d. - i. d.
| 555 4 684 15 298 9,02 0,306
55 298 657 4 254 13,04 0,155
56 257 4027 11 044 8,06 0,365
J 1176 109 767 55 575 35,31 1,975
58 168 9 441 3427 19,49 2,755
59 99 363 296 6,63 1,227
60 11 2716 70 51 38,547
61 37 28 007 8 582 38,87 3,264
/ 62 747 59 378 37 048 38,97 1,603
63 114 9 861 6 152 36,60 1,603
L 2817 37 191 6174 10,06 6,023
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Pridana hodnota i el

v metodike Podiel na v metodike

NACE Pocet podnikov podnikovych _P’oc_:el: &b dvs_ztkyhch ER po dn_lkc'allly &

Statistik (mil. pracujucich osd podnikoch v sta_t!stl na
CZK) (%) pracujucu osobu

(mil. CZK)
M 2624 56 640 45773 15,88 1,237
69 181 10 688 8 180 10,59 1,307
70 348 14 731 10 229 37,16 1,440
71 415 11 755 11 308 13,71 1,039
72 71 i.d. i. d. - i.d.
73 380 9424 7571 22,18 1,245
74 1227 3148 3214 6,38 0,980
75 2 i.d. i. d. - i.d.
N 1041 47 889 66 154 27,99 0,724
77 180 15484 3573 33,85 4,333
78 291 14 765 34 290 37,63 0,431
79 132 552 2632 22,62 0,210
80 48 1998 5123 11,35 0,390
81 155 2176 5023 11,89 0,433
82 235 12915 15511 43,53 0,833
95 45 1486 2 256 17,73 0,659

i. d. - Statisticky
déverné data

Zdroj: Cesky Statisticky urad

Celkovy pocet podnikov (sekcie NACE B aZz N a divizia S95, bez sekcie K) so zahraniénym vlastnictvom
v CR predstavuje 19 851 ekonomickych subjektov. Z celkového poétu ekonomickych subjektov v CR ide
o podiel 28,5 %. Najvyssi-pocet podnikov so zahraniénym vlastnictvom spomedzi vSetkych sekcii NACE
je v sekcii Velkoobchod a maloobchod; oprava motorovych vozidiel a motocyklov, a to cca 5,5 tis.
ekonomickych subjektov. Za nimi na druhom mieste nasleduje sekcia Priemyselna vyroba, kde je tychto
podnikov cca 3,6 tis. Na dal3ich prie¢kach sa nachadzaju sekcie Cinnosti v oblasti nehnutelnosti (2,8 tis.

podnikov) a Odborng, vedecké atechnické Cinnosti (2,6 tis. podnikov).

Co sa tyka podielu_na-celkovom pocte podnikov v danych sekcidch, tie zahrani¢né tvoria a7 44,9 %

}ekcii Priemyselna yyroba. S odstupom sa za nimi nachddzaju podniky zo sekcie Informdcie
a komunikacia, a to s'podielom 35,3 %. Tretiu priecku uzatvara s podielom 28 % sekcia Administrativne
a podporné sluzby.
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Z hladiska pridanej hodnoty dominuje sekcia Priemyselna vyroba, kedZe pridana hodnota v roku 2020
dosiahla az 646,7 mld. CZK. Sekcia Velkoobchod a maloobchod; oprava motorovych vozidiel
a motocyklov dosiahla pridand hodnotu na Urovni 216,2 mld. CZK a u sekcie Informdacie a komunikacia

to bolo 109,8 mld. CZK. Na zéklade toho mozno skonstatovat, 7e v CR sa prave zahrani¢né podniky

vyraznou mierou podielaju na pridanej hodnote.

Najvyssi pocet pracujucich oséb v zahrani¢nych podnikoch bol v roku 2020 v sekcii Priemyselna vyroba,
a to 572,7 tis. os6b. Vyznamnym zamestnavatelom boli aj zahrani¢né podniky v sekcii Velkoobchod
a maloobchod; oprava motorovych vozidiel a motocyklov, ktora zamestndvala 191,8 tis. os6b. Na tretej
priecke sa umiestnila sekcia Administrativne a podporné sluzby, ktora v tomto roku zamestnavala 66,2

tis. 0sob.

Poslednou sledovanou premennou je pridand hodnota v metodike podnikovych Statistik na pracujicu
osobu. Zo sledovanych sekcii bola dosiahnutd najvyssia pridand hodnota na jednu pracujucu osobu
v sekcii Cinnosti v oblasti nehnutelnosti, ato cca 6 mil. CZK. Na druhom mieste nasledovala sekcia
Dodavka elektriny, plynu a pary a studeného vzduchu, kde to na jednu pracujicu osobu bolo cca 5,1 mil.
CZK. Tretou najproduktivnejSou sekciou bola sekcia Informacie a komunikacia, kde hodnota pridanej

hodnoty na jednu pracujicu osobu dosiahla cca 2 mil. CZK.

Tabulka ¢. 4 Vydavky na dovoz sluzieb do €R

Ukazovatel/Stat/rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vydavky na dovoz sluzieb do CR (v mil. CZK) 44807 | 50389 | 52446 | 53040 | 62374 | 69512
podiel IKT sluzieb na celkovych vydavkoch na dovoz sluzieb do CR 9,2% 9,8% 9,6% 9,0% 12,5% 13,0%
podla sluzieb

Telekomunikacné sluzby 14804 | 16433 | 15558 | 11535| 15578 | 19537
Pocitacové sluzby a softvér celkom 30003 | 33956| 36888 | 41504 | 46796 | 49976
Pocitacové sluzby - IT poradenstvo a stvisiace sluzby 22144 | 24904| 76390| 29715| 31501 33526
Pocitacovy softvér - Programovanie a suvisiace sluzby 7 859 9052 | 10498 | 11790| 15295| 16450
podla krajin

EU27 celkom 28406 | 30672 | 31591 | 31122 37287 | 41854
Belgicko 407 415 372 408 414 468
Finsko 506 674 353 443 476 775
Francuzsko 1868 1800 1957 1746 2179 2156
frsko p— 2323 1929 2815 3627 5664 7837

/ Taliansko 794 1089 1955 933 759 1750
Luxembursko 463 431 620 838 1318 816
Madarsko 366 410 398 436 474 372
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Ukazovatel/3tat/rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nemecko 11886 | 12837 11300| 11875| 13214 13466
Holandsko 1905| 2581| 2345| 2403| 2690| 3860
Polsko 738| 1576| 1081 764 713 739
Rakusko 1555| 1011| 1022| 1172| 1420| 1278
Slovensko 2639| 2605 2635 2790 3385| 3136
Spanielsko 94 250 287 280 164 301
Svédsko 942 | 1097| 1089| 1017 958 988
ostatné 1921 1969| 3363| 2390| 3458| 3912

Zdroj: Cesky statisticky trad

Vydavky na dovoz sluZieb do CR v poslednych rokoch zaznamenavali rastuci trend. Od roku 2016 do
roku 2021 sa vydavky na dovoz sluzieb zvysili z 44,81 miliardy CZK na 69,51 miliardy CZK, ¢o predstavuje
narast o takmer 55 % za celé obdobie. Podiel IKT sluzieb na celkovych vydavkoch na dovoz sluzieb do

CR zaznamenal narast z 9,2 % v roku 2016 na 13 % v roku 2021.

Medzi jednotlivymi typmi sluZieb bol najvacsi podiel na vydavkoch na dovoz sluzieb do CR v rokoch
2016 az 2021 zaznamenany u pocitacovych sluzieb a softvéru. Ich vydavky sa v poslednych rokoch
neustale zvySovali a v roku 2021 dosiahli 49,98 miliardy CZK. Telekomunikacné sluzby zaznamenali

mensi narast, pricom v roku 2021 dosiahli hodnotu 19,54 miliardy CZK.

Podla krajin bol najvacsi podiel na dovoze sluiieb do CR v rokoch 2016 a# 2021 zaznamenany
u Nemecka, pricom v roku 2021 dosiahol hodnotu 13,47 miliardy CZK, nasledovalo Slovensko
shodnotou 3,14 miliardy CZK a Finsko s hodnotou 775 mil. CZK. ZvySok krajin tvori mensi podiel na

celkovych vydavkoch na dovoz sluzieb do CR.

Délezitouinformaciou jeajstruktira exportu, pomocou ktorej mozu potencidlni exportéri identifikovat,
oaky typ produktov-je vdanej krajine zidujem. Zo SR sa v najvy$sej miere do CR z hladiska
priemyselnych produktov. medzi rokmi 2016 a 2021 exportovali: Ropné oleje a oleje ziskané
z bittmenovych nerastov, iné ako surové, Casti, sucasti a prislusenstvo motorovych vozidiel, Telefénne
sUpravy vratane telefonov pre'celuldrnu siet alebo ostatné bezdrotové siete, Droty, kable (vratane
koaxidlnych kablov), Osobné automobily a iné motorové vozidla konstruované hlavne na prepravu

0s6b, Piestové vznetové- motory (dieselové motory alebo motory so Ziarovou hlavou), Vratné alebo

rotaéné zazihové spalovacie piestové motory, Ploché valcované vyrobky zo Zeleza alebo z nelegovanej

ocele, Stroje na automatické spracovanie Udajov a ich jednotky; magnetické alebo optické snimace,
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Monitory a projektory, televizne prijimace, tiez so vstavanymi rozhlasovymi prijimaémi, Klimatizacné

stroje a pristroje, Nové pneumatiky a Lieky.

1.8 PODPORA MEDZINARODNEHO PODNIKANIA NA SLOVENSKU
Podpora MSP sa na Slovensku realizuje prostrednictvom priamej (dotdcia, nendvratny financny
prispevok, grant, Uvery, p6zicky a pod.) a nepriamej podpory (poskytovanie informacii a poradenstva,

mentorstva, vzdelavanie, sluzby inkubatorov, Ucast na vystavach a pod.).

V ramci Koncepcie vonkajsich ekonomickych vztahov a ekonomickej diplomacie SR na obdobie 2022-
2030 je definovanych nasledujucich 13 hlavnych aktérov ekonomickych vztahov a ekonomickej
diplomacie. Kazdy z nich pokryva uréitd oblast a pontka priamu ¢&i nepriamu pomoc slovenskym

podnikom: 160

e Ministerstvo hospodarstva SR (dalej len ,,MH SR”) - oblast vnutorného obchodu, zahrani¢ného
obchodu, obchodovanie s vyrobkami obranného priemyslu, tvorba zahrani¢nej obchodnej
politiky, ochrana spotrebitela, koordinécia politiky vnitorného trhu EU a podpora zahrani¢nych
investicii.

o Slovenska agentira pre rozvoj investicii a obchodu (dalej len ,,SARIO”) je Statnou
agenturou SR a spada do posobnosti MH SR. Zabezpecuje oblast podpory exportu,
inovativneho potencialu firiem a pritahovanie investicii. Riesi komplex informacnych,
poradenskych, asistenénych a vzdeldvacich sluzieb pre slovenskych exportérov a tiez
spravuje prehlad medzindrodnych podujati, veltrhov a vystav, tendrov, vyziev
a konkrétnych dopytov od zahrani¢nych spolo¢nosti na vyhladanie slovenského
obchodného partnera: https://sario.sk/sk/exportujte-do-zahranicia/exportne-

prilezitosti.

Jej ulohou' je akcelerovat investi¢ny, exportny a inovativny potencial SR. To ma
dopomdct vytvorit z krajiny technologické centrum, ktoré bude atraktivhe pre

zahraniénych investorov, expertov ako aj potencidlnych obchodnych partnerov. 6!

%0 Koncepcia vonkajsich ekonomickych vztahov a ekonomickej diplomacie Slovenskej republiky na obdobie 2022-
/ 2030. [online]. Dostuphé na internete: <https://www.economy.gov.sk/uploads/files/LMovpfgU.pdf>

161 S| OVENSKA AGENTURA PRE ROZVOJ INVESTICIi A OBCHODU. Kto sme. [online]. 2023. [cit. 2023-03-05].

Dostupné na: < https://www:sario.sk/sk/o-nas/kto-sme>
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Cielom zhladiska exportu je rozvijat exportny potencial v globalne

konkurencieschopnych odvetviach a podporovat expanziu progresivnych firiem. To
bude napomahat zvySovaniu zamestnanosti v sektoroch s vysokou pridanou hodnotou
a vSetkych regidnoch. Strategické ciele spojené s exportnym potencidlom kladu do6raz
na vysSiu pridand hodnotu, priame investicie do vyskumu a vyvoja a transfer

technolégii.

Dolezitym aspektom je systematickd podpora firiem s dérazom na podporu expanzii
a technologického vykonu ako aj zapajanie lokdlnych subjektov do doddvatelskych
retazcov v zahraniéi, tzv. internacionalizacia MSP v zahranici a podpora teritorialneho
rastu MSP. Stym suvisi aj zvySovanie zaujmu o joint venture projekty slovenskych
subjektov. Posilfiovanie prepojenia slovenskych subjektov v rdmci jednotnej
zahranicnej politiky prebieha prostrednictvom podpory ndrastu exportu vyrobkov
a sluzieb v strategicky déleZitych odvetviach, najma do rychlorastucich trhov. Dalej
prostrednictvom podpory exportu technoldgii, inovacii a investicii a podpory Ucasti na

vyznamnych veltrhoch a vystavach.

Primarne teda moino skonstatovat, Ze hlavnym aspektom pomoci slovenskym

podnikatefom pri expanzii do zahranicia je podpora exportu.

o Slovenska inovacna a energeticka agentura (SIEA) - nepriama podpora exportu
prostrednictvom rozvoja inovacnych aktivit s ciefom zvySenia efektivnosti domacej
ekonomiky a jej konkurencieschopnosti.

o Slovak Business Agency (dalej len ,SBA“) - podpora MSP, posilfiovanie ich

konkurencieschopnosti v ramci spoloéného trhu EU a na trhoch tretich krajin.

,,,,,,

z hladiska podpory MSP v SR. Za iniciativou jej vzniku stoji EU a vlada SR. Ide o

platformu verejného a sukromného sektora.®?

Zakladajuci¢lenovia SBA su:
_— MHSR,
/ — ZdruZenie podnikatelov Slovenska,

162 SBA. O nds. [online]. 2023 [cit. 2023-03-09]. Dostupné na internete: <https://www.sbagency.sk/o-nas>
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Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

— Slovensky Zivnhostensky zvaz.

Poskytuju komplexni pomoc a podporu podnikatelom v sulade s principmi iniciativy

,Small Business Act“ (Zakon o MSP). Zameriavaju sa na posilnenie ich

konkurencieschopnosti v rdmci medzindrodného podnikania. Podporu zapajania

slovenskych podnikatelov do medzinarodného podnikania realizuju prostrednictvom:

— Statnych programov - Schéma na podporu MSP v SR, Program na podporu
startupov; 163

— Financnych sluzieb - MikropéZi¢kovy program, Fond inovacii a technolégii, Fondy
rizikového kapitalu;¢*

— Siete Enterprise Europe Network — poskytovanie podnikatelskej expertizy,
databdzy ponuk na partnerstvo (vyhladdvanie partnerov v zahranici),
organizovanie medzindrodnych podujati;®®

— Publikacii — informacné manualy pre podnikatelov, obsahujice informacie o tom,
ako si zaloZit firmu v 26 krajindch EU, ako podnikat/obchodovat s rozvojovymi
krajinami, aktualne informacie o podpornych programoch a opatreniach
financovanych zo $tatneho rozpoctu, z rozpoétu EU, ako aj informécie o dostupnych
poradenskych, informaénych a vzdeldvacich sluzbach pre MSP%;%7 pyblikicie so
zameranim na podnikanie v zahrani¢i si v SBA vytvdrané v ramci Specifickych
aktivit jednotlivych projektov (napr. Enterprise Europe Network, alebo rézne
projekty cezhrani¢nej spoluprace). Tieto aktivity zvacsa reflektujui na prioritné témy
jednotlivych programovych obdobi a pre to nie su pravidelne aktualizované.

— Nérodnych amedzinarodnych projektov — napr. Erasmus pre mladych
podnikatelov, Podpora internacionalizdcie MSP, Narodny projekt Narodné
podnikatelské centrum (dalej len ,NPC“) Il — Bratislavsky samospravny kraj a

Narodny projekt NPC v regidnoch (suéastou je: NPC - Front Office, Inkubator,

163_~GSBA. Stdtne programy. ' [online]. 2023. [cit. 2023-03-09]. Dostupné na internete:
<https://www.sbagency.sk/statne-programy>

164 SBA. Finanéné sluzby —pre MSP. [online]. 2023. [cit. 2023-03-09]. Dostupné na internete:
<https://www.sbagency.sk/financne-sluzby-pre-msp>

165_°SBA.  Enterprise Europe Network. [online]. 2023. [cit. 2023-03-10]. Dostupné na internete:
<https://www.sbagency.sk/enterprise-europe-network>

166 Dostupné na internete: <https://monitoringmsp.sk/2022/02/28/informacne-materialy-rocne/>

T SBA. Publikdcie. [online]. 2023. [cit. 2023-03-10]. Dostupné na internete:
<https://www.sbagency.sk/publikacie>
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Akceleracny program, Skupinové modulové poradenstvo, Coworking, Konzultacie,

Poradenstvo, Workshopy aseminare, Podnikatelské vzdeldvanie, Projektové
poradenstvo, Medzindrodné podujatia a odborné vzdelavacie kurzy, Komunikacné
a méakké zruénosti / Motivaéné a aktivaéné timové aktivity, E-learning, Creative
point).1%816 Sjet NPC v kontexte podnikania na zahranié¢nych trhoch mé za ulohu
zabezpedit podnikatelom so zaujmom o expanziu pristup k individudlnemu na
mieru Sitému poradenstvu prostrednictvom rozsiahlej databazy expertov. Ponuku
sluzieb tvoria:
a) individudlne poradenstvo prisposobené potrebam podnikatela,
b) podpora pri ziskavani grantov z komunitarnych programov EU,
c) sluzbazamerana na zvysenie konkurencieschopnosti a rastu formou vyuzitia
e-commerce / e-biznis.
Medzi najZziadanejsSie témy patria najma otazky tykajuice sa on-line marketingu
a vyuzitia socidlnych sieti na propagaciu MSP v zahranici, ale aj re-dizajn webu pre
zahranic¢nu klientelu, alebo identifikacia vhodnej cielovej skupiny v konkrétnej krajine.
o Ministerstvo zahranicnych veci a eurdpskych zaleZitosti SR (dalej len ,MZVEZ SR“) —
prezentdcia SR a presadzovanie jej obchodno-ekonomickych zdujmov v zahranici, riadenie

ekonomickej diplomacie.

MZVEZ SR je koordinatorom vsetkych zainteresovanych statnych institucii v oblasti ekonomicke;j
diplomacie. V ramci zahrani¢nej politiky sa MZVEZ SR zameriava na:*"°
— podporu exportu,

= podporu prilevu zahrani¢nych investicii,

— zvySenie zapojenia podnikatelov do rozvojovej spoluprace,

— rozvoj zahrani¢nej spoluprdace v oblasti vedy, vyskumu a inovdcii,

— presadzovanie ekonomickych zaujmov SR v medzinarodnych organizaciach.

168 SBA.  Ndrodné __projekty. [online]. 2023. [cit. 2023-03-10]. Dostupné na internete:
<https://www.sbagency.sk/narodne-projekty>

169_SBA.“Sprievodca iniciativami na podporu malych a strednych podnikov. [online]. Bratislava: SBA, 2022. [cit.
023-03-10]. Dostupné na internete: <https://monitoringmsp.sk/wp-content/uploads/2022/05/Sprievodca-
iniciativami-na-podporu-MSP-2022_aktualizacia.pdf>

170 MZVEZ SR.  Ekonomickd diplomacia. [online]. 2023. [cit. 2023-03-15]. Dostupné na:
<https://www.mzv.sk/diplomacia/ekonomicka-diplomacia>
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Na rok 2023 planuje 112 veltrhov a vystav, 52 podnikatelskych misii, 27 dohdd a memorand,
21 medzinarodnych konferencii a fér a 18 ucasti v tendri. Na webovej stranke MZVEZ SR su
dostupné vybrané ekonomické informacie pre jednotlivé krajiny. Ide o ekonomické informacie
o teritériu, ekonomické spravy ainformdcie o ekonomickych diplomatkdch a diplomatoch
v zahraniéi.'’* Zverejiuju aj informacie o verejnych sutaZiach EU, pristupe k financovaniu,
vyzvach na predkladanie ponuk a vyberovych konaniach a medzindrodnych finanénych

nastrojoch (Granty EHP a Nérska, Svajc¢iarsky finanény mechanizmus).

MZVEZ SR organizuje nasledujuce Styri profilové podujatia s cielom vytvérat nové prileZitosti

pre podnikanie v zahranici:

1. Inovacné dni — pravidelné stretnutia organizované od roku 2020 na podporu expanzie
slovenskych technologicky zaujimavych firiem a vedecko-vyskumnych institucii do
zahranicia. Zdmerom je zvySenie povedomia zahrani¢nych investorov o technologickej
vyspelosti Slovenska, podpora investicii s vysokou pridanou hodnotou, podpora exportu
(zapojenie slovenskych firiem do globdlnych dodavatelskych retazcov), ¢&i vznik
vyskumnych partnerstiev.*’?

2. Zregidnov do sveta - interaktivna prezentdacia ponuky spoluprace a novej ponuky podpory
s ciefom zvysit zapojenie sikromného sektora, MSP, vyrobnych spolo¢nosti, vedeckych a
vzdeldvacich institucii do zahraniénych aktivit.1”3

3. Exportné férum — slizi na priamu komunikaciu medzi podnikatelmi, ekonomickymi
diplomatmi a ostatnymi aktérmi Statnej spravy, na proaktivne oslovovanie slovenskych
firiem s exportnymi ambiciami, poskytovanie proexportnych sluZieb, ako aj na
diskutovanie a nasledné nastavenie proexportnej politiky SR.*"*

4. Firemné-dni - pravidelné online podujatie prezentujuce vidy Styri slovenské firmy
z uréitého odvetvia vyroby alebo oblasti sluzieb, ktoré maju zaujem preniknut na

zahranicny trh. Cielom je poskytnutie podpory a pomoci tymto firmam pri etablovani sa

MZVEZ SR. Podpora podnikania. [online]. 2023. [cit. 2023-03-15]. Dostupné na:

<https://www.mzv.sk/sk/web/sk/sluzby/podpora-podnikania/prehlad>

MZVEZ —SR. Inovacné dni. [online]. 2023. [cit. 2023-03-15]. Dostupné na:

<https://www.mzv.sk/web/sk/sluzby/podpora-podnikania/profilove-podujatia/inovacne-dni>

MZVEZ SR. Zregionov do sveta. [online]. 2023. [cit. 2023-03-15]. Dostupné na:

<https://www.mzv.sk/web/sk/sluzby/podpora-podnikania/profilove-podujatia/z-regionov-do-sveta>

MZVEZ SR. “Exportné  forum. [online]. 24.08.2022. [cit. 2023-03-15]. Dostupné na:

<https://www.mzv.sk/web/sk/sluzby/podpora-podnikania/profilove-podujatia/exportne-forum>
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alebo rozSirovani exportnych a investicnych aktivit na zahranicnych trhoch

prostrednictvom priameho ich kontaktu s ekonomickymi diplomatmi.”

MZVEZ SR prostrednictvom Odboru podnikatelského centra (POCE) a siete diplomatickych misii

SR poskytuje v 65 krajinach sveta bezodplatne tieto sluzby:'7®

— poradenstvo o obchodnych zvyklostiach v teritériu, o podnikatelskej legislative,
investicnom a vedecko-vyskumnom prostredi,

— odporucania prieniku na trh a iné,

— konzultacie exportnych a investi¢nych zdmerov v zahranici,

— informacie o zahrani¢nych trhoch, exportnych a investi¢nych prileZitostiach, prilezitostiach
v oblasti vedy, vyskumu a inovacii,

— informdcie o veltrhoch, vystavach, podnikatelskych misiach, pldnovanych férach a
odbornych seminaroch pripravovanych priamo na zahrani¢nych trhoch,

— informdcie o tendroch medzinarodnych organizacii (Organizacia Severoatlantickej zmluvy,
Organizacia Spojenych narodov, OECD a i.), vyzvach a programoch EU,

— informdcie o moZnostiach zapojenia do oficidlnej rozvojovej spoluprace,

— vyhladanie potencialnych obchodnych partnerov,

— preverenie zaujmu zahrani¢ného partnera o spolupracu,

— sprostredkovanie obchodnych B2B, alebo B2G rokovani.

e Slovenska agentura pre medzinarodni rozvojovu spolupracu (SAMRS) - implementacia
oficialnej rozvojovej pomoci SR, podpora novych podnikatelskych partnerstiev a ulahcenie
prieniku organizacii sukromného sektora na trhy v rozvojovych krajinach.

e _ Ministerstvo financii SR (dalej len ,,MF SR“) — oblast bilateralnych investi¢nych dohdd a zmlav
0 zamedzeni dvojitého zdanenia.

o Exportno-importna banka SR (EXIMBANKA SR) - podpora slovenského exportu,
pomoc pri vstupe do rizikovejSich projektov a teritdrii, zlepSenie hospodarskej vymeny
medzi SR a zahrani¢im, zvySovanie konkurencieschopnosti slovenskych vyrobcov na

zahrani¢nych trhoch, podpora vyvozu vyrobkov s vysokou mierou pridanej hodnoty

/‘ﬁ{ MZVEZ SR. /Firemné dni. [online]. 13.06.2022. [cit.  2023-03-15]. Dostupné  na:

<https://www.mzv.sk/web/sk/sluzby/podpora-podnikania/profilove-podujatia/firemne-dni>
176 MZVEZ SR. Ako méZeme poméct. [online]l. 2023. [cit. 2023-03-15]. Dostupné na:
<https://www.mzv.sk/sluzby/podpora-podnikania/ako-mozeme-pomoct>
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(v oblasti inovacii a novych technoldgii). EXIMBANKA je sty¢nym kontaktnym miestom
pre slovenskych exportérov a investorov, ktori maju zdujem zapajat sa do projektov
v rozvojovych krajindch v spolupraci s medzindrodnymi finanénymi institdciami (napr.
Skupina Svetovej banky, , Eurdpska banka pre obnovu a rozvoj, Eurdpska investi¢na

banka, atd’).

Charakteristika EXIMBANKY SR z hladiska pomoci pre ekonomické subjekty planujuce
expanziu na zahrani¢né trhy vychadza zo Stratégie EXIMBANKY SR na roky 2022 —
2026.Y77 EXIMBANKA SR je priamym nastrojom $tatu na financovanie exportu, preto je
doélezitou sucastou retazca zodpovedného za presadzovanie hospodarskej politiky
krajiny v oblasti vonkajsich ekonomickych vztahov. Ide o vyznamny nastroj, pomocou
ktorého Stat podporuje export, a to v oblasti financovania Uverovych produktov,

poistenia Uverovych rizik a poskytovania zaruk.
Medzi finanéné produkty spojené s vyvozom patria predovsetkym:

— financovanie,
—  zaruky,

— Uverové poistenie.

EXIMBANKA SR je sStatnou exportno-Uverovou agenturou, ktord umoznuje vstup
slovenskym exportérom do obchodnych a investi¢nych vztahov, kde komerény finanény
sektor prejavuje mensi zaujem prevziat na seba riziko a pini preto komplementarnu

funkciu.

Ramec fungovania EXIMBANKY SR je zadefinovany primarne v zdkone ¢. 80/1997 Z. z.
o Exportno-importnej banke SR, vSeobecnym rdmcom hospodarskej politiky vlady SR
v oblasti zahranicného obchodu, dalej medzindrodnymi pravnymi normami

a pravidlami Kansenzu OECD.
Podporné ciele EXIMBANKY SR su:

_1.—Teritorialna podpora exportu — rozsirenie teritoridlneho pdsobenia,

177 EXIMBANKA SR: Stratégia EXIMBANKY SR na roky 2022 - 2026. [online]. 2023. [cit. 2023-03-05]. Dostupné na:
< https://www.eximbanka.sk/buxus/docs/2022/strategia/Strategia_EXIMBANKA_SR_2022-2026.pdf>
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2. Granuldcia portfélia — diverzifikicia portfélial’,

3. Odvetvova orientacia — rozSirenie angaZovanosti na dynamické a progresivne
odvetvia,

4. Prispésobenie produktovej Struktury — flexibilny pristup reagujuci na trhové
zmeny,

5. Zefektivnenie internych procesov — automatizacia a digitalizacia procesov,

6. Posilnenie partnerstiev na medzinarodnej a domadacej scéne - aktivnej
presadzovane zaujmov voci partnerom,

7. Podpora klimaticky udrzatelného rozvoja priemyslu — podpora zelenych,
udrzatelnych projektov v stlade so strategickymi prioritami na trovni SR a EU,

8. Vyuzivanie zdrojov alokovanych v rdmci programovych néstrojov EU — nové
moznosti podpory pre aktivity exportérov v rdmci vnitorného trhu EU a v tretich

krajinach.

Hlavnym cieflom EXIMBANKY SR na roky 2022 — 2026 je zvySovat a podporovat

slovensky export so zameranim na'’®:

akvizicie na nové a rozsirené teritorialne oblasti (najma na trhy mimo EU),

— zvySenie agility, reaktivity a odbornej sposobilosti EXIMBANKY SR na trhu,

— narast objemu financovania a poistného krytia segmentu MSP,

— vyvoj produktov zameranych na podporu subjektov s vysSou pridanou hodnotou,

— revitalizaciu a konsolidaciu interného prostredia,

— posiliovanie reputdcie a rozpoznatelnosti EXIMBANKY SR na domacej
i zahrani¢nej pode,

— podpora klimaticky udrZatelného podnikania a zelenej ekonomiky a udrzatelného

podnikania v zmysle strategickych priorit EU,

178 Granulacia portfélia sa tyka stratégie investovania, ktord zahffia zameranie sa na maly pocet investicii. Takéto
portfélio bude zloZzené z niekolkych konkrétnych podielov, ktoré su zamerané na urcity sektor alebo odvetvie.
Hlavn\'/m cielom granulacie portfélia je maximalizovat zisky z jednotlivych investicii. To znamen3, Ze ak sa tieto
investicie vyvinu dobre, moézu priniest vysoké vynosy. Na druhej strane, ak sa niektora z tychto investicii nevyvinie
dobre, portfélio-moze utrpiet straty. Diverzifikdcia portfélia sa naopak snazi minimalizovat rizikd spojené s
investovanim. Tato stratégia zahfna rozdelenie investicii do réznych aktiv a sektorov, aby sa minimalizoval vplyv
/‘f)ﬁiadnej straty jednej investicie na celkové portfélio. Diverzifikdcia teda znizZuje riziko vyraznych vykyvov
a umoznuje vyrovnat zisky a straty medzi ré6znymi investiciami.
179 EXIMBANKA SR: Stratégia EXIMBANKY SR na roky 2022 - 2026. [online]. 2023. [cit. 2023-03-05]. Dostupné na:
< https://www.eximbanka.sk/buxus/docs/2022/strategia/Strategia_EXIMBANKA_SR_2022-2026.pdf>
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— vyuZivanie moznosti programovych nastrojov EU pre podporu slovenskych
podnikov.

e Ministerstvo dopravy a vystavby SR - prevadzka a rozvoj dopravnej infrastruktdry pre export
a import tovarov a sluzieb, Statna politiku v oblasti cestovného ruchu, tvorba stratégie
a koncepcie rozvoja cestovného ruchu.

e Slovakia Travel - oblast podpory rozvoja cestovného ruchu v SR a propagacia a prezentécia SR
v zahranidi.

e Ministerstvo podohospodarstva a rozvoja vidieka SR - proexportnd politika rezortu,
poskytovanie informacii o moznostiach podpory vyvozu, pomoc pri hladani novych odbytovych
trhov prostrednictvom online exportnej databdzy Bestslovakfood.

e Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR - podpora internacionalizicie
vedy, vyskumu a inovacii a verejno-sukromnych partnerstiev.

e Ministerstvo obrany SR - umiestnenie vyrobkov obranného priemyslu na perspektivnych
zahranic¢nych trhoch.

o Ini aktéri - nestatni aktéri ako napr. Slovenska obchodna a priemyselnd komora, Republikova
Unia zamestndavatelov, AZZZ SR, Asocidcia priemyselnych zvdzov a dopravy, Klub 500, Rada

slovenskych exportérov, zamestnavatelské zdruzenia, podnikatelské asociacie, klastre, zvazy.

Rada slovenskych exportérov je zaujmové zdruZenie pravnickych osdb, ktoré vzniklo v roku
2020 ako iniciativa na zjednotenie slovenskych podnikatelov a na podporu exportu. V ramci nej
bola vytvorend podnikatelska platforma s ciefom sprostredkovat efektivhu komunikaciu medzi
instituciami. SI4zi vsetkym podnikatefom, ktori exportuji, chcd/planuju sa zapojit do

medzindrodného obchodu alebo maju o tuto oblast zaujem. &

Ich podpora sa ¢leni-na pat sekcii:
1.. STATNA PODPORA - prehlad a aktudlna ponuka $tatnej pomoci v zavislosti od jednotlivych

rezortov.'®!

80 RADA SLOVENSKYCH EXPORTEROV. Onds. [online]. 2023. [cit. 2023-03-10]. Dostupné na internete:
<https://www.exporteri.sk/o-nas/>

181 RADA SLOVENSKYCH-EXPORTEROV. Stdtna podpora. [online]. 2023. [cit. 2023-03-10]. Dostupné na internete:
<https://www.exporteri.sk/informacie/statna-podpora/>
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2. FINANCOVANIE - financovanie vyvozu cez domdce bankové domy s nastrojmi podpory

exportu, poistenie medzindrodného obchodu, podpora expanzie spolo¢nosti do zahranicia
cez nastroje platobného styku a spravy medzindrodnych Uctov a zoznam medzinarodnych
bank a inStitucii, ktoré ponukaju rézne moZznosti financovania medzindrodnych
projektov. 82

3. PRILEZITOSTI - aktudlne ponuky a prileZitosti z medzindrodného prostredia (programy,
vyzvy, granty, tendre, zdkazky, finan¢na podpora, spolupraca).®

4. VIZA - priebeZne aktualizované zakladné informécie, ktoré st potrebné vediet v stvislosti
s cestovanim a vizovymi povinnostami.'®*

5. VZDELAVANIE - uZito¢né odkazy, dokumenty a informéacie zamerané na export (napr.
Manudl slovenského exportéra, Zaciname s exportom, Teritoridlne informdcie podla

krajin).®

Cinnosti, ktoré Rada slovenskych exportérov vykonava na podporu slovenskych podnikatelov
v zahraniéi su: '8¢

— komunikacia a presadzovanie zadujmov slovenskych exportérov;

— sprostredkovanie aktualnych informacii o prilezitostiach a moznostiach v oblasti exportu;
— organizovanie odbornych a networkingovych podujati;

— poskytovanie informacnej a analytickej podpory svojim ¢lenom;

— zdruZovanie relevantnych subjektov pre oblast exportu a medzinarodného obchodu;

— asistenciaa poskytovanie potrebného poradenstva svojim ¢lenom.

Na. rok 2023 pripravuje sériu edukacnych podujati s ciefom priblizit vyznam inovacii
a digitalizacie pri presadzovani svojich produktov a sluZieb v zahrani¢i. Zdmerom je
sprostredkovat’ slovenskym podnikatelom kvalitné informacie, zvysit ich odhodlanie

expandovat na zahraniéné trhy. Séria podujati bude pozostavat z prezentovania foriem

182 RADA SLOVENSKYCH EXPORTEROQV. Financovanie. [online]. 2023. [cit. 2023-03-10]. Dostupné na internete:
<https://www.exporteri.sk/informacie/financovanie/>
183 RADA SLOVENSKYCH EXPORTEROV. PrileZitosti. [online]. 2023. [cit. 2023-03-10]. Dostupné na internete:
<https://www.exporteri.sk/informacie/prilezitosti/>
184 RADA SLOVENSKYCH,/ EXPORTEROV. Viza. [online]. 2023. [cit. 2023-03-10]. Dostupné na internete:
<https://www.exporteri.sk/informacie/viza-a-legalizacia/>

/‘fgpt RADA SLOVENSKYCH EXPORTEROV. Vzdeldvanie. [online]. 2023. [cit. 2023-03-10]. Dostupné na internete:
<https://www.exporteri.sk/informacie/vzdelavanie/>
18 RADA SLOVENSKYEGH EXPORTEROV. Onds. [online]. 2023. [cit. 2023-03-10]. Dostupné na internete:
<https://www.exporteri.sk/o-nas/>
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Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

a konkrétnych moznosti podpory, ktoré su pre nich pri exportnych aktivitdch dostupné. V ramci

problematiky inovéacii budud firmam priblizené moZnosti financovania ich inovaénej ¢innosti.*®’

Velky pocet organizacii realizujucich aktivity na podporu zapojenia sa slovenskych firiem do
medzinarodného podnikania moZe evokovat komplexnost a dobré pokrytie takychto ¢innosti, avsak
opak je pravdou. Tato skutoc¢nost spésobuje roztriestenost a nekoordinovanost podpornych aktivit. Pre
podnikatelov je naroéné zorientovat sa v mnozstve institucii a v ponuke ich podpory. Na neefektivnost,
ktora tymto vznika bolo poukazané u? v minulosti.® Jednotlivé subjekty disponuju nizkym rozpoétom,
maju nedostatok personalu a limitované kompetencie. Bolo by potrebné tito problematiku legislativne
oSetrit, kompetenéne vymedzit zodpovednost tak, aby podporu zastresoval iba jeden aktér. Patronat
nad poskytovanim tejto proexportnej podpory by mohlo prevziat napr. MH SR alebo MZVEZ SR.
Zjednotenie poskytovania podpory by zabezpecilo viac kompetencii a financnych prostriedkov na
jednom mieste, ako aj jej jednotné smerovanie a v neposlednom rade zjednodusilo proces ziskavania

podpory a informdaciach o jej moZnostiach pre samotnych podnikatelov.

Okrem podpory od domdacich organizacii existuje mnozstvo prileZitosti zapojit sa do Sirokej skaly
podpornych, rozvojovych a investi¢nych programov EU, a tym zvysit konkurencieschopnost a presadit

sa na novych perspektivnych trhoch.

1.9 CHARAKTERISTIKA PROJEKTOV V OBLASTI MEDZINARODNEHO PODNIKANIA

Jednou zoblasti/moznosti podpory zapojenia firiem do medzindarodného podnikania su aj
medzinarodné projekty. Okrem moZnosti napojenia sa na dalSie fazy vyrobného procesu a Zivotného
cyklu produktu okrem fazy vyroby a predaja (produkcia, marketing, distribucia), akymi su produktové
planovanie (vyskum a vyvoj, dizajn) a faza sluzieb, mézu byt prileZitostou pre nadviazanie cezhranicne;j
spoluprace prekracujlcej trvanie samotného projektu. Firmy mozu vyuzit viaceré moznosti zapojenia
sa do medzinarodnych projektov, medzinarodnych spoluprac, ktoré im mézu otvorit cestu na nové trhy

a pomoctim financovat svoje aktivity.

/g}RADA SLOVENSKYCH EXPORTEROV. Spolu pre Slovensko — Inovdcie do sveta. [online]. 2023. [cit. 2023-03-10].
ostupné na internete:/<https://www.exporteri.sk/spolu-pre-slovensko-inovacie-do-sveta/>
188 OLAHOVA, Z. Slovenskému exportu by pomohlo lepsie prepojenie politiky a ekonomiky (rozhovor). [online]. 14.
04. 2022. [cit. 2023-04-14]. Dostupné na internete: <https://sita.sk/vpriemysle/slovenskemu-exportu-by-
pomohlo-lepsie-prepojenie-politiky-a-ekonomiky-rozhovor/>
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S rozpoctom 4,2 miliardy EUR na obdobie rokov 2021 — 2027 poskytuje Program EU pre jednotny trh
na roky 2021 - 2027 integrovany balik na podporu a posilnenie riadenia jednotného trhu. Jeho hlavné

ciele su: %

e zvysit Ucinnost jednotného trhu;

e podporit konkurencieschopnost podnikov EU, najma MSP;

e ulahdit vypractvanie ucinnych eurépskych noriem;

e posilnit postavenie a ochranu spotrebitelov;

e zabezpedit udrzatelny a bezpecny potravinovy retazec;

e podporovat zdravie [udi, zvierat a rastlin a dobré Zivotné podmienky zvierat;

e vytvorit ramec na financovanie Statistik vysokej kvality.

Eurépske programy predstavuju dobrd prileZitost nadviazania medzindrodnej spoluprace v réznych
oblastiach. Nasledujuce vybrané, v minulosti isucasnosti realizované projekty demonstruju
rébznorodost aktivit podporujicich medzindrodnd spolupracu a medzinarodné podnikanie,
financovanych z viacerych eurépskych i ndrodnych programov (program jednotného trhu, program pre
konkurencieschopnost MSP (z angl. Competitiveness of Enterprises and Small and Medium-sized

Enterprises) (dalej len ,,COSME"), Interreg Europe, Erasmus+, Horizont 2020 a i.).

Horizont 2020 bol od roku 2014 do 2020 program EU pre financovanie vyskumu a inovécii.'*® V obdobi
rokov 2021 az 2027 nan plynulo nadvizuje program Horizont Eurépa. Jeho cieflom je pomahat
vyskumnikom a $pickovym inovatorom rozvijat a vyuzivat ich napady, podporovat excelentni vedu,
spajat najlepsie talenty a vybavovat ich potrebnou infrastruktirou, podporovat inovacie a pomahat

vytvarat nové sluzby a trhy.**?

Inovacie v MSP (INNOSUP - z angl. Innovation in SMEs) bol stc¢astou programu Horizont 2020, ale
mnozstvo jeho projektov bude -pokracovat az do roku 2024. Zameriaval sa na testovanie novych
pristupoy pre lepsSiu podporu. inovacii prostrednictvom moZnosti financovania inova¢nych aktérov v

celej Europe. Cielom bolo poskytnut ¢lenskym Statom a regiénom prileZitosti na zlepSenie sluzieb

189 _EUROPSKA—RADA. / Jednotny trh EU. [online]. [cit. 2023-04-06]. Dostupné na internete:

<https://www.consilium.europa.eu/sk/policies/deeper-single-market/>

/@%‘T\IARODNA KANCELARIA HORIZONTU. O Horizonte 2020: Horizont 2020. [online]. [cit. 2023-04-06]. Dostupné
na internete: <https://eraportal.sk/horizont-2020/0-horizonte-2020/>
191 NARODNA KANCELARIA HORIZONTU. O programe. [online]. [cit. 2023-04-06]. Dostupné na internete:
<https://eraportal.sk/horizont-europa/heu-o-programe/>
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(ulahcenie pristupu k zdkaznikom, kapitdlu a kompetenciam) pre MSP prostrednictvom spoluprace,

vzajomného ucenia sa a testovania novych pristupov.%?

Z Programu jednotného trhu su v obdobi od janudra 2022 do juna 2025 spolufinancované aktivity siete
Enterprise Europe Network. Siet vznikla v roku 2008 s cielom podpory podnikania a prieniku inovacii
na nové trhy, zlepsenia konkurencieschopnosti a udrzatelnosti MSP v Eurdpe.'*3 V rdmci svojich aktivit,
internacionalnej podnikatelskej expertizy, poskytuju sluzby v tychto oblastiach: Vyhladdvanie
medzindrodnych partnerstiev; Poradenstvo; Inovaéna podpora; Spatnd viazba od MSP pre EK.1°* Na ich

stranke je dostupny zoznam elektronickych publikécii, ako podnikat v jednotlivych krajinach EU.%

Dal3ou siefou, ktora spaja celoeurépsku, globalnu komunitu inovativnych podnikatelov je European
Business and Innovation Center Network (EBN). Podporuje vyvoj kvalitnych programov na podporu
podnikania, ulahuje a iniciuje medzinarodné projektové spoluprace, globdlne vytvaranie sieti.
Oblastami ich aktivit su: Regionalny (udrzatelny a socialny) ekonomicky rozvoj; Kvalitna podpora
podnikania; Pristup k financiam; Skalovanie eurdpskej inovécie. Zameriava sa na posilnenie
expanzného potencidlu eurépskych startupov, scale-upov?® a inovativnych MSP v roznych fazach rastu
scielom podporit jednak tych, ktori uz v medzindrodnom meradle pdsobia, aj tym, ktori planuju
expandovat. Pri tom sa usiluje zabezpecit rovnaku kvalitu podpory v akomkolvek regione/krajine, na
ktori zameriavaju expanziu a posilnit Eurépu ako globalneho lidra v podnikatelskom vyskume

a inovaciach.'®’

COSME bol program EU pre konkurencieschopnost MSP. Prebiehal v rokoch 2014 a7 2020. Zameriaval

sa na ulahcenie pristupu MSP k financidm, vytvaranie podporného prostredia pre zakladanie podnikov,

192 EURQPEAN INNOVATION COUNCIL. Innosup. [online]. [cit. 2023-04-06]. Dostupné na internete:
<https://eic.ec.europa.eu/eic-funding-opportunities/european-innovation-ecosystems/innosup_en>

19 _~'NPC. Enterprise Europe | Network. [online]. [cit. 2023-04-06]. Dostupné na internete:
<https://www.npc.sk/sk/projekty/medzinarodne-projekty/enterprise-europe-network/een-o-projekte/>

194 SBA. Sprdva o stave malého.a stredného podnikania v SR v roku 2021. 2022. Bratislava: SBA, 2022.

19 Dostupné na-internete: <https://www.een.sk/publikacie>

/;}Hoci existuje viacero definicii pojmu scale-up, v rdmci iniciativ EU sa pod tymto oznacenim chapu rozvijajuce
sa (

prevazne high-tech)/firmy, ktoré hladaju rast vo forme pristupu k trhom, obratu ¢i zamestnanosti a spoluprace
s velkymi spolo¢nostami.
197 EBN. About EBN: EUROPEAN BUSINESS AND INNOVATION CENTRE NETWORK. Dostupné na internete:
<https://ebn.eu/about-ebn/>
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pomaoc bola cielena aj na malé podniky, ich pristup na zahrani¢né trhy a pésobenie sa podmienkam

mimo ich domovskych krajin.1%®

EIC Accelerator je sucastou pilotného projektu Eurdpskej rady pre inovéacie (z angl. European
Innovation Council - EIC). Podporuje vznik a rozSirovanie inovacii v MSP, najma startupoch s vyznamnym

rastovym potencidlom a globalnymi ambiciami.®®

Agentura na podporu vyskumu a vyvoja je jedinou slovenskou grantovou agenturou zriadenou na ucel
podpory vyskumu a vyvoja poskytovanim financnych prostriedkov zo Statneho rozpoctu na rieSenie
projektov v ramci zmliv o medzinarodnej vedecko-technickej spolupraci, projektov v rdmci ucasti SR
v medzindrodnych programoch vyskumu a vyvoja a projektov v ramci komunitarnych programov
a iniciativ EU v oblasti vyskumu a vyvoja. Agentura ma za ciel mimo iného aj stimulovat tG¢ast subjektov
vyskumu a vyvoja v SR v medzinarodnych a eurdépskych programoch a iniciativach, ako aj podporovat
medzindrodné spoluprice v oblasti vedy a techniky.?® V roku 2022 bola touto agenturou vyhlasend
vyzva Posilnenie téasti SR v eurdpskej spolupraci vo vyskume a vyvoji.2®! Cielom je podpora projektov,

ktoré boli hodnotené zo strany Eurépskej komisie ako kvalitné, aviak neziskali finanéné prispevky.%?

Cielom projektu Podpora internacionalizacie MSP je podpora MSP v kontexte ich Uspesného prieniku
do medzindrodného podnikania. Ide najma o posilnenie kapacit, stimuldciu, rozvoj a rast firiem s cielom
posilnit ich konkurencieschopnost. Ponukaju tieto sluzby: 203

e individualne poradenstvo prisp6sobené potrebam podnikatela,

e podpora pri ziskavani grantov z komunitarnych programov EU,

198 EUROPEAN COMMISSION. Programme for the Competitiveness of Enterprises and small and medium-sized
enterprises (COSME). [online]. [cit.~2023-04-06]. Dostupné na internete: <https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/portal/screen/programmes/cosme>

199 FURQOPEAN INNOVATION COUNCIL. EIC Accelerator. [online]. [cit. 2023-04-06]. Dostupné na internete:
<https://eic.ec.europa.eu/eic-funding-opportunities/eic-accelerator-0_en>

200 AGENTURA NA PODPORU VYSKUMU A VYVOIA. O nds. [online]. [cit. 2023-04-06]. Dostupné na internete:
<https://www.apvv.sk/agentura/o-nas.html>

200 AGENTURA NA PODPORU VYSKUMU A VYVOIA. PP MSCA 2022. [online]. [cit. 2023-04-06]. Dostupné na
internete: <https://www.apvv.sk/grantove-schemy/programy/pp-msca-2022.html>

/%"}AGENTL’JRA NA PODPORU VYSKUMU A VYVOJA. UPLNE ZNENIE VEREJNEJ VYZVY. [online]. [cit. 2023-04-06].

ostupné na internete: <https://www.apvv.sk/buxus/docs/vyzvy/programy/MSCA2022/vyzva-MSCA-2022-

znenie-vyzvy-sk.pdf>

203 NPC. Podpora “internacionalizdcie MSP. [online]. [cit. 2023-04-06]. Dostupné na internete:

<https://www.npc.sk/sk/projekty/narodne-projekty/podpora-internacionalizacie-msp/o-projekte/>
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e sluzba zamerand na zvySenie konkurencieschopnosti a rastu formou vyuZitia

e-commerce/e-biznis.

EU ECO-TANDEM je projekt trvajuci od juna 2020 do maja 2023, ktory ma za ciel podporovat firmy
posobiace v oblasti cestovného ruchu prostrednictvom rozvoja ich vedomosti a zruénosti, zavadzania
inovacii a medzinarodnej spoluprace. Rozvoj udrzatefného cestovného ruchu je podporeny
vzdelavanim firiem i jednotlivcov v zavadzani novych, inovativnych procesov a riadenia, ¢o by malo
zvysit ich konkurencieschopnost a udrzatelnost. Podstatou je zdielanie poznatkov, know-how a transfer
technologii medzi tradi¢nymi MSP a start-upmi zameranymi na udrzatelnost, ktoré vytvoria ,tandem®”,
V ramci tychto dvojic prebieha spolupraca na ekologicky inovativnych pilotnych projektoch, z ktorych

najlepsie budu podporené 13 000 EUR grantom uréenym na ich implementaciu.?*

Realizacia projektu INNO INDUSTRY zacala v auguste 2019 a skoncila v januari 2023. Cielom bolo
zvySenie poctu klastrov realizujlcich aktivity na podporu transformacie/prechodu na priemysel 4.0

vdaka medzinarodnej vymene skisenosti a prikladov dobrej praxe.?%

Projekt Pohranicné regidny v Eurdpe pre socidlne podnikanie (BRESE - z angl. Border Regions in Europe
for Social Entrepreneurship) sa zameriava na rozvoj a vzajomné (medziregionalne) ucenie podnikatelov
z roznych krajin v oblasti socidlneho podnikania. Projekt trval od augusta 2019 do janudra 2023. Boli
v ramci neho identifikované bariéry v rozvoji socidlneho podnikania a moZnosti ich odstraniovania na

zéklade kopirovania alebo uéenia sa z prikladov dobrej praxe.2%

DalSia cezhrani¢na spolupraca vznikla vdaka projektu Cezhraniéné budovanie kapacit pre rozvoj
cirkularnych regiénov — CircularRegions. Trval od decembra 2020 do marca 2022 a podpisal sa pod
posilnenie ‘medzinarodnych vztahov, kedy sa vytvorila aktivna komunita (ekosystém) profesionalov
v-oblasti cirkuldrnej ekonomiky. Vysledkom bol prenos principov medzi podnikatelmi zo slovensko-

madarského pohranicia v danej problematike.?%’

204SBA . EU ECO-TANDEM. [online). [cit. 2023-04-06]. Dostupné na internete: <https://www.sbagency.sk/eu-eco-
tandem#.Y-OvQ3bMJD8>

205 NPC.  INNO~ INDUSTRY. [online]. [cit.  2023-04-06]. Dostupné na internete:
<https://www.ﬁpc.sk/sk/projekty/medzinarodne-projekty/inno-industry/o-projekte-inno-industry/>

NPC. BRESE. [online]. [cit. 2023-04-06]. Dostupné na internete:
<https://www.npc.sk/sk/projekty/medzinarodne-projekty/brese/o-projekte-brese/>
2 NPC. CircularRegions. [online]. [cit. 2023-04-06]. Dostupné na internete:
<https://www.npc.sk/sk/projekty/medzinarodne-projekty/circularregions/o-projekte/>
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Projekt s nazvom Prepadjanie kultirneho a kreativneho priemyslu (COCOA4CCI - z angl. Culture and
Creative Industries COOPERATION COLLIDER) bol realizovany od aprila 2019 do marca 2022 s cielom
prepojit kultdrny a kreativny priemysel stechnologicky orientovanymi firmami a podporit
medzisektorovi a medzindrodnu spolupracu. Vytvorenim a zapojenim sa do medzinarodnej siete boli
vo firmach podporené inovacné procesy ako aj identifikované priklady dobrej praxe a vyzdvihnuté

mozné prinosy ich vzajomnej spoluprace. TaktieZ boli identifikované potencialne oblasti pre inovacie

a realizované podujatia na prepojenie vhodnych partnerov s ciefom nadviazania spoluprace.?%®

EIT Food HUB zaloZil Eurépsky inovacny a technologicky institut. Hlavnym ciefom je rozvijat
podnikatelské iniciativy v celej Eurdpe, podporovat inovativhe napady, rozvijat spoluprdcu medzi
vyskumnymi, obchodnymi a vzdeldvacimi institiciami a podnietit inovacie v potravinarskom

priemysle.2%

Projekt Lost Millennials - Transnational research network for the evaluation of initiatives targeting 25+
NEETs sa zacal v novembri 2020 a potrva do janudra 2024. Jeho cielovou skupinou su mladi fudia vo
veku, 25 — 29 rokov, tzv. NEET (z angl. Not in Education, Employment, or Training, ¢o v preklade
znamena, Ze nie su zamestnani, nevzdeldvaju sa a nezlcastiuju sa odbornej pripravy). Zameriava sa na
budovanie kapacit v ramci konzorcia aj smerom k vyskumnikom a odbornikom v celej Eurépe,
identifikaciu a nasledné zdielanie know-how a prikladov dobrej praxe prostrednictvom nadnarodnej
vyskumnej siete tvorenej stakeholdermi. Aktivity projektu zahfiaju aj Skolenia, workshopy a online

podujatia pre vyskumnikov a odbornikov v rdmci celej Eurdpy. 2°

ROB-SME (Robots & SMEs) bol projekt realizovany od septembra 20919 do augusta 2021, zamerany ha
pomoc manazérom MSP._pri zavadzani robotov a umelej inteligencie do ich podnikania s ciefom

zvysenia produktivity a konkurencieschopnosti. V ramci projektu bola vyvinuta platforma sluZiaca na

2% NPC. cOCO4CCl.fonline]. [cit. 2023-03-16]. Dostupné na: <https://www.npc.sk/sk/projekty/medzinarodne-
pro'ekty/coco4Eci/o-projekte-coco4cci/>

/SBA. EIT FOOD/ HUB NA SLOVENSKU. [online]. [cit. 2023-03-16]. Dostupné na internete:
<https://www.sbagency.sk/eit-food-hub-na-slovensku#.Y-O88XbMJD8>

210 SBA. Lost Millennials. [online]. [cit. 2023-03-16]. Dostupné na internete: <https://www.sbagency.sk/lost-
millennials#.Y-O913bMJD8>
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vymenu informacii?!l. SU na nej dostupné nastroje (pomécka) pre manaZérov MSP pri robotizacii

vyrobného procesu firmy.?2

Projekt Biz4Fun od roku 2018 podporuje mladych fudi a motivuje ich kzacatiu podnikania
prostrednictvom virtualneho sveta a online hry. Sucastou projektu bolo vytvorenie kurikula, u¢ebnych
planov avzdeldvacich materidlov. Od decembra 2020 do janudra 2021 bola k dispozicii pilotna

prevadzka virtudlneho vzdeldvania, pricom v sii¢asnosti sa uz na stranke projektu?*?

nachadzaju vystupy
na stiahnutie ako aj videoukdzky z online hry zameranej na zakladanie startupov. Zdmerom bolo
zvySenie konkurencieschopnosti mladych fudi na trhu prace, ako aj vymena poznatkov a skisenosti

medzi Uéastnikmi zo zapojenych krajin.?4

Podobne zamerany projekt Game of Business je zamerany na predstavenie, zavedenie a inovovanie
metdd podnikatelského vzdeldavania. Trva od septembra 2020 do augusta 2023 a usiluje sa o zvySovanie
konkurencieschopnosti posiliovanim podnikatelskych iniciativ ainvestovanim do vedomosti
a zruénosti, ¢o sa pretavi do kvalifikovanejsej pracovnej sily. TaZziskom je simuldtor podnikatelského
tréningu, ktory mladym potencidlnym podnikatelom priblizi nasledujuce oblasti: iniciacia
podnikatelského ndpadu (predakcelerator), prildkanie fudskych zdrojov a odbornych znalosti (pri
hladani partnerov), vypracovanie podnikatelského planu, fundraising (crowdfunding a ziskanie

rizikového kapitalu).*

Projekt RESTART reaguje na aktudlne problémy avyzvy spojené s digitalizdciou a zmenou klimy.
Zameriava sa na MSP, poskytovatelov odborného vzdeldvania a pripravy a systém podpory podnikania,
pre ktoré vyvija nové nastroje, inovativny obsah podnikatelského vzdeldvania. Jeho realizacia prebieha

od novembra 2021 do oktébra 2023.%1¢

211 Dostupné na: <https://www.robsme.com/?lang=sk>

232 NPC. ROB-SME. [online]. [cit. 2023-03-16]. Dostupné na internete:
<https://www.npc.sk/sk/projekty/medzinarodne-projekty/rob-sme/o-projekte-rob-sme/>

213 Dostupné na: <http://www.biz4fun.eu/outputs#output-3>

st NPC. Biz4Fun. [online]. [cit. 2023-03-20]. Dostupné na internete:
<https://www.npec-sk/sk/projekty/medzinarodne-projekty/biz4fun/o-projekte-biz4fun/>

}NPC. Game of Business, projekt s cielom zaviest a inovovat metddy v podnikatelskom vzdeldvani. [online]. [cit.

023-03-20]. Dostupné na internete: <https://www.npc.sk/sk/aktuality/game-of-business-projekt-s-cielom-
zaviest-a-inovovat-metody-v-podnikatelskom-vzdelavani/>

216 NPC. RESTART: [online]. [cit. 2023-03-20]. Dostupné na internete: <https://www.sbagency.sk/restart#.Y-
5LjXbMJD9>
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Vjuli 2020 sa zacal projekt Medzigeneracné podnikanie na Slovensku v dobe digitalizacie:
pragmaticky pristup, ktory potrva do juna 2024. Zaobera sa stavom medzigeneracného podnikania na
Slovensku a ciefom je vytvorit jeho koncepény model v kontexte digitalizacie. Vzajomna spolupraca
a transfer poznatkov by mali vyustit do vytvarania a rozvijania podnikatelskych aktivit. Do projektu su

zapdjani lokdlni aj medzinarodni stakeholderi, ktori do neho vnasaju podnety z praxe.?Y’

Hlavnou ulohou projektu KET4CleanProduction (z angl. Key enabling technologies) - kli¢ové podporné
technoldgie pre Cistu produkciu bolo poskytnut inovativnym firmam mikro-granty a vybudovat
nadnarodnu platformu pre spolupracu KET centier a firiem s inovaénym potencidlom. V rdmci EU maij
MSP pristup ksluzbam KET centier, ¢im sa vytvara potencidl cezhrani¢nej spoluprdce na pokrytie

$pecifickych potrieb MSP v oblasti &istych vyrobnych technoldgii.?*®

SBA realizuje mnozstvo zaujimavych podujati, ktoré su relevantné pre podnikatelov s exportnymi
ambiciami (napr. Seminar: Ako obchodovat s nemeckym partnerom?, Podnikanie v zahrani¢i —
Day= Ziskaj podnikatelské skusenosti v zahranici, Podte s nami na medzindrodné podujatial a mnozstvo
dalsich). Informdcie o ich konani su zverejnené na webovej stranke SBA, NPC, ako aj na ich socialnych

sietach. NizSie st uvedené tri konkrétne priklady takychto podujati.

SBA v spolupraci s partnermi zorganizovala konferenciu V4 Going Global. Konferencia sa konala pri
prileZitosti Tyzdnia globalneho podnikania (17. - 23.11.2014), pri prileZitosti roku 2014, ktory bol
definovany ako rok vymeny medzi krajinami VySehradskej Stvorky (dalej len ,V4“) a Japonskom, rovnako
ako aj slovenského predsednictva V4. Cielom konferencie bolo umoznit obchodnu spolupracu medzi
MSP~z krajin V4 a Japonska, Moldavska, Gruzinska a Albanska. Zdmerom bolo nadviazanie
medzindrodnej “spoluprace medzi zlcCastnenymi a zdielanie skusenosti s podnikanim
v zainteresovanych krajinach. Konferencia bola finan¢ne podporend z Medzinarodného vysehradského

fondu, MIZVEZ SR a Velvyslanectvom Japonska v Bratislave.?*®

217 SBA. Medzigeneracné podnikanie na Slovensku v dobe digitalizdcie: pragmaticky pristup. [online]. [cit. 2023-
03-20]. Dostupné-na internete: <https://www.sbagency.sk/medzigeneracne-podnikanie-na-slovensku-v-dobe-
digitalizacie-pragmaticky/pristup#.Y-zZFGnbMK3A>

18/SBA. Projekt KET4CleanProduction — Key enabling technologies - kltic¢ové podporné technoldgie pre Cistu
produkciu. [online]./ [cit. 2023-03-21]. Dostupné na internete: <https://www.sbagency.sk/projekt-
ket4cleanproduction-key-enabling-technologies-klucove-podporne-technologie-pre-cistu#.Y_R6BXbMJD->

219 SBA. V4. [online]. [cit. 2023-03-21]. Dostupné na internete: <https://www.sbagency.sk/v4>
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Cielom série podujati Podnikanie vo V4 v kocke bolo odprezentovat Ucastnikom podstatné informacie

na tému podnikania v krajinach V4. Uast bola bezplatna a po absolvovani série vzdeldvacich podujati

dostali U¢astnici certifikat.?2°

Dal$im z podujati, organizovanych SBA, je aj BiznisNET—- expandujte do zahranicia. V ramci tychto
celodennych networkingovych stretnuti sa mézu Gcastnici rozpravat so zastupcami velvyslanectiev,
obchodnych komér a dalsich institucii na Slovensku, ktori tu prezentuji moznosti, ako m6ézu poméct
podnikatelom pri expanzii do zahraniéia, a aké sluzby ponudkaju. Suéastou podujatia su panelové
diskusie a jednotlivé stanky, v ktorych sa Gc¢astnici mézu osobne pozhovarat a nadviazat kontakty so
zastupcami roznych krajin (Rakuska, Nemecka, Mexika, USA, Brazilie, Velkej Britanie, Indie, Ruska,
Vietnamu, Taiwanu a Srbska). Prave tieto stretnutia mozu ucastnikom otvorit dvere na zahraniény

trh. 38

220_“NPC. Podnikanie/ vo V4 v kocke. [online]. [cit. 2023-03-22]. Dostupné na internete:
<https://www.npc.sk/sk/events/podnikanie-vo-v4-v-kocke/?fbclid=IwAR2IABi1t2Bx65-

// c9079yE4foGeMuRT3KFmroOFmQ3t_NaQ8kAbh9LPD20TM>

: 221 NPC. BiznisNETi2022-— expandujte do zahrani¢ia. [online]. [cit. 2023-03-22]. Dostupné na internete:
<https://www.npc.sk/sk/events/biznisnet-2022/>
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2 REALIZACIA A ZHODNOTENIE DOTAZNIKOVEHO PRIESKUMU

V ramci tejto kapitoly bol preskiimany vplyv faktorov na konkurencieschopnost a atraktivitu investicii
slovenskych firiem v medzinarodnom obchode. Hlavnym cielom bolo ziskat informacie a skisenosti od
relevantnych stakeholderov, ktori disponuju praktickymi skisenostami s medzinarodnym podnikanim.
Medzi tychto stakeholderov patrili: SARIO, Rada slovenskych exportérov, marketingovy Specialista

a zastupca institucie zameranej na podporu exportu.

Sucastou prieskumu bolo aj oslovenie siedmych firiem, ktoré zdielali svoje skusenosti a nazory
prostrednictvom polostruktirovaného dotaznika. Dotaznik obsahoval rozne otazky tykajuce sa
skusenosti so vstupom na medzinarodné trhy, dostupnosti podpory a zdrojov pre exportné aktivity,
administrativnej naroc¢nosti, hodnotenia pozitivnych aspektov, obchodnych tazkosti a komplikacii,

strategického rozhodovania, riadenia rizik, logistiky a prepravy, financovania exportu a dalSich.

Hlavhym ciefom prieskumu bolo identifikovat faktory, ktoré mozu zlepsit konkurencieschopnost
a atraktivitu investicii slovenskych firiem na medzinarodnych trhoch. Okrem toho sa identifikovali aj
priklady dobrej praxe a na zdklade ziskanych poznatkov boli vypracované odporucania pre
zamestnavatelské subjekty s ciefom zvysit vykonnost exportu a pomdct podnikom, ktoré sa doteraz

nevenovali exportu, stat sa aktivnymi exportérmi.

V nasledujucich ¢astiach predmetnej kapitoly su spracované a zanalyzované vysledky prieskumu, ktoré
poskytli zastupcovia firiem a relevantni stakeholderi. Tieto poznatky umoznili zhodnotit suéasnu

situaciu a navrhnut opatrenia na zlepsSenie postavenia slovenskych firiem na medzinarodnych trhoch.

2.1 ~DOTAZNIKOVY PRIESKUM SO STAKEHOLDERMI

SARIO

Na zaklade Strukturovaného rozhovoru zo stakeholderkou zo SARIO vyplynulo, Ze podporu exportu
poskytujdvsetkym spolo¢nostiam bez obmedzenia druhu tuzemského vlastnictva. Sluzby by teda mohli
byt vyuzité aj zo strany velkych nadnarodnych ekonomickych subjektov, avsak v praxi sa s tym skoro
vobec nestretdvaju. V pripade obmedzenej kapacity, ako napr. na Ucasti na podnikatelskej misii s pani
prezidentkou SR, sa vSak prihliada na to, aby zicastnené subjekty boli najma spolo¢nosti so slovenskym

kapitalom.

Aj napriek existenciijednotného eurdpskeho trhu v skutoénosti o jednotnom trhu hovorit nemdzeme.

Medzi jednotlivymi krajinami EU je z hladiska pravidiel a regulacii zna¢na diverzita. Podla stakeholderky

152
Tento projekt sa realizuje. vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

YA 1A MPSVR SR P OPERACNY PROGRAM
° S Eurépsky socialny _fonQ ) 000 EU DSKE ZDROJE
Eurdpsky fond regionalneho rozvoja aaa

sa jednotné pravidld uplatfiuji hlavne v pripade importu z tretich krajin. Co sa tyka podmienok
podnikania a vstupu na trhy v rdmci €lenskych krajin EU, ako aj registracie spoloénosti alebo tovaru, tie

su Casto krat roznorodé a Specifické pre kazdu krajinu. Preto si vstup na dané teritérium vyZaduje

dokladnu analyzu zo vsetkych hladisk.

Co sa tyka podpory exportu do zahranicia, SARIO prihliada primarne na preferencie firiem, podpora
exportu sa preto realizuje aj v ramci exportu v EU a aj v ramci exportu do tretich krajin. Stakeholderka
zadefinovala aj tri najvyznamnejsie bariéry, s ktorymi sa podla nej najcastejSie stretdvaju slovenské

firmy pri expanzii na zahranicné trhy, a to:

— absencia obchodnych kontaktov v danom teritdriu,
— neznalost miestnych obchodnych pomerov,

— neznalost miestnej legislativy a povinnosti.

SARIO pomaha firmam len pri priamom exporte, z hladiska nepriameho exportu ainych foriem
expanzie na zahrani¢né trhy informacie od firiem nemaju. V kontexte podnikania na zahranicnych
trhoch je podla stakeholderky ulohou SARIO poskytovanie komplexu sluzieb pre slovenskych
exportérov. Ista Cast sluzieb je poskytovana aj zahraniénym zaujemcom o slovensku vyrobnu produkciu,
a to hlavne formou prepdjania so slovenskymi spolo¢nostami, ktoré pozadované produkty a sluzby
poskytuju. Sluzby pre slovenskych exportérov maju informacny, poradensky a asistencény charakter.

Zaroven sa snazia poskytovat aj sluzby, ktoré maju vzdeldvaci charakter.

Najcastejsie poskytované sluzby zo stany SARIO na zdklade prieskumu su:

prilezitost zucastnit sa podnikatelskych misii v zahranici, ktoré prinasaju nové obchodné kontakty
z'danych teritorii,
— moznost zUcastnit sa podnikatelskych for na Slovensku a stretnut zahraniénych obchodnych
partnerov na domacej pode,
— podujatia koopera¢ného charakteru, ktorych sucastou je B2B, resp. B2G,
> > Ucast na veltrhoch a vystavach v zahranici,
— organizacia webindrov a seminarov teritoridlne ladenych, alebo so zameranim na Specifické
témy,—
//: asistencia pri vyhladavani obchodnych partnerov pre slovenské a zahrani¢né spolo¢nosti podla

zadanych kritérii a pomoc pri nadviazani prvotného kontaktu.
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Rada slovenskych exportérov

Podla zakladatela iniciativy ,, Rada slovenskych exportérov”, Lukasa Parizka, sa slovenské firmy pri
expanzii na zahrani¢né trhy najcastejsie stretdvaju s nedostatkom spravnych informdcii a nesystémovou
podporou zo strany Statu. Kvoli kompetencénej roztrieStenosti realizuje kazdy rezort svoju politiku,
priority MZVEZ SR nie su vidy v sulade s prioritami MH SR a MF SR (EXIMBANKA SR), preto vacsSina
aktivit skonci pri ,prvom kroku“ a nenasleduje ta konkrétna Zelana podpora $tatu, prostrednictvom
ekonomickych diplomatov, finanénych ndstrojov, atd. Pri moZnostiach financovania, ktoré maju
slovenské firmy pokusajuce sa etablovat na zahrani¢nych trhoch, chyba podla jeho nazoru
predvidatelnost a transparentnost. Stcasné vedenie EXIMBANKY sa to usiluje zmenit, ¢o je podla neho

pozitivnym signalom.

NajcastejsSie poskytované sluzby ainformacie podnikatelom suvisia so zdkladnou orientaciou, koho
oslovit, kde ziskat relevantné informacie a ako zorganizovat potrebné stretnutia. Rada slovenskych
exportérov. pomaha otvorit dvere prileZitosti vyuzitim kolektivnej Struktiry a partnerskej siete v
zahranic¢i tym firmam, ktoré to samé nedokdziu. Vyznam instituciondlnej pomoci firmam vidi v
neférovosti globalnych trhov, ktoré su spésobené podporou konkurencnych partnerov z inych krajin. Ak
ini dostavaju preferencnu podporu, dotacie alebo sStatny lobing a Statne financovanie, nase firmy su
znevyhodnené, a preto musia byt tie7 podporované. Ziadne nastroje podpory medzinarodného
podnikania nepovaZuje za dostatocne efektivne. Potencial pre zvySovanie zapojenia slovenskych firiem
do medzinarodného podnikania vidi vo v€asnom sprostredkivani obchodnych prileZitosti v teritdriach,
v investicnych prileZitostiach, tendroch atd’ Zdéraznil vSak potrebu sprostredkovania tychto nastrojov

firmam na mieru a vcas.

Hlavnou bariérou pomoci je nedostatoéna komunikacia medzi sikromnym sektorom a $tatom. Stat by
mal nacélvat podnikatelom a riadit sa ich dopytom, potrebami. Stakeholder ma pocit, Ze Statne
institucie tladia podnikatelov smerom, ktory nemusi byt relevantny alebo neposkytuje dostatoéné

prileZitosti, zatial ¢o iné unikaju.

Marketi ngovy Specialista

Rozhovor s marketingovym Specialistom odhalil niekolko zdsadnych problémov, ktorym celia slovenské

firmy,,a ponukol rady a/odporucania pre ich zachranu a transformdciu. Jednym z tychto problémov je
/ﬁgdostatoéné vzdelavanie zastupcov firiem v modernom sp6sobe riadenia a zakladnych cenotvornych

/ procesoch. Mnohé firmy trpia nedostatocnou digitalizaciou a zapasia s komplexnymi vyzvami v rdmci
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B2B a B2C prostredia. Prave B2B prostredie je ¢asto SpecifickejSie a zaroven generuje vela problémov
s neodbornymi zastupcami firiem, ktori nie st dostato¢ne obozndmeni so svojimi moznostami. V oblasti
medzinarodného podnikania a marketingu je nevyhnutné mat solidne odborné vedomosti a praktické
skusenosti, aby sa podnikatelia mohli GspeSne rozsirovat na zahrani¢né trhy. K tomu vedie proces

neustaleho vzdelavania.

Jednou z hlavnych uloh pri expanzii je identifikacia ciefovych trhov a ich analyza. Na zaklade vyskumu
trhu je potrebné urcit, ¢i je dany trh vhodny pre produkty firmy. Pri tomto procese je délezité brat do
uvahy hlavne demografické a ekonomické faktory. K tomu si nevyhnutné data, ktoré je moiné Cerpat
z r6znych zdrojov, vratane Statistickych Udajov a réznych prieskumov. Tieto Udaje pomdhaju otvarat oi
a poskytuju pohlad na Struktiru a trendy v ramci trhu. Okrem oficidlnych statistik je mozné vyuzit aj
Statistiky od sukromnych firiem, ktoré ich zberaju za ucelom zlepsenia informovanosti o tom, ako ich
vyrobky funguju na trhu. Jednym z klucovych problémov, ktorym firmy v tejto oblasti Celia, je
nedostatok mozZnosti a informacii o tom, ako pracovat so Statistickymi idajmi, ktorych je vsak na trhu

dostatok.

Majitelia slovenskych firiem sa ¢asto sustredia na svoju dennu rutinu a zabudaju na svoju hodnotu ako
majitelia. S tym suvisi urcity odpor voci aktualizacii a upgradovaniu, t. j. zdokonalovania procesov. Toto
spravanie suvisi podla experta aj so ,slovenskou mentalitou”. Stat by tak mal za&inat svoje pdsobenie
uz na Skole a mladu generaciu zoznamovat s praktickymi informaciami o podnikani, celozivotnom
vzdeldvani a optimalizacii procesov. Okrem toho upozorfiuje na riziko expandovania do zahranicia bez
dostatocnej pripravy a skudsenosti. Mnohé firmy podcenuju vyzvy a ndklady suvisiace s obchodovanim
na-zahrani€nych trhoch a ¢asto sa stane, Ze majitelia stravia v zahranici dlhsi ¢as a ich domdace
podnikanie za¢ne upadat. Preto by firmy mali byt primarne dostato¢ne etablované uz na domacom
trhu. S tym suvisi doélezitost zavedenia efektivnych procesov, ktoré by fungovali aj bez priamej

pritomnosti majitela.

Pri vybere krajiny pre expanziu je dolezité zvazit aj konkurenciu na trhu a naklady na marketing, aby sa
investicia vratila. Napr. vyroba a predaj zubnych kefiek v Nemecku moze byt menej lukrativna kvoli

velkej konkurencii a vysokym nakladom na marketing, zatial ¢o v krajinach tretieho sveta moze byt velky

//dg)yt a-nedostatok tychto vyrobkov. V kontexte s tym upozorfiuje na moznosti preskimat aj menej

atraktivne krajiny, ktoré by mohli mat necakany obchodny potencial. Podnikatelia by mali vziat do
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Uvahy, Ze ak existuje dopyt po ich produktoch v urcitej krajine, zdkaznici si ich zaplatia bez ohfadu na

cenu, ktord je v EU zvy&ajna.

Daldim doleZitym aspektom expanzie do zahraniia je sprava a koordinacia priebehu aktivit. Je
nevyhnutné mat efektivne procesy a systémy, ktoré umoznuju riadit vzdialené timy a sledovat vysledky.
Je potrebné zavedenie efektivnej ¢asovej osi vo firmach a cielom podnikatelov v zahraniéi by malo byt
dosiahnut to, aby klienti obchodovali za nich. Z jeho praxe vyplynulo, Ze nie vSetky krajiny su rovnako
prijatelné pre rozsirenie podnikania. Existuju krajiny s vysokou mierou konkurencie a ndkladmi na
marketing, ktoré mézu byt pre mensie podniky neudrzatelné. V takych pripadoch je délezZité zhodnotit,

¢i ma dany trh dostatoc¢ny potencial pre rast a ¢i sa do neho oplati investovat.

Pravne vztahy sa zakotvuju v zmluve, ktora poskytuje pravny ramec pre vsetky zucastnené strany
a riadia sa pravnym systém krajiny vy$pecifikovanym v zmluve. V rdmci jednotného trhu EU existuje aj
problém s neprimeranym vyuzivanim situdcie niektorymi podnikatelmi, ktori vyuZivaju pre svoj biznis
krajiny, kde maju menej prisne reguldcie pre svoje produkty. To umoZiuje tymto podnikatefom
distribuovat produkty po celej EU, aj ked' tieto produkty nesplfiaju miestne $tandardy kvality (napr.

polské maso, stavebniny a i.).

Zaverom marketingovy Specialista ponuka niekolko odporucani pre podnikatelov, ktori planuju
expandovat do zahranicia. DélezZité je neustale sa vzdeldvat, komunikovat s odbornikmi a najst
spojencov, od ktorych mozu prijat rady a nazory. Podnikatelia by sa mali stotoznit so svojou dlhodobou
viziou a postupovat systematicky pri dosahovani svojich cielov. Taktiez je dolezité vediet, kde hladat

podporu od zastupitelov statu, ktori majd zaujem na rozvoji podnikania v krajine.

Stakeholder z institucie na podporu exportu

Situacia na Ukrajine a iné krizy vyvolavaju potrebu slovenskym exportérom hladat nové trhy. Okrem
krajin V4, ktoré zostavaju stabilnymi partnermi, sa aj Rakusko pridava k tomuto zoznamu. V minulosti
boli slovenski exportéri najviac znami v tradicnych priemyselnych odvetviach, ako je strojarstvo
a chémia, no aj novsie odvetvia, ako informacné technoldgie a modernd medicina, ziskali svoje miesto
medzi Uspesnymi pribehmi. Medzi podnikmi, ktoré zaslizia uznanie za rozSirenie povedomia

o slovenskych_produktov po celom svete, suU aj tie, ktoré sa zameriavaju na vyrobu medicinskeho

/WBavenia, softvérové/rieSenia a vyvoj novych technoldgii.
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Jedna spolocnost so sidlom na vychodnom Slovensku sa presadila na trhoch, ako je Turecko, s jej
vysokokvalitnymi produktmi. V minulosti, pred vypuknutim vojny v Rusku a na Ukrajine vo februari
minulého roku, Uspech dosahovala aj v tychto krajindch. Spolo¢nost sa teraz snazi nahradit straty
vychodoeurépskych trhov. Avsak ziskanie novych zdkaznikov je narocny proces, vyZzadujuci velké Usilie,
¢as a financné prostriedky. Strata doéveryhodnych zakaznikov predstavuje vidy vyzvu, a preto je
potrebné intenzivne pracovat na ich nahradeni. V tejto oblasti uz dosiahli vyznamné Uspechy. AvSak
niektoré produkty moéze byt obtazne predévat v inych ¢astiach sveta, preto sa zameriavaju na hladanie

novych zdkaznikov najma v Eurépe.

Z krajin V4, ktoré maju so Slovenskom spoloéné hodnoty a minulost, je zaujimavym trhom Polsko, a to
svojou velkostou. S CR si SR udrzuje silné obchodné a osobné kontakty a Madarsko je tie? zaujimavé
vzhladom na dodavky a export. Exportny podiel do tychto krajin sa pohybuje v desiatkach percent.
Skupina V4 je vsak relativne otvorend a spolupracuje aj s Rakiskom a do urcitej miery aj s Ukrajinou,

o jej dodava este vacsiu dolezitost a perspektivu.

Medzi Uspesnych exportérov patri aj spolo¢nost, ktorad poskytuje inovativnu technoldgiu pre riadenie
osvetlenia. Ich produkty su inStalované v mnohych miestach a presadili sa aj na Ukrajine v spolupraci
so slovenskou ambasadou v Kyjeve. Spolo¢nost spolupracovala aj so slovenskym zastupitelskym
Uradom v Indii a planuje rozsirit svoje aktivity na viaceré trhy vratane Ruska. Do tychto novych trhov
vkladaju nadeje a v Moskve bol zaujem o ich technoldgiu na najvyssej Urovni. V tejto oblasti vidia velky

potencial pre svoj rast.
2.2 DOTAZNIKOVY PRIESKUM VO FIRMACH POSOBIACICH V ZAHRANICi A VO FIRMACH
PLANUJUCICH POSOBIT V ZAHRANICi

Firma A
Firma A posobi v oblasti chémie a nanomaterialov.

Firma sa momentalne zaobera (planovanim expanzie na zahrani¢né trhy, konkrétne do Rakuska
a potencidlne aj do krajin mimo EU. Planuju vytvorit novd firmu v Rakudsku a pdsobit tam pod vlastnou
hlavickou, s vlastnym marketingom a systémovym ndastrojom na koordinaciu ¢innosti. Je potrebnd

kontaktna osoba; ktora by sa starala o zakaznikov a podavala im informacie v nemcine. Ako malej firme

/h{chyba podpora formou grantu na otvorenie trhu v tomto smere.

157
Tento projekt sa realizuje. vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

f £y . OPERACNY PROGRAM
° IA MPSVR SR * * Eurdpsky socialny fond 000 » <
i Eurépsky fond regionalneho rozvoja aaa LUDSKE ZDROJE

Okrem toho sa snazia riesit jazykové bariéry a hladaju moznosti, ako by sa mohli etablovat aj na inych
trhoch EU, nevyhybaju sa ani pésobeniu na novsich trhoch, ako su Bulharsko a Rumunsko. Su
presvedceni, ze ich technoldgie by tam mohli byt velmi uZitoéné, aj ked je tam kupna sila slabsia. Vedeli
by si predstavit, Zze by sa tymto spésobom mohli rozsirit na nové trhy a vyuzit prileZitosti, ktoré im

prinasa jednotny eurdpsky trh.

le délezité, aby spolo¢nost efektivne vynaloZila Usilie a prostriedky na vykonanie marketingového
prieskumu na novom trhu, ktory by jej pomohol porozumiet regionalnym $pecifikdm a prisposobit svoju
reklamu ciefovému trhu. DalSou moinostou by mohlo byt ziskanie partnera, ktory by pomohol

spolocnosti s komunikaciou a etablovanim sa na novom trhu.

Tato firma v minulosti vyuzila finanéné prostriedky cez kreativne vouchere a teraz sa chysta vyuzit
vouchere na audit. S partnermi v CR a Polsku vytvorili Uspe$nu spolupracu. Partneri ich oslovili a po
prvom spolo¢nom projekte sa rozhodli pokracovat v spolupraci dalej. Firma Uspesne zvldda cCesku
legislativu, kde posobi prostrednictvom slovenskej s. r. 0. V pripade vzdialenejsich trhov vsak budu
musiet hladat partnerov, ktori im pomdZu so zloZitejSou legislativou. Firma sa primarne snazi sustredit

svoje aktivity na jednotny eurdpsky trh, aby sa vyhla riziku zlozitych ciel a legislativnych prekazok.

Celkovo mozno povedat, Ze tato firma ma potencial na Uspech na zahrani¢nych trhoch a vyuzitie
prilezitosti, ktoré im prinasa jednotny eurdpsky trh. Aby v§ak mohla svoje podnikanie Uspesne rozsirit,
musi sa vysporiadat s jazykovymi bariérami a zabezpedit kvalitné preklady a marketingové materialy.
Taktiez musi byt schopna prispdsobit sa miestnym zvyklostiam a regulaciam, aby si ziskala déveru

zakaznikov.
Be Lenka

Rozhovaor bol realizovany so zdstupcom firmy Be Lenka, p. Brezanim.

Be Lenka je slovenska znacka, ktord sa Specializuje na vyrobu topanok pre bosé chodenie

a ergonomickych nosicov pre deti. Je znama pre svoju kvalitnd ruénu vyrobu, neustdle inovacie

a zodpovedny pristup k udrzatelnosti. Firma sa zameriava na export a predaj realizuje cez e-shopy a ma

stovky partnerovpo celom svete. Firma za posledné roky vyrazne narastla a momentélne ma priblizne
/§9’zamestnancov. Ich’ produkty sa vyrabaju v $tyroch krajinach - na Slovensku, v CR, Portugalsku
// a Taliansku - a ich hlavnou prednostou je, e st vyrdbané lokalne v EU. Zameriava sa na predaj

produktoy, ktoré maju vy3siu kvalitu a st vyrobené v EU, aj ked to znamena, Ze su drahgie ako lacnejsie
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alternativy, ktoré sa vyrabaju mimo EU. Firma si uvedomuje, Ze zdkaznici dnes ¢oraz viac hodnotia to,

odkial pochadza produkt a snazi sa v tomto smere stale zlepsovat.

Pokial ide o podporu zo strany vladnych agentur, firma spolupracovala s viacerymi institdciami. So
SARIO sa zucastnili na réznych skoleniach a vyuzili aj niektoré z preplacanych vstupov, ktoré SARIO
ponuka. Sleduju aj spravy a informdcie o tom, ¢o sa deje na trhu, ale aktivne zatial zo SARIO finan¢né
prostriedky necerpali. TaktieZ su ¢lenom Rady slovenskych exportérov, kde sa zaoberaju informaénym
servisom pre exportérov. Spolupracuju aj s MZVEZ SR a MH SR, kde sa zucastfiuju na diskusidch

a rokovaniach, kde im pontkaju informacie a rady na podporu ich obchodnych aktivit.

Za najvacsiu prekazku pri pokuse o ziskanie zahrani¢nych trhov povazuju logistiku a prepravu tovaru.
Pri dorucovani tovaru do krajin mimo EU musia firmy riedit vratenia objednavok od zdkaznikov
a prispésobovat sa miestnym pravnym predpisom, ¢o si vyzaduje pravne sluzby v kazdej krajine
a nasledné dodatocné ndklady. Okrem toho, kazdy zahranicny trh ma ind Uroven konkurencie a rézne
prekazky vstupu. Pre firmy, ktoré nemaju dostato¢nu velkost na to, aby si zriadili sklad v kazdej krajine,
z ktorych expeduju tovar, je nakladné a ndrocné otvdranie novych skladov. To ma priamy vplyv na

ziskovost, kedZe to znizuje priestor na marketing.

Sluzby slovenskej Eximbanky aktudlne nevyuZivaju, avsak podla nich su podmienky Uverov a Uverové
moznosti Eximbanky vacsie ako tie, ktoré poskytuju komeréné banky na Slovensku, ¢o pre mnozstvo
firiem moze byt velmi délezité pri exporte. K vyberu trhov pouzivaju organicky pristup, ktory vychadza
z dopytu na ich medzindrodnej webstranke. Nasledne sa prisposobuju jazykovo a podmienkami danym
trhom. Vyber trhov ‘zavisi od ndavstevnosti webu, konverzie, logistiky, konkurencie a schopnosti
realizacie. Disponuju kvalifikovanym personalom pre medzinarodnu komunikdaciu v réznych jazykoch,
pretoze v Ziline, kde firma sidli, je mnoho [udi, ktori ovladaju jazyky ako angli¢tina, francuzitina,

Spanielcina a polstina.

Ich rozSirovanie na nové trhy bolo umoZznené dopytom z tychto krajin. Na zvySenie viditelnosti vo svete
vyuzivaji online kampane na socialnych sietach, ako su Facebook a Instagram, a vyuZivaju aj sluzby
reklamnych agentur. Neobavaju sa velkych rizik v oblasti zahrani¢ného obchodu, pretoze svoje

obchodné aktivity realizuju online. PretoZe zékaznici platia dopredu a podmienky su zndme, obchodné

//riy'ké sunizke. Firma ma diverzifikované portfélio a vykonava testovacie kampane na zvySenie predaja.

Ak'by sa niec¢o nepodarilo, firma by utrpela len malé straty.
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Pri vybere partnerov a zakaznikov pre zahrani¢ny obchod firma realizuje vyskum a hodnoti bonitu

potencialnych zékaznikov a partnerov. Aby sa zabezpedila platnost a stabilita, Ziadaju od svojich

zakaznikov platby dopredu. Vdaka tomu povazuju svoj zahrani¢ny obchod za stabilny a efektivny.

Pri exporte do krajin mimo EU sa ich vykyvy a rizika vo vymennych kurzoch netykaju. Firma nepredava
v lokdlnych mendch a prijima iba dolare, eurd, eské koruny a polské zloté. Poistné krytie exportu do
krajin mimo EU firma nepotrebuje, ked%e dostavaju platby vopred a maju nizky podiel pohladavok vo¢i
klientom. Pri exporte produktov do tretich krajin ani neupravuju produkty na miestne trhy, pretoze
maju vo svojej ponuke Sirokd Skalu produktov pre rézne ro¢né obdobia, od deti po dospelych. Colné
poplatky a vybavovanie colnych deklaracii st podla firmy redlnymi prekdzkami pre export do niektorych

krajin.

Firma sa nestretava s komplikaciami v suvislosti s miestnymi zakonmi, nariadeniami alebo regulaciami
na zahraniénych trhoch, ale zohladriuje miestne dane a clo. Firma vnima spoloény trh EU ako pozitivum,
pretoze st podmienky v ramci EU jednotné a obchod sa riesi bez colnych poplatkov. Podmienky predaja
v ramci EU nie st extrémne $pecifické a jednotny trh ulah¢uje obchodovanie. Firma viak uznava, Ze

krajiny EU maju svoje kulttrne rozdiely, ako st odlisnosti v jazykoch a platobnych systémoch.

Be Lenka sleduje Uspesnost svojich exportnych aktivit pomocou analyz, ktoré zahfnaju ekonomicky
vysledok, marzovost a ziskovost v jednotlivych krajindch. Okrem toho sleduju aj velkost trhu,
navstevnost, trzby konkurencie a vyhladavanost trendu na internete. | ked  usilovne pracuju na svojom
Uspechu, stretavaju sa aj s niektorymi problémami, ktoré su spojené s podvodmi na internete. Fiktivne
e-shopy, ktoré kopirujiich znacku a nedoddvaju objednané produkty, st velkym problémom. Firma sa

snazitymto podvodom branit napr. nahlasovanim prevadzkovatelov domén.

Jednou z oblasti, ktoré by mohli byt na Slovensku zlepsené, je systém automatizovania vrateni
objednavok, najma pre e-shopy. Navrhuju, aby boli v tych krajinach zriadené zberné miesta, ktoré by
to dokazali vyriesit pre viacero e-shopov. Vyhodou SR je dobra strategicka poloha na odosielanie balikov
do sveta a slovenské spolo¢nosti dokazu konkurovat dokonca lokdlnym spolocnostiam v niektorych

krajinach v juznej Eurdpe, napr. v Taliansku.

Z hladiska poésobehia $tatu navrhuju sprehladnenie informacii z colného prostredia. Vydavanie
/pﬁ‘cvrdem' pre produkty trva prilis dlho, a to by sa malo zlepsit. Okrem toho su firmy vyzyvané, aby

/ podavali rozne $tatistiky pre Statisticky Grad SR a st povinné to robit, ale lehoty su relativne krétke.
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Navrhuju preto predizit tieto lehoty. Zaroveri by sa malo zlepsit pridelovanie kédov harmonizovaného

systému k produktom a zjednodusit cely proces.

KOLODOM . r. o.
Rozhovor bol realizovany so zdstupcom firmy KOLODOM s. r. 0., p. Mrvom.

Firma sa zaobera vyrobou modernych drevenych mobilnych a montovanych domov. Je to jedinecné
a hlavne cenovo dostupné byvanie. Jeden zo zakladatelov, Tomas Mrva, poskytol informacie o svojich

skdsenostiach a viziach v oblasti zahrani¢ného podnikania.

Firma podporu na internacionalizaciu podnikania zo strany Statu nevyuZiva, nakolko nemd dostatok
informacii o jej existenciia moznostiach. Zaujem o fiu maju, chybaju im ale informdacie. Respondent mal
vedomost iba o SARIO, kde sa zaregistroval a momentélne preskimava moznosti ich podpory, ktoru by

mohli vyuzit vo svoj prospech pri rozsirovani sa na zahrani¢né trhy.

Svoje produkty doposial exportovali do Nemecka a Chorvatska, majui ambicie preniknut aj na dalsie
trhy..Konkrétne krajiny pre export si vyberaju najma podla geografickej polohy, nakolko vyroba je
realizovana na Slovensku (v Liptovskom Mikulasi) a naklady na prepravu su vysoké, kedZe ide
o nadrozmerny naklad. Toto je pre firmu najrozhodujucejsim faktorom, preto sa orientuju na eurdpske
krajiny, v sti¢asnosti zvazuju napr. Skandinaviu, Ukrajinu. Dal$im faktorom je dopyt na zahrani¢nom
trhu. Dopyt po ich produkte zistuju prostrednictvom osobnych skuisenosti, rozhovorov, ale aj

dotaznikov.

Asertivne a samostatne si vyhladavaju partnerov, ktori budu zastresovat predaj domov v danej krajine
»2a nich“ (B2B)..Tito lokalni predajcovia poznaju a zodpovedaju za dodrZiavanie platnych pravnych
predpisoy, relevantnych zakonov, standardov a kultirnych noriem, ktoré musia byt na cieflovom trhu
dodrzané. Pri vybere partnerov-si zistuju dostupné informdacie, pricom im zéleZzi najma na kvalite a
dizajne, posudzujui webstranku a pod., nasledne ich kontaktuju emailom alebo si dohodnu osobné
stretnutie. S klientmi z Nemecka sa stretli najskor na Slovensku a ndasledne v Nemecku, aby videli

.....

interne, ich zamestnanci su jazykovo dostatoCne vybaveni. Produkt ako taky pre konkrétne trhy

/pe‘i'nenia, neupravuju./Podla dohody a konkrétnej objedndvky robia materidlové korekcie.
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Mpcomposities
Rozhovor bol realizovany so zdstupcom firmy Mpcomposities, p. Partym.

Firma sa Specializuje na ekologickud vyrobu kompozitov pomocou modernych robotickych technoldgii.
Poskytuje technické poradenstvo, projektovy manaZment a inZinierske rieSenia pre klientov
v priemyselnych odvetviach, ako suU lodna vyroba a veterna energetika. V pripade expanzie do
zahranicia sa jedna o Specifickd firmu, pretoze planuju expanziu know-how v oblasti kompozitovych

materialov.

Moznosti ich posobenia su geograficky determinované, geograficky potencial veternej energie sa
nachadza hlavne v oblastiach mori, v pripade EU primarne v Dansku a Holandsku. Spolupraca so
severskymi krajinami v ramci Energy clusteru by mohla poméct Slovensku zlepsit svoje know-how
v oblasti energetiky a rozvijat nové projekty v tejto oblasti. Zaroven by mohla byt prileZitostou pre
slovenské spolo¢nosti na vstup na nové trhy a rozSirenie svojich obchodnych aktivit v oblasti
obnovitelnej energie. Avsak, napr. v porovnani s Polskom, kde su firmy lidrami vo vyrobe kompozitovych
materidlov a maju vyssiu droven vzajomnej spoluprace, malé slovenské firmy mo6zu mat problémy
s upscalingom (t. j. rozsirovanim). Zlepsenie technologickych a akademickych Grovni spoluprace méze
byt cestou k vacsej konkurencieschopnosti a Uspechu pre slovenské firmy. Bol vyzdvihnuty vyznam
sietovania zo strany Inovaéného centra INOVIA v Ziline, ktoré sa zameriava na podporu inovécii a rozvoj

technolégii v réznych oblastiach.

Sucasne bol identifikovany problém s legislativou tykajucou sa refunddacie nakladov na vedu a vyskum
na Slovensku. Slovenské firmy maju ziskanie grantov ovela tazsie a nakladnejsie v porovnani s firmami
v inyeh krajindch, ako napr. v Dansku. Toto moze brzdit rozvoj vyskumu a technologického pokroku
v krajine a znevyhodrovat slovenské firmy v konkurenénom prostredi. Zastupca firmy vnima jazykové
znalosti, najma angli¢tinu, na Slovensku ako dobré. Je Ziaduce, aby odborna sposobilost ludi, ktori
hodnotia Ziadosti o vyskumno-vyvojové granty bola na vyssej technickej Urovni. Sucasne vdaka
financiam pre vedu a vyskum by mali moznost byt samostatnejsi, zabezpedit si tzv. vedecké krytie

v ramci EU.

A
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Firma B
Firma B je medzinarodne p6sobiaci umelecky remeselnik.

Medzinarodne posobiaci umelecky remeselnik 30 rokov buduje celosvetovo oceriovanu svetovu znacku
v oblasti investicného umenia a dizajnu, inovativneho dizajnu v sekcii umeleckych klenotov
a viziondrskych Sperkov. Svoje vytvory ma v aukénych sienach, zucastriuje sa réznych medzinarodnych

sutazi kde ziskal viaceré ocenenia.

S prezentaciou jeho vyrobkov vo svete ho Ziadna z agentur, zdruZeni alebo cechov nepodporila. Tym,
Zze nejde o komercny dizajn a masovu produkciu, ale o nezavislého umelca, komeréné firmy
o komercializaciu jeho znacky neprejavili zaujem. V sucasnosti hlada rastovy kapitdl a moZnosti
komercializacie, pri ktorych by ocakdval aj aktivitu zo strany vlady, vytvorenie fondu na podporu
inovacii. VyuZil podporu Slovenskej vytvarnej Unie, dostal finanénu podporu od Matice Slovenskej,
ziskal zdroje aj z inych fondov, ale hodnoty tychto finanénych podpér boli vzhfadom na celkové naklady
spojené s presadzovanim sa na zahranic¢nych trhoch pomerne nizke (pokryli priblizne 25 % z jeho
nakladov) a vac¢sinu musel hradit z vlastnych zdrojov. Komplikaciou je aj to, Zze niekedy sa sutaz ¢i ina
prilezitost objavi neplanovane a je potrebné rychlo reagovat. Napr. v priebehu jedného mesiaca
potrebuje podnikatel poslat projekt, zlepsSovaci navrh, alebo prihlasku do sutaze, organizacie, ktoré
poskytuju podporu nie su flexibilné. Podnikatelom, nezavislym umelcom chyba volny kapital, ktory by

dokazal byt flexibilny a mal $ancu podporit projekty, ktoré nie st dlhodobo planované.

Na Slovensku podla jeho nazoru chyba podpora vlady pre inovatorov alebo zlepSovatelov, ktori sa

v zahraniCi'nielen snaZia presadit, ale uzZ aj presadili. Chyba mu lojalita krajiny. Ked' je niekto svetovou
jednotkou a pésebi v urcitej krajine, mal by byt danou spolo¢nostou chraneny. Ak nie je podporovany,
neposunie sa dalej, lebo musi éerpat svoje zdroje na budovanie vlastnej znacky. Vidi priestor pre
zlepSenie dalSej podpory zo-strany slovenskych organizacii. Firma potrebuje silnych partnerov,
potencidlnych klientov, aj lojalnu komunitu a lojalny ndrod, ktory ju podpori pri medzindrodnej
expanzii. Kvoli nadnarodnym znackam vznika obrovsky tlak na slovenské znacky vo vietkych oblastiach
pbdnikania (aj v e-commerce, v robotike, v investicnom autorskom umeni). Obrovskym korporatom je
problém konkurevat. Tie na nezavislych dizajnérov a umelcov, ktori chcu prezit sami na trhu, vyvijaju
/Qﬁ?ovsky'l konkurencny tlak. Nedostatok vidi aj v tom, Ze si nevaZime talenty, ktoré maju potencial
/ exportu. Talenty'sd/ podla neho imunitou spolo¢nosti, ak su spravne zaclenené do ekonomického

systému, lebo vytvaraju-konkurencieschopné produkty a sluzby. Slovensko nema vyspecifikovanu
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podporu talentov, ani pracu s lokalnymi surovinovymi zdrojmi. Slovensko by sa malo snazit malo
ponuknut svetu maximalnu pridant hodnotu. Problémom je, ze okrem Bratislavy je zvySok Slovenska
podkapitalizovany a krajina je velmi orientovand na dovoz. Je potrebna podpora inovacii a domacich
produktov, oprostenie sa od zavislosti na importe. V segmente autorského umenia chybajua ,valueri“?2,
teda komunita ludi, ktora by povedala, ktory vytvarnik je svetova 3picka, a teda ma narok mat 100-

nasobne vyssiu hodnotu ako vysokoskolsky Student.

Podla jeho skusenosti sa vela firiem zo Slovenska realokovalo do Dubaja kvéli tomu, Ze tam nie su
povinni platit dane. V irsku su zase umelci ceneni ako spolutvorcovia kultirneho dediéstva, a preto
neplatia Ziadne dane. Umenie nie je nevyhnutna vec k preZitiu, je to len umeleckd nadstavba, ktord
funguje v zdravej ekonomike. Umenie nefunguje v krajinach, ktoré su koldniami, alebo v ktorych sa, ako
zo Slovenska, zisk vyvaza. Nemame ochranu voci vyvozu kapitalu. Slovensko by malo byt vysoko

flexibilné a odolné voci globalizovanym spolo¢nostiam.

Je potrebné financovat inovacie, kazda krajina ma nejaky intelektudlny potencidl, kvalitné skolstvo
a pod., ktorymi vytvara imunitny systém v ramci globalizovaného sveta. Na Slovensku je to podla neho

kupelhictvo, mineralne vody, cestovny ruch.

NaiSlovensku chyba koncept, ktory by prezentoval slovenské alternativy, firmy, vytvarali by sa vlastné
predajné retazce, online platformy a pod., ktoré by pomohli prezit napr. domacim polnohospodarom.
Uviedol priklad firmy, ktora mala zaujem vystavovat na EXPO v Dubaji. Podmienkou pre vystavovatela
v slovenskom stanku bolo zaplatenie 100 tisic eur. Narodny stanok ma byt financovany zo $tatneho
rozpoC¢tu a nema byt uprednostnena sikromna firma na Gkor mladych rozvijajucich startupov. Je
potrebné si uvedomit, Ze ak za sebou firma nema lojalne prostredie, nema potencial rastu a krajina sa
intelektualnou zaostalestou a nevedomostou v rdmci globalizovaného sveta a ochrany domaceho trhu
ekonomicky vycerpa. Slovensko nedokaze konkurovat dynamickym krajindm ako Spojené arabské
emiraty, ‘Svajcéiarsko, kde je synchronizicia $kolského systému s globalnym predajom patentov a
zlepsovanim navrhov, licencii, fransiz. Bolo by vhodné zaviest a nastavit podporu inovatorov, fudi ktori
maju hodnotu pre spolocnost a podporit ich kapitdlom minimalne 50 % valuacie znacky. Obchodné

komory alebo stat podperuju firmy na veltrhoch, ktoré ale nemusia vzdy vsetkym vyhovovat, niekedy

A

222 gdbornici, ktori sa zaoberaju hodnotenim a ocefiovanim umeleckych diel
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sl zamerané na potravinarstvo, niekedy na cestovny ruch, ale o existencii podpory v oblasti kreativheho

dizajnu a takychto znacdiek nema respondent vedomost.

Z jeho pohladu a skisenosti si iné krajiny svoj trh chrania, napr. v Nemecku, pokial maju nejaké top
znacky, tak kupuju dany produkt u nich, nedovazaju ho zo zahranicia, pomahaju spolutvorit rozdielnost.
Uvedomuju si, Ze je to svetova Spicka, ktort nekdpia inde vo svete a takyto trend by mal byt vlajkou na
slovenskej odlisnosti. Inovacie aj kreativny priemysel stoji na rozdielnosti — ponuknut nieco, ¢o nekupite
inde. To.isté aj so surovinami, ktoré sa inde nenachadzaju, je to unikum, a na tom by malo Slovensko
postavit svoju ekonomiku, na podpore jedine¢nosti, na unikatnosti aj malych znaciek, ktoré nemdézu

investovat miliény do globalneho brandu.

Rozvoj domacich talentov by podla neho mali financovat elity. Chyba tu elita, ktora podnikatela
podpori, chyba podpora domdceho trhu. Ak podnikatel pomoc nemd, chyba mu kapital pre expanziu.

Dovazaju sa Sperky a podporuje sa import. Tymto vplyvom sa oslabuje domaca ekonomika.

Pozitivne zhodnotil to, Ze inovacie patria uz aj do oblasti umenia, napr. ked niekto cestuje po veltrhoch,
tak si.ich moze davat do nakladoy, lebo je to stcast inovacii. Co sa mu ale naopak nepadi, je, Ze tu nie
je prostredie, ktoré by viac vyzdvihlo domacu produkciu a nie import. Su potrebni inovatori v rdmci
domacich podnikatelskych zru¢nosti, aby tlacili domace talenty. Musi byt pre nich prestiznejsie vlastnit
firmu z domaceho prostredia (alebo ich produkty). Vsetko je podla neho najma o skupinovej stratégii,
aby jeden druhého tahal dopredu. Na svojich vystavach sa snazil prezentovat aj turizmus v SR, hrady,
krajinu a pod., robit dobré meno krajine. Aj ked' sa objavi Sportovec zo Slovenska v médiach, tak je

podporou marketingu pre krajinu a mal by mat narok éerpat dotacie na lokélny branding krajiny.2%

Exportér strojarskej produkcie

Tento podnik je vyznamnym hracom v segmente vyroby strojov a zariadeni nielen na domacom trhu,
ale ajwv.zahranici. Ich produkty smeruju najma do Eurdpy, pricom Nemecko je ich najvacsim zakaznikom.

Export sa taktie? rozsiril do Spanielska, Talianska, Afriky, Ciny a Turecka.

Firma sa zameriava na export a snazi sa pokryt potreby eurdpskych trhov. Napriek tomu, Ze maju

moZnost vyrabat aj-pre cinsky trh, preferuju Cinu ako vyrobny zdroj pre svoj vlastny trh. Vzhladom na

223 Branding krajiny je proces vytvdrania a prezentovania pozitivneho a stidrzného obrazu krajiny prostrednictvom
marketingovych stratégii a aktivit. Jeho cielom je posilnit povest a identitu krajiny na medzindrodnej Urovni
s ciefom prilakat turistov, investicie, obchod a podporit rozvoj krajiny ako celku.
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zvySeny dopyt a zmenu sprdvania ludi, ktori preferuju ekologickejSie spdsoby Zivota, planujud v podniku

realizovat mnohomiliénové investicie. Buduju tretiu linku a rozsiruju vyrobu o novu zavesnud linku

(systém dopravy a manipulacie materialov a vyrobkov pomocou pohyblivych pasok, retazi alebo lan,

umoznujuci efektivny prenos a spracovanie na vyrobnych linkdch a v skladoch), ktora je presunutim

vyroby zo zdvodu v Nemecku. TaktieZ sa pripravuju na prechod na zelenu elektrinu a planujd realizovat

fotovolticku elektraren.

Z rozhovoru zaroven vyplynulo 6 odporucani pre exportérov:

1.

Dokladny vyskum trhu: Podnik si uvedomuje vyznam poznania cielovych trhov, ich preferencii
a potrieb. Exportéri by mali venovat ¢as dokladnému vyskumu trhu, aby ziskali informacie
o miestnych trendoch, konkurencii a legislativnych poZiadavkach.

Zameranie na eurdpske trhy: Firma sa UspeSne zameriava na eurdpske trhy, najma na trh
v Nemecku, ktory je ich najvacsim odberatelom. Exportéri by mali zvazit pritomnost na
eurdpskych trhoch, ktoré maju stabilny dopyt po ich produktoch a sluzbach.

Prispdsobenie sa miestnym $pecifikam: Podnik sa snazi prispdsobit svoje produkty a sluzby
miestnym Specifikdm a poZiadavkam na jednotlivych trhoch. Exportéri by mali dbat na
lokalizaciu svojich produktov, marketingovych materidlov a komunikacie, aby oslovili miestne
zakaznicke skupiny efektivne.

Investicie do inovdcii a ekologickych rieseni: Podnik investuje do inovacii a ekologickych rieseni,
aby reagoval na zmenu spravania zdkaznikov a ich preferencii v oblasti ekologickejSieho
byvania. Exportéri-by mali zvaZovat investicie do vyskumu a vyvoja, aby zlepsili svoje produkty
a ponukli ekologické riesenia.

Zohladnenie logistiky a distriblcie: Exportéri by mali venovat pozornost logistike a distribucii
svojich produktov na zahranic¢né trhy. Je dolezité zabezpedit spolahlivé dodavky a optimalizovat
logistické procesy, aby sa-minimalizovali ¢asové oneskorenia a zvysila efektivita distribucie.
Sledovanie trendov a'inovacie: Podnik sa snazi byt v stlade s trendmi a inovaciami v odvetvi.
Exportéri by mali sledovat aktudalne trendy a inovacie vo svojom odvetvi, aby mohli prispdsobit

svoje produkty a sluzby.
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Exportér kovov

Tento podnik Uspesne expanduje na medzinarodné trhy. Od roku 2007, ked' zacali podnikat v oblasti
nezeleznych kovov, sa stali jednym z najvacsich hracov v oblasti hutnictva na Slovensku. Ich portfélio
zahfna obchodovanie s ingotmi z roznych kovov a vlastnia modernu vyrobnu fabriku zameranu na jednu
z tychto surovin. Firma neustale expanduje a rozsiruje svoje podnikanie aj za hranice Slovenska. Pred
dvoma rokmi investovala desiatky miliénov eur do novych vyrobnych zdvodov v Srbsku a Turecku.
Napriek oneskoreniu v désledku dlhotrvajicich povoleni, vyroba v Srbsku ma byt spustena ¢oskoro a
zamestnavat 100 pracovnikov. V Turecku uz ich fabrika funguje naplno. Spoloénost zastava v tomto

projekte 75-percentny podiel prostrednictvom joint venture s miestnym partnerom.

Najnovsie oznamili vstup do juznej Afriky, kde sa im podarilo uzavriet obchodnt dohodu. Spolo¢nost
vazne zvazovala viac ako desiatku moznosti pre vstup na africky trh, pricom ich dlhoro¢ny obchodny
partner bol najvhodnejSou volbou. Partner ma znalost miestneho trhu, ¢o im poskytuje cenné know-
how a umoznuje im pristup na dalSie africké trhy. Vyrobny zdvod na spracovanie kovov a minerdlov sa
nachadza v Zambii a Kongu a planuje zamestnat 300 [udi. Ich hlavnymi odbytovymi trhmi maju byt Azia,

Amerika a Eurdpa.

Spolocnost je rozhodnuta dalej rast a planuje posilnit svoju vyrobnu aj obchodnu ¢ast. Ich portfdlio sa

zhoduje s obchodnymi aktivitami, ¢o im pomoze upevnit ich globalny trhovy podiel.
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3 ODPORUCANIA DOMACIM FIRMAM PRI ETABLOVANI
SA V MEDZINARODNOM PODNIKANI

Medzinarodné obchodovanie moéze byt pre firmy velkou prileZitostou na rozsirenie svojho trhu
a zvySenie ziskov. Pre slovenské firmy, ktoré si zamerané na export, predstavuje medzindrodny trh
velky potencial pre rast a expanziu. Aviak, aj napriek tomu, Ze sa Slovensko stalo sti¢astou EU, a ma tak
pristup k rozsiahlemu trhu, stdle existuju bariéry pre intenzivnejsie zapojenie slovenskych firiem do
medzinarodného podnikania. Tato téma sa zaoberd analyzou sucasného stavu a moZnostami
intenzifikacie zapojenia slovenskych firiem do medzinarodného podnikania, s dorazom na faktory, ktoré

ovplyvnuju dspesné podnikanie na medzinarodnych trhoch a moznosti, ako sa tymto vyzvam celit.

V sucéasnosti ma Slovensko vela vyhod, ktoré mézu podporit jeho exportny potencial, ako napr.
priaznivd polohu v srdci Eurdpy, ¢lenstvo v EU a v réznych obchodnych dohodéch, ktoré umoziiuju
preferenéné obchodovanie so zahrani¢nymi partnermi. Slovenski exportéri by mali vyuZivat tieto
vyhody a zamerat sa na rozvoj novych trhov, ako aj na zlepsenie svojej konkurencieschopnosti na

existujucich trhoch.

V dnesnej globalizovanej ekonomike maju slovenské firmy mnoho moznosti na intenzivnejsie zapojenie
sa.do medzinarodného podnikania. Medzi tieto moZnosti patria napr. vyuZivanie novych technoldgii a
digitdlnych platforiem na zlepSenie komunikdcie a distriblcie produktov na zahrani¢né trhy,
rozSirovanie sortimentu produktov a sluZieb a prispdsobovanie sa potrebam zahrani¢nych trhov.
Vyznamnym faktorom pri medzindrodnom podnikani je aj dodrZiavanie legislativy a medzinarodnych
dohéd, ktoré ovplyvriuji obchodné vztahy medzi Slovenskom a inymi krajinami. Slovenski exportéri by
preto mali byt oboznameni s medzinarodnymi dohodami, ktoré reguluju ich obchodné aktivity a mali

by-sa riadit aj narodnouslegislativou a pravidlami tykajicimi sa medzinarodného obchodu.

Pri intenzivnejSom zapojeni'slovenskych firiem do medzinarodného podnikania je klu¢ové aj vytvaranie
spolahlivyeh obchodnych vztahov so zahranicnymi partnermi a doddvatelmi. V tomto procese mozu
slovenské firmy vyuZivat rézne postupy a nastroje, ako napr. uzatvaranie zmliv s partnermi v zahranici,
sledovanie obchodnych prilezitosti a konkurencie na medzinarodnych trhoch alebo vyuzZivanie sluzZieb
zahraniénych obehodnych zastupcov a konzultantov. Napriek tomu, Ze medzindrodné podnikanie
/pﬁné§a mnoho prilezitosti, predstavuje pre slovenské firmy aj urcité rizika a vyzvy. Medzi tieto rizikd

/"' patri napr. vplyv politickych, hospodarskych a environmentalnych faktorov, ktoré moézu mat vplyv na

obchodné aktivity, alebo potencidlne rizikd spojené s platobnou neschopnostou zahrani¢nych
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partnerov. Preto je dolezité, aby slovenské firmy mali kvalitnd exportnu stratégiu a rieSenia pre

manazment rizik pri medzindrodnom podnikani.

Pri podpore medzinarodného podnikania by mali zohravat ddlezitu rolu aj vlada a institucie, ktoré by
mali podporovat slovenskeé firmy v rdmciich exportnych aktivit. To mézZe zahfriat poskytovanie financnej
podpory a Specializovanych sluzZieb, ako aj zlepSenie obchodného prostredia a podpory vzdelavania a
odbornej pripravy pre slovenskych exportérov. Celkovo je intenzifikicia zapojenia slovenskych firiem
do medzinarodného podnikania doéleZitd pre rozvoj slovenskej ekonomiky a zvySenie

konkurencieschopnosti.

3.1 ODPORUCANIA PRE FIRMY

V sucasnej globalizovanej ekonomike su pre mnohé slovenské firmy prileZitosti expanzie na zahrani¢né
trhy nevyhnutnostou pre ich rast a prezitie. Avsak, planovanie a realizacia expanzie su ¢asto plné vyziev
a rizik. Viaceré odporucané postupy moziu poméct slovenskym firmam Uspesne expandovat na
zahranicné trhy a zvladnut pritom nastrahy, ktoré tento proces prinasa. Na zaklade zisteni autorského

kolektivu bolo vybranych niekolko kltu¢ovych odporucani, ktord s nasledne rozobrané nizsie:

Prieskum potencidlnych trhov

Analyza konkurencie

Identifikacia Cielove]j skupiny zdkaznikov
Pochopenie kulturnych rozdielov

Analyza rizik a'vyhod

o e BN E

\lypracovanie a pris6sobenie stratégie

Planevanie expanzie na zahrani¢né trhy predstavuje pre slovenské firmy zloZity proces, ktory si vyzaduje
zvysenu pozornost a odborné znalosti. Jednou z kluéovych ¢asti procesu je prieskum potencialnych
trhov, ktory sliZi ako zaklad pre spravne a efektivne planovanie a koordindciu podnikatelskych aktivit
na novych trhoch. V prvom rade je ddlezité identifikovat krajiny, regiony alebo trhy, ktoré by mohli byt
pre.vasu firmu zaujimavé. Pri vybere potencialnych trhov sa mozete riadit réznymi kritériami, ako su
hapr. velkost trhu, rastovy potencial, konkuren¢né prostredie, legislativne a regula¢né prostredie,
kultdrne rozdielya dalsie. Po identifikacii potencialnych trhov nasleduje analyza trhu, ktora by mala byt
/xfﬁl,'mi podrobna. Tato analyza zahffa Studium trendov, prileZitosti a vyziev na danom trhu, analyzu

/ konkurencie a potencidlnych zakaznikov, a tieZz analyzu legislativneho a regulacného prostredia
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a kultdrnych rozdielov. Ciefom analyzy je ziskat uceleny obraz o danom trhu, jeho potencidli

a prilezitostiach a predovsetkym o konkuren¢nom prostredi.

Analyza konkurencie na cielovych trhoch je kiu¢ovym prvkom pre slovenské firmy, ktoré planuju
expandovat na zahrani¢né trhy. Existuje niekolko krokov, ktoré je potrebné vykonat pri planovani
a vykonavani analyzy konkurencie. Prvym krokom je identifikacia konkurencnej krajiny. Slovenské firmy
by mali definovat krajinu, kde sa chystaju expandovat, aby mohli presne identifikovat najvacsich
konkurentov na danom trhu a vyzvy, ktorym musia Celit. Druhym krokom je identifikacia konkurencnych
spolocnosti. Pri identifikacii konkurencnych spoloénosti mézu slovenské firmy pouZit rézne zdroje
informacii, ako napr. online databazy, spravodajské weby, alebo priame kontakty s miestnymi
obchodnymi zastupcami. Po identifikacii konkurencénych spolocnosti nasleduje analyza ich silnych
a slabych stranok. Slovenské firmy by mali zistit, aké produkty alebo sluzby pondkaju ich konkurenti
a ako ich ponuka zodpoveda potrebam zakaznikov. Je tiez délezité preskimat ich marketingovu
stratégiu, ako aj ich distribu¢nu siet, ceny a zdkaznicke sluzby. Na zédklade tychto informacii by slovenské
firmy mali wvypracovat plan, ktory umozini zlepsit ich poziciu na danom trhu a zvysit
konkurencieschopnost ich ponuky. Konkurenéna analyza moze poskytnut cenné informacie o tom, ako

konkurovat na danom trhu a zlepsit svoje podnikatelské vysledky.

Pre slovenské firmy, ktoré planuji expandovat na zahraniéné trhy, je kritické identifikovat cielova
skupinu zakaznikov. Uspe$na expanzia na novy trh zavisi od toho, ¢i je podnikatel schopny spravne
identifikovat cielovd skupinu a zamerat svoju ponuku na ich potreby a preferencie. Prvym krokom pri
identifikacii cielove] skupiny je skimanie demografickych charakteristik miestneho trhu. Slovenska
firma_by‘mala ziskat informacie o vekovej skupine, pohlavi, vzdelani, prijme a kultdrnych faktoroch,
ktoré-ovplyviiuju._miestny trh. Druhym krokom je identifikdcia potrieb a preferencii miestnych
zakaznikov. Slovenska firma by mala preskimat miestne trhy a zistit, aké si miestne preferencie
a-potreby zakaznikov, a ¢o by ich- mohlo motivovat k nakupu produktov alebo sluzieb. Tretim krokom je
vypracovanie zamerania pre svoju ponuku produktov alebo sluZieb. Na zaklade analyzy demografickych
charakteristik a preferencii miestnej cielove]j skupiny by slovenska firma mala vypracovat zameranie pre
svoju ponuku, ktoré sa bude zameriavat na potreby a preferencie cielovej skupiny. Stvrtym krokom je
implementdcia-marketingovych stratégii zameranych na cielovu skupinu. Slovenska firma by mala
/LFﬁ'pIementovat' marketingové stratégie, ktoré sa zameriavaju na ciefovu skupinu zakaznikov, aby zlepsili

/ svoje vysledky na miestnom trhu. Identifikacia cielovej skupiny je kliéovou sucastou expanzie na
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zahrani¢né trhy. Spravna identifikacia a zameranie na cielovd skupinu zakaznikov méze poméct

slovenskej firme ziskat konkuren¢nud vyhodu a dosiahnut Uspech na novom trhu.

Pri expanzii na zahraniéné trhy je dbleZité pochopit kultdrne rozdiely, pretoZe kulttra zohrava dolezitd
Ulohu v tom, ako ludia vnimaju svet okolo seba a spravaju sa v riom. Kultirne rozdiely moézu ovplyvnit
vsetky aspekty podnikania, vratane marketingu, obchodovania, komunikacie, rokovania a vedenia timu.
Jednym z prvych krokov je zozbierat informacie o kultdre krajiny, do ktorej chcete expandovat.
Zamerajte sa na jazyk, ndboZenstvo, zvyky, tradicie, hodnoty, stravovanie, spolo¢enské normy a iné
kultirne faktory. Existuje mnoZstvo zdrojov na internete, ako napr. oficidlne stranky viad alebo
kultdrnych organizacii, ktoré moézu poméct s pochopenim kultiry krajiny. Okrem toho by ste mali
hovorit s miestnymi obyvatelmi alebo s odbornikmi v danej krajine, ktori vdm mozu poskytnut cenné
informacie a poradenstvo. Mozete tiez zvazit navstevu krajiny, aby ste si mohli priamo vytvorit
predstavu o miestnych zvykoch a kulture. Pri tvorbe marketingovej stratégie je délezité zohladnit
kultdrne rozdiely. To mdze znamenat prispdsobenie sa miestnemu jazyku, kultrnym symbolom
a preferenciam v oblasti marketingovych kampani. Je doblezité si uvedomit, ze to, ¢o funguje v jednej
krajine, nemusi fungovat v inom prostredi. Pri vedeni timu na zahrani¢nych trhoch je délezité udrziavat
otvorenu a kultdrne citlivii komunikaciu. Clenovia timu by mali byt informovani o miestnych zvykoch
a kultdrnych normach, aby mohli efektivne pracovat s miestnymi partnermi a zakaznikmi. V zavere je
dolezité zdo6raznit, Ze pochopenie kultdrnych rozdielov méze poméct slovenskym firmam, ktoré planuju
expandovat na zahraniéné trhy, aby sa prispdsobili miestnemu trhu a vybudovali dlhodobé a Uspesné

vztahy so zakaznikmi aspartnermi v zahranici.

Planovanie' expanzie na zahranicné trhy zahfiia nielen nalezité porozumenie ciefovému trhu

a kultdrnych rozdielov, ale aj aplna analyzu rizik a vyhod, ktoré s touto expanziou suvisia. Firmy by mali
pochopit, Ze expanzia na zahrani¢né trhy prinasa so sebou rbzne rizika, ktoré moézu mat negativny vplyv

na celkovy vysledok. K niektorym z rizik patria pravne a regula¢né obmedzenia, nepredvidatelné vykyvy
menovych kurzov, stratégie miestnych konkurentov a obmedzeny pristup k miestnym zdrojom. Na

druhej strane vsak expanzia na zahrani¢né trhy prindsa aj mnoho vyhod, ako napr. pristup k novym
zakaznikom, rozsirenie portfélia produktov a sluZieb a zvysenie prijmov. Dolezité je, aby firmy dokazali

tieto rizika a vyhody zvdzit a zhodnotit ich potencidlne vplyvy. Preto by firmy mali vykonat dokladnu
/gﬁ'al\'/zu rizik a vyhod,/ktoré sa viaZzu na expanziu na zahranicné trhy. Tato analyza by mala zahriiovat

/ faktory, ako s miestna regulacia, dariové zikony a kultirne rozdiely, a mala by byt zaloZena na

dokladnom prieskume trhu a konkurencie. Pri vyhodnocovani rizik a vyhod by mali firmy zvazit svoje
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silné stranky a zdroje, ako aj slabé stranky, ktoré by mohli byt prekazkou pri expanzii. Taktiez by mali
posudit miestne trhové podmienky, ktoré mozu ovplyvnit ich Gspech a rozhodnUt sa, ¢i su pripravené
na prekonanie tychto prekazok. DéleZité je aj zvazit financné naklady a zdroje potrebné na realizaciu
expanzie na zahrani¢né trhy. Firmy by mali mat dostato¢nud finanénd zakladriu, aby mohli riesit

neocakavané problémy a prispsobit sa miestnym podmienkam.

Pre slovenské firmy planujlice expandovat na zahranicné trhy je kli¢ové vypracovanie a prispdsobenie
stratégie. Tento proces zahfia niekolko déleZitych krokov. Po prvé, je dolezité zhodnotit sucasnu
poziciu firmy na domacom trhu a identifikovat jej silné a slabé stranky. To pomozZe stanovit, aké zdroje
a schopnosti ma firma k dispozicii pre expanziu na zahrani¢né trhy. TaktieZ je potrebné analyzovat
vnutorné a vonkajsie faktory, ktoré ovplyviiuju jej fungovanie a buduci Uspech. Dalsim krokom je
vyhodnotit potencidl cielového trhu. Firma by mala zvazit niekolko faktorov, ako su velkost trhu,
potencialny dopyt, konkurencia, regulacie a legislativa, kulturne rozdiely a dalSie. Na zaklade tychto
faktorov moze firma urcit, ¢i dany trh je pre fiu vhodny a ¢ ma dostatocny potencidl na zisk. Dalsi
dolezity krok je identifikacia potencialnych obchodnych partnerov a distribUtorov. Firma by mala zvazit,
¢i bude vstupovat na trh sama, alebo cez miestneho partnera. Ak si firma vyberie miestneho partnera,
mala by ho dékladne preskimat a overit si jeho dobré meno na trhu. Po ziskani tychto informacii je
potrebné vypracovat a prispbsobit stratégiu pre dany cielovy trh. To zahffia uréenie marketingove;j
stratégie, ceny, distribucnych kandlov a dalSich klicovych faktorov. Pri prispésobovani stratégie je
dolezité zohladnit kulturne rozdiely a miestne zvyklosti a preferencie. V neposlednom rade, po
vypracovani stratégie je potrebné ju implementovat a monitorovat jej Uspech. Firma by mala pravidelne
sledovat vyvoj na trhu a prisposobit svoju stratégiu podla potreby. Celkové vypracovanie
a prisposobenie stratégie moze byt naroény proces, ale je kli¢ovy pre UspesSnu expanziu na zahranicné
trhy. Firma by mala venovat dostato¢nl pozornost kazdému kroku a dokladne sa pripravit. V ramci
vypracovania a prispdsobenia stratégii je uzito¢né spolupracovat s miestnymi odbornikmi a poradcami,
ktori poznaju miestne trhy a mozu pomact pri identifikacii prileZitosti a vyziev. Spolo¢nosti by tiez mali
zabezpecit, aby ich vedenie a timy boli dobre informované o miestnych zvykoch, tradiciach a kultdrnych
rozdieloch, aby sa mohli prispésobit miestnemu kontextu a Uspesne pdsobit na novych trhoch. Pri
vyvoji stratégii pre zahranicné trhy je potrebné zohladnit aj zdroje, ktoré spolo¢nosti potrebuju na ich
realizaciu: Idé\a'ﬁnanéné, personalne a technologické zdroje. Spolo¢nosti by mali tiez zabezpedit, aby
mali dostatocné zdrgje na podporu vyskumu a vyvoja a ha monitorovanie vyvoja trhu pocas celého

procesu. V zaverecnej faze by mali spolocnosti zhodnotit svoje vysledky a analyzovat svoje Uspechy
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a zlyhania. Tento proces im umozini zlepsit svoje stratégie a prispbsobit ich novym trhovym
podmienkam. Ziskané skdsenosti a znalosti by sa mali zdielat s timami a manazmentom, aby sa mohli

pouzit na budice expanzie na zahrani¢né trhy.

Analyza Struktury exportu zo SR do zahranicia je pre potencidlnych exportérov uZitocna z niekolkych

doévodov:

1. Identifikdcia potencidlne vyhodnych trhov: Poznanie, kam a ¢o Slovensko exportuje, moze
pomaOct potencialnym exportérom identifikovat trhy, ktoré by mohli byt pre ich vyrobky alebo
sluzby zaujimavé. Napr., ak sa ukazZe, Ze Slovensko exportuje vela strojového vybavenia do
urcitej krajiny, potencidlni exportéri strojového vybavenia by mohli tato krajinu zvazit ako
potencialny trh pre svoje vyrobky.

2. Zistenie miestnych poziadaviek a predpisov: Struktira exportu zo Slovenska moze poskytnut
informacie o miestnych poziadavkach a predpisoch v jednotlivych krajinach, ktoré moézu
ovplyvnit vyrobu a distribuciu produktov. Napr., ak sa ukaze, Ze urcita krajina ma prisne pravidla
tykajuce sa kvality vyrobkov, potencidlni exportéri by mali venovat pozornost tymto
poziadavkam, aby si udrzali konkurencieschopnost na tomto trhu.

3. Ziskanie informécii o konkurencii: Struktira exportu zo Slovenska méZe tie poskytnut
informacie o konkurencii v jednotlivych krajinach. Potencidlni exportéri mozu zistit, ktoré
krajiny su najvacsimi konkurentmi v ich odvetvi a aké vyrobky alebo sluzby exportuju. Tieto
informacie mozu pomoOct potencidlnym exportérom pri tvorbe svojej vlastnej exportnej
stratégie a pri zaujati vyhodného postavenia na trhu.

4. Ziskanie informdcii o trendoch a zmenach na trhu: Poznanie Struktury exportu zo Slovenska
mbéze pomdct potencidlnym exportérom ziskat informacie o trendoch a zmenéach na trhu
v roznych krajinach. Napr., ak sa ukaze, Zze export do urcitej krajiny v poslednych rokoch réstol,
potencialni exportéri by mali tuto krajinu zvazit ako trh s potencidlnym rastom pre svoje

vyrobky alebo sluzby.

Na zaklade rozhovorov so stakeholdermi vyplynulo, Ze podnik, ktory chce exportovat do zahranidia, by
mal byt v ekonomickej-kondicii, ktorda mu umozni Uspesne sa presadit na medzinarodnom trhu. Je
vhodné,-aby boI podnik pevne etablovany na slovenskom trhu. St¢asne by malo vedenie zvazit, Ci
podnik zvladne fungovat aj v pripade, ak bude musiet vedenia stravit dlhsi ¢as v zahraniéi. T. . z hladiska

vlastnej ekonomickej-kondicie by mal podnik zvazit nasledovné parametre:
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Finanéna stabilita: Firma by mala mat dostato¢né finanéné prostriedky na to, aby mohla
financovat svoju exportnu ¢innost. To znamena, Ze by mala mat dostatoénd hotovost na krytie
nakladov, ako aj financné rezervy na pripadné rizika a necakané vydavky.

Skusené vedenie: Firma by mala mat silné a skidsené vedenie, ktoré ma schopnosti riadit
medzinarodnu obchodnu ¢innost. Toto vedenie by malo byt schopné identifikovat trhy
a prisposobit svoje produkty alebo sluzby potrebam tychto trhov.

Kvalitné produkty alebo sluzby: Firma by mala mat kvalitné produkty alebo sluzby, ktoré budu
konkurencieschopné na medzindrodnom trhu. Toto zahfia nielen kvalitu vyrobkov alebo
sluzieb, ale aj ich dizajn a schopnost prispdsobit sa miestnym potrebam.

Silny znackovy imidz: Firma by mala mat silny znackovy imidZ, ktory bude pritaZlivy pre
zahrani¢nych zakaznikov. To méze zahtnat prislusné certifikaty, kvalitu zékaznickej sluzby
a dobré renomé.

Dostatocny marketingovy rozpocet: Firma by mala mat dostato¢ny marketingovy rozpocet na
to, aby mohla propagovat svoje produkty alebo sluzby na medzindrodnom trhu. To moéze
zahfnat rézne marketingové aktivity, ako su reklamy, marketingové kampane alebo Géast na
medzinarodnych veltrhoch.

Casova kapacita: Firma by mala mat dostatoénd persondlnu a manazérsku kapacitu na
zvladnutie tohto nového obchodného kroku. Taktiez by mala mat dostatoénu ¢asovu kapacitu
na spravu a riadenie exportnych operacii a na vyriesenie pripadnych problémov, ktoré by mohli

vzniknut pri exporte do zahranidia.

Priloha D: Desatoro exportéra, ktora je uvedend na konci dokumentu, prezentuje 10 oblasti exportne;j

¢innostiss cielom pomoct exportérom lepsie a Uspesnejsie zvladat ich podnikanie v medzinarodnom

prostredi.

3.2 ODPORUCANIA PRE STAT

SR po svojom vzniku v roku'. 1993 musela vybudovat nové instituty pre zahrani¢né pésobenie.

K dispozicii boli len minimalne/ personalne zostatky z federalnych institlcii, ktoré zastupovali na

svetovych trhoch zaujmy podnikatelskych subjektov pdsobiacich na izemi SR. Velkost SR z hladiska jej

rozlohy, poctu-obyvatelov a surovinovych zdrojov nuti, aby bolo slovenské hospodarstvo otvorené.

/fﬁ(perativom podnikania v SR je, Ze hodnoty vytvorené na Gzemi SR musia byt konkurencne schopné

/ na globalnych svetovych trhoch. SR patri medzi svetovych premiantov v exportnom vykone, meranom
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ako podiel exportu na tvorbe HDP . Preto problematika medzinarodného podnikania musi patrit medzi
dominantné prvky hospoddrskej politiky Statu a podnikatelskych aktivit podnikatelskych subjektov na
uzemi SR. To si vyzaduje, aby vykonnad moc vytvarala vysokokvalifikovanui a systémovu cinnost pre
kvalitné podmienky v medzinarodnom podnikani slovenskych podnikatelskych subjektov. Tie sa musia
koncentrovat na také rieSenia, ktoré smeruju k zvySovaniu konkurenénej schopnosti, zalozenej na
produkcii konkurencieschopnych tovarov a sluZzieb. Je to Sirokospektrdlna, mnohovrstevna
problematika. Ta sa da zabezpecovat iba strategickym organizovanim podmienok podnikania v SR,
spojenych a efektivnym vyuzZitim vSetkych nevyhnutnych zdrojov pre dosiahnutie Uspechu na
globalnych trhoch. Zmeny vo svetovom obchode po roku 1990 a najma po roku 2014 si vynucuju, aby
ekonomickd diplomacia, ako sucast zahrani¢nej politiky Statu, bola klicovym komponentnom
hospodarskej politiky SR. Tak je to vo vsetkych hospodarsky, socidlne uspesSnych statoch sveta.
Exekutiva $tatu musi v zmysle Ustavy SR vykondvat aktivnu, cielavedomu a udrzatelnd politiku. Statna
politika v oblasti VEVaED je nezastupitelna vzhladom na nastroje podporujice expanziu slovenskych
firiem na zahranicnych trhoch, prilev novych a kvalitnych zahraniénych investicii, zapajanie slovenskych
subjektov do medzinarodnej vedeckovyskumnej spoluprace ¢i vytvaranie priaznivych pravidiel
medzinarodného obchodu a na presadzovanie obchodno-ekonomickych zaujmov SR. Na dosiahnutie

hlavného ciela je nevyhnutné plnit nasledujuce ¢iastkové ciele:

- diverzifikovat teritorialnu Struktiru zahraniéného obchodu SR;

- vytvorit podmienky na prilev zahraniénych investicii s vy$$ou pridanou hodnotou;

- vytvarat priaznivé medzinarodné prostredie na presadzovanie obchodnoekonomickych
zaujmov SR;

- zlepsit vyuZivanie nastrojov proexportnej politiky;

zvysit efektivnost ekonomickej diplomacie.

Komplementarnym cielom Koncepcie VEVAED je zlepSenie vyuZivania ndstrojov proexportnej politiky
tak, aby zdroje $tatu (aj z fondov EU) boli ¢erpané hospodédrne, Ucelne a efektivne prispievajlic
k skvalitneniu exportnej vykonnosti SR. Slovenski aktéri v tomto procese musia Uzko spolupracovat
a posobit doplnkovo prostrednictvom efektivnejSej vymeny informdcii, naviazanosti jednotlivych
nastrojov §té'_cl:|_na podporu exportu a ich synergického vyuZitia. Proexportnd pomoc $tatu vratane
ekonomickej diplomacie musi prejst viacerymi premenami, ktoré suvisia aj s modernymi trendami,

novymi formami-prezentdcie, zlepSenim informacnej bazy ¢i vyuZitim modernych informacnych
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systémov, vyuzivanim vsetkych ndstrojov, vratane finanénych nastrojov, pri prieniku a udrzani sa na

svetovych trhoch.

Pre efektivnu a UcinnG implementaciu Koncepcie VEVAaED maju byt na zéklade hore uvedenych
Ciastkovych cielfov vypracované akéné plany s konkrétnymi Ulohami, pomenovanymi nositelmi uloh
a meratelnymi ukazovatelmi. Ak¢éné plany majua byt spracované za ucasti kli¢ovych organov statnej
spravy a verejnych subjektov, ktoré vo svojich aktivitach vstupuju do oblasti vonkajsich ekonomickych
vztahoy, a v Uzkej komunikacii so zastupcami institucii zastupujucich zaujmy podnikatelov a exportérov.
Akéné plany sa maju vyhodnocovat a aktualizovat podla teritoridlnych, sektorovych priorit, poziadaviek

a zaujmov podnikatelskej obce a narodnych hospodarskych zaujmov.

Vlysoka hodnota importu, ako aj vysoka hodnota exportu znamena, Ze SR je vo velkej miere prepojena
s ostatnymi krajinami. Nakolko je export délezitym prvkom socidlneho a hospodarskeho rozvoja SR,
bude potrebné aj nadalej posilfiovat exportné postavenie a moznosti internacionalizicie slovenskych
exportnych firiem na vyznamnych zahrani¢nych trhoch. Dosiahnutie ciela — podpora udrzatelného

hospodarskeho rastu a zvySenie poctu pracovnych miest - je mozné:

- zvySenim intenzity, efektivnosti a kvality podpory exportu slovenskych vyrobcov (najma malych
a strednych), u ktorych narast produkcie na vyvoz povedie k tvorbe novych pracovnych miest;

- prichodom dalSich zahrani¢nych investorov, ktori v suvislosti s exportom tovaru a sluzieb budu
vytvarat nové pracovné miesta;

- podporou inovacnych aktivit slovenskych firiem, ktoré vedd k zvySeniu ich
konkurencieschopnosti v globalnom meradle. To stvisi so vzajomnou prepojenostou stimulacie
nielen exportnej, ale aj inovac¢nej vykonnosti podnikatelskych subjektov pésobiacich na danom
tuzemi;

- trvalo nadviazanou spolupracou na urovni jednotlivych institdcii, ktoré su zainteresované
v.oblasti podpory rozvoja priemyslu, vyskumu a inovacii, za G¢elom ¢o najlepsie vyuZit potencial
vzajomnej spoluprace a identifikovanych synergii so zahrani¢nymi partnermi v oblasti vyskumu,

vyvoja a inovacii.
Nastroje na podporu exportu musia byt zamerané na podniky posobiace na slovenskom trhu, najma
/M/SP a-na firmy, ktorych rozhodovanie o teritoridlnej Strukture zahrani¢ného obchodu prebieha na
Slovensku. Proexportné nastroje by sa zaroven nemali zameriavat vyluéne na etablované exportujuce
podniky so skisenostami na zahrani¢nych trhoch. Naopak, pruzne by sa mali vyuZit ich skisenosti
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a moznosti vyuZitia prieniku aj pre iné podniky zo SR. Snahou je transformovat neexportujice podniky
na aktivnych vyvozcov. To by malo posilnit prepojenie proexportnych nastrojov statu vo vsetkych
fazach rozvoja exportného potencialu podniku, od zvysSenia kapacity vyroby, cez vyhladavanie

obchodnych prilezitosti, aZ po podporu exportu prostrednictvom nastrojov financovania a poistenia

cez EXIMBANKU SR. Pre podporu exportu sU nevyhnutné aktivity:

- Medzivladne a rezortné zmieSané komisie pre hospodarsku spolupracu,
- _Podnikatelské misie,

- Podpora internacionalizacie malych strednych podnikov,

- Systémové vzdeldvanie exportérov,

- Projekty ekonomickej diplomacie Slovenska kooperacna burza,
- Exportné férum,

- Inovacné dni,

- Zregidnov do sveta,

- Produkty EXIMBANKY SR,

- Teritoridlne seminare,

- Konzultacné dni,

- Integrované informacné systémy na podporu exportu.

Slovensko je krajinou s vysokou zavislostou na exporte, pretoZe sa nasa ekonomika opiera
predovsetkym o priemysel a vyrobu. Export predstavuje pre nasu krajinu hlavny zdroj zahrani¢nych
deviz, ktoré si nevyhnutné pre udrzanie stability ekonomiky. Preto je velmi d6lezité, aby sme malijasne
definované obchodno-politické priority, a aby sa politické rozhodnutia a kroky zameriavali na podporu
exportu. Lepsie prepojenie politiky a ekonomiky by pomohlo posilnit slovensky export. Politické
rozhodnutia by mali byt prijimané s prihliadnutim na ich dopad na vyvoz slovenskych vyrobkov a
sluzieb. V praxi to znamena, Ze by sa politici mali zameriavat na zlepsenie podnikatelského prostredia
a na odstranenie prekdzok, ktoré brania exportu. Medzi tieto prekdzky patri napr. byrokracia, vysoké

dane, obmedzenia volného obchodu a protekcionizmus.

Jednym z hlavnych néstrojov na podporu slovenského exportu by mala byt aktivna zahrani¢na politika.
Slovensko by-malo mat/jasne definované obchodné priority a ciefom by malo byt zabezpedit vyhodné
/o'gchodné dohody so@ svojimi hlavnymi obchodnymi partnermi. Taktiez by malo byt zamerané na

/ podporu a propagdciu slovenskych vyrobkov a sluzieb na zahraniénych trhoch. Pri realizacii tejto
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aktivnej zahrani¢nej politiky by malo byt velmi délezZité prepojenie politiky a podnikatelskej sféry.

Politici by mali byt v kontakte s podnikatelmi, aby pochopili ich potreby a problémy, ktoré musia riesit
pri exporte. Na zaklade tejto spoluprace by mohli politici prijimat rozhodnutia a kroky, ktoré by pomobhli
podnikatefom pri rozvoji ich exportnych aktivit. Dalsim dolezitym prvkom pre UGspesny export je
vzdelavanie a odborna priprava. Slovenské podniky by mali mat pristup ku skoleniam a seminarom,
ktoré ich pripravia na vyzvy spojené s exportom. Takisto by mali byt podporované inovacie a vyskum

a vyvoj, ktoré mézu pomaoct.

V slcasnosti existuje na Slovensku mnoZstvo organizacii, ktoré poskytuju podporu pre exportérov
a podnikatelov. Patria sem napr. SARIO, SBA, Slovenska obchodna a priemyselnd komora ale aj mensie
organizacie ako Rada slovenskych exportérov. Tieto organizacie sa zameriavaju na rézne oblasti a ¢asto
maju prekryvajice sa ulohy, ¢o vedie k duplikacii a mnoZstvu neefektivnych procesov. Zefektivnenie
a zjednodusenie systému podpory pre exportérov a podnikatefov by pomohlo zvysit ich
konkurencieschopnost na medzindrodnej Urovni. Zaroven by to mohlo znamenat aj Usporu financii,

ktoré by sa mohli presunut do inych oblasti podpory a rozvoja podnikania.
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ZAVER

V rdmci analyzy sucasného stavu a moznosti intenzifikdcie zapojenia slovenskych firiem do
medzinarodného podnikania bol dékladne preskimany Siroky rozsah tém suvisiacich s medzinarodnym
rozmerom ekonomiky. Kapitoly sa venovali medzindrodnému ekonomickému prostrediu, hodnotovym
tokom, marketingovym stratégidam, formam vstupu na zahrani¢né trhy aj financovaniu
medzinarodného podnikania. Bola vykonana analyza stavu zapojenia slovenskych firiem do
medzinarodného podnikania a identifikacia cielovych trhov pre tieto firmy. Boli preskimané aj Specifika
roznych »zahrani¢nych trhov a vytvorena pripadova Studia, ktord sa zameriavala na pdsobenie
slovenskych firiem v CR. Sucastou analyzy bol aj prieskum, ktory priniesol déleZité poznatky
o rozSirovani moznosti pri etablovani domdcich firiem v medzindrodnom podnikani. Na zaklade tejto
analyzy a prieskumu boli vypracované konkrétne odporucania pre domace firmy, ako aj pre $tat,
s cielom podporit a zvysit zapojenie slovenskych firiem v medzindrodnom podnikani. V dynamickom
a konkurencnom medzinarodnom prostredi je kl'ucové, aby firmy vyuzili tieto odporucania a strategicky
planovali svoje medzindrodné aktivity s ciefom dosiahnut dlhodoby uspech na globalnych trhoch. Pre
Uspesné zapojenie slovenskych firiem do medzinarodného podnikania je nevyhnutné aktivne vyuzivat
dostupné nastroje a prostriedky, zlepSovat konkurencieschopnost a sledovat aktualne trendy

v.medzindrodnom obchode a podnikani.

Jednou z klicovych cielovych skupin su samotné podnikatelské subjekty. Odporica sa, aby tieto
subjekty investovali do‘inovacnych procesov a ziskali kvalifikované znalosti v oblasti medzindarodného
podnikania. Je dblezité, aby sa podniky aktivne zapojili do vzdeldvacieho procesu a podporovali vymenu
skusenosti. medzi sebou. Taktiez je potrebné posilnit spoluprdcu medzi verejnym a sikromnym
sektorom, aby sa vytvorili lepSie podmienky pre medzindrodny obchod a vyuZitie modernych pristupov

na globalnom trhu.

Dal3ou ddlezitou cielovou skupinou st odbornici, manazéri a podnikatelia z réznych odvetvi, ktori maju
zaujem 0 medzinarodné podnikanie. Pre nich je nevyhnutné poskytnut skolenia, mentorstvo a pristup
k sietam, aby si osvojili potrebné zru¢nosti a vedomosti. Spolupraca medzi institiciami a organizaciami
z. verejného a sukromného sektora moze vytvorit platformy pre vymenu skisenosti a posilnit

spoluprdcu medzi-odbornikmi.
//M/;dzinérodné podnikanie je zlozZity systém, v ktorom sa vzajomne ovplyviuju:

- mocenské zaujmy hospodarsky mohutnych Statov a ich zoskupeni,
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- mnoizstvo réznych sofistikovanych bariér vytvarajucich zvyhodnovanie jednotlivych aktérov na
svetovych, ale aj regiondlnych trhoch,

- posobenie efektivnej koncentracie financnych a ludskych zdrojov na technologicky pokrok
v zaujme trvalo sa zvysSujucej konkurenénej schopnosti Statov, zoskupeni, nadndrodnych
globalnych spolo¢nosti a nadnarodného finanéného kapitdlu a

- turbulencie vo svetovom financnom sektore.

Podnikatelské subjekty so slovenskym kapitdlom maji nizku inovaénd vykonnost a nedostatok
kvalifikovanych znalosti na presadzovanie modernych pristupov ku globalnemu svetovému obchodu.
V Statnej sfére a v mimovladnych organizaciach sa preferuje vyznam startupov na konkurenénu vyhodu
SR na svetovych trhoch, podnikatelské zvazy presadzuju skor zaujmy velkych nadnarodnych
spolocnosti. Kritickym Cinitelom je nedostato¢na kvalita ludskych zdrojov v podnikatelskej sfére pre
Siroky zaber mnoZstva réznych technik, praktik a postupov v medzindrodnom podnikani. Uroveri
univerzitného vzdeldvania v SR v tejto oblasti je na pomerne nizkej Urovni, najma vo vazbe na
turbulentne vyvijajuce sa medzinarodné podnikanie. Obc¢ania SR, ktori su absolventami renomovanych
zahrani¢nych univerzit sa vaésinou nevratia spat s ciefom poésobit v hospodarstve SR, ale zostavaju

pracovat v zahranici.

Stat, ale aj podniky maju chaby systém préce s talentami, ako aj s celoZivotnym vzdeldvanim. Politika
v tejto oblasti trpi na formalizmus, namiesto sustredeného usilia na vytvdranie trvalych, komplexnych
podmienok pre rast a vykonnost talentov a Specialistov pre medzinarodné podnikanie v podmienkach

hospodarstva v SR v prospech jej hospodarskeho, socidlneho a environmentalneho rozvoja.

Aby bolo'mozné zlepsit informovanost o medzindrodnom podnikani a Sirit najnovsie trendy a postupy,
je déleZité organizovat kenferencie, workshopy a stretnutia, kde sa budu diskutovat relevantné témy.
Tieto podujatia by mali byt pristupné pre vsetkych zainteresovanych, aby sa mohli vzdelavat a ziskavat

nové poznatky.

Implementdcia odporucani z tejto analyzy moéze mat vyznamny vplyv na prax a spomenuté cielové
skupiny. Vytvorenie lepSich podmienok pre medzinarodné podnikanie a posilnenie Gc¢asti slovenskych
firiem na medzi_nérodnom trhu moze viest k zvySeniu konkurencieschopnosti a rozvoju slovenského
h podérstva-. Preto je dolezité, aby relevantné institucie, podnikatelia a vlada spolupracovali
a podporovali tieto opatrenia, aby sme dosiahli udrzatelny rast a rozvoj v oblasti medzindarodného

podnikania v SR!
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Priloha A: Dotaznik ku polo-struktirovanému rozhovoru pre relevantnych stakeholderov

Publikovanie zisteni:

Zistenia budu sucastou odbornej Studie asocidcie zamestnavatelskych zvazov ,Analyza sucasného
stavu a moZnosti intenzifikacie zapojenia slovenskych firiem do medzinarodného podnikania“ verejne
publikovanej na podporu medzinarodného podnikania.

Podla rozhodnutia respondenta mozu byt zistenia z rozhovoru anonymizované, t.j. bez publikovania
informacii, ktoré by umoziovali identifikovat respondenta, ¢i uz priamo (napr. meno, nazov, sidlo
firmy) alebo nepriamo (napr. jedine¢ny vyrobca motorovej nafty na Slovensku mobze byt
anonymizovany ako podnik v oblasti chemického priemyslu).

U&ast na rozhovore je bezplatna. V publikdcii je moZné uviest samostatny kontakt na respondenta

v ramci prehladu pouzZitych zdrojov — bibliografie (ak si nepraje realizovat anonymizaciu).

Stakeholderi:

1. Mozete nam povedat o svojich skisenostiach s pracou v medzindrodnom podnikani?

2. Podpora exportu je urcena aj pre firmy zahrani¢né pdsobiace v SR (napr. Volkswagen), alebo je
to obmedzené pre tuzemské vlastnictvo?

Vznikol spoloény trh EU a sloboda exportu, je vSak mozné hovorit o jednotnom trhu EU?
Podpora exportu je aj do krajin EU alebo iba do tretich krajin?

S akymi bariérami sa stretavaju slovenské firmy pri expanzii na zahrani¢né trhy?

S akymi neexportnymi formami vstupu na zahrani¢né trhy sa stretdvate?

Aké projekty pomahaju slovenskym firmam etablovat sa na zahrani¢nych trhoch?

O N TS s W

Vedeli by ste zabezpedit kontakt na relevantnych stakeholderov, ktori riesia agendu expanzie

slovenskych firiem na zahrani¢né trhy za Ucelom realizacie polo-Struktirovaného rozhovoru?

9. Vedeli by ste na rovnaky-ucel zabezpecit kontakt na firmy, ktoré expandovali alebo planuju
expandovat na zahrani¢né trhy?

10."Aké moznosti financovania maju slovenské firmy, ktoré sa pokusaju etablovat na zahrani¢nych

trhoch?

11. Aka je uloha-vasej institucie v kontexte podnikania na zahranicnych trhoch?

/ 12 .-Aké sluzby a informacie najcastejsie poskytujete?

13.'V ¢om vidite'vyznam institucionalnej pomoci firmam, ktoré sa snaZia o prienik na zahranicné

trhy?
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14.
15.

16.

17.
18.

19.
20.
21.
22.

23.
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Ktoré ndstroje podpory medzinarodného podnikania povaZujete za najefektivnejsie?

Ktoré nastroje s malo vyuZivané a maju potencidl pre zvySovanie zapojenia slovenskych firiem
do medzinarodného podnikania?

V ¢om su bariéry pomoci, v¢éom nedokaze vasa, resp. dalSie institicie poméct, ak to
podnikatelia Ziadaju?

Co by ste zmenili z hladiska legislativy na podporu medzinarodného podnikania?

Aka podpora a zdroje su k dispozicii od vladnych agentur, obchodnych zdruZeni alebo inych
organizacii, ktoré vam pomdézu s exportnymi aktivitami?

Ako jednotny trh EU ovplyviiuje medzinarodné podnikanie?

Ako jednotny trh ovplyvriuje dovoz a vyvoz produktov?

Myslite si, Ze jednotny trh vytvoril viac prileZitosti pre tuzemské podniky?

Co by ste poradili majitefom, resp. manaZérom podnikov, ktori majui ziujem pdsobit
na zahrani¢nych trhoch?

Priestor pre Vase dalSie postrehy, ndmety, odporucania

Dakujeme za rozhovor a prajeme vela dalich Gspechov v podnikani.
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Priloha B: Dotaznik ku polo-Struktirovanému rozhovoru pre firmy pdsobiace v zahranici

Publikovanie zisteni:

Zistenia budu sucastou odbornej Studie asocidcie zamestnavatelskych zvazov ,Analyza sucasného
stavu a moZnosti intenzifikacie zapojenia slovenskych firiem do medzinarodného podnikania“ verejne
publikovanej na podporu medzindrodného podnikania.

Podla rozhodnutia respondenta mozu byt zistenia z rozhovoru anonymizované, t.j. bez publikovania
informacii, ktoré by umoziovali identifikovat respondenta, ¢i uz priamo (napr. meno, nazov, sidlo
firmy) alebo nepriamo (napr. jedine¢ny vyrobca motorovej nafty na Slovensku mobze byt
anonymizovany ako podnik v oblasti chemického priemyslu).

U&ast na rozhovore je bezplatna. V publikdcii je moZné uviest samostatny kontakt na respondenta

v ramci prehladu pouzitych zdrojov — bibliografie (ak si nepraje realizovat anonymizaciu).

Cielova skupina respondentov:

Uspedné medzindrodné posobenie, ako napr. vyvoz, dovoz, poboéka, dcérska spoloénost v zahranigi,
sprostredkovanie podnikatelskych kontraktov, financovanie, poistenie vyvozu, spolo¢né podniky,
konzorcia, centrd zdielanych sluZieb, sprostredkovanie prace, persondlne agentury, headhunting,
jazykové, odborné vzdeldvanie, medzindrodné projektové timy, vyskumné a vyvojové cinnosti,

reklama, prieskum trhu, obchodno — kontraktacné veltrhy, obchodna diplomacia a pod.

1. Mozete nam povedat o svojich skisenostiach s pracou v medzindrodnom podnikani?

2. Akd podpora‘a zdroje su k dispozicii od vladnych agentur, obchodnych zdruZeni alebo inych
organizacii, ktoré vam pomozu s exportnymi aktivitami?

Vyuzili ste/planujete vyuzit niektord?

Bolo to administrativne (byrokraticky) naro¢né?

Co hodnotite pozitivne?

Co by ste zmenili/zlepsili?

Zvysila sa tym efektivnost pri realizacii vasich obchodnych ¢innosti?

© o B R

Priblizte, prosim, aktudlne produktové portfélio a cielové krajiny, ktoré su predmetom Vasho
medzinarodného podnikania.
/ 9. Sakymi tazkostami, komplikdciami ste sa museli vysporiadat pri presadzovani sa

v medzindrodnom prostredi?
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11.
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22.

Ako ste urcili, na ktoré trhy sa chcete zamerat pri exporte, a aké faktory ste brali do Uvahy vo
svojom rozhodovacom procese?

Ako ziskavate prehlad o trendoch na trhu a identifikujete nové prilezitosti pre export?

Aké rizikd predpokladate pri exporte vasich produktov na zahrani¢né trhy a ako tieto rizika
znizite prostrednictvom riadenia rizik a planovania pre pripad nepredvidanych udalosti?

Ako riadite logistiku a prepravu a aké stratégie pouZijete na optimalizdciu efektivnosti
dodavatelského retazca a znizenie nakladov spojenych s exportom?

Ako prekondvate obchodné bariéry, cla a iné prekazky pri exporte vasSich produktov
na zahranic¢né trhy?

Ako drzite krok so zmenami v predpisoch a poZiadavkach medzinarodného obchodu?

Ako riadite financné rizika spojené s vyvozom tovaru?

Mozete vysvetlit Ulohu exportného financovania v exportnom procese vasej spolo¢nosti?

Akeé su niektoré bezné spdsoby financovania exportu a ktoré ste pouZzili v minulosti?

Akymi metédami hodnotite bonitu potencidlnych zahraniénych zakaznikov ¢i partnerov?
Mozete nam pribliZit proces ziskania exportného financovania projektu?

Ako hodnotite schopnosti/pripravenost zamestnancov rozvijat medzindrodné podnikanie
(napr. jazykové zruénosti, komunikaciu, pruznost a pod.) ?

Exportujete aj do krajin mimo EU?

Ak mimo:

a. Ako zohladnujete vykyvy vymennych kurzov pri exporte produktov?

b. Mozete vysvetlit nejaké rozdiely v moznostiach financovania a poistného krytia pri
exporte do krajin EU oproti krajindm mimo EU a ako urcite najlepsi pristup pre kazdy
trh?

c. Ako sa orientujete v rozdieloch v kulture, jazyku a obchodnych praktikach pri exporte
do krajin mimo EU a aké stratégie pouzivate na budovanie pevnych vztahov
so zahrani¢nymi partnermi a zdkaznikmi?

d. S akymi beinymi logistickymi problémami ste sa stretli pri vyvoze do krajin mimo EU
a ako ste ich prekonali?

e Mozete ' prediskutovat svoje skusenosti s dovoznymi/vyvoznymi predpismi
a obchodnymi dohodami $pecifickymi pre krajiny mimo EU a aky méte prehlad

o zmendach v tychto predpisoch?

Tento projekt sa realizuje vd'akapodpore z Eurépskeho socialneho fondu a Euréopskeho fondu

regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
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f. Ako vyvaZujete potencialne rizika a vyhody vyvozu do krajin mimo EU a ktoré faktory

zohladnujete pri tomto rozhodovani?
g. Mobizete vysvetlit nejaké rozdiely v dafiovych a colnych poZiadavkach pri vyvoze do EU
a do krajin mimo EU a ako tieto poZiadavky riadite vo svojej exportnej stratégii?

23. Mobizete vysvetlit, ako pouZivate poistenie vyvoznych Gverov na ochranu pred nezaplatenim
zo strany zahrani¢nych zdkaznikov alebo partnerov a aké vyhody to prinasa?

24. Aké kroky podnikate, aby ste zabezpecili, Ze vase produkty budu v silade s miestnymi zakonmi,
nariadeniami, reguldaciami a Standardmi na zahrani¢nych trhoch, a ako budete priebezne
sledovat a riadit ich dodrZiavanie?

25. Ako jednotny trh EU ovplyvfiuje vae podnikanie?

26. Ako jednotny trh ovplyviiuje vasu schopnost dovazat a vyvazat produkty?

27. Myslite si, Ze jednotny trh vytvoril viac prilezitosti pre podniky, ako je ten vas?

28. Ako sledujete a meriate UspeSnost svojich exportnych aktivit a aké metriky pouzivate
na hodnotenie vykonnosti?

29. Mozete porozpravat o akychkolvek problémoch, ktorym ste Celili v suvislosti s podnikanim
v zahranici, dohodami o cezhrani¢nom financovani, a ako ste ich prekonali?

30. Co by ste poradili ostatnym majitelom, resp. manazérom podnikov, ktori maju zaujem pdsobit
na zahrani¢nych trhoch?

31. Priestor pre Vase dalSie postrehy, ndmety, odporucania

Dakujeme za rozhovor a prajeme vela dalsich Gspechov v podnikani.

Tento projekt sa realizuje vd'akapodpore z Eurépskeho socialneho fondu a Euréopskeho fondu
regiondlneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
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Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

Priloha C: Dotaznik ku polo-$truktiurovanému rozhovoru pre firmy planujtice pdsobit v zahraniéi

Publikovanie zisteni:

Zistenia budu sucastou odbornej Studie asocidcie zamestnavatelskych zvazov ,Analyza sucasného
stavu a moZnosti intenzifikacie zapojenia slovenskych firiem do medzinarodného podnikania“ verejne
publikovanej na podporu medzindrodného podnikania.

Podla rozhodnutia respondenta mozu byt zistenia z rozhovoru anonymizované, t.j. bez publikovania
informacii, ktoré by umoziovali identifikovat respondenta, ¢i uz priamo (napr. meno, nazov, sidlo
firmy) alebo nepriamo (napr. jedine¢ny vyrobca motorovej nafty na Slovensku mobze byt
anonymizovany ako podnik v oblasti chemického priemyslu).

U&ast na rozhovore je bezplatna. V publikdcii je moZné uviest samostatny kontakt na respondenta

v ramci prehladu pouzitych zdrojov — bibliografie (ak si nepraje realizovat anonymizaciu).

Cielova skupina respondentov:

Planované medzinarodné posobenie, ako napr. vyvoz, dovoz, pobocka, dcérska spolo¢nost v zahranici,
sprostredkovanie podnikatelskych kontraktov, financovanie, poistenie vyvozu, spolo¢né podniky,
konzorcia, centrd zdielanych sluZieb, sprostredkovanie prace, persondlne agentury, headhunting,
jazykové, odborné vzdeldvanie, medzindrodné projektové timy, vyskumné a vyvojové cinnosti,

reklama, prieskum trhu, obchodno — kontraktacné veltrhy, obchodna diplomacia a pod.

1. Viete aka podpora a zdroje su k dispozicii od vladnych agentur, obchodnych zdruzeni alebo
inych organizacii, ktoré vdam pomozu s exportnymi aktivitami, a ako tieto zdroje vyuZijete?
Vyuzili ste uz niektord v ramci svojho planovania?

Zvysila satym efektivnost pri realizacii vasich obchodnych ¢innosti?

Aké krajiny zvazuje vasa spolo¢nost na rozsirenie a preco?

SRS W

Ako urcite, na ktoré trhy sa chcete zamerat pri exporte, a aké faktory budete brat do Uvahy

vo svojom rozhodovacom procese?

6. UvaZovali ste o expanzii do tretich krajin (krajiny mimo EU)?

7. Priblizte, prosim, aktudlne produktové portfélio, ktoré su predmetom Vasho zaujmu
v medzinarodnom podnikani.

/ 8.  Aké formy podpory, vratane finan¢nej planujete vyuzit v medzinarodnom podnikani?

9. Co by ste zmenili z hladiska legislativy na podporu medzinarodného podnikania?

Tento projekt sa realizuje vd'akapodpore z Eurépskeho socialneho fondu a Euréopskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk
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18.
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20.

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

Ako zabezpedi vasa spolo¢nost, aby vyhovovala vSetkym relevantnym zakonom, predpisom,
Standardom a kultirnym normam na cielovom trhu (prisp6sobenie vyrobnych procesov
a dodavatel'ského retazca)?

Aké su najvacsSie vyzvy, ktoré vasa spolo¢nost ocakéava, ze bude celit pri medzindrodnom
rozsSirovani?

Planuje vasa spolo¢nost prispdsobit svoje vyrobky alebo sluzby pre cielovy trh, alebo ponukne
rovnaké produkty alebo sluzby, aké ponuka na domdcom trhu?

Ako hodnotite schopnosti/pripravenost zamestnancov rozvijat medzindrodné podnikanie
(napr. jazykové zrucnosti, komunikaciu, pruznost a pod.)?

Ako bude vasa spoloc¢nost pri medzindrodnom rozsirovani zvladat jazykové a kultirne
prekazky?

Ako vytvorite vztahy a partnerstvd s miestnymi distribatormi, vyrobcami alebo inymi
sprostredkovatelmi na cielovych exportnych trhoch a aké kritérid pouZijete pri vybere
partnerov?

Aké rizika predpokladate pri exporte vasich produktov na zahrani¢né trhy a ako tieto rizika
znizite prostrednictvom riadenia rizik a planovania pre pripad nepredvidanych udalosti?

Ako budete prekondvat obchodné bariéry, cla a iné prekazky pri exporte vasich produktov
na zahranic¢né trhy?

Myslite si, Ze jednotny trh vytvoril viac prileZitosti pre podniky, ako je ten vas?

Ako budete sledovat a merat Uspesnost svojich exportnych aktivit a aké metriky pouZijete
na hodnotenie vykonnosti?

Priestor pre Vase dalSie postrehy, namety, odporucania

Dakujeme za rozhovor a prajeme vela dalich Gspechov v podnikani.

A
o

Tento projekt sa realizuje vd'akapodpore z Eurépskeho socialneho fondu a Euréopskeho fondu
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Desatoro exportéra

Financovanie exportu

Exportéri by mali mat prehlad o réznych formach financovania exportu, ako
napriklad zabezpecenie Uveru alebo zarucenie platby. To umozni exportérom

zabezpecdit si dostupné finanéné zdroje na zabezpecenie eXpOI’tl:Jw

Cielovy trh

Exportér musi sledovat vyvoj trhu a konkurencie v danom sektore. Je potrebné
zamerat sa na cielové trhy a ziskat informacie o miestnych zdkaznikoch,
poziadavkach a obyc¢ajoch. Toto umozni exportérom prispdsobit sa miestnym
trhom a zadkaznikom, investovat do inovacii vyrobkov, sluzieb, technoldgii, ¢o
v kone¢nom désledku zvySuje Sance na uspech v medzindrodnom obchode.

Obchodné podmienky

Exportéri by mali poznat a porozumiet obchodnym podmienkam na cielovom
trhu a upravit svoje podnikanie v sulade s miestnymi pravnymi predpismi. Je
dolezité, aby sa exportéri prispdsobili miestnym obchodnym podmienkam a
dodrziavali ich, o zabezpecdi ich Uspech v medzindrodnom obchode. >

Platobné metoédy

Exportéri by mali mat prehlad o r6znych platobnych metddach a ich vyhodach
__a nevyhodach. Toto umozni exportérom zvolit najvhodnejsiu platobnu metddu
pre konkrétnu transakciu a minimalizovat riziko finan¢nych strat.

. ~
t

Poistenie vyvozu

Exportéri by mali poznat rézne druhy poistenia vyvozu, ktoré su k dispozicii N
a chrania ich pred rizikami spojenymi s medzinarodnym obchodom. To il
umozni exportérom minimalizovat riziko finan¢nych a obchodnych strat. #



Logistika >

Exportéri by mali poznat rézne druhy dopravy a logistiky, ktoré su k dlspﬂi][ﬁ:u
a zabezpecit, aby vyrobky boli dopravené na miesto uréenia véas a v dobre
stave. Toto umozni exportérom optimalizovat svoju dopravu a minimalizo
riziko poskodenia alebo strat tovaru.

Regulacie a homologizacie tovarov

b~

A
Exportéri by sa mali uistit, Ze jeho vyrobky su v sulade s miestnymi reguIaCIar?
a homologizované pre pouzitie v cielovej krajine. To mdze znamenat

dodatoéné naklady na testovanie a certifikaciu, ale zabezpedi to, ze vyrobky;-\:a“tig'
budu schvalené na predaj a pouzitie v cielovej krajine. abyh

Komunikacia s obchodnymi partnermi

Exportéri by mali vediet, ako komunikovat s miestnymi obchodnymi partnermi
a ako uzatvarat dohody a zmluvy. Délezité je mat kulturne a jazykové znalosti,
é;@by sa zabranilo nedorozumeniam a konfliktom.

napriklad od vladnych agentur, obchodnych komér alebo financnych institucii
ako napr. EXIMBANKA SR. Tieto organizacie mdézu ponuknut rady a podporu
pri exporte, ako aj financné prostriedky na podporu exportu.
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