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Autorské dielo bolo vypracované v ramci hlavnej aktivity ,,Posilnenie odbornych a analytickych
kapacit socialnych partnerov, budovanie infrastruktury a komunikacnej platformy socialneho
dialégu a rozvoja socialneho partnerstva na narodnej a medzindrodnej Urovni“ v ramci
podaktivity 1.1 Posilnenie kapacit socidlnych partnerov prostrednictvom analytickej ¢innosti
Ndrodného projektu Podpora kvality socidlneho dialégu expertnym timom socidlneho
partnera Konfederacia odborovych zvazov Slovenskej republiky — KOZ SR. Vyjadruje nazory
a postoje socidlneho partnera na predmetnu tému. Autorské dielo nevyjadruje nazory ani
postoje prijimatela projektu a bolo schvdlené Riadiacim vyborom Narodného projektu

Podpora kvality socidlneho dialégu.
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ZOZNAM SKRATIEK A ZNACIEK
BREF Najlepsie dostupné techniky pre textil v EU
DESI Index digitdlnej ekonomiky a spolo¢nosti
ECB Eurdpska centrdlna banka
EIS European Innovation Scoreboard
EP Eurdpsky parlament
ETF Eurdpska naddcia pre odborné vzdelavanie
EURATEX Zdruzenie eurdpskych vyrobcov textilu a odevov
EU Eurépska Unia
HDP Hruby domaci produkt
HDPE Vysokohustotny polyethylén
HORECA Odvetvie hotelov, reStaurdcii a stravovacich sluzieb — gastronémie
IKT Informacné a komunikacné technoldgie
IMD Institut pre rozvoj manazmentu
ISCO Klasifikacia zamestnani
IT Informacné technoldgie
LDPE Nizkohustotny polyethylén
OKEC Odvetvova klasifikacia ekonomickych ¢innosti
OSN Organizacia spojenych narodov
MSP = Malé a stredné podniky
%K Narodna sustava kvalifikacii
NSP Ndarodna sustava povolani
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NSz Narodny Standard zamestnania

PESTLE Analyza vonkajSich faktorov — politické; ekonomické, socidlne;

technologické; - legislativne a ekologické (environmentalne)

PC Osobny pocitac

REACH Udrzatelné pouzivanie chemickych latok

RIO Observatérium pre Vyskum a Inovécie

SKKR Slovensky kvalifikacny ramec

SRI Sektorovo riadené inovacie

SWOT Analyza silnych-slabych stranok a prilezitosti-ohrozeni

SAV Slovenska akadémia vied

SR Slovenska republika

UKRLEGPROM Ukrajinska asociacia podnikov textilného a koZiarskeho priemyslu

usD Americky dolar
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1 UvoD

Sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koZe patri medzi tradi¢né priemyselné odvetvia. Jeho
podiel na Strukture spracovatelského priemyslu sa vsak dlhodobo zniZuje najma na ukor

modernych priemyselnych odvetvi.

V sucasnosti tvori cca 0,8% HDP Slovenskej republiky. Podiel sektora na zamestnanosti v
ekonomike SR je na Urovni 1,6%, avsak z ¢asového hladiska maju hodnoty klesajlcu tendenciu.
Je to predovsetkym dosledkom vyvoja zamestnanosti v tomto sektore. Sucasny pocet
zamestnanych dosahuje iba necelych 20% Urovne zamestnanosti z roku 1989, pricom v
odvetvi koZiarskeho a obuvnickeho priemyslu je to 25% a v textilnom a odevnom dokonca len
16%. Rozhodujuci podiel - az tri Stvrtiny vSetkych zamestnanych v sektore tvoria zeny. Vekova
Struktdra zamestnancov je velmi nepriaznivd. Priemerny vek dosahuje az 46 rokov a takmer
Stvrtina zamestnancov je v kategérii 55+. V najblizSich piatich rokoch bude najma v dosledku
odchodu zamestnancov do starobného dochodku potrebnych v sektore celkovo 4,5 tisic os6b.
Problémom sektora je aj nizky podiel zamestnancov s vysokoskolskym vzdelanim, ktory
dosahuje iba 8%. Pre mladu generdciu nie su pracovné podmienky v tychto odvetviach
dostatoéne motivujice a konkurencieschopné. Co sa tyka napr. mzdovej Urovne, ta je aZ o
tretinu nizsSia ako priemernd mzda v Slovenskej republike. Je preto realny predpoklad, ze uz v
najblizSom obdobi budu tieto priemyselné odvetvia celit vyznamnému nedostatku ludskych
zdrojov. DalSim z problémov je tie? stagnujuci vyvoj produktivity prace a v porovnani s
ostatnymi sektormi aj nizka inovacna vykonnost. Sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koze
patri medzi sektory s priemernym potencidlom automatizacie. V najblizSich dvadsiatich rokoch
sa_oCakava, Ze modernymi technolégiami bude mozné nahradit priblizne 65% pracovnych

procesov, ktoré v sucasnosti vykonavaju zamestnanci.

Zaciatkom roka 2022 bola zverejnenad ,Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v sektore textil,
odevy, obuv a‘spracovanie koze do roku 2030“. Dokument vypracovala Sektorova rada pre
textil, odevy; obuv a'spracovanie koze ako vystup Ndarodného projektu Sektorovo riadenymi
inovaciami k efektivnemu trhu prace v SR pod zastitou Ministerstva prace, socidlnych veci a
rodiny Slovenskej republiky s podporou Eurdpskeho socidlneho fondu v rdmci Operaéného
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programu Ludské zdroje. Uvedena stratégia je zamerana na analyzu ludskych zdrojov, analyzu
aktudlneho stavu sektora a predikcie jeho vyvoja do roku 2030. Sucastou je tiez zoznam
opatreni, ktorych implementdcia do vzdeldavacieho procesu zabezpeci optimalnu Strukturu

pracovnej sily v horizonte do roku 2030 v sulade s o¢akdvanym vyvojom na trhu prace, novymi

technoldgiami a poziadavkami plynucimi z Priemyslu 4.0.

Z dokumentu vyplyva, Ze sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koZe je v horizonte do roku

2030 jednym z najviac ohrozenych sektorov v ndarodnom hospodarstve.

Podmienky pre dalsi rozvoj sektora sa vyrazne zhorsili uz v roku 2020 vplyvom ochorenia
COVID-19, ktoré prerastlo do pandémie. Tato spdsobila celosvetovi ekonomicku depresiu,
vyvolala obmedzenie niektorych hospoddrskych ¢innosti a vyrazné obmedzila pracovné sily.
Pandémia zdsadne ovplyvnila aj vyvoj v slovenskom priemysle a priemyselnej vyrobe. V
porovnani rokov 2020/2019 napr. trzby za vlastné vykony a tovar v priemyselnej vyrobe

Slovenska medzirocne poklesli 0 9,5% a pocet zamestnancov sa znizil 0 6,0%.

EsSte tvrdsi dopad mala pandémia na sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koze. Trzby v
roku 2020 medzirocne klesli o 12,4% a zamestnanost o 11,3%. Relativne najlepsie vysledky
spomedzi odvetvi sektora, najma vdaka pruznej reakcii na poziadavky doby, zaznamenala
vyroba odevov - ochrannych rusok a odevov pre zdravotnicky personal, pracovnikov v

zakladnych priemyselnych a dodavatelskych retazcoch a v sluzbach a pre Siroku verejnost.

V-roku 2022 a 2023 doslo k dalSim zasadnym zmendm vnutornych a vonkajSich podmienok
pre ponukovu. stranku svetového hospodarstva, vratane ekonomiky Slovenska a jej
jednotlivych sektorov, a to vplyvom vojenského konfliktu na Ukrajine a s nim slvisiacou

energetickou krizou.

Vzhladom na uz zname ako aj predpokladané zmeny potrieb trhu prace vyvolané novymi
vhutornymi aj vonkajsimi podmienkami, je nevyhnutné aktualizovat Sektorov( stratégiu

rozvoja ludskych-zdrojov v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koze do roku 2030.

//ﬁllavn\'/m ciefom predkladaného dokumentu ,, Analyza aktualnych zmien na trhu prace najma
/ v kontexte dosledkov pandémie, vojenského konfliktu na Ukrajine a energetickej krizy

v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koze” je nasledna aktualizacia Sektorovej stratégie
12
Tento projekt sa realizuje’'vd'aka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
régionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk  www.employment.gov.sk  www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

EUROPSKA UNIA

, , OPERACNY PROGRAM
Esiggztz ?ggljalrzsélz?a‘dlneho rozvoja 2 2 : L’UDSKE ZDROJE

rozvoja ludskych zdrojov v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koze do roku 2030
v sulade s predmetnymi zmenami vnutornych a vonkajsSich podmienok. Predmetom analyzy
su hlavne zmeny na trhu prace vyplyvajlce z potreby zavddzania novych inovdcii, digitalizacie,
automatizacie a umelej inteligencie v suvislosti s nutnostou zasadnej transformacie a
modernizacie sektora v strednodobom horizonte. KedZe sektor, najma odvetvie textil a odevy,
patri k vyznamnym znedlistovatelom Zivotného prostredia, je predmetom analyzy aj
identifikacia zmien na trhu prace z titulu jeho transformdcie na cirkularnu ekonomiku,

adaptacie na trvalo udrzatelny rozvoj a vyrobu udrZatelnych vyrobkov.
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2 VYCHODISKA A CIELE ANALYZY

Analyticky vystup je v sulade s cielom Operacného programu Ludské zdroje: Zvysit kvalitu a
kapacity verejnych sluzieb zamestnanosti na zodpovedajucu uroven v nadvaznosti na meniace
sa potreby a poZiadavky trhu prace, nadnarodnu pracovnu mobilitu a tiez zvysit ucast

partnerov a sukromnych sluzieb zamestnanosti na rieSeni problémov v tejto oblasti.

PozZiadavky na zvySenie kvality a kapacity verejnych sluzieb zamestnanosti sa pritom tykaju
zlepSenia celého systému fungovania institucii a nastrojov podpory a pomoci Uéastnikom trhu
prace pri hladani zamestnania, jeho zmene, pri obsadzovani volnych pracovnych miest a

uplatiovani aktivnych opatreni na trhu prace.

Nadndarodna pracovna mobilita ma pre krajiny EU mimoriadne pozitivne dosledky. Zahraniéni
pracovnici prispievaju k zvySovaniu HDP krajiny, pricom casto vykondvaju také prace, ktoré
miestni odmietaju. Pre Slovensko je vSak zaroven mimoriadne doleZitou ulohou motivovat

spat k navratu mnozstvo kvalifikovanych ludi, ktori odisli pracovat do zahranicia.

Pri adaptacii sektorov na zmenené vnutorné a vonkajsie podmienky zohra vyznamnu ulohu aj
koordinovany postup socidlnych partnerov. Socidlny dialég je zdkladom UspesSného rozvoja
firiem v sudlade s ich zdujmom, ale rovnako tak aj s potrebami zamestnancov. Délezitymi
témami budl najma adaptacia zamestnancov na zmenené podmienky, ich stabilizacia
a motivacia. Velkym deficitom sektora v tejto oblasti je vSak neexistencia zamestnavatelskych

ZVazov.

Hlavnou vyskumnou otdzkou je identifikacia rozsahu kli¢ovych zmien na trhu préace
sposobenych pandémiou, vojenskym konfliktom na Ukrajine ako aj energetickou krizou
a potreba zmenit zdsadnym spdsobom systém vzdelavania, vratane dalSieho a celoZivotného

vzdelavania.

Parcialne ciele analytického vystupu ,Analyza aktualnych zmien na trhu prace najma
/)/kontexte dosledkov pandémie, vojenského konfliktu na Ukrajine a energetickej krizy v
/ sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koze” su smerované do oblasti posilnenia kapacit

socialnych partnerov prostrednictvom analytickej ¢innosti na sektorovej Urovni v ramci:

14
Tento projekt sa realizuje’'vd'aka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
régionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk  www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

Nim plea i OPERACNY PROGRAM
B Europsky socialny fond : : : LUDSKE ZDROJE

Europsky fond regionalneho rozvoja

e Vyskumu nahlych a dlhotrvajucich zmien na trhu prace, vplyvu inovacii na pracovné miesta
v Slovenskej republike s identifikdciou nedostatkovych zamestnani v sektore textil, odevy,
obuv a spracovanie koZze,

e Vyskumu nevyhnutnych opatreni na zasadnu transformadciu a modernizaciu tohto sektora,
ktoré pomozu reagovat na energetické vyzvy,

e Identifikacie kli¢ovych zmien na trhu prace v kontexte ndrodnej a medzinarodnej situdcie

a vyvojovych trendov Industry 4.0 v uvedenom sektore.

Smerovanie a vyvoj hospodarstva a jednotlivych sektorov v Slovenskej republike reaguje na
aktualne trendy vo vwyvoji avyskume, ¢o ma nevyhnutne dopad na vznik novych
povolani/pracovnych pozicii. Predmetom analyzy je aj postudenie ako na tento vyvoj na trhu
prace reaguje vzdeldvaci systém - Skoly a dalSie institucie pripravou kvalifikovanej pracovnej

sily.

Obsahom analyzy je tiez zhodnotenie vplyvov nahlych a dlhotrvajicich zmien na trhu prace
sposobenych najma pandémiou, vojenskym konfliktom na Ukrajine a energetickou krizou na
vznik dopytu po povolaniach s vysokou mierou odbornosti v Specifickych odvetviach vdanom

sektore.

Sucastou aktualizacie stratégie rozvoja ludskych zdrojov v sektore textil, odevy, obuv
a spracovanie koze je aj identifikacia jednotlivych pracovnych pozicii, ktoré sa vplyvom novych
inovdcii, digitalizacie, automatizacie a umelej inteligencie stanu obsolétnymi, dalej analyza
zmien  pozadovanych vedomosti, zruénosti a kliCovych kompetencii u existujucich
pracovnych pozicii a identifikacia nedostatkovych zamestnani s cielom Specifikovat potreby
dalSieho vzdelavania prostrednictvom individualizovanej podpory odstranujucej financné

bariéry, a to individudlnymi vzdelavacimi u¢tami.

Analyticky vystup obsahuje aj popis klic¢ovych zmien na trhu prace urcujucich nové poziadavky
na odborné vedomosti, zru¢nosti a kompetencie, ktoré su potrebné na vykon pracovnych
¢innostipre jednotlivé pracovné pozicie vratane ich prenosu do systému daldieho a

/{e/loiivotného vzdelavania.

¢
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Pre spracovanie Analytického vystupu je zavaznd osnova dokumentu uvedend v Zadani
analytického vystupu Narodného projektu Podpora kvality socidlneho dialégu v tejto

Strukture:
Uvod do problematiky

1. Vychodiska a ciele analyzy

2. Analyza nahlych a dlhotrvajucich zmien na trhu prace vyvolanych najma pandémiou,
vojenskym

3. konfliktom na Ukrajine a energetickou krizou

4. Identifikdcia kfucovych zmien na trhu prace v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie
koze

5. v Strukture podla prilohy zadania analytického vystupu, a to:

6. Identifikacia jednotlivych pracovnych pozicii, ktoré sa vplyvom automatizacie/digitalizacie
stanu pre sektor obsolétnymi (nepotrebnymi),

7.-Analyza zmien vedomosti, zrucnosti aklu¢ovych kompetencii zapisanych v karte

zamestnania (NSZ) (www.sustavapovolani.sk)  u existujicich pracovnych pozicii v

horizonte troch rokov,
8. Identifikdcia nedostatkovych zamestnani vhodnych na dalSie vzdeldvanie (rekvalifikacie)
podporované prostrednictvom individualnych vzdelavacich uctov v horizonte troch rokov.
9. Zhrnutie zisteni
10. Odporucania
11.Zaver

Prvé dve casti osnovy dokumentu maju spolocny zaklad pre vsetky sektory zahrnuté do
spracovania analytickych vystupov. Podkladom pre ich vypracovanie budu skutocnosti
obsiahnuté v Zadani analytického vystupu Narodného projektu Podpora kvality socidlneho

dialogu.

Z vecného, ¢asového, informacného aj kapacitného hladiska st pre tento analyticky vystup

4soll]tne kl'd€ové ¢asti 3. a 4. osnovy dokumentu.

¢
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V casti 3. sU vsulade so zavaznou osnovou analyzované zmeny na trhu priace vyvolané
pandémiou (Cast 3.1.), vojenskym konfliktom na Ukrajine (¢ast 3.2.) a energetickou krizou

(Cast 3.3.).

Vzhladom na to, Ze sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koZe, najma vsak textilny a odevny
priemysel, patri k vyraznym znecistovatefom Zivotného prostredia (vid' Zelena dohoda - Green
Deal) a bol vybraty ako jeden z tych, ktorym bude venovana zvlastna pozornost, o potvrdzuje
aj skutocnost, Ze Eurdpska komisia spracovala Stratégiu pre trvalo udrzatelny a cirkularny
textil, je predmetom analyzy aj dopad zmien na trhu prace vyvolany transformaciou na
cirkuldarnu ekonomiku, adaptdciu na trvalo udrzatelny rozvoj, resp. produkciu udrzatelnych a

obehovych vyrobkov (¢ast 3.4.).

Rovnako tak, je obsahom casti 3. identifikdcia vplyvu novych inovdcii, digitalizacie,
automatizdcie a umelej inteligencie na zasadnu transformdciu a modernizaciu sektora, a tiez

Specifikacia tymto trendom vyvolanych zmien poZiadaviek na pracovné pozicie (Cast 3.5.).
Jednotlivé casti 3. 1. - 3. 5. tohto analytického vystupu maju nasledujicu jednotnu Strukturu:

a) ©VSeobecna charakteristika vplyvu

b) Dopad vplyvu na ekonomiku a priemysel EU a SR (najma na MSP)

c) ~Dopad vplyvu na odvetvia/odbory textil a odevy EU a SR

d) Dopad vplyvu na odvetvia/odbory obuv a spracovanie koze EU a SR

e)- Ildentifikacia klucovych zmien na trhu prace v odvetviach/odboroch textil a odevy
vyvolanych. _konkrétnym vplyvom (vplyv na  vedomosti, zru€nosti a kompetencie
existujucich pracovnych pozicii a potreba novych, dopad na vzdeldvaci systém)

f)-Identifikacia kli¢ovych zmien na trhu prace v odvetviach/odboroch obuv a spracovanie
koze vyvolanych konkrétnym vplyvom (vplyv na vedomosti, zruénosti a kompetencie
existujucich pracovnych pozicii a potreba novych, dopad na vzdelavaci systém)

Cast 4. je spracovana v sulade s poZiadavkami zadavatela, ato ako vystup v podobe 3

samostatn{/cﬁ ) predpripravenych tabuliek obsiahnutych v Zadani analytického vystupu

predmetného projektu.

¢
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Vecnou naplnou Casti 5. je manazérske zhrnutie zisteni zo spracovanych analyz (¢ast 5.1.). Vo
vystupoch tejto casti sU zapracované aj relevantné pripomienky ¢lenov vecne prislusnej
sektorovej rady k castiam 1. - 4. Stcastou je tieZ aktualizacia SWOT (Cast 5.2.) a PESTLE analyzy
(Cast 5.3.).

V Casti 6. su uvedené hlavné odporucania, ktoré logicky vyplynuli zo zaverov manazérskeho
zhrnutia. V ramci odporucani je Specidlna pozornost venovand najma posilneniu ulohy
socidlneho dialégu a podpore adaptacie sektora textil, odevy, obuv a spracovanie koZze na
zmeny vnutornych a vonkajsich podmienok pre jeho rozvoj. Naértnuty je aj postup realizacie

hlavnych odporucani v praxi.

Posledna 7. cast osnovy dokumentu je opat spolocna pre vsetky sektory narodného
hospodarstva zahrnuté do spracovania Analytického vystupu, avsak s niektorymi Specifikami

sektora textil, odevy, obuv a spracovanie koze.

Informacné zabezpeclenie spracovania tohto analytického vystupu tvoria najma materialy zo
zdrojov legislativy Eurdpskej unie, vladnych materidlov Slovenskej republiky, Ministerstva
hospodarstva SR, Ministerstva Zivotného prostredia SR, Ministerstva investicii, regiondlneho
rozvoja a informatizdcie SR, Uradu pre normalizaciu, metroldgiu a skusobnictvo SR,
Ekonomického ustavu SAV, Instititu cirkularnej ekonomiky, Instititu finanénej politiky,
InstitUtu pre stratégie a analyzy Uradu vlady SR, Slovenskej obchodnej a priemyselnej komory,
Republikovej uUnie zamestndvatelov, TREXIMA Bratislava, spol. s r. o., zcasopisov
orientovanych na ekonomiku - Trend, Hospodarske noviny, Ekonomické rozhlady a vedecko-
odborného interdisciplinarneho recenzovaného ¢asopisu PROHUMAN, zdruZenia eurdpskych
vyrobcov textilu a odevov' EURATEX, Ministerstva priimyslu a obchodu CR, agentury Czech
Trade, zamestnavatelskych zvizov sektora v Ceskej republike - Asociace textilniho, odévniho

a kozedélniho priimyslu CR a Ceskej obuvnickej a kozedé&lnej asociace.

Informacie ziskané z uvedenych zdrojov boli rozdelené do samostatnych priecinkov podla
oblasti-evplyviujlcich vnitorné a vonkajsie podmienky daldieho rozvoja sektora, a to:

Pandémia, Vojensky konflikt na Ukrajine, Energetickda kriza, Cirkuldarna ekonomika,
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Inovacie/Digitalizacia/ Automatizacia a podporné prierezové informacie vyuZitelné pri

analyzovani vSetkych piatich vplyvov.

Pre spracovanie analyzy boli vyuzité aj dopliujuce informdcie ziskané z
vysledkov uskuto¢neného dotaznikového prieskumu medzi subjektami sektora textil, odevy,
obuv a spracovanie koze. Tento prieskum bol zamerany na Specifikdciu dopadov zmien
vnutornych avonkajSich podmienok na podnikatelsky sektor, najma na malé a stredné

podniky (MSP).

Otazky v dotazniku boli Struktirované tak, aby dali jednoznacné odpovede na identifikaciu

dopadov jednotlivych vplyvov na firmy sektora a ich podnikatelské aktivity:

e Vplyv pandémie COVID-19 s moZnostou odpovedi v cleneni na: objedndvky, trzby,
zamestnanci, vyrobny sortiment, ndroky na pracovnu silu, uplatiovanie digitalnych
technik a automatizacie, vznik novych pracovnych pozicii/zamestnani a iné.

e Vplyv vojenského konfliktu na Ukrajine s moznostou odpovedi v ¢leneni na: podnikatelské
aktivity na Ukrajine, obchodné aktivity z titulu sankcii EU vo¢i Ruskej federacii, objednavky,
trzby, zamestnanci, naroky na pracovnu silu, vznik novych pracovnych pozicii/zamestnani,
iné vplyvy, uplatnenie utecencov z Ukrajiny vo firmdach, podnikatelské aktivity na Ukrajine
po skonceni vojenského konfliktu.

e - Vplyv energetickej krizy a rastu cien materidlov a sluzieb s moznostou odpovedi v ¢leneni
na: dopad na podnikatelské aktivity, ndroky na pracovnu silu, vznik novych pracovnych
pozicii/zamestnani, objednavky, trzby, zamestnanci, iné vplyvy, restrukturalizacia ¢innosti
v suvislosti s pretrvavanim a prehlbovanim javu.

e Vplyv adaptacie/transformacie hospodarstva na trvalo udrzatelny rozvoj a cirkularnu
ekonomiku s moznostou odpovedi tykajucich sa firiem v ¢leneni na: pripravenost firmy,
uroven pripravy zamestnancov, ndroky na existujucu pracovnu silu, vznik novych
pracovnych pozicii/zamestnani, resp. tykajucich sa celého sektora: pripravenost na
predmetny proces, dopad procesu na atraktivitu sektora, flexibilita vzdelavacieho systému

/ na pripravu novych kvalifikacii pre takuto transformaciu.

¢
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e Vplyv inovacii, digitalizdcie a automatizdcie s moznostou odpovedi tykajlucich sa
jednotlivych firiem v ¢leneni na: vplyv tychto faktorov na aktivity firmy, pripravenost firmy
a zamestnancov na tento proces, naroky na existujucu pracovnu silu, vznik novych
pracovnych pozicii/zamestnani, resp. tykajucich sa celého sektora: pripravenost na tento
proces, dopad procesu na atraktivitu sektora, flexibilita vzdeldvacieho systému na pripravu
novych kvalifikacii pre tento proces.

Dotaznik bol distribuovany hromadne elektronickou formou a nasledne boli vybraté firmy

kontaktované aj individualne, a to e-mailom, resp. telefonicky. Spolu bolo oslovenych 98

subjektov sektora v nasledovnej Strukture podla prevazujuceho predmetu Cinnosti v sulade

s kodmi Statistickej klasifikacie ekonomickych &innosti - SK NACE Rev.2:

e 13 Vyroba textilu - 28 spolo¢nosti

e 14 Vyroba odevov - 35 spoloc¢nosti

e 15 Vyroba koZe akoZenych vyrobkov - 35 spolo¢nosti (v tom je zahrnutych 7 firiem
podnikajucich v oblasti spracovania koze (kéd 15.1.) a 28 vo vyrobe obuvi (kéd 15.2.)

Oslovené subjekty predstavuju cca 54% z celkového poctu Statisticky vykazovanych subjektov

sektora textil, odevy, obuv a spracovanie koze.

Z hladiska velkostnej Struktury (priemerny evidenény pocet zamestnancov vo fyzickych
osobdch) bola kategorizacia oslovenych subjektov nasledujuca (v % z celkového poctu

oslovenych):

o 4% mikropodniky (< 10 zamestnancov)

e 37% malé podniky (< 50 zamestnancov)

o 45% stredné podniky (< 250 zamestnancov)
o 14% velké podniky (> 250 zamestnancov)

t. j..z celkového poctu 98 oslovenych subjektov, 86% tvorili mikropodniky a MSP.

Co sa tyka regionalneho zastupenia, 50% oslovenych subjektov ma sidlo v regione Zapad, 29%

/}Pegiéne Vychod a v'regidne Stred ich sidli 21%.

/ V pokynoch pre vyplnenie dotaznika bola garantovand zo strany spracovatela ochrana

poskytnutych osobnychudajov a tiez aj individualnych udajov firiem, ktoré sa zucastnili
20
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dotaznikového prieskumu. V rdmci tohto analytického vystupu budu pouzité len kumulativne
vysledky v ¢leneni za odvetvia sektora - textil, odevy a obuv a spracovanie koze. Dotaznikovy
prieskum bol vykonany pre ucely realizacie aktivit Narodného projektu ,Podpora kvality

socialneho dialégu”.

Odpovede na dotaznik zaslalo spolu 34 subjektov sektora, o predstavuje navratnost viac ako
1/3 z oslovenych (34,7%). Z hladiska odvetvi sektora bola najvy$sia ndvratnost u odevnych
firiem, ktorych odpovedalo 18 z 35 oslovenych, t. j. 51,4%, potom u obuvnickych a koZiarskych
firiem - 9 z 35 (25,7%) a o malo nizsia u textilnych, ktorych sa zapojilo 7 z 28 oslovenych
(25,0%). Z celkového poctu 34 ucastnikov dotaznikového prieskumu je 7 s predmetom Cinnosti
v oblasti vyroby textilu (20,6%), 18 z vyroby odevov (52,9%) a 9 podnikajucich vo vyrobe obuvi
a spracovani koze (26,5%). Zoznam subjektov sektora zucastnenych na dotaznikovom
prieskume podla odborov, vratane ich priemerného evidenéného poctu zamestnancov, je

uvedeny v Prilohe €. 1.

Z 34 subjektov zapojenych do dotaznikového prieskumu, st z pohladu velkostnej Struktury 4
mikropodniky (pozn. vSetky oslovené sa aj zucastnili), ¢o je 11,8%. Malych podnikov reagovalo
8 (23,5%), strednych najviac, a to 16 (47,1%) a velkych 6 (17,6%). Z uvedeného vyplyva, Ze na
dotaznik odpovedalo spolu 28 mikropodnikov a MSP, ¢o predstavuje 82,4% podiel vSetkych

odpovedi.
Velkostna Struktura ucastnikov prieskumu podla jednotlivych odvetvi sektora je nasledujuca:

e 13 Vlyrobatextilu - 1 mikropodnik, 3 malé a 3 stredné podniky (7 mikro- a MSP; 100%)

e 14 Vyroba odevov - 2 mikropodniky, 4 malé,9 strednych a 3 velké podniky (2 mikro- a 13
MSP;.83,3%)

e 15 Vyroba koZe a koZenych vyrobkov (vyroba obuvi a spracovanie koZe) - 1 mikropodnik,
1 maly, 4 stredné a 3 velké podniky (1 mikro- a 5 MSP; 66,7%).

Z regionalneho hladiska je najviac ucastnikov prieskumu zo Zapadu SR (celkom 16 subjektov,

resp. 47,0% z”:cuelkového poctu ucastnikov). Zhodne po 9 subjektov (26,5%) je z regionov Stred

a Vychod.
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3. ANALYZA NAHLYCH A DLHOTRVAJUCICH ZMIEN NA TRHU PRACE
VYVOLANYCH NAJMA PANDEMIOU, VOJENSKYM KONFLIKTOM NA UKRAJINE
A ENERGETICKOU KRizOU

V cCasti 3. su v sulade so zavaznou osnovou analyzované zmeny na trhu prdce vyvolané
pandémiou (Cast 3.1.), vojenskym konfliktom na Ukrajine (Cast 3.2.) a energetickou krizou

(Cast 3.3.).

Rovnako tak, je obsahom casti 3. tohto analytického vystupu aj identifikdcia vplyvu dalSich
novych inovacii, automatizacie, digitalizacie a umelej inteligencie na zasadnu transformdciu a

modernizdciu sektora (¢ast 3.4.).

Vzhladom na to, Ze sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koze, najma vsak textilny a odevny
priemysel, patri k vyraznym znecistovatelom Zivotného prostredia, je predmetom analyzy aj
dopad zmien na trhu prace vyvolany transformadciou na cirkuldrnu ekonomiku, adaptaciu na

trvalo udrzatelny rozvoj, resp. produkciu udrzatelnych a obehovych vyrobkov (¢ast 3.5.).

3.1 Analyza vplyvu pandémie na trhu prace v sektore

V roku 2019 sa v Cine zacal $irit novy kmen respira¢ného virusu. Ochorenie COVID-19 sa
rozsSirilo z pévodne lokalnej choroby do pandémie, ktord vyvolala celosvetovu zdravotnd,

hospodarsku, socidlnu a humanitarnu krizu.

Pandémia vyvolala vo svete obrovsky tlak na systémy zdravotnej starostlivosti. Zdravotnictvo
ani kriticka infrastruktdra neboli na tuto krizovu situdciu pripravené. VIady museli preto
vynakladat zna¢né vydavky na rieSenie zdravotnickych rozmerov pandemickej krizy. Mnohé
krajiny v snahe zachovat funkénost zdravotnictva, vyraznym spdsobom navysili platy a prijmy
zdravotnickych pracovnikov, aby ich udrzali v potrebnom pocte. Predpokladalo sa, Ze pri
vysokom pocte infikovanych a tych, ktori prekonali COVID-19, bude vysoka zataz zdravotného
systému, nad ramec beznych nakladov na jeho fungovanie, pretrvavat este niekolko rokov.
/ﬁgsledovat' bude totiz znacné mnoistvo vydavkov suvisiacich s dlhodobymi dosledkami

/

pandémie.
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Reakciou na celosvetovu pandémiu boli uplatfiované karanténne opatrenia, ktoré mali za ciel
znizit mobilitu, ale tieZz obmedzit kontakt medzi ludmi. Za tymto Gcelom doslo k cielenému
uzatvaraniu ekonomik a tzv. ,lockdownu”. To samozrejme znamenalo pokles vyroby a
makroekonomické problémy, ktoré boli najvacsie od Cias ekonomickej krizy v roku 2009.
VonkajSim prejavom tychto opatreni boli otrasy celého globdlneho svetového hospodarstva.
Tieto opatrenia zdsadne ovplyvnili aj vyvoj redlneho HDP. Vyrazne sa znizila ponukova stranka
svetového hospodarstva v dosledku nizsieho dopytu vzhladom k narusenym doddavatelskym
retazcom. Znizila sa tieZ aj dopytova stranka svetového hospodarstva v désledku nizsieho
dopytu zo strany spotrebitelov a v dosledku negativnych vplyvov neistoty k investicnym

planom. Vo firemnom sektore sa zhorsila likvidita a jeho konkurenénd schopnost.

Pandémia viedla k obrovskym stratdm na fudskych Zivotoch. NajcitelnejSie postihla najmenej
rozvinuté krajiny a najzranitelnejSiu populdciu (nizkoprijmové domdcnosti, migrantov,
pracovnikov v neformalnom hospodarstve, Zeny). Vo vSeobecnosti, teda aj vo vyspelych
krajinach, narusila systém vzdeldvania a odbornej pripravy, zasiahla takmer vsetky skupiny
obyvatelstva a zastavila verejny Zivot na pomerne dlhé obdobie. Vyrazne sa dotkla strednej
triedy obyvatelstva spojenej s malymi firmami, ktoré utrpeli protipandemickymi opatreniami

najviac.

Pandémia zasiahla jednotlivé ¢lenské taty Unie s réznou intenzitou v zavislosti od $truktury
ich ekonomik, ako aj reakcii hospodarskej politiky. HDP EU-27 poklesol medziroéne o 6%.
Najvy3si prepad tvorby HDP bol zaznamenany v Spanielsku, ato 11%. Naopak v irsku ako
v jedinej krajine EU.vzrastol o 6%. Miera nezamestnanosti sa v ddsledku pandémie v roku 2020
zvysila na 7,2%, ¢o predstavovalo mierny narast o 0,2 percentualneho bodu. Na eliminaciu
$kod -z titulu pandémie prijala Eurépska komisia Plan obnovy. Fond obnovy EU predstavuje
pozicky vo vyske 750 mld. EUR. Pandémia tvrdo dopadla aj na eurdpsky priemysel, ¢o sa
prejavilo najma zatvaranim vyrobnych prevadzok, poklesom objedndvok, rastom cien

elektrickej energie, ropy, zemného plynu a nedostatkom komponentov.

/Négatl'vne dopady/ pandémie na podnikatelsky sektor potvrdili aj vysledky prieskumu
/ spolocnosti Euler.Hermes v 14 krajinach, vratane Slovenska, na vzorke viac ako tisic

respondentov. Kriza pritom nezasiahla vsetky spolocnosti rovnako. Prepad dopytu
24
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Europsky fond regionalneho rozvoja

zaznamenalo 54% vsSetkych respondentov, najviac pritom dodavatelia automobilového
priemyslu (75%) a vyroba textilu (74%), najmenej sektor IT (29%). Na druhej strane 20%
respondentov nebolo krizou ovplyvnenych vébec, vo vyrobe textilu bolo takychto spolo¢nosti
8% (najviac ich bolo v oblasti energii, najmenej v sektore automotive a dopravné zariadenia).
Dokonca 19% ucastnikov prieskumu uvadza narast predaja pocas pandémie. Najvacsi ndrast
predaja zaznamenali IT spolocnosti, najmensi naopak spolo¢nosti v sektore automotive.
Takmer tretina respondentov uvadza okrem poklesu prijmov aj zhorSenie platobnej discipliny,
najma oneskorenie platieb od zdkaznikov. Oneskorenie platieb najviac pocitili firmy v oblasti
textilu, najmenej zase v oblasti energii. V pripade 27% respondentov doslo k preruseniu
dodavatelského retazca a u 16% respondentov ku tlaku na likviditu svojho podniku. Vysledky
za slovenskych respondentov hovoria o poklese dopytu v pripade 57% spolocnosti
a o meskajucich platbach u polovice respondentov. Az tretina vSetkych respondentov vyuZila
vlddne stimuly na podporu podnikania (na Slovensku 40%), najma v automobilovom priemysle
a v-textile. Viac ako Stvrtina respondentov presla pocas pandémie na nové trhy, zakaznikov, €i
oblasti podnikania (najviac dodavatelia automobilového priemyslu, v textile 22%, najmenej
v sektore IT) a 24% zdsadnym sp6sobom restrukturalizovalo svoje podnikanie (najviac v textile
- az takmer polovica respondentov). Viac ako patina respondentov bola nutend v désledku

pandémie prehodnotit platobné podmienky, najviac v papierenskom priemysle a v textile.

Viroku 2021 uz zaznamenala eurdpska ekonomika ako celok medziro¢ny rast HDP o 5,4%.
OZivenie  bolo vyvolané postupnym zlepSovanim pandemickej situacie a uvolfiovanim
reStriktivnych._opatreni. Prispeli k nemu prijaté opatrenia menovej politiky Eurdpskej

centralnej banky (ECB) a fiskalnej politiky ¢lenskych Statov.

Na Slovensku sa prva vina pandémie prejavila od marca 2020. Bola charakteristickd dennym

prirastkom nakazenych v desiatkach [udi denne a Ustup nastal zaciatkom maja 2020. Druhd

vina koronavirusovej pandémie v Slovenskej republike vypukla v septembri 2020. Zaciatkom

oktébra poéty novych dennych pripadov dosahovali tisice nakazenych, pricom Ustup

/gandémie v‘tejto vlne nastal aZz na jar 2021. Tretia vina koronavirusu zacala posobit na

/ Slovensku v novembri 2021 a bola charakteristicka dennym poc¢tom nakazenych v desiatkach
tisic denne.
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Opatrenia v pociato¢nych fazach pandémie boli zamerané predovsetkym na uzatvaranie
spolocenského Zivota, obmedzovanie medzinarodnej prepravy, zatvaranie $kél, vyrobnych
prevadzok a predajni maloobchodného predaja. Kym prva vina bola charakteristicka
celoplosnymi opatreniami, druhd vina znamenala viac regionalneho pristupu, najma v
obmedzovani maloobchodného predaja a spoloéenského Zivota, ¢i fungovania Skol. V tretej
vine sa zaviedli prisne opatrenia tykajuce sa uzatvdrania prevadzok, avsak len na kratSiu dobu.
Na rozdiel od predchadzajcich vin uz nedochadzalo k vypadkom v priemyselnej vyrobe.
Vsetky tieto opatrenia mali negativny dopad na jednotlivé makroekonomické ukazovatele a

hospodarenie Statu.

V pandemickom roku 2020 poklesla tvorba HDP na Slovensku o 3,4%. K najcitelnejSiemu
poklesu hrubého domdaceho produktu doslo najma v druhom kvartali roka 2020, a to o viac

ako 9%.

Zamestnanost v ekonomike sa zniZila 0 1,9%, ¢o v absolitnom vyjadreni predstavuje pokles o
50 tis. pracovnikov, najma z radov mladych do 25 rokov a 0s6b s nizsim vzdelanim. Miera
nezamestnanosti sa zvysila na 6,8%, pricom medzirocne narastla o 0,9 percentudlneho bodu.

V oblasti vyvoja zamestnanosti vyrazne pomohli Statne kompenzacné opatrenia.

Priemysel bol jednym z najviac pandémiou postihnutych sektorov ekonomiky. Podnikatelské
subjekty museli Celit absencii zamestnancov, réznym obmedzeniam spojenym s prijatim
opatreni na zamedzenie Sirenia pandémie, ¢i inym restrikciam, ktoré Ciastocne alebo Uplne
obmedzovali ich podnikatel'ski ¢innost. Sticasne mali problém s nedostatoénym dopytom,
ktory prirodzene ovplyvioval vysku trzieb, a to sa potom negativne prejavilo aj vo vysledku ich
hospodarenia. V druhom sStvrtroku 2020 zaznamenal dopyt v porovnani s rovhakym obdobim
roka 2019 pokles o viac ako 30%. Napriek naslednému ozZiveniu, trzby v porovnani rokov 2020
a 2019 zaznamenali medzirocny prepad 8,4%. Pocet zamestnanych v priemysle poklesol
medziro¢ne o 4,8%, v absolitnom vyjadreni to bolo o 20,5 tis. os6b. Aj v priemysle Ucinne

zabrali Statne-kompenzacné opatrenia v oblasti zamestnanosti.

//P/;ndémia koronavirusu sa vyrazne podpisala na zdravi ob¢anov a silno ovplyvnila spolo¢ensky

a ekonomicky/ Zivot. V. snahe zmiernit nepriaznivé dopady pandémie prijala Slovenska
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republika rad opatreni, ktorych hlavnym cielom bolo zamedzenie Sirenia ochorenia COVID-19
a podpora jednotlivych sektorov ekonomiky. Z opatreni, ktoré vyrazne ovplyvnili vyvoj
spoloc¢nosti ako aj podnikatelskych subjektov, to boli najma: zakaz stretdavania, usporaduvania
verejnych, hromadnych, kultdrnych a spolocenskych podujati, vyhlasenie mimoriadnej
situacie a nudzového stavu, zmena rezimu na hraniciach, celoslovensky lockdown a COVID -
automat. Cast prijatych opatreni sa viak zameriavala iba na subjekty pdsobiace v $pecifickych
oblastiach, v ktorych bolo riziko Sirenia ochorenia vyssSie - ubytovanie a stravovanie, ostatné

sluzby, obchod a doprava.

Protipandemické opatrenia zasadnym sp6sobom ovplyvnili aj cely vzdelavaci systém na
Slovensku. Obmedzenie mobility velkou mierou zasiahlo do poskytovania prezencnych
vzdelavacich aktivit. Vzdelavacie subjekty prechadzali na iné formy vzdeldvania ako e-learning,
distancna forma a pod., ale nie vidy bola tato forma z objektivhych dévodov mozna.
Pandémia zvySila aj naroky na uroven vseobecnych a Specifickych kluc¢ovych kompetencii
existujucich pracovnych pozicii. Vo vzdelavani sa udomdcnil pojem ,, Dalsie vzdeldvanie®. Dalsie
vzdelavanie predstavuje dolezitu sucast celozZivotného vzdeldvania/ucenia sa. V slovenskych
podmienkach su vzdeldvacie aktivity dalSieho vzdelavania ponukané strednymi odbornymi
Skolami, vysokymi Skolami a organmi Statnej a verejnej spravy, ktoré zvacsa zabezpecuju
vzdelavanie pre urcité Specifické skupiny, napr. ucitelov. Druhu skupinu tvoria poskytovatelia
dalSieho vzdelavania z radov podnikatelskych subjektov, ktoré vykonavaju vzdelavaciu ¢innost
na_komercnej baze v zavislosti od dopytu. Najrizikovejsi pocas pandémie pritom boli prave
poskytovatelia_odbornych vzdeldvacich aktivit predpokladajiucich absolvovanie Specifickej
odbornej praxe, ktorej uskutocnenie nie je mozné v inej ako prezencnej forme. Do buduicna
stoji preto vzdelavaci systém pred doéleZitou vyzvou zvysit flexibilitu vzdeldvacieho procesu v

ramci aktivit dalSieho vzdeldvania, pri si¢asnom zachovani, resp. zvysovani jeho kvality.

Pandémia vSak mala dopad aj na predmety podnikania, ktoré sa zdali dlhé obdobie
nemennymi. Obmedzenie stretavania sa fudi viedlo k plosSnému rozsireniu vyuZzivania institatu
home office. Podiel pracujucich zdomu sa v roku 2020, v prevaznej miere vplyvom pandémie,

zvysil na 6%. Co'sa tyka zamestnavatelov, Novelou zdkona o sluzbach zamestnanosti bol na
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Slovensku v suvislosti s pandémiou legislativne ukotveny institut docasného zamestndvania,

tzv. , kurzarbeit”.

Na pandemickd situdciu reagovali aj orgdny EU, ktoré predstavili plan na ziskanie
bezprecedentného objemu finanénych zdrojov na finanénych trhoch na pomoc ¢lenskym

Statom. Razantné opatrenia boli prijaté aj ECB bankou v oblasti menovej politiky.

Reakciou slovenskej vlady bolo prijatie viacerych podpornych opatreni na narodnej urovni,

ktoré mali za ciel:

e zmiernit dopady obmedzenia ekonomickej cinnosti a udrZanie pracovnych miest
v postihnutych odvetviach preplacanim casti nakladov prace,

e kompenzovat vypadky prijmov firiem a samostatne zarobkovo ¢innych osdb.

Od marca 2020 VlIada Slovenskej republiky prijala viacero podpornych opatreni na pomoc

podnikatelom a zamestnancom, ktori boli postihnuti obmedzeniami. Tieto opatrenia mozno

rovnako ako protipandemické rozdelit na tie, ktoré maju plosny charakter a Specificky

zamerané opatrenia. Medzi opatrenia s plosSnym charakterom mozno zaradit:

e (opatrenia na podporu zamestnanosti a pomoc podnikatelom pri vypadku ich prijmov,

e dotacie na ndjomné,

e odklady platieb (poistné, dane, leasingy, uvery),

e ostatné formy pomoci.

Specifickymi podpornymi opatreniami poskytla VIdda SR osobitnd podporu firmam
v odvetviach swvysokym rizikom Sirenia ochorenia (uz spominané ubytovanie a stravovanie,

ostatné sluzby, obchod a doprava).

Opatrenia vlady a Statu sa premietli aj v mikroekonomickej oblasti. DoleZitou sa stala Statna

pomoc, ktora dostala nazov Prva pomoc a sektorova pomoc pre najviac postihnuté sektory.

Na regionalnej urovni pristupila vlada k poskytovaniu navratnej finan¢nej vypomoci pre

samospravy, ktoré zaznamenali vypadky prijmov v désledku poklesu vyberu dani a odvodov.

Podla odhadu ‘Institutu financnej politiky vydavky v SR suvisiace s opatreniami v boji

s ochorenim COVID-19-len v roku 2020 predstavovali az 4,6 mld. EUR, t. j. 5,1% HDP.
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V textilnom a odevnom priemysle Eurdpskej Unie poésobilo v roku 2020 celkom 160 tisic
subjektov s 1,5 mil. zamestnancami a obratom 162 mld. EUR. Pandémia mala velmi negativny
dosah na toto odvetvie, ktoré sa jej vplyvom dostalo pod enormny tlak. Na urcité obdobie
museli velké textilné a odevné podniky zastavit vyrobu, nakupné centra sa striedavo zatvarali
a otvarali. V porovnani rokov 2019/2020 obrat v textilnej vyrobe poklesol 0 9,2% a v odevnej
dokonca az o0 18,1%. Textilny a odevny priemysel Eurdpskej unie vSak napriek zloZitym
podmienkam ukazal svoju flexibilitu a adaptabilitu atiez domyselnost rieseni. V rekordne
kratkom case dokazali podnikatelské subjekty upravit vyrobné linky na produkciu rasok
a inych ochrannych pomocok, ktoré boli pre jednotlivé krajiny mimoriadne potrebné, avsak
absolutne nedostatkové. Bez takéhoto presmerovania vyroby by vysledky odvetvia za rok

2020 boli ovela horsie.

Aj po pandémii, na zaklade vysledkov rozhodujucich ukazovatelov, vSak pokracuje dalsi
prepad tohto odvetvia v Eurdpskej unii. Aktudlne v odvetvi textilu a odevov p6sobi 143 tisic
subjektov s 1,2 mil. zamestnancami a obratom 150 mld. EUR. Smerom, ktory by mohol
zastabilizovat tuto nepriaznivu situaciu v odvetvi, je zjavny odklon spotrebitelov od rychlej
alacnej moédy (fast fashion/ultra fast fashion) z dovozu z nizko néakladového zahranidia
v prospech drahsich, ale kvalitnej$ich ana teritériu Unie vyrdbanych odevov v sulade

s trendom slow fashion.

Textilné a odevné podniky na Slovensku sa tiez ocitli v désledku pandémie v zloZitej situacii.
Pandémia najviac zasiahla malé a stredné podniky, ktoré maju v odvetvi textil a odevy velmi
vyznamné postavenie.Jej dosah sa naplno prejavil najma poklese/ruseni objednavok a znizeni
dopytu po vyrobkoch asluzbach, ¢o nasledne spobsobilo aj znaéné znizenie trzieb. Aby sa
produkcia Uplne nezastavila, mnohé podniky pruzne pretransformovali ¢ast svojej vyroby a
zamerali'sa na ochranné pomaocky, najma Ustne ruska a respirdtory s roznym stupriom ochrany
dychacich ciest. Pandémia prindtila firmy improvizovat a flexibilne reagovat na aktudlnu
situaciu a poiiadavky trhu. Poukazala tiez na limity subjektov v tomto sektore a odhalila ich
//silné a slabé stranky/ Vdaka tomu sa mozZu pripravit na to, ako v budicnosti mézu eliminovat
/ najma svoje slabé stranky, napr. enormnu zavislost od konkrétnych odberatelov a zranitelnost
v dodavatelskom retazci. Prispevkom pre pripravu takéhoto smerovania moze byt aj dokladna
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analyza a predikcia vyvoja cielovych trhov po skonceni pandémie a posudenie v ¢om sa zmenia

natrvalo.

Z vysledkov dotaznikového prieskumu, uskutocneného vramci spracovania tohto
analytického vystupu, na vzorke 25 subjektov z odvetvi textil a odevy vyplyva, Ze az 72%
respondentov, rovnako u oboch odvetvi, uviedlo pokles trzieb vplyvom pandémie a 68%
znizenie objedndvok (textil 72%, odevy 67%). Takmer tretina oslovenych subjektov
zaznamenala v d6sledku pandémie aj pokles zamestnanosti, v textile to bolo 14% a v odevoch

39%. Vplyv pandémie COVID-19 na firmy sektora dokumentuje nasledujuica tabulka:

Tabulka 1 Vplyv pandémie COVID-19 na firmy sektora

Aké vplyvy mala pandémia COVID-19 na vasu firmu/podnikanie?

Textil Sekto

Odbor e Podie | Odevy |Podie | Obuv, k. | Podie ) Podiel
! o . o . . .
- Iv% | p.firiem | |v% | p.firiem | v % spolu v%

Vplyvy 7 |2059| 18 |52,94| 9 |2647| 34 103'0

Pokles objedndvok/
dopytu po vyrobkoch a 5 71,43 12 66,67 8 88,89 | 25 | 73,53

sluzbdch

Pokles trieb 5 |71,43| 13 [72,22| 9 108'0 27 | 79,41
e poctul 1 14429 7 |3889| 4 |4444| 12 |3529
zamestnancov

Zmena/rozsirenie
vyrobného sortimentu
Zmena ndrokov na-prac.

3 42,86 9 50,00 3 33,33 | 15 | 44,12

silu (organizdcia 1 14,29 1 5,56 4 44,44 6 17,65
prdce,...)

Dynamizdcia

uplatriovania digit. 0 0,00 2 11,11 3 33,33 5 14,71

technik a automatiz.
Vznik novych pracovnych
pozicii/zamestnani

0 0,00 0 0,00 1 11,11 1 2,94

I}e Zvys“end chorobnost 0 0,00 1 5,56 0 0,00 1 2,94

/
/ Zdroj: Dotaznikovy. prieskum, Expertna skupina pre tento analyticky vystup - vlastné spracovanie
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V odvetvi textil, v porovnani rokov 2020 a 2019, pocet podnikov poklesol o0 9 a zamestnanost
sa znizila o takmer 900 0s0b, ¢o je 0 19,2%. Trzby medziro¢ne poklesli 0 19,5%, objem pridane;j
hodnoty o0 12,7%, produktivita prace na zamestnanca 0 0,4% atvorba hospodarskeho
vysledku o 2,2 mil. EUR. Priemerny mesacny zarobok dosiahol 1023 EUR, pricom medziro¢ne

vzrastol 0 5,4% . t.j. 0 52 EUR.

V odvetvi odevy pocet podnikov v roku 2020 oproti 2019 poklesol 0 13 a pocet zamestnanych
sa znizil o viac ako 800 0sbb, ¢o predstavuje ubytok o 9,0%. Trzby medziro¢ne zaznamenali
prepad 0 5,5% a objem pridanej hodnoty o 8,0%. Produktivita prace na zamestnanca vsak
vzrastla o 3,5% a hospodarsky vysledok stipol o 0,7 mil. EUR. Priemerny mesacny zarobok bol

na urovni 720 EUR a medzirocne sa zvysil o 34 EUR, t. j. 0 5,0%.

Z porovnania ekonomickych ukazovatefov medzi textilom a odevmi vyplyva, Ze v
pandemickom roku lepsie obstal odevny priemysel. Prepad zamestnanosti, trzieb a pridanej
hodnoty bol podstatne miernejsi ako v textile a zisk dokonca medziro¢ne vykazal rast. Odevny
priemysel vytaZil zo svojich predpokladov flexibilne preorientovat svoju produkciu na v tom
obdobi zjavne nedostatkové protipandemické zdravotné pomécky ako boli ruska, odevy pre

zdravotnicky personadl a iné ochranné pomaocky.

Vroku 2021 sa vekonomike Slovenska aaj v priemysle uz prejavili znamky ozZivenia.
Ekonomika zaznamenala medziro¢ny hospodarsky rast na Urovni 3,0% . Miera zamestnanosti
vzrastla medziro¢ne 0 1,1%, v absolutnom vyjadreni o takmer 30 tis. oséb. Trzby v priemysle
zaznamenali medziro€ny ndrast o 16,2% avysoko prewysSili uz aj ich Uroven
zpredpandemickéhoroka 2019, a to 0 10,6%. Produktivita prace medzirocne vzrastlao 17,3%,
¢im hodnotu z roka 2019 prevysila 0 12,5%. Pocet zamestnanych v priemysle vsak poklesol

0 0,6%, €o v absolutnom vyjadreni predstavovalo 2,6 tis. 0sob.

K Ciastocnému oziveniu doslo'aj v slovenskom textilnom a odevnom priemysle. V textile pocet
zamestnanych este poklesol 0 2,9%, ale trzby uZ medziro€ne vzrastli o 5,3%, dosiahli vSak iba
85% Urovne roka 2019. Produktivita prace sa zvysSila o 8,5% a mzdova uroven o 8,0%.
Podstatne zlozZitejsi vSak bol vyvoj v odevoch, kde poklesol pocet zamestnanych o 8,3% a aj

trzby o 6,8%. (Produktivita prace medziro¢ne vzrastla o 1,7% a priemerné mzdy o 5,4%. Z
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porovnania vyplyva, Ze v prvom postpandemickom roku sa naopak lepSie s podmienkami

vyrovnal textilny priemysel.

Pandémia mimoriadne tvrdo zasiahla aj koZiarske a obuvnicke podniky Eurdpskej unie.
Podobne ako v textile a odevoch aj v tomto odvetvi je vysoké zastupenie malych a strednych
podnikov. Dopad pandémie na tuto kategdriu bol podstatne vyssi ako na velké podniky. Od
zaCiatku pandémie boli trhy v sortimente obuvi a koZe v Utlme, o malo za ndsledok zniZenie
ich vyreby. Produkcia odvetvia v roku 2020 poklesla v porovnani s rokom 2019 az o Stvrtinu.
V pandemickom roku sa vSak v tomto odvetvi objavili aj pozitivne signdly pre jeho buduice

smerovanie.

V désledku pandémie sa vyrazne zvysila kipyschopnost obyvatelstva a povedomie nutnej
pomoci domdcemu priemyslu. Vyrazny narast zaznamenal predaj vyrobkov odvetvia
prostrednictvom modernych obchodnych metdd v online priestore. Predaj obuvi cez internet
a e-shopy vzrastol v roku 2020 oproti 2019 o cca 30%. Komparativnu vyhodu nizkych cien
obuvi z nizko ndkladovych oblasti Ciastocne eliminoval zna¢ny narast nakladov na prepravu
tovarov do Eurdpy - tykalo sa to obuvi z Azie a JuZznej Ameriky. Vietky tieto skutoénosti prispeli
ku zvysenému zaujmu eurdpskych spotrebitelov o kvalitnu a pritom drahsiu obuv domacej
proveniencie. Trend zjavného odklonu spotrebitel'ského dopytu po lacnej obuvi od vyrobcov z
nizko nakladovych teritérii a zvySeny zaujem spotrebitelov o obuv domdcej produkcie uz
dokonca nastartoval aj proces resStrukturalizacie vyroby u rozhodujucich producentov

v Eurdpskej Unii, ktorymi su Taliansko, Portugalsko, Spanielsko a Francuzsko.

Slovenské firmy koZiarskeho a obuvnickeho odvetvia sa taktiez prispdsobili tymto novym
podmienkam a reagovali'na zmenu preferencii spotrebitelov. Pretransformovali svoju vyrobu
na sortiment, ktory bol v'sulade s novymi trendami a dopytom. Pandémia priniesla pre
subjekty tohto odvetvia aj nové pracovné prilezitosti a zmeny v existujucich povolaniach. Rast
online sluzieb, e-obchodu, digitdlneho marketingu a virtudlnych prezentacii su len niektoré z
novych oblastf, ktoré/sa vyvinuli pocas pandémie. Tieto nové pracovné pozicie si vyZaduju

/%/ecifické zruénosti; ktoré mozu byt odlisné od tradiénych zamestnani.

¢
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Napriek takejto restrukturalizacii bol prepad zamestnanosti a trZieb v pandemickom roku
v koziarskom a obuvnickom odvetvi vyrazne vyssi ako v slovenskom priemysle. Podniky tohto
odvetvia patrili medzi najviac ohrozené v suvislosti s pandémiou. V porovnani rokov 2020
a 2019 poklesol pocet podnikov o 7 a pocet zamestnanych o0 9,4%, ¢o predstavovalo takmer
800 os0b. Trzby sa medzirocne znizili 0 11,2% a produktivita prace o 2,0%. Tvorba pridanej
hodnoty v odvetvi poklesla 0 9,6% a hospodarsky vysledok (zisk) o 4,7 mil. EUR. Priemerna
mesacna mzda vzrastla o0 3,0% (o 26 EUR) a dosiahla 879 EUR, ¢o bolo len 66% urovne

v slovenskom priemysle.

Z vysledkov dotaznikového prieskumu, uskutoéneného vrdmci spracovania tohto
analytického vystupu, na vzorke 9 subjektov z odvetvia obuvi a spracovania kozZe vyplyva, Ze
v dosledku pandémie vSetci respondenti zaznamenali pokles trzieb a 89% (s vynimkou
jedného) aj pokles objednavok. Takmer polovica respondentov zaznamenala pokles

zamestnanosti.

Vroku 2021 doSlo aj v koZiarskom a obuvnickom priemysle ku ciasto¢nému oZiveniu.
Pokracoval vsak eSte pokles poctu zamestnanych, v porovnani rokov 2021 a 2020 to bolo
0 2,0%, resp. o takmer 150 os6b. Trzby vsak vykazali medzirocny narast 1,7%, produktivita
prace 3,7% a tvorba pridanej hodnoty 3,9%. Zisk tohto odvetvia sa v porovnani s rokom 2020

zvysil o 7,4 mil. EUR a priemernd mzda o 5,9%.

Z dévodu pandémie sa na trhu prace zmenili trendy foriem zamestnavania. Zvysila sa flexibilita
trhu prace, zmenil sa charakter vykonavanej prace, doslo k vyssej automatizacii priemyslu a
digitalizacii pracovnych Cinnosti. Znizena mobilita a obmedzenie stretavania sa ludi posilnili
poziciu prace online formou. Legislativne sa upravila, v suvislosti s rieSenim dopadov
pandémie, aj moznost Cerpania dovolenky alebo zavedenia institutu home office. Jednym
z opatreni, ktoré malo podporit podnikatefov v ¢ase obmedzenia ich cinnosti vplyvom
vonkajsSich faktorov (vyhlasenie mimoriadnej situacie, vynimoc¢ného stavu, nidzového stavu
alebe mimoriadnej okolnosti, ale aj pri ich hospodarskych tazkostiach vyplyvajucich napr.
//{gypadku dodavok/do vyroby a rastu cien energii ) bola aj schéma podpory v ¢ase skratenej
/ prace tzv. kurzarbeit.
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Vsetky tieto okolnosti mali dopad na zamestnanost a jej Strukturu, ale ¢iastoCne aj na zmenu

vedomosti, zrucnosti a kompetencii u existujucich pracovnych pozicii.

Nepriaznivy vplyv pandémie na zamestnanost v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koze
potvrdzuju aj zavery Specifickych analyz z tejto oblasti. Napr. z vysledkov Studie TREXIMA
Bratislava s.r.o. ,Vplyv nového koronavirusu v sektorovej struktire NSP/SRI z hladiska Urovne
zrucnosti pracovnych sil v jednotlivych sektoroch a samospravnych krajoch SR“ vyplyva, Ze od
31.10.2019 do 31.10.2021 bolo v tomto sektore aZ 83% sektorovo Specifickych pracovnych
prilezitosti, ktoré vyzaduju strednu uroven zrucnosti, 9% s nizkou a 8% s vysokou Urovnou
zrucnosti. PocCet uchadzacov o zamestnanie s predchadzajucim vykondvanym zamestnanim
typickym pre tento sektor vplyvom pandémie v uvedenom obdobi vzrastol o 380 os0b, resp.
0 13%. Z tohto celkového poctu bolo 85% zamestnancov z kategdrie so strednou uroviiou
zruénosti (350 os6b). Zregiondlneho pohladu dosiahol najvy$siu mieru Specifickej
nezamestnanosti KoSicky kraj (36%) a Banskobystricky kraj (21%). V tejto kategorii zru¢nosti
sa najvyraznejSie prejavila sektorova Specificki nezamestnanost v pocte uchdadzacov
o zamestnanie, ktori bezprostredne pred ich zaradenim do evidencie vykondvali zamestnania
Sicka odevnej a technickej konfekcie, Krajéir (okrem umeleckého) a Striha¢ textilu. Z celkového
poctu 380 uchadzacov o zamestnanie bolo 10% z kategérie s nizkou Urovnou zrucnosti, a to
najma v Bratislavskom, KoSickom a PreSovskom kraji v zamestnaniach Pomocny pracovnik
v textilnej a odevnej vyrobe a Pomocny pracovnik v koziarskej a obuvnickej vyrobe. lba
minimalne, na urovni 5%, bol pocet uchadzacov o zamestnanie v kategdrii s vysokou Urovnou

zrucnosti (v zamestnani v oblasti riadenia a supervizie textilnych a odevnych vyrobkov).

Z vysledkov uvedenej analyzy vyplyva, Ze pocet uchddzacov o zamestnanie s predchadzajicim
vykonavanym zamestnanim typickym pre sektor vplyvom pandémie vzrastol. Analyza zaroven
pandémie bola v sektore textil, odevy, obuv a spracovania koZe v kategorii oséb s vysokou

urovnou zrucnosti-a-naoepak najvyssia v kategdrii os6b so strednou Urovriou zruénosti.

//Z/V\'/sledkov dotaznikového prieskumu, uskuto¢neného medzi subjektami sektora textil,
/ odevy, obuv a spracovanie koze, na vzorke 34 subjektov vyplyva, Zze v désledku pandémie, az

na jednu vynimku (v odvetvi obuv), nevznikli nové zamestnania/pracovné pozicie. Az 44%
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respondentov potvrdilo, Ze vplyvom pandémie zasadnym spdsobom zmenili sortimentnu
Strukturu svojej produkcie. K najmasivnejSej zmene sortimentu doslo vo vyrobe odevov, kde
az 50% respondentov potvrdilo posilnenie klasickej konfekénej vyroby vyrobou ochrannych
zdravotnych pomocok. Su pripady, kedy subjekty odevnej vyroby presli na také alternativne
programy s vy$Sou pridanou hodnotou, ktoré im zabezpedili podstatne lepSie ekonomické
vysledky a zdroven aj moZnosti rozvoja do buducna. V textile zmenilo vplyvom pandémie
sortimentnu skladbu produkcie 43% ucastnikov prieskumu a v odvetvi obuv a spracovanie
koze jedna tretina. V dosledku pandémie 15% respondentov potvrdilo dynamizaciu
uplatiovania procesov automatizacie a digitalnych technik vo svojich cinnostiach (v
odvetviach obuv a odevy). Tato skutocnost logicky vyvolala aj potrebu zasadnej zmeny
odbornych vedomosti, zru¢nosti a kompetencii u existujlcich pracovnych pozicii. Pandémia
zvysila aj ndroky na uroven vseobecnych a Specifickych klu¢ovych kompetencii v sektore

textil, odevy, obuv a spracovanie koze.
Spomedzi vSeobecnych klucovych kompetencii islo napriklad o :

e zvySenie Urovne technickej, digitdlnej a environmentdlnej gramotnosti a schopnosti ucit
sa u pracovnych pozicii na stupnoch SKKR 2, 3,4,5,6,7, 8

e posilnenie socialnych, obcianskych, osobnostnych aemociondlnych kompetencii u
pracovnych pozicii na stupnioch SKKR 4, 5,6, 7, 8

Rovnako tak sa vplyvom pandémie zvysSili naroky aj na niektoré Specifické klucové

kompetencie napriklad:

e organizovanie a planovanie prace, manudlna zrucnost, tvorivost (kreativita) a analytické
myslenie u pracovnych pozicii na stuprioch SKKR 2, 3, 4,5, 6,7, 8

e strategické a koncepéné myslenie a schopnost prijimat rozhodnutia a niest zodpovednost
upracovnych pozicii na stupnoch SKKR 3,4, 5,6, 7, 8

e vodcovské schopnosti u pracovnych pozicii na stuprioch SKKR 4, 5, 6, 7, 8

e kritické-myslenie U ‘pracovnych pozicii na stupfioch SKKR 7 a 8

/ podnikavost u pracovnych pozicii na stupni SKKR 8

¢
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3.2. Analyza vplyvu vojenského konfliktu na Ukrajine na trh prace v sektore

Neodovodnenad a nevyprovokovana invazia ruskych vojenskych sil na Ukrajine porusuje platné

medzindrodné pravidla a dohody a ohrozuje eurdpsku a svetovu bezpecnost.

Vojensky konflikt na Ukrajine ma zavazné socidlne, environmentalne a hospodarske dosledky
na celu globdlnu, ale najma eurdpsku ekonomiku. Logicky preto vyvolal masivnu mobilizaciu

celého medzindrodného a v jeho ramci predovsetkym eurdpskeho spolocenstva.

Tato vojna spodsobila humanitarnu katastrofu. Miliény ludi pred fou utiekli najma do
susediacich krajin. Pre tieto krajiny, vratane Slovenska, znamenad politika otvorenych hranic
pre ukrajinskych utecencov znacnu zataz z hladiska finanénych prostriedkov (pristresie,
nudzova pomoc, lekarska starostlivost, azyl a pod.). Krajinam ktoré utecencov prijimaju, uz
poskytli insStitucie Eurdpskej unie vyznamnu finanénd pomoc. Celd Eurdpsku Uniu ¢aka dalsia
zloZita uloha, a to integrovat velké mnoZstvo utecencov do Zivota. To vSak mdzZe znamenat aj

prilezitost zapojit ich do trhu prace jednotlivych krajin.

Velké obavy na Ukrajine, ale aj u obyvatelstva v celej Unii vyvoldvaju environmentalne
nasledky sposobené konfliktom v dosledku bombardovania, uniku ropy a plynu, nehéd v
chemickych tovdriach alebo jadrovych elektrariach. Eurdpska Unia uz prijala zavazok
prostrednictvom svojich institucii pomahat pri ochrane a naprave environmentalnych skéd
spésobenych tymto vojenskym konfliktom a postihovat trestné ciny proti Zivotnému
prostrediu (ekocida), kedZe budi mat dihodobé nasledky a mohli by negativne ovplyvnit
realizaciu opatreni v oblasti klimy a udrzatelnosti uvedené v Agende 2030 OSN pre udrzatelny

rozvoj.

Vojensky konflikt na Ukrajine, rovnako ako predtym pandémia v roku 2020, potvrdil vyznam
energetickych zdrojov ako ‘klucového faktora pre dalSie moiné smery vyvoja svetovej

ekonomiky.

Vojensky utok-na Ukrajinu vyvolal najprudsiu reakciu na financnych trhoch od vypuknutia
/Ké}onakrizy na jar 2020. Cena ropy Brent stupla v priebehu niekolkych dni o viac ako 30% a
/ dostala sa blizko k 130 USD za barel. Tento ozbrojeny konflikt sa podpisal aj na naraste cien

plynu a pokracujucom raste cien elektrickej energie. Na Slovensko to malo znacny dosah,
36
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kedZe je vysoko zavislé na dovoze tychto komodit. Z dévodu rastu cien ropy, plynu a elektrickej
energie vzrastol v roku 2022 celkovy dovoz SR medziroCne o rekordnych 23,6%. Celkovy vyvoz
zaznamenal tieZ vysoky rast 16,1%. V d6sledku takéhoto vyvoja saldo zahrani¢ného obchodu
Slovenskej republiky dosiahlo rekordny schodok vo vyske 4,3 mld. EUR. Poslednych Strnast
rokov bolo pritom toto saldo vidy prebytkové. Predtym malo Slovensko zaporné saldo

zahrani¢ného obchodu naposledy v roku 2008, a to vo vyske 760 mil. EUR.

Ukrajina a Rusko su vyznamnymi vyvozcami viacerych polhohospodarskych vyrobkov ako su
obilie a olejnaté semena a tiez priemyselnych hnojiv pre polnohospodarstvo. V roku 2021
pochddzalo z tychto dvoch teritérii az 28% celosvetového vyvozu pSenice a jatmena, 15%
vyvozu kukurice, 75% vyvozu slne¢nicového oleja a 28% celosvetového vyvozu priemyselnych
hnojiv na baze dusika a fosforu. NaruSenie vyvozu z tychto krajin, v désledku uzatvorenia
tradi¢nych dopravnych ciest, viedlo k obrovskému celosvetovému nedostatku tychto komodit

a prudkému narastu cien polnohospodarskych tovarov a priemyselnych hnojiv.

Podla Svetovej banky bude mat tato agresia za nasledok zdraZovanie cien potravin a energii
esSte v horizonte najblizsich troch rokov. To zvySuje obavy smerovania globalnej ekonomiky k
zopakovaniu slabého rastu a vysokej inflacie zo sedemdesiatych rokov minulého storocia,
pricom existuje riziko, Ze pretrvavajuce vysoké naklady na komodity povedu k stagflacii -
spomalenej ¢innosti v kombinacii so silnymi tlakmi na Zivotné naklady. Medzinarodny menovy
fond odhaduje spomalenie svetovej ekonomiky v roku 2023 v porovnani s predchadzajicim

rokom 00,5 percentualneho bodu.

Vojnovy konflikt na /Ukrajine negativne ovplyvnil aj medzinarodny obchod. Vyrazne ho
obmedzili vo viacerych ‘balikoch (zatial dvanastich) uvalené sankcie na obchod s tovarmi

a sluzbami z/do Ruskej federacie, najma zo strany Eurdpskej unie. Ich ciefom je oslabit
hospodarsku zdkladriu Ruska a pripravit ho o kritické technoldgie atrhy, a tak vyrazne
obmedzit jeho schopneost viest vojnu. Sankcie boli zavedené aj voci Bielorusku a Iranu
vzhladom k ich-angaZovanosti sa vo vojne s Ukrajinou na strane Ruska. Uplne zasadny vyznam

//p’Fé smerovanie medzinarodného obchodu ma vsak rozhodnutie lidrov Eurépskej inie z marca

/ 2022 o postupnom ukonceni zavislosti spoloCenstva na dovozoch fosilnych paliv z Ruska. V

roku 2021 sa podielal dovoz ropy z Ruskej federacie na celkovom dovoze tejto komodity do
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Eurdpskej Unie 26% a v plyne az 40%. V sucasnosti z Ruska do Eurdpy prudi iba 10% plynu.
Dovoz z Ruskej federacie je postupne nahradzany skvapalnenym zemnym plynom a plynom z
inych teritorii. Napr. AlZirsko uz v su¢asnosti dodava cez potrubia viac plynu do Eurépskej Unie
ako Rusko. Az 45% vSetkych prijmov rozpoctu Ruskej federdcie pochddza z exportu paliv.
Produkcia ropy v Rusku sa po realizacii rozhodnutia Eurépskej Unie moze znizZit az o 17%, o
predstavuje vypadok v rozpocte cca 20 mld. EUR. Po obmedzeni dodavok do Eurépskej unie
moze Rusko predavat palivé do Indie a Ciny. Za dva mesiace roku 2022 nakupila India z Ruska
dvakrat tolko ropy ako za cely rok 2021. Avsak takdto zmena teritoridlneho smerovania vyvozu
ruskej ropy bude vzhladom ku geografii tazsia a prijmy z predaja nizsie. Historia sa moze
zopakovat. Nizke ceny ropy a prehrana vojna v Afganistane boli hlavhymi ekonomickymi

faktormi rozpadu Sovietskeho zvazu.

Ozbrojeny konflikt na Ukrajine negativne ovplyvnil aj vyvoj vo viacerych priemyselnych
odvetviach. Rusko a Ukrajina maju vyznamny podiel na svetovom vyvoze Zeleza, ocele, niklu a
medi a zakladnych surovin ako su nedn, paladium, titan a platina. Tie maju rozhodujuci vyznam
pre viaceré strategické odvetvia vratane obrany a vyroby mikrocipov. Ich nedostatok sp6sobil
vazne problémy priemyselnej vyrobe vo svete. Ukrajina sa postupne etablovala aj ako
dodavatel suciastok pre automobilovy a strojarsky priemysel. Vojna sp6sobila vypadok

dodavok a nasledné odstavky vyrobnych kapacit vratane slovenskych automobiliek.

V dosledku vojenského konfliktu uz odislo z Ukrajiny, ale aj z Ruska, zna¢né mnoZstvo
populacie. Tito ludia prestanu produkovat narodné bohatstvo a povedie to k oslabovaniu
perspektivhej ekonomickej pozicie oboch Ucastnikov vojny. Na stratené prilezitosti pritom
najviac doplati Ukrajina. UZ ju opustili miliény ludi a je predpoklad, Ze len mala ¢ast z nich sa

vrati-spat do vojnou zni¢enej krajiny.

Problém sa vSak prejavi aj na strane ruskej ekonomiky. Na zaciatku roka 2022 bolo este ruské
hospodarstvo v dobrej kondicii. Straty v produkcii, ku ktorym doslo v dosledku pandemickej
recesie, boli plne kompenzované. Situacia sa dramaticky zmenila v marci 2022, ked'v suvislosti
//s/ifnvéziou na Ukrajinu ndhle celila ruskd ekonomika kombindcii Sokov, a to drastickému
/ obmedzeniu zahrani¢ného obchodu, tazkostiam pri obstardvani surovin a komponentov

a avizovanému ukonceniu-dodavok celého radu zahrani¢nych produktov na rusky trh. K tymto
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faktorom sa pridal aj utek obyvatelov z dévodu obdv z vojenského konfliktu, pricom od
zaCiatku agresie utieklo z Ruska najmenej 200 tis. os6b. Narast emigracie predstavuje dalsi tlak
na rusku ekonomiku, ktora uz zapasi so zapadnymi sankciami a sucasne aj s vyzvami, ktoré boli

aktualne uz pred invaziou - obnova ekonomiky po pandémii COVID-19, i starnutie populacie.

Doterajsie fyzické Skody na Ukrajine v dbsledku ruskej vojnovej agresie odhaduje Svetova
banka na priblizne 600 mld. USD. Hruby domdci produkt Ukrajiny sa zniZil o priepastnych 40%.
V snahe pomoct vyhnut sa ekonomickym otrasom ako je hyperinflacia a devalvacia meny,
Medzinarodny fond zachoval dostupnost ukrajinskych devizovych rezerv a prijal kroky k

zniZzeniu kurzovej neistoty.

V pomoci Ukrajine sa velkou mierou angaZzuje predovsetkym Eurdpska unia. Investicie do
obnovy krajiny budd priamo previazané s reformami, ktoré podporia Ukrajinu pri napredovani
do Struktur Eurdpskej unie. Prilezitosti v suvislosti s obnovou vojnou zni¢eného hospodarstva

Ukrajiny po ukonceni konfliktu sa otvaraju aj pre jednotlivé ¢lenské krajiny.

Eurdpska Unia vytvara aj systémové predpoklady pre okamzité, ale aj perspektivne uplatnenie
sa odidencov z Ukrajiny na jej pracovhom trhu. Eurépska komisia zverejnila svoju spravu
»Porovnanie eurdpskeho kvalifikaéného ramca a ukrajinského narodného kvalifikacného
ramca“, spracovanu spolocne s ukrajinskymi a europskymi partnermi a Eurépskou nadaciou
pre odborné vzdelavanie (ETF). Ide o ddlezity krok k ulahceniu uzndvania kvalifikacii a
zruénosti medzi €lenskymi $tatmi Unie a neélenskymi $tatmi, v tomto pripade Ukrajinou.
Prispejeto. aj k zlepSeniu cezhrani¢nych kariérnych, pracovnych a studijnych prilezitosti pre

jednotlivcov a k zabezpeceniu lepsieho vyuzivania zru¢nosti spolo¢nostami a ekonomikami.

Slovensko je jednym z najvacSich poskytovatelov pomoci Ukrajine vzhladom na objem
hrubého domaceho produktu v porovnani s inymi krajinami sveta. Podpora je zamerana na
politicku, vojensku, finan¢nu a humanitarnu pomoc. Slovenska republika dosledne dodrziava
aj proti ruské hospodarske sankcie formulované zo strany Eurépskej unie. Rovnako tak ma
zaujem aktivne sa zapojit aj do procesu rekonstrukcie a povojnovej obnovy Ukrajiny. Urad
vlady SR spracoval, na zaklade dotaznika o zaujme p6sobenia na ukrajinskom trhu, databazu

podnikatelskych subjektov, institucii verejnej spravy a mimovladnych organizacii pripravenych
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participovat na obnove Ukrajiny v réznych oblastiach, ako je napriklad vystavba a obnova
budov, energetika a energetickd efektivnost. Databaza obsahuje zatial 280 subjektov. Z
procesu povojnovej obnovy Ukrajiny mozu najviac vytazit predovsetkym slovenské subjekty z

prihrani¢nych regidnov susediacich s Ukrajinou - z PreSovského a KoSického kraja.

Invazia Ruska na Ukrajinu negativne zasiahla aj slovensku ekonomiku. Prejavilo sa to hlavne
poklesom dynamiky rastu HDP, vypadkom exportov do Ruska, Bieloruska a Ukrajiny a
poklesom dopytu v eurozdne. Rastice ceny energii sa premietli do zvySovania cien
spotrebitelskych tovarov a sluzieb, v désledku ¢oho sa zniZila spotreba domacnosti. Slovenska
ekonomika celila tiez zavaznym vypadkom v dodavatelskych retazcoch, ¢o znac¢ne obmedzilo
najma priemysel a negativne ovplyvnilo export. Vypadky komponentov sa odrazili aj na nizsej
produktivite vyrobnych faktorov, ¢o negativne ovplyvni ekonomiku aj v strednodobom

horizonte.

Globalne ekonomické problémy vyvolané vojenskym konfliktom na Ukrajine oddialili aj
ozivenie na slovenskom trhu prace. Ekonomické Soky sposobené tymto konfliktom priniesli
slabsiu tvorbu novych pracovnych miest. Dopyt po préci brzdili aj vysoké ceny vstupov, energii
a problémy v globalnych obchodnych retazcoch. Zasadny vplyv na rast zamestnanosti v
slovenskej ekonomike sa pri spomalovani hospoddrskeho rastu v najblizSom obdobi
predpokladd najma v suvislosti s realizaciou investicii z Planu obnovy EU a s dogerpavanim

fondov EU z predchadzajuceho programového obdobia.

Vojensky konflikt na Ukrajine a uvalené sankcie vyrazne obmedzili aj medzinarodny obchod
s Ruskom. Podiel Ruskej federdcie na vyvoze Eurdpskej unie ako celku pred agresiou tvoril
2,3%, v stcasnosti je to u# len1,1%. Ruské dovozy do EU pred vojnou boli na urovni 6,4%,
aktudlne predstavuju 3,8%. Na vyvoze SR bol podiel Ruska pred ozbrojenym konfliktom cca
4%, vroku 2022 poklesol na 1,5%. Podiel dovozov z Ruska na Slovensko bol pred agresiou na
urovni 10%, v sucasnosti dosahuje 6%. Vypadok obchodu s Ruskom budd firmy nahradzat
novymi odbytiskami, resp. alternativnymi doddavatelmi. Je predpoklad, Ze na strane exportu
/A'fgvi odberatelia postupom ¢asu vykompenzuju zruseny export do Ruska avsak len Ciastocne,

/ €o vytvori permanentnu stratu na exporte a HDP.
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Problémy so socidlne - hospodarskymi désledkami uplatfiovania sankcii voc¢i Rusku si
uvedomuju aj institucie Eurépskej unie. Okrem zameru posilnenia vnutorného trhu a jeho
fungovania, pripravuju na zdklade dokladnej analyzy ucinny mechanizmus kompenzacie strat

podnikom jednotlivych eurépskych krajin.

Na zaklade demografického vyvoja na Slovensku sa odhaduje, Ze o desat rokov bude u nas o
Stvrt milidna menej fudi v produktivnom veku. Mdme uz dlhodobo vyse 90 tisic neobsadenych
pracovnych pozicii a takmer 75% slovenskych zamestnavatelov podla aktualnych prieskumov
Celi tazkostiam pri hladani kvalifikovanej pracovnej sily. Problémom je nielen najst
pracovnikov s potrebnymi pracovnymi zruénostami, ale v niektorych regiénoch, najma na

zapadnom Slovensku, aj ludi bez zruénosti.

Pozitivnym prinosom pre ekonomiku Slovenska sa moZe stat aj prilev odidencov z Ukrajiny,
ktori mézu v pripade Uspesného umiestnenia na nasom trhu préce zvysit produkény potencial
hospodarstva. Readlne odhadovany pocet pobyvajucich ute¢encov z Ukrajiny na Slovensku je
60 -70 tisic. Len za prvy rok trvania ruskej agresie absorboval slovensky pracovny trh 24 tisic
Ukrajincov. Obyvatelia Ukrajiny, ktori ziskali Statut do¢asného Utociska, maju rovnaky pristup
k pracovnému trhu ako obcania Slovenskej republiky s vynimkou Statnozamestnaneckych
miest. Zatial je vSak situdcia taka, Ze velkd cast odidencov so stredoskolskym alebo
vysokoskolskym vzdelanim vykonava prevaine nizko kvalifikované prace. Dovodom je
pravdepodobne jazykova bariéra alebo problémy suvisiace s uznavanim kvalifikdcii. Tieto
bariéry su vSak odstranitelné a slovenska strana uZ urobila v tomto smere znacny pokrok.
Slovenska republika napriklad uz dlha dobu zapasi s nedostatkom zdravotnickeho personalu.
V zdravotnictve je evidovanych 1200 volnych pracovnych miest a do roku 2025 sa ocakdva
dodatocna potreba ludskych zdrojov na urovni viac ako 20 tis. pracovnikov, najma z titulu
starnutia a odchodu do déchodku. Tieto pracovné pozicie vSak vyZzaduju okrem iného, napr.

jazykovej bariéry, aj primeranu kvalifikaciu a Specifické odborné vedomosti a zruénosti.

Uplatnenie odidencoy z Ukrajiny na slovenskom trhu prace je mimoriadne aktudlne aj v
//s’e/ktore textil, odevy, obuv a spracovanie kozZe. Zasadna vec, s ktorou uz dlhodobo bojuje, je
/ totiz vysoky priemerny vek jeho zamestnancov a absolutny nedostatok najma mladych fudi na

trhu prace schopnych a ochotnych pracovat v tomto sektore. Uvadzame len jeden priklad za
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obuv a spracovanie koZe. V novom Skolskom roku 2023/2024 je prijatych na Studium v
obuvnickom odvetvi len 8 Ziakov, aj to iba v odbore Modelarstvo a navrhovanie obuvi a
modnych doplnkov. Toto Cislo predstavuje len zlomok z potrieb zamestndvatelov v suvislosti

so zabezpecenim pracovnej sily vtomto odvetvi.

Eurdpska Unia ma zaujem vyznamne rozvijat aj spolupracu s ukrajinskym sektorom textil,
odevy, obuv a spracovanie koZe. V roku 2021 predstavoval eurépsky vyvoz na teritérium
Ukrajiny 1,3 mld. EUR a dovoz 0,5 mld. EUR. Na Ukrajine posobi v tomto sektore takmer 1700
subjektov. Tieto firmy disponuju odbornymi znalostami a kvalifikovanou pracovnou silou,
chybaju im vsak kontakty, zdkaznici a zasoby. Ukrajina moze zohravat vyznamnu ulohu v
eurdpskom dodavatelsko-odberatelskom retazci sektora. ZdruZenie vyrobcov textilu
Eurdpskej unie EURATEX preto spustilo, v spolupraci s ukrajinskou asociaciou podnikov
textilného a koziarskeho priemyslu UKRLEGPROM, iniciativu zameranu na ulahcenie
spoluprace eurdpskych a ukrajinskych firiem. Predmetna iniciativa ponuka predovsetkym
jednotné kontaktné miesto pre sprostredkovanie informdcii o moznostiach vzdjomnej

spoluprace ukrajinskych firiem s firmami Eurépskej Unie.

Na Ukrajine vyvija dlhodobo podnikatelské aktivity aj ¢ast subjektov slovenského sektora
textil, odev, obuv a spracovanie koZze, a to formou vyvozu, dovozu ale aj kooperacnej
spoluprace. Vojenskym konfliktom sa vSak vyroba slovenskych firiem, najma ta kooperacna,
na Ukrajine v oblastiach najviac postihnutych vojnou zna¢ne obmedzila, resp. Uplne zastavila.
Nahradné rieSenia v podobe presunu kooperacnej vyroby na Slovensko narazili na kapacitné
mozZnosti tuzemskych vyrobcov. Vyznamnu dlohu pri dynamizacii vztahov medzi ukrajinskymi
a eurodpskymi firmami tohto sektora, pri oZiveni kooperacénych vztahov a pri angaZovanosti
slovenskych firiem pri obnove vojnou zni¢enych kapacit ukrajinského textilného a kozZiarskeho

priemyslu, moze zohrat prave uz vyssie spominana iniciativa EURATEX a UKRLEGPROM.

Vysledky prieskumu, uskutocneného v ramci tohto analytického vystupu na vzorke 34
podnikatelskyeh subjektov sektora (7 z odvetvia textil, 18 z odvetvia odevy, 9 z odvetvia obuv
/A’/gpracovanie koze), jednoznacne potvrdili, Ze vojensky konflikt na Ukrajine vyznamne

/ ovplyvnil aktivity sektora.
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Otazky v dotaznikovom prieskume, tykajuce sa zhodnotenia vplyvu vojenského konfliktu na

Ukrajine na firmy sektora, boli Struktirované nasledovne:
Ako ovplyvnil/ovplyvriuje vojensky konflikt na Ukrajine vasu firmu/podnikanie?

Oslovené firmy mali moZnost vybrat si z nasledujicich odpovedi:

Obmedzenie/zrusenie podnikatelskych aktivit na Ukrajine

Pokles obchodnych aktivit z titulu sankcii EU voci Ruskej federdcii (vyvoz, dovoz, iné)
Pokles objednavok/dopytu po vyrobkoch a sluzbach

Pokles trzieb

Znizenie poctu zamestnancov

YV V V VY V

Zmena narokov na pracovnu silu (organizdcia prace, nové vedomosti, zrucnosti
a kompetencie)
Vznik novych pracovnych pozicii/zamestnani

Iné vplyvy: (uvedte aké)

Nasli uplatnenie vo vasej firme utecenci z Ukrajiny ako zamestnanci?

(Oslovené subjekty mali na tuto otazku moznost len kladnej alebo zdpornej odpovede a v

pripade odpovede nie, mohli nepovinne uviest dévod).
Planuje vasa firma podnikatelské aktivity na Ukrajine po skonceni vojenského konfliktu?
(Oslovené firmy mali moZnost vyberu z odpovedi dno alebo nie).

Dopady vojenského konfliktu na Ukrajine na subjekty sektora su uvedené v tejto tabulke a

popise pod fiou:

1
4
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Tabulka 2: Dopady vojenského konfliktu na Ukrajine na subjekty sektora

Ako ovplyvnil/ovplyvniuje vojensky konflikt na Ukrajine vasu firmu/podnikanie?

Textil |Podiel| Odevy |Podiel | Obuv,k. | Podiel | Sektor | Podiel

Otbgy p.firiem| v% |p.firiem| v% |p.firiem| v% | spolu | v%
Vplyvy 7 20,59 18 52,94 9 26,47 | 34 |100,00
Obmedzenie/zrusenie

podhnik. aktivit na Ukrajine : 14,23 2 11,11 2 22,22 > 14,71

Pokles obch. aktivit z titulu
sankcii EU vo&i RF 0 0,00 3 16,67 2 22,22 5 14,71
(vyvoz,...)

Pokles objedndvok/
dopytu po vyrobkoch a 5 71,43 9 50,00 8 88,89 | 22 64,71
sluzbach

Pokles trzieb 4 57,14 7 38,89 6 66,67 | 17 | 50,00

ZniZenie poctu

1 14,29 2 11,11 4 44,44 7 20,59
zamestnancov

Zmena ndrokov na prac.

. . ; 0 0,00 0 0,00 3 33,33 3 8,82
silu (organizdcia prdce,...)

Vznik novych pracovnych

., A 1 14,29 0 0,00 1 11,11 2 5,88
pozicii/zamestnani

Iné: 1 14,29 5 27,78 2 22,22 8 23,53

Iné vplyvy:
Textil:
Zvysend produkcia

Odevy:

Rast inflacie, zvysenie nakladov na prevadzku

Nizsia kupyschopnost obyvatelstva., vyssie dodavatelské ceny, dlhsie terminy dodavok, nizsia
solventnost firiem ,...

Rast cien energii

NavysSenie cien energii a prevadzkovych nakladov; Rast dopytu od zakaznikov, ktori na Ukrajine
predtym vyrabali

Bezvplyvu

buv, koza:
/ Ohrozenie existencie spoloCnosti
Bez vplyvu
Zdroj: Dotaznikovy prieskum, Expertna skupina pre tento analyticky vystup - vlastné spracovanie
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Z vysledkov tohto prieskumu vyplyva, Ze obmedzenie/zrusenie podnikatelskych aktivit na
Ukrajine uviedlo 15% z celkového poctu 34 respondentov (v textile 1 firma, v odevoch a v

obuvi a spracovani koZze po 2 firmy).

Pokles obchodnych aktivit z titulu sankcii EU vo&i Ruskej federacii (vyvoz, dovoz, iné)
zaznamenalo rovnako 15% vsSetkych Ucastnikov prieskumu (v odevoch 17% a v obuvi a

spracovani koze 22% ucastnikov z daného odvetvia).

Medzi tcastnikmi prieskumu v savislosti s vojenskym konfliktom na Ukrajine mala najvacsiu
pocetnost odpoved pokles objednavok/dopytu po vyrobkoch a sluzbach. Oznacilo ju az 65%
vSetkych respondentoy, t. j. 22 firiem. V rdmci odvetvi sa tento faktor najviac prejavil v obuvi
a spracovani koze, kde ho uviedlo az 8 z 9 ucéastnikov prieskumu (89%), v textile to bolo 5 firiem

(71%) a v odevoch 9 firiem (50%).

Kazdy druhy ucastnik dotaznikového prieskumu, t. j. 17 firiem odpovedalo, Ze v dosledku
ozbrojeného konfliktu zaznamenali pokles trZzieb (v textile 57%, v odevoch 39% a v obuvi a

spracovani koze 67% ucastnikov z daného odvetvia).

Z prieskumu tiez vyplyva, Zze u takmer 21% z celkového poctu respondentov mal vojensky
konflikt na Ukrajine negativny vplyv na zamestnanost a u firiem doslo k zniZeniu poctu
zamestnancov, v textile u 1 firmy, v odevoch u 2 a v obuvi a spracovani koze u 4 firiem

zUcastnenych na prieskume.

V dosledku vojny na Ukrajine tretina subjektov obuvi a spracovania koze (9% vsSetkych
ucastnikov prieskumu) musela zmenit organizaciu prace a naroky na vedomosti, zru¢nosti a

kompetencie pracovnej sily.

Jeden ucastnik prieskumu' v textile a jeden v obuvi a spracovani koze (6% ucastnikov

prieskumu) avizuju vznik novych pracovnych pozicii z dovodu tohto vojenského konfliktu.

Utecenci so Statutom-docasného utociska nasli uplatnenie formou zamestnania celoplosne v
}om sektore. Eviduje ich az 35% respondentov (v textile 57%, v odevoch 22% a v obuvi a

spracovani koze 45% ucastnikov prieskumu z daného odvetvia).
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CQ‘impIea

Rozvoj svojich podnikatelskych aktivit na Ukrajine po skoncéeni vojenského konfliktu planuje
viac ako patina (21%) ucastnikov prieskumu (43% v textile, 11% v odevoch a 22% v obuvi a

spracovani koze).

Z vyhodnotenia prieskumu vychadzaju 2 velmi pozitivne skuto¢nosti, a to najma uplatfiovanie
odidencov z Ukrajiny ako zamestnancov v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koze a
rovnako tak aj zdujem subjektov sektora na rozvoji podnikatelskych aktivit s ukrajinskym

sektorom po skonceni ozbrojeného konfliktu.

Vojna na Ukrajine ma tazké hospodarske nasledky aj na ekonomiku Slovenska a jej jednotlivé
sektory. Vojensky konflikt a s nim spojena neistota tazko doliehaju na déveru podnikov a
spotrebitelov. Narusenie obchodnej vymeny prehlbuje nedostatok materidlov a vstupov.
Prudky rast cien energii brzdi produkciu. Je vSak redlny predpoklad, Ze znovu otvaranie
ukrajinskej ekonomiky po ukonceni vojenského konfliktu nastartuje a podpori hospodarske

aktivity na Slovensku.

3.3. Analyza vplyvu energetickej krizy na trh prace v sektore

Pandémia COVID-19 a o dva roky neskoér vojensky konflikt na Ukrajine odhalili nestabilitu
medzindrodnych vztahov a potvrdili vyznam energetickych zdrojov a energetickej bezpecnosti
ako klucovych faktorov geopolitickych zmien, ktoré v sucasnosti vytvaraju vychodiska pre
dalSie mozné smery vo vyvoji svetovej ekonomiky. Ruskd agresia voci Ukrajine sp6sobila
globalnu geopoliticku krizu, ktora ma exponencidlne rastuci vplyv na hospodarsku rovnovahu
a energetickld bezpecnost. Spochybnila po desatrocia vyvijané politiky v oblasti energetiky,

obrany a vonkajsich vztahov.

V roku 2021 zaznamenala svetova ekonomika ako celok po prepade v predchadzajucom roku
pomerne silné oZivenie, ktoré sa prejavilo aj zlepSenim situacie na trhoch prace a vo verejnych
financidch. Svetovy obchod s tovarmi vzrastol v tomto roku o 26,2%, Doldrova hodnota
obchodu s palivami a produktmi tazby vsak vzrastla az o 59%. Po Utlme v roku 2020 vsetky
//eé"ny primarnych komodit v roku 2021 mali rastuci trend. OZivenie trhu s komoditami zacalo v

/ druhom polroku 2020. Priaznivd obchodna situdcia na trhu s komoditami pokracovala pocas
celého roka 2021, ¢im eeny komodit dosahovali nielen svoju predpandemicku uroven, ale

46
Tento projekt sa realizuje’'vd'aka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
régionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk  www.employment.gov.sk  www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

EUROPSKA UNIA

o OPERACNY PROGRAM
E:[rg;p)::x :ggljalr”eygl?l?adlneho rozvoja : 2 2 LU DSKE ZDROJE

dokonca eSte vyssiu, tykalo sa to najma cien kovov. Toto oZivenie bolo zapri¢inené zlepSenim
globalneho ekonomického vyhladu pomocou vyznamnych menovych a fiskalnych stimulov v
priemyselne vyspelych ekonomikach a zlepSenim pandemickej situdcie v mnohych regiénoch

sveta.

Zvysujuce sa geopolitické napatie medzi Ruskom a Ukrajinou, ktoré vyustilo do otvoreného
ozbrojeného konfliktu, viedlo k narastu cien ropy a zemného plynu na svetovych trhoch s
vyraznym dopadom na svetovu ekonomiku a predovsetkym ekonomiku starého kontinentu.
Okrem toho turbulentny vyvoj zaznamenali aj ceny inych komodit, ktorych Ruska federacia a
Ukrajina su vyznamnymi vyvozcami, vratane ceny obilnin. V prvy den ruskej invazie stupli ceny
plynu z 88 na 134 EUR/MWh a v pripade ropy z 96 na 106 dolarov za barel. Po Uvodnej panike
sa trhy na chvilu upokoijili v nadeji rychleho vyriesenia vojenského konfliktu. No uz po par
drioch zacala byt ucastnikom plynového a ropného trhu zrejma vaznost situacie. Eurépske
krajiny spolu s USA zacali v reakcii na vojenskl invaziu uvalovat na Rusko sankcie, v rdmci
ktorych vylucili vacsinu ruskych bank zo systému SWIFT, avsak v prvej fdze sa to netykalo
niekolkych bank, ktoré spracuvaju platby za energetické suroviny. Druhy tyZzden po zaciatku
invazie vzrastli ceny zemného plynu v Eurépe na 192 EUR/MWh a cena ropy Brent kratkodobo
prekrocila 118 doldrov za barel. Vyraznejsi ndrast cien plynu v porovnani s cenami ropy len
reflektoval vacsiu rigidnost trhu s plynom, kedZe nahradit 41% extra Unijnych dodavok plynu
je wyrazne zlozitejSie ako 25% dovozu ropy, v pripade ktorej je logistika naviac vyrazne

jednoduchsia.

Prudko sa zvysili-aj.ceny elektrickej energie. Na ich raste v roku 2022 sa tieZ vyrazne podielal
vojensky konflikt na Ukrajine a geopolitické zaujmy Ruskej federacie. Eurdpske ceny elektrickej
energiesa totiZ stanovuju tak, Ze findlnu cenu na burze urc€uju tzv. “zdverné elektrarne” ktoré
vyrabaju elektrinu najdrahsie. Tie pracuju na baze uhlia a zemného plynu. Aby bol v sieti
dostatok elektriny musia vsak vyrabat aj napriek ich vysokej cenovej Urovni. V roku 2022
nastala situécria nedostatku energie z lacnejsSich zdrojov t. j. z jadra a vodnej energie. Nemecké
/}francuzske jadrové elektrarne boli odstavené a rovnako tak bola kvéli suchu odstavena aj
/ velka cast kapacit/vodnych elektrarni. Chybajlce lacné zdroje elektrickej energie nahradila
draha vyroba na baze uhlia a zemného plynu, ceny ktorych v désledku vojenského konfliktu
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Europsky fond regionalneho rozvoja

na Ukrajine vyrazne stupli. To spdsobilo, Ze ndklady “zavernych elektrarni” vyrabajdcich na
baze uhlia a zemného plynu enormne vzrastli. Elektricka energia sa potom na burze predavala

az za desatndsobne vyssie ceny.

Vojensky konflikt na Ukrajine prinutil Eurépsku uniu prehodnotit plany a svoje doteraz prilis
vahavé opatrenia v oblasti zelenej a digitalnej transformdcie a zvazit désledky, ktoré bude mat

invazia Ruska a uloZené sankcie na pokracujucu energeticku transformdciu sveta.

Zavislost od dovozu primarnej energie z tretich krajin sa stala priamou hrozbou pre bezpecnost
a stabilitu Unie. Eurépska komisia preto v ramci planu RePowerEU urychlene navrhla prijat
subor opatreni na prispésobenie eurdpskej energetickej politiky sucasnej geopolitickej
situdcii. V navrhu nariadenia o bezpecnosti dodavok plynu a podmienkach pristupu do
prepravnych sieti pre zemny plyn su napriklad zdsobniky plynu preklasifikované na kriticku
energetickly infrastruktiru a ich prevadzkovateflom sa uklada povinnost certifikicie a
stanovuju sa ciele tykajuce sa naplnenia zasobnikov so zdmerom pomact Eurdépskej unii ziskat

spat kontrolu nad svojim trhom s energiami.

Situacia na Ukrajine po vojenskej invazii Ruska ma bezprecedentné doésledky aj na dodavky
energie do EU a na ceny energie. Preto sa energetickd transforméacia Eurépskej Unie dostala
na vrchol zoznamu jej priorit. Sicasna energeticka (cenova) kriza a nedostato¢na bezpecénost,
stabilita a predvidatelnost dodavok predstavuju obrovsky tlak na Eurépsku Uniu. Na druhej
strane je energeticka transformacia i obrovskou prileZitostou pre hospodarsky rast a tvorbu
pracovaych miest v Unii. Uspech energetickej transformacie by mohol podla prepoctov do
roku 2050 zvysit HDP az o 5,6%. UroveR zamestnanosti vzhladom na vy33iu poZadovanu
kvalifikaciu by mohla stapnut $tvornasobne k poctu zrusenych pracovnych miest. Pracovné
miesta vytvorené v oblasti energie z obnovitelnych zdrojov sa pritom vo vSeobecnosti tazsie

premiestnuju, ¢o bude prinosom pre mnohé regidny, najma tie s vy$sim rizikom vyludnovania.

Ruskd invédzia na Ukrajine vedie vadsinu krajin EU k vyzvam na ¢o najskoriie zastavenie
vyuzivania ruského zemného plynu, ropy a uhlia. Samotna Eurépska komisia zverejnila plan

zbavit EU zavislosti'od ruskych fosilnych paliv este pred rokom 2030. Zaroveri budu potrebné

/
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aj opatrenia na kompenzaciu strat dodavok energie z Ruska. Jednym z takychto opatreni je i

dovoz skvapalneného zemného plynu.

Aj v minulosti dochadzalo k celkovym narastom celosvetového dopytu po energiach spojenych
s rastom cien energetickych komodit. Vojensky konflikt na Ukrajine a s nim suvisiaci masivny
narast cien energii vsak vyrazne negativne ovplyvnil cely eurépsky priemysel. Ceny energii v
ramci EU zostavaji na historickych maximach. V mnohych pripadoch stlpli medziroéne a?
desatnasobne. Eurépske podniky ¢elia vyhliadkam vy$sich Gctov za energiu v ¢ase, ked mnohé
z nich boli oslabené stratou prijmov sp6sobenych pandémiou. Priemyselné podniky v strednej
a vychodnej Eurdpe sa navyse ocitaju v konkurenénej nevyhode, za energie dnes platia neraz

aZ patnasobne viac ako ich konkurenti z tretich krajin.

Ruska agresia voci Ukrajine, sankcie uvalené Eurépskou Uniou a jej medzindrodnymi partnermi
a protiopatrenia prijaté proti Rusku, resp. jeho protiopatrenia zasahuju do chodu

hospodarstva aj na Slovensku.

Na zmiernenie dopadov vysokych cien elektrickej energie podpisalo Ministerstvo financii SR s
Ministerstvom hospoddrstva SR a akciondrom Slovenskych elektrdrni, a.s. spolocné
memorandum, v ktorom sa dohodli, Ze garantuju vSetkym domacnostiam stabilné ceny
elektriny aZ do roku 2024. Stat takto usetri domacnostiam a koneénym odberatelom vy3e
jednu miliardu eur. Podpisanim memoranda $tat takto garantuje domacnostiam stabilnu
regulovanu cast ceny elektriny na Urovni 61,21 EUR za megawatthodinu bez DPH. Priemerna
slovenska domacnost tak za toto obdobie usetri priblizne 500 EUR. V pripade, ak by k dohode
nedo3lo, domacnostiam by mohol celkovy Gcet za elektrinu vzrast az o 80%. Co sa tyka plynu,
v pripade domacnosti ‘a vybranych zranitelnych odberatelov, na zdklade mimoriadnych
opatreni VIady SR, sa skutocne uplatfiované ceny v roku 2023 zvysia priemerne o necelych

16%.

Pokracujuci rast cien elektriny a plynu, ma zdsadny negativny vplyv na hospodarstvo
Slovenskej républiky. Vyrazny je dopad na priemysel a najma na malé a stredné podniky, ¢o
moZze viest k obmedzeniam vo vyrobe, k rastu cien produktov, ¢i dtlmu Cinnosti Casti firiem.

Slovensko patri medzi Staty, ktorych priemyselné podniky sa vyznacuju vysokou energetickou
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narocnostou. Pre priemysel je extrémne narocné reagovat na skokové navysenie cien energii.
Obzvlast v odvetviach, ktoré potrebuju pre svoje prevadzky aj plyn a teda podniku stucasne
rastie nielen cena plynu ako tepelného nosica, ale zaroven aj ako komodity potrebnej na dalsiu
vyrobu. Vaznym problémom je nedostatok likvidity podnikov, ¢o spdsobuje problémy v rdmci
dodavatelsko-odberatelskych vztahov. U&inna tatna pomoc je preto v tychto pripadoch

nevyhnutna.

Ministerstvo hospodarstva SR preto v zmysle ¢l. 107 ods. 2 pism. b) Zmluvy o fungovani EU,
vyhlasilo v decembri 2022 schému $tatnej pomoci na pomoc podnikom v zmysle Doc¢asného
krizového ramca pre opatrenia Statnej pomoci na podporu hospodarstva v désledku agresie
Ruska proti Ukrajine. U¢elom pomoci je zmiernenie dopadov vysokych cien elektriny a plynu,
negativne vplyvajdcich na podniky postihnuté vysokymi cenami tychto komodit. Ide o snahu
napomoct podnikom preklendt nepriaznivé obdobie spdsobené agresiou Ruska, v désledku
ktorej dochadza k vysokym narastom cien energii na trhoch EU. T4to §tatna pomoc je cielena
aj na udrzanie zamestnanosti, podporu financnej kondicie, likvidity a penazného toku
podnikov, zabrdnenie kolapsu podnikatelského prostredia a zachovanie strategickych a
kritickych procesov nutnych pre zvladnutie tohto obdobia so zachovanim stability. Celkovy
odhadovany rozpocet schémy pomoci je 600 mil. EUR. Opatrenie je financované z verejnych
prostriedkov s moznostou prefinancovania z prostriedkov EU. Dotdacia sa moze poskytnut na
krytie zvySenych nakladov na zemny plyn a/alebo elektrinu v suvislosti s agresiou Ruska proti
Ukrajine:K 26. junu 2023 Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky vybavilo uz viac ako
102 tisic Ziadosti o kompenzacie vysokych cien energii predovSetkym z radov malych a
strednych podnikov (MSP) a vyplatilo financné prostriedky v celkovej sume vyssej ako 118 mil.

EUR.

Klucoveé tripartitné zamestndvatelské organizacie vSak upozoriuju, Ze v krizovej situdcii sa
nachadzaju najma energeticky naro¢né podniky, ale aj strojari, potravinari ¢i sektor HORECA.

Pre velku firmg s dvestopéatdesiatimi zamestnancami a obratom priblizne 100 - 130 miliénov
/PJRje aktualne percentudlny podiel nakladov na energie z celkovych nakladov az trojnasobne

/ vysSSi v porovnani s priemerom rokov 2018-2022. Ohrozené su rovnako tak aj skoly,
nemocnice, Ci Sportové.a kultirne zariadenia. K preruseniu alebo Uplnému zastaveniu vyroby
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uz vo viacerych podnikoch doslo a je pravdepodobné, Ze tento trend bude pokracovat. Pre
mnohé energeticky ndroéné odvetvia pri sucasnych cendch energii jednoducho neddva
ekonomicky zmysel vyrabat, ale ani, a to je horsie, pokracovat v planovanych investiciach do
zelenych technoldgii, dekarbonizacie ¢i dalSieho rozvoja. Produkty a sluzby vyrabané a
poskytované na Slovensku nebudu za takychto podmienok konkurencieschopné a hrozi krach
mnohych podnikatelskych subjektov s negativnym dopadom na zamestnanost a socialnu
situaciu. Takyto vyvoj moZe mat na svedomi stratu tisicov pracovnych miest a zaroven viest k
zasadnym vypadkom v dodavatelsko-odberatelskych retazcoch s fatalnymi désledkami pre
celé hospodarstvo. To bude mat okamZity dopad nielen na Zivot obyvatelstva, ale aj na vysku

danovych a odvodovych prijmov statneho rozpoctu.

Kompenzacni schému pre energeticky ndrocny priemysel uz Eurdpska komisia Uspesne
notifikovala, avsak jej spustenie je stdle otazne. Situaciu slovenskym priemyselnym podnikom
navyse komplikuje aj eurdpska legislativa, tlak na dekarbonizadciu priemyslu a plnenie
ambicidznych cielov Eurépskej unie. Ciel uhlikovej neutrality, ktory si Slovensko do roku 2050
stanovilo, si Ziada masivne investicie, rddovo v objeme viac ako 200 miliard EUR. V kontexte
snahy EU o zvy3enie surovinovej bezpeénosti a sebestaénosti sa otvdraju prileZitosti pre rozvoj
domacich kapacit na spracovanie, Upravu ¢i recyklaciu takzvanych kritickych nerastnych
surovin, opat vSak ale ide o energeticky narocné aktivity. Rozvoju investicného potencialu
Slovenska v tejto oblasti vSak brania aj dlhé a administrativne naro¢né povolovacie procesy,
nestabilné legislativne a podnikatelské prostredie, vysoké ceny energii a vSeobecny

nedostatok politickej vole.

Energeticka politika Slovenskej republiky sa opiera o energeticki bezpecnost, energeticku
efektivnost, konkurencieschopnost, udrzatelnu energetiku a dekarbonizaciu. Jej prioritami su:
e optimalny energeticky mix,
e zvySovanie bezpecnosti dodavok energie,
* rozvoj energetickej infrastruktary,
/}/’ diverzifikacia energetickych zdrojov a prepravnych tras,

/ e maximalne vyuZitie prenosovych sieti a tranzitnych sustav prechdadzajucich cez izemie SR,

e uplatiovanie zdsady-prvoradosti energetickej efektivnosti,
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® zniZovanie energetickej ndroc¢nosti,

e fungujuci energeticky trh s konkurenénym prostredim,

e kvalita dodavok energie za prijatelné ceny,

e ochrana zranitelnych odberatelov,

e rieSenie energetickej chudoby,

e primerand proexportna bilancia v elektroenergetike,

e podpora vysokoucinnej kombinovane] vyroby elektriny a tepla,

e podpora vyuzivania ucinnych systémov centrdlneho zdsobovania teplom,

e podpora vyuzivania obnovitelnych zdrojov energie na vyrobu elektriny, vodika, tepla a
chladu, vyuZivanie jadrovej energie ako nizkouhlikového zdroja elektriny,

e zvySovanie bezpecnosti a spolahlivosti jadrovych elektrarni.

Hlavnymi kvantifikovanymi cielmi v oblasti energetiky a klimy do roku 2030 v ramci celej Unie

je dosiahnut v porovnani s rokom 1990 zniZenie emisii sklenikovych plynov aspor o 40% a

podiel energie z obnovitelnych zdrojov energie na hrubej konecnej energetickej spotrebe

aspon 32%. V dokumente ,Fit for 55“ sa vytycuje aj tloha znizit do roku 2030 spotrebu energie

o 9%. Vdaka zniZenej spotrebe energie sa zniZia nielen emisie, ale aj nakladova zataz

spotrebitelov a priemyslu.

Eurépe sa podarilo pomerne rychlo nahradit vypadok ruskych fosilnych paliv. Prejavovat sa
vsak zacina vyzva ako zabezpecit stabilny prisun kritickych surovin nevyhnutnych pre zelenu
aj digitalnu transformdciu a zaroven sa ¢o najviac vyhnut dalsej zavislosti. Toto je tloha aj pre
Slovensko. Disponuje totiz zasobami niektorych kritickych surovin a je otdzka akym smerom

sa bude uberat dalSia domaca surovinova politika.

Problematika energetickej efektivnosti a u¢innosti je vysoko aktudlna aj v eurdpskom sektore

textil, odevy, obuv a spracovanie koze. Tento sektor patri medzi prvych sedem priemyselnych
odvetvi v spotrebe energie. Absolttne najvyssiu energetickd naroénost v sektore ma textil a
spracovanie koze. Sektor, v ktorom je prevaha malych a strednych podnikov, Celi ako celok

//tiéi znaénym ekonomickym tlakom vratane rastucich nakladov na energie a tvrdej
/ konkurencie, najma z krajin Dalekého vychodu. Tieto a daldie ekonomické vyzvy spustili

uz od roku 2005 proces priemyselnej modernizacie sektora. Stredobodom pozornosti v
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stratégiach vacsiny spolocnosti sektora sa stala efektivnost, vratane tej energetickej. Kedze
sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koZze predstavuje viac ako jednu desatinu vSetkych
vyrobnych spolo¢nosti priemyslu Eurépskej Unie, je jeho hospodarsky a socidlny vplyv na

energeticky ucinnejsi priemysel a budovanie energetickej Unie obrovsky.

Vzhladom k svojej Strukture patri priemysel na Slovensku k energeticky najndrocnejsim
spomedzi vsetkych ¢lenskych Statov Eurdpskej unie. Jeho podiel na konecnej energetickej
spotrebe podla Statistickych Udajov z roku 2017 predstavoval 35%. V rokoch 2000-2015 sa
znizila energeticka naroc¢nost Slovenska v Uhrne o 51%, ¢o bolo absollutne najvacsie znizenie
spomedzi vietkych krajin EU v danom obdobi. Relevantné tdaje za priemysel, resp. za sektor
textil, odevy, obuv a spracovanie koZe nie su k dispozicii. Je vSak predpoklad, Zze nakolko
znizenie energetickej narocnosti je bytostnym problémom slovenského priemyslu a sektora,
ich podiel na tomto vysledku je velmi vyznamny. Tento Uspech sa podarilo dosiahnut aj vdaka
existencii funkéného systému podpornych nastrojov v oblasti zniZovania energetickej
narocnosti aimplementdciou ndkladovo efektivnych opatreni s prijatefnou dobou navratnosti.

Tieto opatrenia budu zakladom i pre nasledujice obdobie.

V slovenskom sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koZe sa stala otazka dblezitosti
energetickej efektivnosti tiez stredobodom stratégii rozvoja vacsiny spolo¢nosti. V procese
energetickej transformacie maju rozhodujice miesto inovacie, starostlivost o efektivnost
zdrojov a znizovanie ndkladov. Aj do buducna bude v sektore, najma vzhladom na
obmedzeny potencial nakladovo efektivnych opatreni, snaha o maximalne vyuzitie potencialu

Uspor energie vovztahu k plneniu cielov energetickej efektivnosti.

Opatrenia na podporu energetickej efektivnosti ako prvého kroku k energetickej buducnosti

priemyslu a sektora textil, odevy, obuv a spracovanie koze v horizonte do roku 2030 budu v

zmysle Integrovaného narodného energetického a klimatického planu Slovenskej republiky na

roky 2021-2030, spracovaného podla nariadenia EP a Rady (EU) & 2018/1999 o riadeni

energetickej-unie a opatreni v oblasti klimy, kombinaciou osvedcenych opatreni a aktivit zo

//sTgvensky'/ch akénych planov energetickej efektivnosti z obdobia pred rokom 2020 a novo
/ navrhnutych opatreni a aktivit.
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Najvacsi potencidl Uspor a zlepSenia energetickej efektivnosti v priemysle a v sektore je
predovsetkym v priemyselnych technoldgiach (najma v oblasti elektrickych motorov,
Cerpadiel, ventilatorov a tepelnych systémov), dalej v zavadzani energetického manazérstva,
ktoré moze prispiet k Uspore energie o 3 aZz 7%, ale aj v zefektivneni osvetlenia (neefektivne
osvetlenie je zodpovedné za skoro péatinu spotreby elektrickej energie), ktoré spotrebuje v
priemere az 30% energie v priemysle. Snahy po zniZeni spotreby energie a hladanie
alternativnych a udrzatelnych zdrojov sa pritom prejavia aj na dynamizdacii vyvoja novych
postupov, materidlov a technoldgii, ktoré by zdsadnym spésobom mohli zmenit a zlepsit
konkurenéni schopnost sektora a celého priemyslu. Kliéovou otazkou bude pritom
dostupnost novych, cenovo vyhodnych energetickych a technologickych rieseni, ale aj energie.

Osobitny pristup na podporu energetickej efektivnosti si vyZzaduju malé a stredné podniky.

Energeticka kriza ma v kone¢nom dosledku zavaziné dopady aj na cely slovensky vzdelavaci
systém, pripravujuci ludské zdroje pre priemysel, vratane sektora textil, odevy, obuv a
spracovanie koze. Jej vonkajsSim prejavom su zvySené naklady na prevadzku vzdeldvacieho
systému a vzhladom k zvySenej ndkladovosti potom aj obmedzenie jeho pristupu k
technoldgiam a zavadzaniu inovacii a tymito faktormi vyvolany odchod odbornikov do inych
odvetvi, v ktorych nie je dopad energetickej krizy tak hmatatelny. Délezité je, aby sa
vzdelavacie institucie prisposobili tymto zmenam a s pomocou podpornych schém hladali
nové pristupy a rieSenia pre zvySovanie kvality vzdelavania, a prispeli tak k udrzatelnému

rozvoju slovenského priemyslu a v ramci neho i sektora textil, odevy, obuv a spracovanie koze.

Vyznamny potencial energetickych Uspor je aj v energetickej Ucinnosti budov. Tie su
zodpovedné za takmer 40% spotreby energie. Na zlepSenie stavu u existujlcich a pre vystavbu
novyeh ‘budov v sulade’s aktualnymi energetickymi Standardmi budu potrebné znacné
finan¢né zdroje, inteligentné materialy a smart vybavenie, ktoré synergicky prispeju k
udrzatelnej transformacii. A to bude opat prileZitost pre priemysel, z pohladu sektora najma

pre textilny.

/vafél.é,l'm vyznamnym ,konzumentom” energie s velkym potencidlom zvySovania jej
/ energetickej efektivnosti je udrzatelnda doprava na bdaze dekarbonizacie prostrednictvom

elektrifikacie ainych alternativ.
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V ramci rozhodovacich postupov pri energetickej transformacii priemyslu zohra vyznamnu
ulohu automatizacia a digitalizacia. Klu¢ovou bude otdzka dostatku finanénych zdrojov
priemyselnych podnikov na tento proces, ale rovnako tak aj ludskych zdrojov s inovativnym
myslenim. Pre G¢innu transformdciu priemyslu a sektora bude rozhodujuce aj vzdeldvanie a
odbornd priprava na podporu digitdlnych zru¢nosti na vsetkych urovniach firmy, a to od
sti¢asnych aktivnych zamestnancov a7 po buducich. Specifické postavenie bude mat aj proces
digitalizacie verejnej sprdvy, kde jeho Uspesné zvladnutie bude znamenat zniZzenie nadmernej

administrativnej zataze, ktorou v sicasnosti priemyselné odvetvia ¢asto trpia.

Pre zvySenie energetickej efektivnosti a nastavovania ramcov urcujicich energeticku
efektivnost prostrednictvom podpornych mechanizmov zohraju vyznamnu ulohu vilddne
opatrenia. Tie budl zamerané na cielenu finanénu podporu, lepsSie vyuZitie fiskadlnych
nastrojov, ale napr. aj na zavedenie funkcie poradcov pre udrzatelnost s ciefom poskytovat
Specializované poradenstvo pre segment malych a strednych podnikov. Vhodné rozhodnutia
tak mozu stimulovat investovanie a rozvoj podnikania v oblasti energetickej efektivnosti a
energetiky. Cely proces energetickej transformacie priemyslu moéze vyznamne napomaéct i k
tvarbe novych pracovnych miest, napr. uz spominani poradcovia pre udrzatelhost, energeticki
auditori, projektanti a realizatori rieSeni v oblasti energetickych opatreni a vyuZivania
obnovitelnych zdrojov energii, manazéri v elektroenergetike, tepelnej energetike,
plynarenstve, poskytovatelia garantovanych energetickych sluzieb, technici kontroly

vykurovacich systémov, klimatizacnych systémov a pod.

V septembri 2022 uskutocnil casopis Trend prieskum medzi vyznamnymi slovenskymi
spolo¢nostami naprie¢ celym spektrom odvetvi s cielom zistit, aké ocakavaju ekonomické
nasledky energetickej krizy. Az 71,4% respondentov odpovedalo, Ze nasledky budu velké a
problémy zasiahnu vyznamnu cast priemyslu. 5,4% Uucastnikov prieskumu sa dokonca
vyjadrilo, Ze dbsledky budu nevidané a povedu k tomu, Ze eurdpska ekonomika sa natrvalo
deindustrialiije. 10,7% respondentov vyjadrilo nazor, Zze dobsledky nebudu velké, avsak
/r}iekol’ko energeticky narocnych firiem na Slovensku svoju cinnost skonci. Len 1,8%
/ respondentov nepriklada désledkom vaznost, hodnotia ich ako minimalne. Energeticku krizu
povazuju za bezny ekonomicky jav a podla nich sa situacia Coskoro zlepsi a vrati sa do normalu.
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Doplfiujuce informacie suvisiace s identifikaciou vplyvu energetickej krizy na trh prace v

sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koze priniesli aj vysledky dotaznikového prieskumu,

do ktorého sa zapojilo 34 firiem sektora (7 z odvetvia textil, 18 z odvetvia odevy, 9 z odvetvia

obuv a spracovanie koze). Otazky v prieskume k tejto téme boli nasledovné:

Aké vplyvy mala/mad energetickd kriza arast cien materidlov a sluZieb na vasu

firmu/podnikanie?

Oslovené subjekty mali moznost vyberu z tychto odpovedi:

>
>

YV V V V

Obmedzenie/ohrozenie podnikatelskych aktivit

Zmena ndarokov na pracovnu silu (organizacia prdce, nové vedomosti, zrucnosti
a kompetencie)

Vznik novych pracovnych pozicii/zamestnani

Pokles objednavok/dopytu po vyrobkoch a sluzbach

Pokles trzieb

Znizenie poCtu zamestnancov

Iné vplyvy: (uvedte aké)

UvaZuje vasa firma v suvislosti s prehlbovanim energetickej krizy, dalSim rastom cien

materidlov a sluZieb a zhorsovanim ich dostupnosti s restrukturalizdciou svojej ¢innosti?

(Oslovené firmy mali moZnost vyberu z odpovedi ano alebo nie).

Vysledky prieskumu, tykajuce sa vplyvu energetickej krizy a rastu cien materialov a sluzieb na

spolocnosti sektora-a ich podnikanie, ukazuje tato tabulka a pod fiou uvedeny popis:
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Tabulka 3: Vplyv energetickej krizy a rastu cien materidlov a sluzieb na spoloc¢nosti sektora

a ich podnikanie

Aké vplyvy mala/ma energeticka kriza a rast cien materialov a sluZieb na vasu
firmu/podnikanie?

Textil |Podiel| Odevy |Podiel | Obuv,k. | Podiel | Sektor | Podiel

gebor p.firiem | v% |p.firiem| v% |p.firiem| v% | spolu | v%
Vplyvy 7 20,59 18 52,94 9 26,47 | 34 100,00
Obmedzenie/ohrozenie

IR e lskyich aktivi 4 57,14 12 66,67 6 66,67 | 22 64,71

Zmena ndrokov na prac.

. 1 ) 0 0,00 0 0,00 2 22,22 2 5,88
silu (organizdcia prdce,...)

Vznik novych pracovnych

o é 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
pozicii/zamestnani

Pokles objedndvok/
dopytu po vyrobkoch a 5 71,43 10 55,56 7 77,78 | 22 64,71
sluZzbdch

Pokles triieb 4 |s5714| o9 |s000| 7 |77,78| 20 | 58,82
e gec = 9, 2857| 5 |2778| 5 |5556| 12 | 35,29
zamestnancov

Iné: 1 1429 4 |2222] 1 |1111| 6 | 1765
Iné vplyvy:

Textil:

Pokles profitu

Odevy:

Zvysenie cien finalnych vyrobkov, znizena konkurencieschopnost vyhrat nové zakazky
Alternovanie energetickych zdrojov pre zniZzenie energetickej naro¢nosti vyroby

Markantné navysSenie nasich cien, zniZzenie konkurencieschopnosti oproti vyrobcom z inych
destinacif

Zvysené naklady na vyrobny proces

Obuv, koza: _

Ohrozenie existencie spoloCnosti
droj: Dotaznikovy prieskum, Expertna skupina pre tento analyticky vystup - vlastné spracovanie
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V rdmci uvedeného prieskumu az dve tretiny vSetkych respondentov sektora negativne
zhodnotilo vplyv energetickej krizy na ich podnikatelské aktivity. Energetickd kriza znamenala
obmedzenie/ohrozenie podnikatelskych aktivit zhodne pre 2/3 respondentov v odevoch a v

obuvi a spracovani koZe, v textile to bolo 57% respondentov, t. j. pre 4 firmy zo 7.

Zmenu narokov na pracovnu silu v suvislosti s energetickou krizou zaznamenalo iba 6%

Ucastnikov prieskumu, a to len odvetvi obuv a spracovane koZze.

Nikto z ucastnikov prieskumu neavizuje v suvislosti s energetickou krizou vznik novych

pracovnych pozicii/zamestnani vo svojej firme.

Pokles objednavok/dopytu po vyrobkoch a sluzbach uviedlo v suvislosti s energetickou krizou
65% respondentoy, t.j. spolu 22 firiem (najviac v obuvi a spracovani koZze 78%, v textile 71% a

v odevoch 55% ucastnikov prieskumu z daného odvetvia).

V suvislosti s energetickou krizou az 59% ucastnikov prieskumu (20 firiem sektora)
zaznamenalo pokles trzieb, najviac v obuvi a spracovani koZe (78%). V textile pokles trzieb

oznacilo 57% a v odevoch 50% ucastnikov prieskumu.

K zniZzeniu poctu zamestnancov v dosledku energetickej krizy doslo len u 35% respondentov.
Najvacsi dopad na zamestnanost bol v odvetvi obuv a spracovanie koZe, kde tento faktor

uviedlo az 55% ucastnikov prieskumu (v textile 29% a v odevoch 28%).

Ako iné vplyvy energetickej krizy subjekty sektora v odpovediach uvadzali predovsetkym
zvySené naklady, pokles zisku, ndrast cien, zniZenie konkurencnej schopnosti a nutnost
hladania alternativnych zdrojov pre znizenie energetickej ndroc¢nosti. Jeden Uucastnik
prieskumu vyhodnotil vplyv-energetickej krizy na cinnost svojho podniku ako priame

ohrozenie jeho existencie.

AZ50% subjektov zucastnenych na prieskume uvazuje v suvislosti s prehlbovanim energetickej
krizy, dalSim rastom cien materidlov a sluzieb a zhorSovanim ich dostupnosti s
/}étrukturalizéciou svojej Cinnosti. V odvetvi obuv a spracovanie koze uvaZuje takto az dve

tretiny respondentov, v odevoch 55% a v textile len 14% ucastnikov prieskumu.
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3.4. Analyza vplyvu inovacii, digitalizacie, automatizacie a umelej inteligencie na zasadnu

transformaciu a modernizaciu sektora

Prvé dve dekady 21. storocia sa nesu v znameni novych technoldgii, inovacii a trendov, ktoré
dynamicky menia svet a zasahuju do vSetkych oblasti Zivota. Informatizacia a digitalizacia
zmenili sp6sob akym sa tvori ekonomicka hodnota, Struktura a fungovanie trhov a v kone¢nom
dosledku ako sa vytvaraju a rozvijaju vsetky vztahy - hospodarske aj socidlne. Digitdlne
technoldgie a inovdacie v poslednych rokoch postupuji rekordnym tempom. Prechod od
industridlnej spolocnosti na spolo¢nost informacnd a koncept inteligentného priemyslu

predstavuje revoluénu celosvetovid zmenu.

Kategoria inteligentny priemysel (Smart Industry), resp. Priemysel 4.0 sa oznacuje aj ako Stvrtd
priemyselna revoltcia. Zahfna vSetky druhy priemyslu a hospodarskych odvetvi. Jeden z jeho
zakladnych pilierov je digitalizacia vyrobkov, sluZieb, procesov a zariadeni. Digitalizacia
poskytuje podnikatelskym subjektom mnoZstvo prilezitosti pre inovacie a vyuZivanie
digitdlnych technolégii im zase prindsa konkuren¢nu vyhodu, zlepsuje vyrobky a sluzby,
rozsiruje trhy a otvara nové moznosti v podnikani. V tomto procese zohravaju vyznamnu tlohu
popri manazmente aj samotni zamestnanci a ich schopnost adaptovat sa na zmeny a na nové
kvalifikacné poziadavky. ZvySuju sa ndroky na firemna komunikaciu, vysvetlovanie pricin
zmien a ziskavanie spatnej vazby od zamestnancov. Popredné miesto pritom patri aj realizacii
skoleni a vzdeldvacich programov na predstavenie zmien a rozvoj potrebnych zru¢nosti. V
koncepte Priemyslu 4.0 dochadza k vyznamnej zmene Struktury pracovnych miest a menia sa

aj poziadavky nakvalifikovanost pracovnej sily.

Téma digitalnej transformacie je v sucasnosti jednou z najdoélezitejSich v rdmci budovania a
riadenia stratégii a vizii pre ekonomické zoskupenia, staty a podniky. Zakladom pre vytvorenie
moderného a konkurencieschopného hospodarstva v dneSnom svete je pritom jeho sulad s

trvalo udrzatelnym rastom. Na urovni EU bola tdto myslienka zapracovana do strategického
dokumentu ,Eurdpa/2020 - Stratégia na zabezpecenie inteligentného udrzatelného a
/hﬂiluzivneho rastu”/ Dal$im kli¢ovym programom, doplfiiujucim stratégiu Eurépa 2020, je
/ ,Agenda 2030 - Ciele trvalo udrzatelného rozvoja.” Ich spolo¢nou prioritou je budovanie

prosperujucej spolocnosti_na principoch inovativnej ekonomiky, vzdelanej pracovnej sily,
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zvySovani Zivotnej Urovne obyvatelov a zniZovani negativnych vplyvov na Zivotné prostredie,

vratane trvalo udrzatelného vyuzivania prirodnych zdrojov.

Na eurdpskej Urovni su Specifické ciele digitalizacie a digitalnej transformacie obsiahnuté aj
v dokumente Digitalny kompas do roku 2030: Eurdpska cesta pre digitalnu dekdadu z 9. marca
2021. Ciele v nom uvedené sa tykaju oblasti vzdeldvania v digitdlnych zruénostiach,
infrastruktury, digitalnej transformacie podnikov a digitalizacie verejnej spravy. V oblasti
vzdeldvania v digitalnych zrucnostiach je tu napr. ciel dosiahnut min. u 80% dospelych
zakladné digitdlne zrucnosti a mat k dispozicii min. 20 miliénov odbornikov na IKT (oproti 7,8
mil. v roku 2019). Co sa tyka digitdlnej infrastruktury je Glohou zdvojnasobit oproti roku 2020
podiel Unie na hodnote svetovej vyroby $pickovych a udriatelnych polovodic¢ov (10% v roku
2020). Jednou z priorit digitdlnej transformdcie podnikov je dosiahnut vo viac ako 90%

europskych MSP aspon zakladnu uroven digitalnej intenzity (v roku 2019 iba v 61% MSP).

Politiku a konkrétne priority Slovenskej republiky v kontexte prebiehajlucej digitalnej
transformdcie hospoddrstva a spoloc¢nosti pod vplyvom inovativnych technolégii a globalnych
trendov digitalnej doby definuje ,Stratégia digitalnej transformdcie Slovenska 2030“,
spracovana v gescii Ministerstva investicii, regiondlneho rozvoja a informatizacie SR.
Opatrenia na jej implementaciu su rozpracované v Akénom plane digitalnej transformacie
Slovenska na roky 2019 - 2022. Konecnym cielom digitdlnej transformacie je, aby sa Slovensko
do roku 2030 stalo modernou krajinou s inovacnym a ekologickym priemyslom, taZiacim zo
znalostnej digitdlnej a_datovej ekonomiky, s efektivnou verejnou spravou zabezpecujucou
inteligentné vyuzivanie uzemia a infrastruktury a s informacnou spolo¢nostou, ktorej obcania

naplno vyuzivaju svoj potencial a Ziju kvalitny a bezpecny Zivot v digitalnej dobe.

Na medzinarodny koncept Industry 4.0 reaguje aj dokument ,Koncepcia inteligentného
priemyslu pre Slovensko®, pricom prioritné oblasti rozvoja su definované v Akénom plane

Inteligentného priemyslu SR.

Na wvystupy obsiahnuté v tychto zakladnych dokumentoch priamo nadvazuje aj ,Narodna
stratégia digitalnych zrucnosti Slovenskej republiky” a Akény plan digitalnej transformdcie

Slovenska na roky 2023 - 2026. Potreba zasadnych rieSeni v oblasti digitdlnych zrucnosti
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vyplyva jednak z neuspokojivého existujiceho stavu, ale aj z masivneho tlaku na rozsirenie
zakladnych gramotnosti sucasnej, ale najma buducej pracovnej sily o nové digitalne zru¢nosti

a kompetencie.

Pri hodnoteni stavu digitalnych zruénosti v ramci krajin EU sa naj¢astejsie pouziva iniciativa,
ktoru v roku 2014 predstavila Eurdpska komisia, a to Index digitalnej ekonomiky a spoloénosti
(DESI). Slovenska republika v roku 2022 bola v hodnoteni DESI na 23. mieste spomedzi 27
¢lenskych $tatov EU (bez Spojeného kralovstva). Z pohladu dimenzie Ludsky kapitdl Slovensko
obsadilo 19. miesto, rovnako ako v roku 2021. Zakladné digitdlne zruénosti ma 55% Slovdkov,
¢o je 0 1% nad priemerom EU. Podiel odbornikov na oblast informa¢nych a komunikaénych
technoldégii z celkového poctu zamestnancov bol 4,2%, ¢o je tesne pod priemerom EU (4,3%).
Sestnast percent odbornikov na oblast IKT tvoria Zeny, pricom priemer EU je 19%. Skére
Slovenska v oblasti elektronického obchodu sa znizilo. Online formou preddva 13% MSP, ¢o je
0 4% menej ako v roku 2020. Elektronické faktury vyuzivalo len 16% slovenskych podnikov v

porovnani s 32% v EU.

Deficit Slovenska za vyspelym svetom potvrdzuju aj hodnoty doplnkovych Specifickych
ukazovatelov. V indexe e-Governmentu Organizacie spojenych narodov, ktory meria stav
elektronizacie Statnej a verejnej spravy sa Slovenska republika umiestnila na 49. mieste zo 190
krajin. Sprava Observatdria pre Vyskum a Inovacie (RIO) uvadza, Ze aj napriek dobre
fungujucej ekonomike a zvySovaniu zamestnanosti neviedlo verejné financovanie vyskumu a
inovacii na Slovensku k hospodarskemu rastu zaloZzenému na znalostiach a inovaciach, ¢o
predstavuje velky-deficit pre Uspesnu digitalnu transformaciu krajiny. Vo svetovom rebric¢ku
digitdlnej konkurencieschopnosti SvajCiarskeho Instititu pre rozvoj manazmentu (IMD)
obsadila Slovenska republika v hodnoteni 63 krajin az 50. miesto. Ako silné stranky krajiny boli
vyhodnotené vyska investicii do elektronickych komunikacii a bezdrétové Sirokopasmové
pripojenie, naopak ako slabé stranky nedostato¢na finan¢na podpora pre technologicky vyvoj,

nizky pocet zahranicnych expertov, i rezervy legislativy v podpore vedeckého vyskumu.

//élkovo je uroven Slovenska v monitorovanych oblastiach v porovnani s vyspelymi krajinami
/ nepriazniva a pokrok je znacne obmedzeny. Digitalizacia vzdeldvania nedosahuje svoj

potencial, pretoze Skolam, ucitefom a Ziakom chybaju zru¢nosti a technické nastroje. Oblast
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vzdeldvania zaznamenava najvacsi nesulad medzi digitalnymi zru¢nostami a potrebami praxe,
ako aj s pripravou IKT Specialistov. V roku 2022 chybalo na pracovnom trhu priblizne 15 tis.
odbornikov a predpokladané pocty buducich absolventov IKT odborov pocas nasledujucich
rokov tuto medzeru nielenze nezaplnia, ale je velmi pravdepodobné, Ze sa ich nedostatok

bude nadalej zvysovat.

Slovenska republika preto predstavila komplexny material Stratégia a akény plan na zlepSenie
postavenia v indexe DESI do roku 2025. Prvoradou viziou je, aby Slovensko v horizonte
najblizSich piatich rokov aktivne rozvijalo digitdlne trendy a vdaka inovacidm skvalitfiovalo
Zivot svojich obcanov, podmienky pre podnikanie a do maximalnej miery efektivne vyuZilo cely

potencial, ktory digitalizacia poskytuje naprie¢ hospodarstvom a spolo¢nostou.

Coraz rozhodujicej$im faktorom konkurencieschopnosti krajin sa stadva schopnost inovovat a
prinasat na globalny trh inovativne produkty a sluzby. Stav a trendy inovacii priebeine
monitoruju a hodnotia jednotlivé krajiny, ale aj OECD, ¢i Eurdpska komisia, ktord napr.
kazdorocne hodnoti vSetky ¢lenské Staty prostrednictvom European Innovation Scoreboard
(EIS) na zaklade 27 indikatorov inovativnosti. Slovensko je pravidelne zaradované do skupiny
miernych inovatorov spolu s dalsimi krajinami V4. Za miernych inovatorov sa povaZzuju tie
krajiny, ktorych priemerna inovaénd vykonnost dosahuje 50 - 90% priemeru EU. Velmi nizko
je hodnotend najma‘inovacna schopnost slovenskych MSP (iba kazdy piaty podnik vykonava
produktové/procesné inovacie, v EU je to kaidy treti podnik). Pozitivnou spravou viak je, ze
celkova droven inovativnosti Slovenska sa podla ukazovatelov Eurépskej komisie vo vyvoji v
Case zvysuje. Napriek tomu Slovenska republika stale nepatri ku krajinam, ktoré by dosahovali
znalosti a zdroje potrebné na vytvaranie pridanej hodnoty vystupmi Spickovej technolégie.
Deficitom Slovenska je najma nedostatocna alokacia finan¢nych zdrojov na vyskum a vyvoj zo
strany §tdtu, napr. v roku 2021 tvorili vydavky na vyskum a vyvoj iba 0,95% HDP, v EU-27 to
bolo 2,27%. V porovnani s rokom 2006 sa na Slovensku podiel vydavkov na vyskum a vyvoj
zdvojnasobil (,V roku-2006 iba 0,47%), ale aj tak dosahoval len 26% a v roku 2021 stéle iba 42%
/L’J/wvne prierﬁeru EU-27. Rovnako tak pretrvava nedostatok vlastnych finanénych firemnych
/ zdrojov na realizaciu vyskumu a vyvoja, najma v segmente MSP. Je preto Ziaduce zlepsit
komunikaciu medzi vetkymi podnikmi a MSP i v oblasti vyskumu a vyvoja. Problematicka je
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tiez spolupraca pri realizacii a financovani vyskumu a vyvoja medzi sukromnym a verejnym

sektorom a podpriemerné je aj Cerpanie Eurépskych fondov na tuto oblast.

Digitalizacia, automatizacia, technologicky pokrok a veda, vyskum a inovacie prinasaju napriec
vSetkymi sektormi hospodarstva klucové technologické a inovacné zmeny vplyvajuce na
ludské zdroje. V sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koZze ma digitalizacia potencidl na
zjednodusSenie a urychlenie ndvrhov a vyrobného procesu, napr. prostrednictvom virtudlnej
reality, 3D tlace, digitalnych vzorov a pod. Automatizdciou a robotizaciou sa mézu vykondvat
zlozité ulohy, ¢o smeruje k Uspore c¢asu a nakladov, zvySeniu presnosti vyroby a narastu
produktivity. Inovaciami sa modernizuju technolégie a umela inteligencia mda potencidl
transformovat a zlepsit kazdodenné operacie vyroby. Vdaka analyze velkych dat a strojovému
uceniu je mozné predikovat trendy v mdde, optimalizovat vyrobné procesy a zlepsit riadenie
kvality. Vyuzitie umelej inteligencie napomaha aj v oblasti navrhovania novych produktov a
personalizacie vyrobkov podla potrieb zdkaznikov. Podobne ako pri transformacii na
cirkuldarnu ekonomiku, tak aj pri zmene na inteligentny priemysel a informacénu spolo¢nost
vznikaju nové pracovné miesta a viaceré existujuce zanikaju. Vznik novych profesii sa o¢akava
predovsetkym v kategorii Specialistov pre tieto oblasti: IT a kyberneticka bezpeénost, SMART
mobilita, robotizacia, digitalizacia a umelud inteligencia, nanotechnolégie, systémy virtualnej
reality, environment,ale aj pracovnych pozicii ako 3D operator a big data analytik. V d6sledku
digitalizacie zanikne v horizonte najblizSich 15 az 20 rokov az tretina pracovnych miest a
vznikne @smina novych pracovnych miest. Z vysledkov vyskumnej ulohy , Analyza vplyvov
robotizacie, automatizacie a digitalizacie na trh prace v SR” (Institut pre vyskum prace a rodiny,
2021) vyplyva, Ze medzi najviac ohrozené profesie procesom inovacii, digitalizacie a
automatizacie patria profesie s/ISCO kddom 4 az 9, t. j. kategérie od administrativnych po
pomocnych a nekvalifikovanych pracovnikov a najmenej ohrozené su tie s kddom ISCO 1 az 3,
teda riadiaci pracovnici, Specialisti, technicki a odborni zamestnanci. V profiloch jednotlivych
pracovnych miest déjde k vyraznym zmendm. Vo vacsej miere budu potrebné kreativne a
sog:iélne zruénosti a tieZ fudské zdroje s vysokou kvalifikdciou, ktoré budu z trhu prace vytlacat
//n/l'/zko kvalifikovanych pracovnikov. Zvysia sa naroky na vzdelavanie a rozvoj zamestnancov s

cielom adaptovat ich na nové poZiadavky pracovnych miest. Kli¢ovou sa v tejto suvislosti
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stane aj Uprava vzdeldvacieho systému na vSetkych Urovniach prostrednictvom vytvorenia
vhodnejsich interdisciplinarnych osnov a Studijnych programov. Systémy vzdeldvania a
odbornej pripravy musi fludom poskytovat spravne subory zrucnosti, aby doslo k podnieteniu
takychto zmien a aby sa zabranilo zvacSovaniu socidlnych rozdielov. Tieto zruénosti je
potrebné nadobudnut v dostatoénom predstihu pred vstupom na trh prace a aktualizovat ich

pocas celého pracovného Zivota.

Hlavnou hnacou silou produktivity a inovacii a zakladnym kamenom hospodarskej prosperity
v Eurépe je odjakZiva priemysel. V EU- 27 v flom pracuje priamo 36 mil. [udi (vo vyrobnom a
tazobnom priemysle a v sietovych odvetviach). Silny a vysokovykonny priemysel bude mat
preto i zasadny vyznam pri prechode ekonomiky ako takej od industridlnej na informacnu.
Ambiciou je opatovne zvysit podiel priemyslu na HDP EU-27 po dlhodobej stagnécii z Grovne
17% na uaroven 20% pri vyuZiti vSetkych prilezitosti novej priemyselnej éry. Pri zavadzani a
uplatiovani digitalizdcie a automatizacie vSak existuju znacné rozdiely medzi velkymi
spolo¢nostami a malymi a strednymi podnikmi, pricom 54% velkych firiem je vysoko

digitalizovanych, ale v ramci MSP je to len 17%.

Slovensko patri medzi tie krajiny EU-27, v ktorych podiel priemyslu na tvorbe HDP vysoko
prekracuje celounijny priemer. Podla najnovsich statistickych udajov bol za I. Stvrtrok 2023
tento ukazovatel na ‘drovni 27,9%. Slovensko vSak potrebuje posilnit predovsetkym v high-
tech narocnych priemyselnych odvetviach (OKEC 353, 244, 30, 32, 33), ktoré vyzaduju vacsie
naroky na vyskum a vyvoj, ako aj pracovnu silu s vysokou kvalifikaciou. Ich zastupenie v
Strukture slovenského priemyslu je v porovnani s najvyspelejSimi krajinami Eurdpskej tnie

vyrazne nizsie.

Pozicia sektora textil, odevy, obuv a spracovanie koZe na zdkladnych Strukturdlnych
ukazovateloch slovenského priemyslu vo vyvoji v Case zoslabuje na ukor modernych a
dynamicky sa rozvijajucich priemyselnych odvetvi. Podobny vyvoj je vSak aj v ostatnych
vyspelych krajinach /EU. Tento sektor sa v st&asnosti podiela na pocte slovenskych
/p’r/iemyselm'/ch podnikov 6,8% , na zamestnanosti 4,7%, na produkcii 1,1% a na tvorbe pridanej

/ hodnoty 1,9% (za.Statisticky sledované subjekty 2022). Sektor patri medzi malé, tradicné
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priemyselné odvetvia a jeho prinos pre transformaciu ekonomiky Slovenska na informacnu

spolocnost je preto limitovany.

V Stratégii rozvoja fudskych zdrojov v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koze do roku

2030 (vystup Narodného projektu Sektorovo riadenymi inovaciami k efektivnemu trhu prace

v SR, spracovatel TREXIMA Bratislava spol. s r. 0. v spolupraci so sektorovymi expertami

zdruzenymi v prislusnej sektorovej rade, 2022) su ako klucové inovacné a technologické

zmeny,. ovplyviujice tento sektor v horizonte 2030 s perspektivou do roku 2050,

vyspecifikované nasledujuce:

e 3D technoldgie a materialy v textilnom, odevnom a obuvnickom priemysle

e Digitalizacia a virtudlne navrhovanie odevov a obuvi

e Smart obuv

e Digitalne oblecenie a obuv

e Druhotné spracovanie textilného, plastového a kozeného odpadu az po odevnu a
obuvnicku vyrobu bez odpadu

e Ekologické farbenie materidlov

e Ekologické materialy (konopné vlakna, fan, vlakna z réznych produktov rastlinného pévodu
ako napr. kavové zrna, anands, bandny, Zihlava atd'.)

e  Elektrifikacia tkanin

e Smart oblecenie

e Super elasticka pena pre odlahcenu bezecku obuv

e Technologické inovacie strojného vybavenia

e |novativna farebna povrchova Uprava zvrskov a podoSiev

V ramci uvedenej Stratégie boli vytipované aj povolania, na ktoré inovaéné a technologické
zmeny budu mat najvacsi dopad. Spomedzi 54 garantovanych povolani sektora sa tieto zmeny
vyznamne dotknu az 21, najma vSak Specialistov a povolani s vysSou kvalifikaciou. Ich zoznam

tvori Prilohu €. 2:

/éktor textil, odevy, obuv a spracovanie koze ma vsak aj slabé miesta, ktoré mo6zu negativne

¢

ovplyvnit zavadzanie inovacii, proces digitalizacie, automatizacie a vyuZitie umelej
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Europsky fond regionalneho rozvoja

inteligencie. PrevaZuje tu zamestnanost Zien, vysoky priemerny vek zamestnancov, nizky
zaujem zo strany mladej generdcie a vzhfadom k charakteru vyroby s vysokym podielom nizko
kvalifikovanej prace aj malé zastupenie pracovnej sily vysSej urovne kvalifikacie. Na druhej
strane vSak ani vzdelavaci systém nie je dostatocne flexibilny na zavddzanie novych technolégii
v sektore, ktoré s mladej generacii predsa len blizSie. Nedostato¢na pruznost vzdeldvacieho
systému je sposobena aj tym, Ze podnikatelska sféra nedokaze v predstihu definovat nové
poZiadavky na perspektivne najprogresivnejsie smery. Pri¢inou méze byt tieZ aj neujasnenost
predstav o buducom smerovani subjektov sektora a ich vysoka senzitivita na vyvoj vonkajsich
a vnutornych podmienok rozvoja, najma v segmente MSP s prevaZzujucou orientaciou na
mzdovl pracu a kooperacné dodavky pre ostatné odvetvia alebo pre nadvazujuce vyrobné

odvetvia.

Odborné vzdelavanie a priprava na strednych skolach pre potreby sektora zahrriuje dvojrocné,
trojrocné a Stvorrocné studijné/ucebné odbory. Sustava vzdeldvania celoplosne pokryva
jednotlivé technologické stupne odvetvi sektora. V poslednom obdobi vSak doslo k vyraznému
poklesu poctu absolventov v Studijnych/ucebnych odboroch svazbou na vyrobu sektora.
Alarmujuice su ale statistické prehlady dokumentujtce uplatnitelnost absolventov strednych
odbornych $kél na trhu prace v sektore. Drviva vacSina absolventov (az 85%) nachadza
uplatnenie vinych sektoroch hospodarstva alebo v nizko kvalifikovanych zamestnaniach
v zahranici. Logicky potom v sektore prevaZzuje zamestndvanie starSich osob, ktoré sa uz na
podmienky adaptovali. V pripade vysokoskolsky vzdelanych absolventov, ktorych pripravuje
najma Trencianska univerzita A. Dubleka v Trencine - Fakulta priemyselnych technoldgii
v Puchove, je bariérou pre ich profesijné posobenie v sektore najma mzdové ohodnotenie.
Uroveri miezd v sektore je hiboko pod priemerom slovenského priemyslu. Priemerna mesa¢na

evve

v ramci sektora je v odvetvi odevy a predstavuje dokonca len 53% Urovne v priemysle.

V sektore textj!, odevy, obuv a spracovanie kozZe sa oCakava, Ze v najblizsSich dvadsiatich rokoch
//t/echnolégie nahradia priblizne 65% pracovnych procesov, ktoré v sucasnosti vykonavaju

/ zamestnanci. V. najblizSich piatich rokoch bude v sektorovych zamestnaniach potrebnych
celkovo 4,5 tis."0s6b. Z-korespondujucich odborov vzdelania sa v sektore do roku 2025 uplatni
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len priblizne 500 absolventov. Pokial sa situdcia v priprave novej generdcie na vykon povolani

.....

profesii z hladiska novych pracovnych sil nedostatkova.

Vyskumna a vyvojova zakladfa sice v sektore existuje (VUTCH - CHEMITEX, spol. s r.o. Zilina,
VIPO a. s. Partizanske), avsak vzhladom k nedostato¢nému zaujmu o vyskumné ulohy zo strany
podnikatelskych subjektov sektora sa preorientovala na komerc¢ne zaujimavejsie smery a

sektory.

O sektore ako fyzicky pracovne naroé¢nom sa vytvoril negativny obraz v spolo¢nosti. Casto aj
v odbornych kruhoch prevlada nazor, Ze tu zostalo zopar vyrobcov a vietko ostatné, ¢o tu
predtym existovalo, uz davno zaniklo. Tvrdenie sa absolutne nezakladd na pravde. Kazdy
patnasty priemyselny podnik (nad 20 zamestnancov) na Slovensku posobi v sektore textil,
odevy, obuv a spracovanie koze, ¢o je 6,8% podiel. Ak by sa do poctu subjektov zaratali aj
mikropodniky, bol by tento podiel velmi blizky viac ako desatpercentnej trovni za celd EU.
PrevaZujuco negativne hodnotenie stavu, vyvoja a perspektiv sektora, namiesto pozitivnych

prikladov, ktorych nie je malo, sa prezentuje aj zo strany médii.

Visektore textil, odevy, obuv a spracovanie koze je vysoké zastupenie malych a strednych
podnikov s limitovanymi ludskymi, informacnymi ale aj finanénymi zdrojmi. Pre tieto, a tiez aj
pre  mikropodniky, by mohli byt z hladiska informacného zabezpecenia a podpornych
mechanizmov, okrem iného aj v suvislosti s procesom digitalizacie a automatizacie,
napomocné zamestnavatelské zvazy, ktoré vsak v tomto sektore uz viac ako desat rokov

absentuju.

Samotna charakteristika sektora a najma jeho slabé miesta naznacuju, Ze zavadzanie inovdcii,
proces digitalizacie, automatizacie a vyuzitie umelej inteligencie, moze byt spojené s urcitymi
rizikami. Potvrdzuju to nakoniec aj vysledky dotaznikového prieskumu, uskutocneného na
vzorke 34 podnikatelskych subjektov sektora (7 z odvetvia textil, 18 z odvetvia odevy, 9 z

odvetvia-obuv a spracovanie koze).

/ Otazky v prieskume zamerané na zistenie vplyvu zavadzania novych inovacii, digitalizacie a

automatizdcie v jednotlivych firmach a v sektore ako celku boli takéto:
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(Oslovené firmy mali odpovedat ano/nie a v pripade odpovedi dano u niektorych otazok aj

popisom).
Podla vasho nazoru:

» Ovplyvni proces zavddzania a uplatfiovania novych inovdcii, digitalizdcie a automatizdcie
aktivity vasej firmy?

» Je Vasa firma pripravend na tento proces (vrdtane jeho financovania)?

» Je droven pripravy zamestnancov vasej firmy na zmenu pracovnych pozicii a ich obsahu
z titulu  zavddzania a uplatriovania novych inovdcii, digitalizécie a automatizdcie
dostatocna?

» Je potrebnd/nutnd zmena ndrokov na existujtcu pracovnu silu vo vasej firme (organizdcia
prdce, nové vedomosti, zrucnosti a kompetencie) vplyvom zavddzania a uplatfiovania
novych inovdcii, digitalizdcie a automatizdcie? Ak dno, uvedte akych novych vedomosti,
zrucnosti a kompetencii.

»-Je potrebny vznik novych pracovnych pozicii/zamestnani vo vasej firme z dbévodu
zavddzania a uplatrfiovania novych inovdcii, digitalizdcie a automatizdcie? Ak dno, uvedte
akych novych pracovnych pozicii/zamestnani.

Je podla védsho nazoru:

»  Sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koZe pripraveny na proces zavddzania a
uplatriovania novych inovdcii, digitalizdcie a automatizdcie?

» Predpoklad, Ze smerovanie sektora na zavddzanie a uplatriovanie novych inovdcii,
digitalizaciu a automatizdciu bude impulzom pre jeho vdcsiu atraktivitu?

» \Vzdeldvaci systém ‘dostatocne flexibilny na pripravu kvalifikdcii relevantnych pre
zavddzanie  a uplatriovanie novych inovdcii, digitalizdcie a automatizdcie v sektore?

Respondenti prieskumu uznavaju vplyv novych inovacii, digitalizacie a automatizacie na svoju

podnikatelsku ¢innost. Takmer 68% z nich si mysli, Ze tento vplyv bude zdsadny (v odevoch

78%; v textile-57% a ¥ obuvi a spracovani koZe 56% v ramci daného odvetvia). Odpovede z

/dstaznl'kového prieskumu na vsetky otdzky k tejto téme z pohladu firiem a sektora ako celku

/ uvadza tabulka:
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Tabulka 4: Vplyv novych inovacii, digitalizacie a automatizacie na podnikatelskd ¢innost subjektov

sektora

EUROPSKA UNIA

Europsky socialny fond
Europsky fond regionalneho rozvoja

OPERACNY PROGRAM
LUDSKE ZDROJE

Vplyv inovacii, digitalizacie a automatizacie na firmu/sektor. Podl'a vasho nazoru:

Odbor

Textil

Odevy

Obuv, koza

Sektor spolu

Otdzka/Odpoved’

Nie

Ano
v %

Nie

Ano
v %

z

Ano

Nie

Ano
v %

z

Ano

Nie

Ano
v %

Ovplyvni proces zavddzania
a uplatriovania  novych
inovdcii,  digitalizdacie a
automatizdcie aktivity
firmy?

57,14

14

77,78

55,56

23

11

67,65

Je firma pripravend na tento
proces(vr.jeho
financovania)?

28,57

12

33,33

11,11

25

26,47

Je uroveri pripr.
zamestnancov  firmy na
zmenu prac. pozicii a ich
obsahu z titulu tohto vplyvu
dostatocna?

28,57

10

44,44

0,00

10

24

29,41

Je potrebnd/nutnd zmena
ndrokov na exist. prac. silu?

57,14

11

38,89

66,67

17

17

50,00

Je potrebny vznik novych
prac. pozicii/zamestnani vo
firme?

28,57

14

22,22

33,33

25

26,47

Je sektor textil, odevy, obuv
a spracovanie koze
pripraveny na tento proces?

14,29

12

33,33

0,00

27

20,59

Je predpoklad, Ze
smerovanie  sektora ' na
zavaddzanie a uplatriovanie
inovdcii,  digitalizdcie a
automatizdcie bude
impulzom pre jeho vdcsiu
atraktivitu?

71,43

11

61,11

55,56

21

13

61,76

Je " vzdeldvaci  /systém
/%statoéne flexibilny  na
pripr. kvalifikdacii/ relevant.
pre tento proces v sektore?

0,00

15

16,67

11,11

30

11,76

Zdroj: Dotaznikovy prieskum;.Expertnd skupina pre tento analyticky vystup - vlastné spracovanie
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Hodnotenie pripravenosti firiem na tento proces (vratane finanéného zabezpecenia) vsak uz

je vyrazne horsie. lba 26% ucastnikov vyslovilo nazor, Ze ich firmy su pripravené. Relativne

najlepsia je situdcia v odvetvi odevy (tretina firiem), nasleduje textil (29%) a najhorsi stav je v

obuvi a spracovani koze, kde to bolo iba 11% respondentov.

Uroveri pripravy zamestnancov na zavadzanie novych inovécii, digitalizdcie a automatizacie
ako dostato¢nu hodnotilo iba 29% ucastnikov prieskumu. V odevoch je pritom pozitivne
hodnoteny tento ukazovatel u 45% a v textile u 29% respondentov. Zna¢né rezervy su ale
v odvetvi obuv a spracovanie koze, kde sa vSetky podniky vyjadrili, Ze ich zamestnanci nie su

na tento proces pripraveny.

Kazdy druhy ucastnik prieskumu prezentoval ndzor, Ze proces zavadzania inovacii, digitalizacie
a automatizacie bude viest k zmene narokov na pracovnu silu (v textile 57%, v odevoch 39%,
v obuvi a spracovani koZe aZz 2/3 respondentov). Ako rozhodujice uvadzaju predovsetkym
nové vedomosti, zru¢nosti a kompetencie v tychto oblastiach:

e - pracas PC

® programovanie

e - pocitacové zruc¢nosti

e systémové zrucnosti

e dovzdelavanie v oblasti informacnych technolégii

e automatizacia procesov

e marketing v online priestore

e adaptdcia na nové technoldgie

e zmeny organizacie prace

e analytické a strategické schopnosti

e zmeny v komunikacii

e flexibilita a schopnost ovladania viacerych pozicii

Iba‘kazdy Stvrty ucastnik prieskumu je nazoru, Ze proces zavdadzania inovacii, digitalizacia a

Atomatizécia bude vyZadovat vznik novych pracovnych pozicii/zamestnani v ich firme (v

obuvi a spracovani-koze 33%, v textile 29% a v odevoch 22% respondentov z daného odvetvia).
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Ako priklady novych pracovnych pozicii uvadzaju IT Specialistov, konstruktérov a operatorov
automatizovanych zariadeni a vyrobnych liniek, inZinierov pre automatizaciu, obsluhu

operacnych systémov.

Respondenti su pomerne skepticki, o sa tyka pripravenosti sektora na proces zavadzania
inovacii, digitalizacie a automatizacie. Pozitivne ju hodnoti iba 21% (1/3 v odevoch a 14% v
textile). VSetci ucastnici z odvetvia obuv a spracovanie koZe su ndzoru, Ze sektor nie je na tento

proces vobec pripraveny.

62% subjektov zucastnenych na prieskume sa vyjadrilo, Ze UspeSné smerovanie sektora na
zavadzanie novych inovdcii, digitalizaciu a automatizaciu podstatnym spoésobom zvysi jeho
atraktivitu. (v textile si to mysli 71%, v odevoch 61% a v obuvi a spracovani koze 55%

respondentov z daného odvetvia).

Velmi nepriaznivo je ucastnikmi prieskumu hodnotena flexibilita vzdeldvacieho systému na
pripravu kvalifikacii relevantnych pre zavadzanie a uplatfiovanie inovdcii, digitalizacie
a automatizacie v sektore. Kladne ju hodnoti len 12% respondentov (v odevoch 17%, v obuvi
a spracovani koze 11%). V textile su vSetci nazoru, Ze vzdeldvaci systém nie je dostatocne

flexibilny na tento proces.

Rozhodujucimi faktormi vplyvajucimi na trendy rozvoja slovenského sektora textil, odevy,
obuv a spracovanie koze do roku 2030 budul, podobne ako v celej Eurépskej unii, priame
faktory konkurencnej schopnosti. Vyrobné subjekty sa budd prioritne zameriavat na vyrobu
inovativnych —produktov s vysokou pridanou hodnotou, kvalitativnou konkurenénou
schopnostou, vyrobkov narocnejsich na kvalifikaciu pracovnych sil, inovacie, vyskum a vyvoj.
Bez dostatku vysoko kvalifikovanej pracovnej sily si moZnosti zavadzania inovacii,
digitalizacie, automatizacie a vyuzitia umelej inteligencie v sektore zna¢ne obmedzené. Jednou
z podmienok pre zvladnutie tychto uloh je kvalitné, moderné a pruzné odborné vzdeldvanie a
priprava. Z vysledkov analyzy vyplyva, Ze v tejto oblasti ma vzdeldvaci systém znacné rezervy
a tiez aj nevyﬁﬁutné potreba zasadnej zmeny sicasného modelu zruénosti. Pri zmene modelu

zruénosti je nutna uUzka sucinnost vsetkych zainteresovanych stran (ministerstva,

poskytovatelia/ vzdeldavania a odbornej pripravy, podniky, vyskumno-vyvojovd zakladna,
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pracovné agentury, socidlni partneri a Slovenska obchodna a priemyselna komora, ktora ma
legislativne stanovenu vecnu pdsobnost k skupine Studijnych a ucebnych odborov 31 Textil
a odevnictvo a 32 Spracuvanie koZe, koZzusin a vyroba obuvi). Predpokladom pre uUspesné
zvladnutie tejto zmeny je predovsetkym dosledné zmapovanie informacii viaZucich sa k
odvetvovym zrucnostiam a klu¢ovym potrebdm v ramci existujucich, ale najma novych

pracovnych pozicii a tieZ vymedzenie profilov povolani a zavedenie programov odbornej

pripravy.

3.5. Analyza vplyvu transformacie hospodarstva na cirkularnu ekonomiku na sektor

Na 70. zasadnuti Valného zhromazdenia Organizacie spojenych narodov 25. septembra 2015
v New Yorku prijalo vSetkych 193 ¢lenskych statov Agendu 2030 pre udrzatelny rozvoj. Agenda
obsahuje 17 hlavnych a 169 suvisiacich cielov. SU komplexné a nedelitelné a vytvaraju
rovnovahu medzi tromi rozmermi udrzatelného rozvoja - ekonomickym, socidlnym a
environmentalnym. Ciele a suvisiace Ciastkové ciele maju zasadny vyznam pre [udstvo a

planétu.

V Eurdpskej unii je uz od roku 2015 klucovou politickou témou model cirkularnej ekonomiky.
Cirkularny model ma okrem stabilnej ekonomiky zaistit aj zdravé Zivotné prostredie. ZaloZeny
je na efektivnom vyuZivani prirodnych zdrojov formou ich uc¢inného zhodnocovania,
minimalizacii odpadu a nakladov na vstupné materidly a energie. Na Urovni Eurdpskej Unie
napliiaju utlohy Agendy 2030 a ciele udrzatelného rozvoja formulované OSN ustanovenia
Eurdpskeho ekologického dohovoru obsiahnuté v oznameni Komisie COM(2019) 640 final

z11. decembra 2019.

Eurépsky.ekologicky dohovor predstavuje novy zaciatok v boji proti zmene klimy a v rieSeni
environmentalnych vyziev. Zaéina novu stratégiu pre rast, ktorej ciefom je transformovat
Eurdpsku Uniu na spravodlivi a prosperujicu spolo¢nost s modernym a konkurencieschopnym
hospodarstvom, ktoré efektivne vyuZziva zdroje, kde do roku 2050 budu Ccisté emisie
sklenl'kon/ch”b‘Iynov na nule a kde hospodarsky rast nebude zavisly od vyuZivania zdrojov. Cely
/ model ekonomiky/spolocenstva sa zmeni na cirkularny/obehovy. Jeho hlavnymi ¢rtami je

vyuZzivanie obnovitelnych zdrojov energie, prendjom, zdielanie, podpora lokdlneho obchodu,
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ekoinovacie a ekodizajn. Prioritou su produkty s dlhou Zivotnostou, vyrobky u ktorych bude

mozné jednoduché oddelenie jednotlivych komponentov a ich nasledné zhodnotenie,

eliminacia odpadu.

Zakladnym kamenom hospodarskej prosperity a hnacou silou produktivity a inovacie v Eurépe
je odjakziva priemysel. Pokial si ma udrzat svoju veducu poziciu v ekonomike, ¢akd ho
v nastdvajucej ére globalizacie, udrzatelnosti a rychlych technologickych zmien znacné
mnozstvo zasadnych uloh. Dosiahnutie klimaticky neutrdlneho a obehového hospodarstva
vyzaduje Uplnu ekologicki a digitdlnu transformdciu celého eurdpskeho priemyslu.
Transformdcia je na jednej strane prileZitostou pre rozSirenie udrZatelnej hospodarskej

¢innosti, ale zaroven aj prilezitostou pre tvorbu novych pracovnych miest v priemysle.

Ulohy v oblasti cirkuldrnej ekonomiky/obehového hospodarstva st mimoriadne aktualne
najma v odvetviach naro¢nych na zdroje ako su stavebnictvo, elektronika a plasty. Vyznamnu
ulohu v obehovom hospodarstve vsak hrd aj sektor textilu, odevov, obuvi a spracovania koze.
Napr. textilie sa vyuZivaju ako odevy, bytovy textil, s sucastou nabytku, zdravotnickych a
ochrannych pomdocok, budov, automobilov a pod. Umoziiuju funkénost a vykonnost vyrobkov,
ale vyuzivaju sa aj z estetickych dévodov a kvéli komfortu. Vyroba a spotreba textilnych
vyrobkov vo svete neustale rastie a s tym aj ich dopad na klimu, spotrebu vody, energie a na
Zivotné prostredie. Podla udajov Eurdpskej environmentalnej agentury su textilné vyrobky z
hladiska vyuzivania pédy a vody na ich vyrobu na tretom mieste, z hladiska negativneho vplyvu
na klimu a Zivotné prostredie na Stvrtom mieste a z hladiska vyuZivania surovin a emisii
sklenikovych plynov na piatom mieste spomedzi vSetkych priemyselnych vyrobkov. Ro¢na
produkcia textilného odpadu sa z celosvetového pohladu odhaduje na 5,8 mil. ton, resp. 11 kg
na jedného obyvatela. Kazdu sekundu sa vo svete skladkuje alebo spali jeden nakladny
automobil textilnych vyrobkov. Najvacsi podiel zo spotreby textilnych vyrobkov predstavuju
odevy. Pouzivaju sa stale kratsi ¢as a nasledne sa vyhodia. Tieto trendy zndme ako “fast
fashion”( r\'/ch!a moéda) prispievaju k nadprodukcii a nadmernej spotrebe. Rastuci dopyt po
textilnych vyrobkoch'naviac podporuje neefektivne vyuzivanie obnovitefnych zdrojov, vratane
vyroby syntetickych viakien z fosilnych paliv. Tieto negativne dopady maju korene v linedrnom
modeli vyroby sektora, ktory nepovazuje kvalitu, Zivotnost a recyklovatelnost za priority.
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Uvolfiovanie mikroplastov zo syntetickych textilii a obuvi navyse vyrazne zvysuje dopady tohto

sektora na Zivotné prostredie.

Transformdcia ekosystému sektora textil, odevy, obuv a spracovanie koZe vo svete a Specificky
v EU na vyssiu udriatelnost a obehovost prebieha pomaly a environmentdlna a klimaticka
stopa sektora je stale velmi vyrazna. PriCinou je aj skutoc¢nost, Ze transformacia vyzaduje
vysokokvalifikovanu pracovnu silu, ktora by dokazala vyuZit potencial tvorby pracovnych
pracovnej sily tvoria Zeny. Zlepsenie udrZatelnosti dodavatelského retazca preto zahfna i
velmi doleZity rozmer rodovej rovnosti a vyrazné zlepsenie pristupu Zien k vyssim pozicidam. V
sti¢asnosti spliia vysoké kvalifikaéné predpoklady len 13% pracovnej sily sektora. Problémom
sektora je udrzat si talenty a rozvijat nové, ako aj zlepsit pracovné podmienky a produktivitu
pri vyrobe udrzatelnych surovin a produktov. Doposial sa v sektore len v obmedzenom
rozsahu prejavili pozitivne ucinky zberu a nakladania s odpadmi a zvySenia recyklacnej
kapacity na zamestnanost a jej kvalifikacna struktdru. Nedostatoéne sa na recyklaciu vyuziva
aj potencial dostupného odpadu textilu, odevov, obuvi a koZe po pouZivani vdomacnostiach.
V. priebehu poslednych troch rokov naviac transformaciu sektora pribrzdilo niekolko nahlych
poklesov dopytu, prerusenie hodnotovych retazcov a enormny vzostup cien energii a dalSich
vstupov do vyroby. Tieto javy spbsobili zavazné problémy predovSetkym malym a strednych
podnikom, ktoré maju vyznamné zastUpenie v sektore. Ich odolnost, najma pokial ide o
dodavky energie a surovin, schopnost prieniku na nové trhy s udrzatelnejSimi vyrobkami a
zvySenie atraktivity pre talentovanu a kvalifikovanu pracovnu silu, je podstatne nizsia ako v
pripade velkych subjektov. Tato kategdria subjektov vyZaduje Specifickl podporu pri zvySovani
urovne zrucnosti a rekvalifikacii’zamestnancov, dalej pri nadobudani a prenose ekologickych
a digitalnych zrucnosti a znalosti o analyze Zivotného cyklu a hodnotového retazca, a tym aj
pri-zvyseni pritazlivosti sektora pre mladych fudi a podpore mobility pracovnikov z inych

sektorov hospodarstva.

Eurdpska Unia sa aka’hlavny dovozca a vyvozca v globdlnom hodnotovom retazci sektora textil,
odevy, obuv a spracovanie koZe Uplne prirodzene stala lidrom v presadzovani udrzatelnych a

obehovych hodnotovych retazcov, inovacnych technologickych rieseni a obchodnych
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modelov. Ma spracovany plan zelenej a digitalnej transformdcie celého ekosystému sektora
textil, odevy, obuv a spracovanie koze. Je obsiahnuty v Stratégii Eurépskej Unie pre udrzatelné
a obehové vyrobky z marca 2022. Sektor je oznacovany za klucovy hodnotovy retazec
produktov s naliehavou potrebou a silnym potencidlom pre transformaciu na udrzatelnu a
obehovu vyrobu, spotrebu a obchodné modely. Ciefom stratégie je vytvorit uceleny ramec
a viziu tykajucu sa transformdcie textilného priemyslu a zabezpedit tak, aby do roku 2030
vyrobky sektora uvadzané na trh EU disponovali dlhou Zivotnostou, boli recyklovatelné, vo
velkej miere vyrobené z recyklovanych vlakien, bez nebezpecnych latok a boli vyrobené s
ohladom na socidlne préva a Zivotné prostredie. Spotrebitelia budd mat z kvalitnych a cenovo
dostupnych vyrobkov dlhsi Uzitok, obmedzi sa vyroba a spotreba produktov charakteru ,fast
fashion“ (rychla méda), k dispozicii budu ekonomicky dostupné sluzby opatovného pouzitia a
oprdv vyrobkov. V konkurencieschopnom, odolnom a inovativhom sektore textil, odevy, obuv
a spracovanie koze ponesu vyrobcovia zodpovednost za svoje vyrobky v celom hodnotovom
retazci, vratane momentu, kedy sa z nich stane odpad. Vybuduju sa dostatocné kapacity pre
inovativnu recyklaciu vlidkien na nové vldkna. Spalovanie a sklddkovanie vyrobkov sektora sa

obmedzi na minimum.

Téma udrzatelného rozvoja je jednou zo strategickych priorit aj slovenskej ekonomiky.
Slovenska republika ako jeden z ¢lenskych $tatov EU vychadza pri tvorbe legislativy v oblasti
cirkularnej ekonomiky/obehového hospodarstva z legislativy nastavenej Eurdpskou komisiou
a-postupne ju transformuje do svojho pravneho poriadku. Zakladnym implementacnym
dokumentom-plnenia narodnych priorit Agendy 2030 pre udrzatelny rozvoj Organizacie
spojenych narodov v Slovenskej republike je ,Vizia a stratégia rozvoja Slovenska do roku 2030
--dlhodoba stratégia udrzatefného rozvoja SR - Slovensko 2030“. Centralnym pilierom tohto
dokumentu, v sulade s globalnou Agendou 2030, ako aj s Eurépskou zelenou dohodou je
udrzatelnost, t. j. doraz na ochranu Zivotného prostredia na Slovensku, strategické planovanie
a udrzatelny rozvoj, zosuladenie priorit s rozvojovym potencialom regiénov a rozvoj priemyslu
za[oieného na zelenej transformacii a vysokej pridanej hodnote, automatizacii, trhovych

//s/lzjibéch, digitalnej ekonomike, inovaciach, na vyskume a vyvoji. Slovensko 2030 definuje
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priority a ciele rozvoja v klucovych oblastiach, a to ochrana a rozvoj zdrojov, ich udrzatelné

vyuZivanie a rozvoj komunit.

Vizia zalozend na principoch obehového hospodarstva, udrzatefného vyuzivania prirodnych
zdrojov a ramcové opatrenia na zlepSenie sucasného stavu v oblasti Zivotného prostredia su
obsiahnuté aj v dokumente , Stratégia environmentalnej politiky Slovenskej republiky do roku

2030“ (Envirostratégia 2030).

Svet je len na 8,6% cirkularny, Slovensko je vSak eSte pod uUrovriou tohto priemeru. Podla
zdrojov Eurostatu bolo Slovensko v roku 2021 v oblasti cirkulacie ekonomiky v ramci krajin
Eurdpskej Unie az na 25. mieste a v ukazovateloch ekoinovacného indexu na 23. mieste. Na
Slovensku sa v priemere na jedného obyvatela vyprodukuje 509 kg odpadu. Miera recyklacie
je na urovni 50,1%, miera obehového hospodarstva dosahuje 11,2% a miera skladkovania

40,1%.

Silnymi strankami procesu cirkularity/obehovosti na Slovensku je narastajuci zaujem a
postupné ziskavanie politickej podpory pre tuto tému. Napomdha tomu aj vyrazne sa
posiliujuci legislativny rdmec v oblasti ochrany Zivotného prostredia. Slabymi strankami su
ukazovatele v opatovnom vyuzivani materidlov, vysokd miera sklddkovania a nizka miera
recyklacie. PrileZitosti na zlepSenie stavu su najma v oblasti vzdelavania, digitalizacie v oblasti
odpadového manaZzmentu, v investovani do ekoinovacii. Najvacsie rizika prechodu Slovenska
na cirkularnu/obehovu ekonomiku st nie Uplne koordinovana spolupraca rezortnych organov,

a tiez nedostatok organizacnej, personalnej a financnej kapacity pre tento proces.

Slovensky priemysel tiez postupne prechadza zmenami smerujucimi k jeho orientéacii na
cirkularitu a obehovost. Zmeny vsak prebiehaju pomaly, priemysel je stale prilis linearny,
zavisly 'od kapacity vytazenych materidlov spracovavanych na tovar, a preto vytvara velké
mnozstvo odpadu. Len 12% materialov v priemysle pochadza z recyklacie. Tento systém nie

je udrzatelny z environmentdlneho, sociadlneho ani ekonomického hladiska.

/)Lsituécii, ked sa obmedzené prirodné zdroje a zmena klimy stavaju hmatatelnou realitou aj
/ v slovenskej ekonomike, narasta dopyt po udrzatefnych vyrobkoch a obehovej spotrebe

exponencidlne aj v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koze. Za kli¢ové opatrenia pre
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dosiahnutie ciela transformdcie slovenského sektora textil, odevy, obuv a spracovanie koZe na

vysoku udrzatelnost a obehovost a na to, aby takéto vyrobky boli standardom v sektore

mozno oznadit:

e navrhovanie udrzatelnych, obehovejsich a energeticky vykonnejsich vyrobkov,

e zastavenie ni¢enia nepredanych spotrebnych vyrobkov,

e presadzovanie a obstaravanie udrzatelnejsich vyrobkov.

Absolutne prioritnym pre dosiahnutie vyssej udrzatelnosti a obehovosti sektora je uz Stadium
samotného navrhovania vyrobkov. Navrhovanie vyrobkov svysokou udrzatelnostou,
obehovostou a energetickou vykonnostou, tzv. ekodizajn udrzatelnych vyrobkov zohladruje
potencial pri zaistovani vyssej zdrojovej a energetickej ucinnosti vyrobkov, ¢im sa umozni ich
dlhsia Zivotnost, maximalizuje sa hodnota obsiahnuta v materidloch a znizi sa znecistovanie a
celkovy vplyv produkcie na klimu a Zivotné prostredie. PoZiadavky na ekodizajn vyrobkov sa

budu vztahovat na:

trvanlivost, spolahlivost, opatovnu pouZitelnost, opravitelnost, jednoduchost Gdrzby a
renovaciu vyrobku,

e - obmedzenie pritomnosti latok, ktoré brania obehovosti vyrobkov a materidlov,

e spotrebu energie alebo energetickd ucinnost vyrobkov,

e _vyuzivanie zdrojov alebo Ucinnost vyuZivania zdrojov vyrobkov,

e minimalny recyklovany obsah vo vyrobkoch,

e jednoduchost demontaze, repasovania a recyklacie vyrobkov a materialov,

predchadzanie vzniku odpadu a zniZzovanie jeho mnoZstva vratane odpadu z obalov.

Zaroven sa zvysSia poziadavky na poskytovanie informdcii o environmentdlnej udrzatelnosti
vyrobkov, ktoré sa budu tykat napr. trvanlivosti, opravitelnosti, recyklovatelnosti, pritomnosti

latok vzbudzujucich obavy a pod.

Standardom pre-vetky vyrobky s ekodizajnom udrzatelhosti sa stanu digitalne pasy. Digitalne
/p'a/sy vyrobkov pom@zu subjektom v ramci hodnotového retazca (od vyrobcov cez dovozcov a

/ distributorov az po preddavajucich a subjekty zaoberajuce sa opravou, repasovanim a
recyklaciou) ziskat pristup k informaciam, aby mohli zlepsit environmentalne vlastnosti,
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prediZit Zivotnost vyrobkov, zvysit efektivnost a vyuZivanie druhotnych surovin, ¢im sa
nasledne znizi potreba primarnych prirodnych zdrojov, usetria sa naklady a znizi strategicka
zavislost. Vdaka digitdlnemu pasu bude tieZz mozné sledovat pritomnost latok vzbudzujicich
obavy pocas Zivotného cyklu materidlov a vyrobkov a dosiahnut nulové znecistenie. Digitalne
pasy vyrobkov mozZu takisto spotrebitelom umoznit prijimanie informovanejsich rozhodnuti,
zlepsit transparentnost pre organizacie verejného zaujmu a pomaoct vnutrostatnym organom

pri praci v oblasti presadzovania pravnych predpisov a dohladu nad trhom.

Pre wvSetky vyrobky sekodizajnom udrzatelnosti budu stanovené aj poZiadavky na
oznacovanie, napriklad pokial ide o opravitelnost vyrobkov. S ekodizajnom udrzatelnych
vyrobkov Uzko suvisi aj predchadzanie nicenia nepredaného spotrebného tovaru a jeho

zastavenie.

Zakladnym pravnym predpisom v Eurépskej Unii je Smernica o odpadoch. Z ustanoveni tejto
Smernice vychadza aj slovenska legislativa v oblasti odpadov. V Slovenske] republike je
problematika odpadu produkcie sektora riesend v Zakone o odpadoch 79/2015 Z.z. a v
strategickom dokumente ,,Program odpadového hospoddrstva SR na roky 2021-2025. Tento
program reflektuje i na povinnosti Slovenskej republiky suvisiace so zavedenim triedeného
zberu textilu s Géinnostou od 1.1.2025. Vysledky Specifickych analyz ukazuju, Ze jednou z
kld€ovych uloh Slovenska bude aj podstatné zvysSenie ucinnosti systémov zberu odpadu
pochdadzajuceho zo sektora textil, odevy, obuv a spracovanie koze. V statistickych udajoch bolo
uvedené celkové mnozstvo vzniknutého odpadu textilu za rok 2021 v mnozstve 16,8 tis. ton,
z coho 7,1 tis. ton-predstavovalo Satstvo. Zhodne po 8,4 tis. ton textilného odpadu pochadza
z domacnosti a z priemyslu. Sucasné slovenské spracovatelské kapacity su na urovni 12,8 tis.
ton, pri€om materidlovo sa zhodnotilo iba 8,5 tis. ton odpadu, ¢o prestavovalo 50,6%.
Recyklatori vyuzivaju kapacity-len v takom mnozZstve, v akom dokazu vyrobky z textilného
odpadu predat. Potencial po zavedeni povinnosti triedenia textilného odpadu sa zvysi aZ na
70 tis. ton, a to 59 tis_ton z domacnosti a 11 tis. ton z priemyslu. Pri odpade na recyklaciu to
//bude na 46 tis. ton, resp. 66% (35 tis. ton zdomdcnosti a 11 tis. ton z priemyslu). Spracovatelia

/ garantuju, Ze dokdzu na tieto hodnoty navysit svoje vyrobné kapacity. Na podporu stimulov
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pri uplatiovani hierarchie odpadového hospodarstva Slovenska republika vylepsi celoplosné

hospodarske nastroje typu:

e systémy rozSirenej zodpovednosti vyrobcov pre rozne druhy odpadov a opatrenia na
zvysSenie ich ucinnosti, efektivnosti nakladov a riadenia,
e pouzivanie fiskalnych opatreni na podporu zavadzania vyrobkov a materidlov, ktoré sa
opatovne pouzivaju alebo recykluju,

e podpora vyskumu a inovacii v oblasti vyspelych technolégii recyklacie a repasovania.

Presadzovanie zamerov cirkularity/obehovosti by malo vidy zohladriovat aj potreby malych a
strednych podnikov. Slovenska republika ma Specificky pre sektor MSP spracovany ,Zeleny
akény plan a podpora zeleného podnikania“. Rezervy su v propagacii moznosti a vyhod
zeleného podnikania medzi malymi a strednymi podnikmi a tiez aj v tom, Ze podpora zavisla
prevazne od ponuky financii z eurépskych zdrojov. Na podporu rozvoja a predvidania zru¢nosti
na vysokej Urovni v novo vznikajucich odboroch je zameranych aj 10 opatreni na zlepsenie
zru€nosti v Eurdpe obsiahnutych v Eurdpskom programe v oblasti zruénosti pre udrzatelnu
konkurencieschopnost, socidlnu spravodlivost a odolnost z roku 2020. Nakolko ide o taZiskové
iniciativy Eurépskej Unie, mozno predpokladat, Ze objem dostupnych prostriedkov na tieto
programové priority bude postupne navySovany. Slovensko v ich ¢erpani, najma v segmente
MSP, vyrazne zaostava a prevazne nie je schopné vycerpat svoju alokaciu. Takyto stav sa
vyhladovo javi ako zdvazny problém Specialne pri environmentdlnych politikach a pri podpore
zeleného podnikania. V zaujme elimindacie tohto rizika je preto Ziadlce vyrazne posilnit
sucasnu kapacitu konzultacnych a poradenskych sluZieb a zlepsit propagaciu existujucich
kapaciti v prospech sektora textil, odevy, obuv a spracovanie koZe. DoleZité je vtomto ohlade

zapojenie relevantnych zainteresovanych strén, vratane socidlnych partnerov.

Pre cirkuldarnu ekonomiku su potrebné klucové kompetencie zamerané na minimalizaciu
pouzivania vyrobkov a materidlov s cieflom aby sa ich hodnota udrzala ¢o najdlhSie, dalej
kompetencie_k udrziavaniu vyrobkov a materidlov na najvyssej moznej uzitkovej hodnote a
/}empetencie zamerané na opatovné pouZitie vyrobku. Ekologicky rozmer cirkuldrnej

/ ekonomiky je nutné zaclenit do uéebnych osnov na vsetkych tUrovniach vzdelavania. Doplnenie
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a rozvijanie existujucich kompetencii v tejto oblasti je rovnako déleZité ako ziskanie uplne

novych kompetencii.

Prechod na cirkularnu ekonomiku bude vyZadovat aj zdsadnu transformaciu pracovnej sily a
posun v suboroch zruc¢nosti. Medzi najdolezZitejsSie zru¢nosti bude nadalej patrit analytické a
kreativne myslenie, sebestacnost, odolnost a flexibilita, ale aj motivacia, sebavedomie,
schopnost celozZivotne sa ucit a vzdeldvat. Absolutnu dominanciu vSak nadobudnu zelené
zruénosti. Tieto prinest zamestnancom moznost efektivnejsSie pracovat a vyuZivat pokrocilé
technoldgie, pricom je ich potrebné nadobudnut v dostatoénom predstihu pred vstupom na

trh prace a aktualizovat pocas celého pracovného Zivota.

Vo vSeobecnosti je adaptacia na trvalo udrzatelny rozvoj a cirkularnu ekonomiku vo vietkych
sektoroch ekonomiky Cistym tvorcom pracovnych miest, pricom sa vSak dalSie pracovné
miesta m6zu zmenit alebo dokonca Uplne zaniknut. V sektore textil, odevy, obuv a spracovanie
koze transformacia na cirkuldarnu ekonomiku tiez otvori prilezitosti pre vznik novych
pracovnych pozicii, napr. v dosledku zvySenej potreby sektorovych odbornikov v oblasti
recyklacie, obnovy a spracovania odpadov, Specialistov na vyvoj novych materidlov a
ekodizajn vyrobkov, expertov na udrzatelnost v dodavatelskom retazci, analytikov v oblasti
ekologického auditu, odbornikov na environmentalny marketing a pod. Nevyhnutnou
podmienkou vsak pritom je, aby aj vzdelavacie institlicie reagovali na tieto potreby sektora

zmenami ucebnych osnov a obsahom vyucby.

Vzhladom k aktualne existujucim problémom v Struktuire pracovnej sily (zna¢nd miera zZenskej
zamestnanosti, vysoky priemerny vek, maly zaujem zo strany mladej generacie) a jej
kvalifikacnej irovne (vysoky podiel nizko kvalifikovanej prace, nedostatok pracovne;j sily vyssej
urovne kvalifikacie) sa ukazuje ako zasadné riziko pri transformdcii sektora textil, odevy, obuv
a spracovanie koZe na cirkuldrnu ekonomiku schopnost adaptécie pracovnych sil na tento
proces. Ekosystém sektora vyZzaduje vysoko kvalifikovanu pracovnu silu aby bolo mozné vyuzit
potencial praecovnych’ prilezZitosti, ktoré tato transformdacia prindsa. Obzvlast dolezZité pre
//s’e/i(tor st najma informacné a komunikacné technoldgie, zelené zruc¢nosti, ekodizajn, vyroba

/ inovativnych vyrobkov, opravy a opatovné pouzitie vyrobkov.
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Rizika pri adaptacii/transformacii ekosystému sektora textil, odevy, obuv a spracovanie koze
na trvalo udrzatelny rozvoj a cirkularnu ekonomiku dokumentuju aj vysledky dotaznikového
prieskumu, vykonaného na vzorke 34 podnikatelskych subjektov sektora (7 z odvetvia textil,

18 z odvetvia odevy, 9 z odvetvia obuv a spracovanie koze).

Otazky v prieskume, zamerané na identifikdciu vplyvu tohto procesu na jednotlivé firmy a

sektor ako celok, boli koncipované nasledovne:

(Oslovené firmy mali odpovedat kladne alebo zaporne a v pripade odpovedi dano u niektorych

otazok aj popisom).

Je podla vasho nazoru, ¢o sa tyka transformdcie na trvalo udrZatelny rozvoj a cirkuldarnu

ekonomiku:

» Vasa firma pripravend?

> Uroveri pripravy zamestnancov vasej firmy na zmenu pracovnych pozicii a ich obsahu
dostatocna?

» Potrebnd/nutnd zmena ndrokov na existujicu pracovndu silu (organizdcia prdce, nové
vedomosti, zrucnosti a kompetencie) vo vasej firme? Ak dno, uvedte akych novych
vedomosti, zrucnosti a kompetencir.

» Potrebny vznik novych pracovnych pozicii/zamestnani vo vasej firme? Ak dno, uvedte
akych novych pracovnych pozicii/zamestnani.

» Sektortextil, odevy, obuv a spracovanie koZe pripraveny?

» Predpoklad, Ze tato transformdcia bude impulzom pre vdcsiu atraktivitu sektora?

» Vzdeldvaci systém dostatocne flexibilny na pripravu novych kvalifikdcii relevantnych
pre takuto transformdciu v sektore?

Vysledky dotaznikového prieskumu, tykajuce sa tejto Casti analytického vystupu, Specifikuje

nasledujuca tabulka:

e
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Tabulka 5: Vplyv adaptéacie/transformacie hospodarstva na trvalo udrzatelny rozvoj a cirkularnu

ekonomiku na firmu/sektor

Vplyv adaptacie/transformacie hospodarstva na trvalo udrzatelny rozvoj a cirkularnu
ekonomiku na firmu/sektor. Je podla vasho nazoru:

Odbor

Textil

Odevy

Obuv, koza

Sektor spolu

Otdzka/Odpoved

Ano

Nie

Ano
v%

Ano

Ni
e V%

Ve

Ano

Nie

Ano
v %

Ano | .

v % Ano | Nie
(1]

Vasa firma pripravend?

14,29

5 (72,22

11,11 15 | 19 (44,12

Uroveri pripr.
zamestnancov firmy na
zZmenu prac. pozicii a ich
obsahu dostatocna?

71,43

9 |50,00

0,00 | 14 | 20 (41,18

Potrebnd/nutnd -~ zmena
ndrokov na exist. prac.
silu?

14,29

11 | 38,89

66,67| 14 | 20 | 41,18

Potrebny vznik novych
prac. pozicii/zamestnani
vo firme?

14,29

13 | 27,78

11,11} 7 | 27 | 20,59

Sektor textil, odevy, obuv
a spracov. koZe
pripraveny?

14,29

11 | 38,89

0,00 | 8 | 26 |23,53

Predpoklad, @ Ze  tdto
transfor. bude impulzom
pre vdcsiu  atraktivitu
sektora?

28,57

12

6 [66,67

22,22| 16 | 18 | 47,06

Vzdeldvaci systém
dostatocne flexibilny na
pripravu novych
kvalifikdcii  relevantnych
pre takuto transformdciu
v-sektore?

0,00

16 111,11

22,22 4 | 30 |11,76

Zdroj: Dotaznikovy prieskum, Expertna skupina pre tento analyticky vystup - vlastné spracovanie

Pripravenost firmy na transformaciu na trvalo udrZatelny rozvoj a cirkuldrnu ekonomiku

kladne hodnoti 44% respondentov sektora, nepripravenost 56%. Zatial ¢o v odevoch prevlada

nazor, ze-firmy su na tento proces pripravené (az 72%), v textile a v obuvi a spracovani koze je

//n/z;zor Uplne opacny. V textile je pripravenych 14% a v obuvi a spracovani koze iba 11%

ucastnikov prieskumu.
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Urovef pripravy zamestnancov na zmenu pracovnych pozicii a ich obsahu hodnoti pozitivne

41% respondentov a negativne 59%. Opat su velké rozdiely medzi hodnoteniami z jednotlivych

odvetvi. V textile vyjadruje spokojnost s Uroviiou pripravy zamestnancov na tento proces 71%

respondentov, v odevoch kazdy druhy respondent, v obuvi a spracovani koZe ani jeden.

Na otazku ¢i je nutna zmena narokov na pracovnu silu v suvislosti s touto transformaciou
odpovedalo 41% ucastnikov ano a 59% nie. Nutnost zmeny predpokladaju aZ dve tretiny

respondentov v obuvi a spracovani koze, avSak len 39% v odevoch a v textile dokonca iba 14%.

Ako nové pristupy k organizacii prace a vedomosti, zru¢nosti a kompetencie respondenti

uvadzaju tieto:

e revizia existujucich pracovnych postupov a politik

e zmeny v organizdcii prace (nové postupy triedenia odpadu, recyklacie a obnovy, praca s
novymi technolégiami a zariadeniami)

e _motivacia zamestnancov pri adaptdcii na nové vyzvy trvalo udrzatelného rozvoja a
cirkularnej ekonomiky

e schopnost zastupovania sa na réznych pracovnych poziciach pri absencii zamestnancov

e - ovladanie viacerych pracovnych pozicii

e flexibilita pracovnikov

e _odborna priprava pracovnikov z hladiska vyroby, organizacie a IKT

e schopnost prace v stlade s trvalo udrzatelnymi a etickymi hodnotami

e vedemosti v environmentdlnej problematike a udrzatelnosti

e nové vedomostio'trvalo udrzatelnych materialoch a udrzatelnych procesoch vyroby

e vedomosti v oblasti automatizacie a digitalizacie

e zelené zrucnosti a digitalne zruénosti

e ekodesign

e vyskum avyvoj sdérazom na cirkulaciu/obehovost (nové vldkna na baze recyklacie,
inovativne~  textilie ainé materidly, premena odpadu na zdroje preich opdtovné

/ spracovanie na pouzitie v oblasti médy, automotive, GZitkového textilu, technickych tkanin

a pod.)

e separacia textilu, odevey, kozZe a obuvi
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e zrucnosti v oblasti cirkularnej ekonomiky (identifikacia a triedenie, recyklacia a obnova
materialov)

e zrucnosti v technickych odboroch

e online zruénosti

e kompetencie v oblasti ndvrhu trvalo udrzatelnych produktov (produkty s dlhou
Zivotnostou a moznostou lahkej opravy a recyklacie)

e posilnenie etickych a socidlnych aspektov prace (dodrZiavanie pracovnych noriem,

zlepsenie pracovnych podmienok a spravodlivé odmenovanie)

Vznik novych pracovnych pozicii/zamestnani vo firmach z titulu uvedenej transformacie vsak
predpoklada len 21% respondentov sektora, najviac v odevoch (28%), potom v textile 14%
a v obuvi aspracovani koze 11% . Podla odpovedi Ucastnikov dotaznikového prieskumu
novymi pracovnymi poziciami budu napr.:

e inZinieri pre automatizaciu

e obsluha pocitacovych systémov

e prdca so skenovacim zariadenim

e operatori novych vyrobnych zariadeni suvisiacich s cirkularnou/obehovou vyrobou

e Specialisti zeleného obstaravania

e ~experti na financné a environmentalne Uspory

e Specialisti na udrzatelnost

e Specialisti v oblasti vzdeldvania v oblasti trvalo udrzatelného rozvoja

e opravy a opatovné pouzitie textilii, odevov, koze a obuvi

Pripravenost sektora textil, odevy, obuv a spracovanie koze ako celku na proces transformacie
natrvaloudrzatelny rozvoj a cirkularnu ekonomiku hodnoti pozitivne iba 24% respondentov.
Relativne najlepsia situdcia je v odvetvi odevy (39%), v textile uz iba 14% a v obuvi a spracovani
koZe dokonca ani jeden, resp. vSetci ucastnici maju nazor, Ze sektor nie je na tento proces

pripraveny.

//44% respondentov/si mysli, Ze transformacia na trvalo udrzatelny rozvoj a cirkuldrnu
/ ekonomiku bude impulzom pre vacésiu atraktivitu sektora, vacsia ¢ast (53%) zastava nazor, ze
ani tento proces atraktivitu sektora nezvysSi. V odevoch pozitivne vnimaju transformaciu
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sektora na jeho atraktivitu az dve tretiny Ucastnikov prieskumu, v textile vsak len 29% a v obuvi

a spracovani koze dokonca iba 22%.

Mimoriadne nepriaznivé si odpovede respondentov, tykajuce sa flexibility vzdelavacieho
systému na pripravu novych kvalifikacii relevantnych pre tuto transformdciu v sektore. lba
12% z nich hodnoti vzdelavaci systém ako dostatocne flexibilny, priCom v obuvi a spracovani
koZe je o tom presvedcenych 22% respondentov, v odevoch iba 11% a v textile vSetci Ucastnici

prieskumu hodnotia proces pripravy novych kvalifikacii negativne.

Z pohladu sektora ako celku su odpovede respondentov na vSetky otazky pomerne skeptické.
Vyplyva z nich, Ze Uroven zruénosti v ramci pracovnych pozicii nezodpoveda celkom potrebam
transformacie sektora na jeho cirkulaciu/obehovost. NajkritickejSie je vSak hodnotena
flexibilita vzdelavacieho systému na tento proces. Takyto stav sa vyhladovo javi ako zavazny
problém a ako velké riziko pri zvladnuti prechodu sektora na trvalo udrzatelny rozvoj a
cirkuldrnu ekonomiku. VyZzaduje to cely rad zasadnych rieSeni a mobilizaciu vsetkych
kld€ovych zainteresovanych stran vratane socidlnych partnerov. Tento problém sa netyka len
sektora textil, odevy, obuv a spracovanie koze, prejavuje sa aj v dalSich slovenskych sektoroch,
ale aj v celej Eurdpskej unii. Potvrdzuju to aj vysledky obsiahnuté v Eurépskom pakte v oblasti
zruénosti pre udrzatelnd konkurenénd schopnost, socidlnu spravodlivost a odolnost COM
(2020) 274 final. V' 'nom Eurdpska komisia naliehavo vyzyva vsetky clenské Staty, aby
zintenzivnili podporu v oblasti zvySovania Urovne zrucnosti a ziskavania novych zruénosti a
zrealizovali reformy, ktorymi sa zlepsi ponuka a vyuZivanie programov na nadobudanie

Zrucénosti.

V suvislosti s transformdciou slovenského sektora textil, odevy, obuv a spracovanie koze na
cirkularny/obehovy je potrebna zasadna zmena sicasného modelu zruc¢nosti. VyZaduje si to
predovsetkym zmapovat informacie viaZuce sa k odvetvovym zrucnostiam a kficovym
potrebam v ramci povolani, dalej vymedzit profily povolani a zaviest programy odbornej
pripravy. Konkrétne Glohy v tejto oblasti moZzno vymedzit nasledujuco:

-

Prijat kolektivhe opatrenie mobilizujuce vsetky relevantné zainteresované strany

vstupujuce’ do pripravy ludskych zdrojov (ministerstvd, poskytovatelia vzdeldvania a
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odbornej pripravy, podnikatelské subjekty, vyskumno-vyvojova zdkladnia, Slovenska
obchodnd a priemyselnd komora (okrem clenskej podnikatelskej zakladne aj z titulu
legislativne stanovenej vecnej posobnosti k skupine Studijnych a u¢ebnych odborov 31
Textil a odevnictvo a 32 Spracuvanie koZe, koZusin a vyroba obuvi), pracovné agentury,
socialni partneri) k spolupraci pri zasadnej zmene modelu zru¢nosti v rdmci ekosystému a
vo vsetkych hodnotovych retazcoch.

e Vypracovat navrh zruc¢nosti pre pracovné miesta vo vazbe na potreby relevantné pre trh
prace v suvislosti s transformaciou sektora na jeho trvalo udrzatelny rozvoj a cirkularnu
ekonomiku tak, aby viedli k udrzaniu existujucich a zaroven aj k vytvoreniu novych
pracovnych miest a stanovit si ciele zvySovania Urovne zrucnosti a ziskania novych na
obdobie najblizsich pat rokov.

e Definovat ulohy pre poskytovatelov vzdeldvania a odbornej pripravy vo vdzbe na
prisposobenie sa sektora dvojitej zelenej a digitdlnej transformacii tak, aby vzdeldvaci
systém flexibilne zabezpecoval potrebné zruénosti mladych ludi vstupujucich na trh prace
(reformy v oblasti odbornej pripravy a vzdelavania), ale aj pristup dospelych k vzdeldvacim
programom pocas celého kontinualneho procesu celoZivotného vzdeldvania (napr.
kratkodobé kurzy na nadobudnutie novych zruc¢nosti, IKT rychlokurzy pre MSP, odborné
kurzy pre odbornikov v oblasti digitalnych a zelenych zruénosti a pod.)

e - Spracovat vramci jednotlivych subjektov sektora interné procesy na identifikovanie
chybajucich zruénosti a opatrenia na rieSenie zvySovania Urovne zrucnosti svojej pracovnej
sily vrdtane ich pozicie pri zabezpecovani procesu jej zvySovania.

Hlavnym ciefom vsetkych tychto krokov je ziskat potrebné zrucnosti pre slovensky sektor

textil, odevy, obuv a spracovanie koZe pre existujuce pracovné miesta vo vazbe na jeho

transformaciu na trvalo udrzatelny rozvoj a cirkuldarnu ekonomiku. Tieto kroky su orientované
na mobilizaciu zainteresovanych stran a socidlnych partnerov k spolupraci, zmapovanie
suboru zrucnosti ovladanych jednotlivcami a cielené zameranie odborného vzdeldvania

a pripravy, spifiajiceho konkrétne potreby zvy$ovania Grovne vstdvajlcich zruénosti a

//zTgkavania novych zruc€nosti v sulade s perspektivnymi potrebami trhu prace. Hoci vacsSina

/ zodpovednosti za politiky v oblasti zru¢nosti zostava na vnutrostatnej, regiondlnej, miestnej a

86
Tento projekt sa realizuje’'vd'aka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
régionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk  www.employment.gov.sk  www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

.

%implea

N\ W

EUROPSKA UNIA
Eurdpsky socialny fond
Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

ovej %Iu vni, vyznamnu pomoc, najma pri prefinancovani velkej ¢asti aktivit (hlavne u

oo OPERACNY PROGRAM
®®  [UDSKE ZDROJE

mozné zabezpecit aj cez programy Eurdpskej unie.

Europskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
giondlneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

.\mww .esf. Eog.l_( www.employment.gov.sk  www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

EUROPSKA UNIA

o OPERACNY PROGRAM
E:;gf}:x :ggljalr”eygl?l?adlneho rozvoja : : : LU DSKE ZDROJE

4. IDENTIFIKACIA KLUCOVYCH ZMIEN NA TRHU PRACE V SEKTORE TEXTIL,
ODEVY, OBUV A SPRACOVANIE KOZE

Stvrta kapitola analytického vystupu pozostéva z 3 €asti:

Cast 4.1. sumarizuje vysledky tretej €asti analytického vystupu s dérazom na klti¢ové zmeny
na trhu prdce vsektore zdovodu zmeny vonkajsich podmienok rozvoja, ich vplyv na
vedomosti, zruénosti a kompetencie existujucich pracovnych pozicii, potrebu novych a dopad

na vzdelavaci systém.

Cast 4.2. obsahuje zhrnutie zisteni za odbor textil a odevy v stlade so zadanim “Struktura
analytického vystupu NP Podpora kvality socidlneho dialdogu” formou 3 preddefinovanych

tabuliek, a to:

1. Identifikaciu jednotlivych pracovnych pozicii, ktoré sa vplyvom automatizacie/digitalizacie
stanu pre sektor obsolétne.
2. Analyzu zmien vedomosti, zruc¢nosti a klUcovych kompetencii zapisanych v karte

zamestnania (www.sustavapovolani.sk) u existujucich pracovnych pozicii v horizonte

troch rokov.
3. ldentifikaciu nedostatkovych zamestnani vhodnych na dalSie vzdeldvanie (rekvalifikacie)
podporované prostrednictvom individualnych vzdelavacich uc¢tov v horizonte troch rokov.
Cast 4.3. je obsahovo zhodnd s ¢astou 4.2. s tym, 7e prezentuje vysledky analytického vystupu

za dalsi'odbor sektora'- obuv a spracovanie koze.

4.1. Sumarizacia vysledkov 3. casti

V casti 3.1. analytického vystupu je zhodnoteny vplyv pandémie COVID-19 na trh prace v

sektore s tymito zdvermi:

Ochorenie COVID-19 sa rozsirilo z lokalnej choroby do pandémie, ktora vyvolala celosvetovu
zdravotnt, hospodarsku, socidlnu a humanitarnu krizu. Reakciou na vzniknutl situdciu
v jednotlivych krajindch bolo uzatvaranie ich ekonomik a tzv. ,lockdown”. To znamenalo

pokles vyroby @ makroekonomické problémy, najvacsie od Cias ekonomickej krizy v roku 2009.
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Tieto opatrenia zdsadne ovplyvnili aj vyvoj redlneho HDP. Vo firemnom sektore sa zhorsila
likvidita a jeho konkurencieschopnost. Pandémia viedla k obrovskym stratdm na [udskych
zZivotoch, narusila systém vzdeldvania a odbornej pripravy, zasiahla takmer vSetky skupiny
obyvatelstva a zastavila verejny Zivot na pomerne dlhé obdobie. Pandémia tvrdo dopadla aj
na eurdpsky priemysel, ¢o sa prejavilo najma uzatvaranim vyrobnych prevadzok, poklesom
objednavok, rastom cien elektrickej energie, ropy, zemného plynu a nedostatkom

komponentov.

V pandemickom roku 2020 poklesla tvorba HDP na Slovensku o 3,4%. Zamestnanost
v ekonomike sa znizila 0 1,9%, ¢o v absolitnom vyjadreni predstavuje pokles o 50 tis.
pracovnikov, najma zradov mladych do 25 rokov aos6b snizsim vzdelanim. Miera

nezamestnanosti sa zvysila na 6,8%, pricom medziro¢ne narastla o 0,9 percentudlneho bodu.

Priemysel bol jednym z najviac pandémiou postihnutych sektorov ekonomiky. Podnikatelské
subjekty celili absencii zamestnancov, obmedzeniam z titulu prijatych opatreni na zamedzenie
Sirenia pandémie, ¢i inym restrikciam, ktoré obmedzovali ich podnikatelskd ¢innost. Stcasne
mali problém s nedostato¢nym dopytom, ktory mal vplyv na vysku ich trzieb a vysledok
hospodarenia. Trzby priemyslu poklesli v roku 2020 medzirocne o 8,4%, hospodarsky vysledok

(zisk) 0 312,9 mil. EUR a pocet zamestnanych o0 4,8% ( o 20,5 tis. os6b).

Pandémia mimoriadne tvrdo zasiahla aj sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koze. Trzby
sektora v roku 2020 v porovnani s predchadzajucim rokom zaznamenali prepad o 11,3%
a zamestnanost dokonca 012,5%. Pandémia prinutila firmy improvizovat a flexibilne
reagovat na aktualnussituaciu a poziadavky trhu. Mnohé odevné podniky sa zamerali napr. na
vyrobu mimoriadne potrebnych avsak absolitne nedostatkovych ochrannych pomocok,
najma rusok. Vdaka tomu. odevny priemysel v pandemickom roku obstdl v rdmci sektora

relativne najlepsie.

Z vysledkov dotaznikového prieskumu uskuto¢neného v rdmci spracovania tohto analytického
vystupu medzi subjektami sektora vyplyva, Ze v do6sledku pandémie takmer 80%
respondentov zaznamenalo pokles trZieb askoro 74% pokles objednavok/dopytu po

vyrobkoch a sluzbach.(u oboch ukazovatelov najviac v obuvi a spracovani koze a v textile). Viac
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ako tretina ucastnikov prieskumu uviedla i pokles zamestnanosti (najviac v obuvi a spracovani
koze). Az 44% respondentov potvrdilo, Ze vplyvom pandémie zdsadnym sposobom zmenili

sortimentnu Strukturu svojej produkcie, najviac to bolo vo vyrobe odevov.

Z dovodu pandémie sa na trhu prace zmenili trendy foriem zamestndvania. Zvysila sa flexibilita
trhu prace, zmenil sa charakter vykondvanej prace a doslo tiez kvysSej automatizacii
priemyslu a digitalizacii pracovnych ¢innosti. Dynamizaciu uplatiovania procesov
automatizdcie a digitdlnych technik vo svojich c¢innostiach potvrdilo 15% ucastnikov
prieskumu. Znizena mobilita posilnila poziciu prace online formou. V rdmci opatreni na
zmiernenie dopadov pandémie sa aj v tomto sektore uplatnil institat skratenej prace tzv.

kurzarbeit.

Vsetky tieto vplyvy logicky vyvolali aj potrebu zmeny odbornych vedomosti, zruénosti
a kompetencii u existujlcich pracovnych pozicii. Pandémia zvySila ndroky najma na droven
vSeobecnych a Specifickych kluc¢ovych kompetencii v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie

koze. Spomedzi vSeobecnych kltc¢ovych kompetencii islo napriklad o :

e zvysenie Urovne technickej, digitalnej a environmentalnej gramotnosti a schopnosti ucit
sa u pracovnych pozicii na stupnoch SKKR 2, 3, 4,5, 6, 7, 8,

e posilnenie socidlnych, obcianskych, osobnostnych aemociondlnych kompetencii u
pracovnych pozicii na stuprioch SKKR 4, 5, 6, 7, 8.

Rovnako tak sa vplyvom pandémie zvysSili naroky aj na niektoré Specifické klucové

kompetencie napriklad:

e organizovanie a planovanie prace, manudlna zruénost, tvorivost (kreativita) a analytické
myslenie u pracovnych pozicif na stupfioch SKKR 2, 3, 4,5, 6, 7, 8,

e strategické a koncepéné myslenie a schopnost prijimat rozhodnutia a niest zodpovednost
u pracovnych pozicii na stupnoch SKKR 3, 4,5, 6, 7, 8,

e vodcovské schopnostiu pracovnych pozicii na stupfioch SKKR 4, 5, 6, 7, 8,

o _ kritické rﬁyslenie u pracovnych pozicii na stupnoch SKKR 7 a 8,

e podnikavostu pracovnych pozicii na stupni SKKR 8.
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Vojensky konflikt na Ukrajine ma zavazné socidlne, environmentalne a hospodarske dosledky

na celd globdlnu, ale najma eurdpsku ekonomiku. Jeho vplyv na trh prace v sektore je

komplexne popisany v ¢asti 3.2. a tu su zhrnuté hlavné dopady:

Vojensky utok na Ukrajinu vyvolal najprudsiu reakciu na finanénych trhoch od vypuknutia
koronakrizy na jar 2020. Ceny ropy stupli v priebehu niekolkych dni o viac ako 30%. Konflikt
sa podpisal aj na zvySovani cien plynu a pokracujucom raste cien elektrickej energie. Na
Slovensko to malo znacny dosah, kedZe je vysoko zavislé na dovoze tychto komodit. Z dévodu
rastu cien ropy, plynu a elektrickej energie vzrastol v roku 2022 celkovy dovoz SR medziroéne
o rekordnych 23,6%. Tato invazia spdsobila aj vypadok exportov do Ruska, Bieloruska a na
Ukrajinu. V désledku uvedeného vyvoja saldo zahrani¢ného obchodu Slovenskej republiky
dosiahlo rekordny schodok vo vyske 4,3 mld. EUR. Poslednych Strnast rokov bolo pritom toto
saldo vzdy prebytkové. Rastlce ceny energii sa premietli do zvySovania cien spotrebitelskych
tovarov a sluzieb, v doésledku ¢oho sa znizZila spotreba domdcnosti. Tempo rastu HDP sa
vyrazne spomalilo. Slovenskd ekonomika celila tiez zavainym vypadkom v dodavatelskych
retazcoch, ¢o znacne obmedzilo najma priemysel. Vypadky komponentov sa prejavili na nizsej
produktivite vyrobnych faktorov, ¢o negativhe ovplyvni ekonomiku aj v strednodobom

horizonte.

Na Ukrajine vyvija dlhodobo podnikatelské aktivity aj Cast subjektov slovenského sektora
textil, odevy, obuv. a spracovanie koZe, a to formou vyvozu, dovozu ale aj kooperacne;j
spoluprace. Vojenskym konfliktom sa vSak vyroba slovenskych firiem, najma td kooperacn3,
na Ukrajine v oblastiach najviac postihnutych vojnou znaéne obmedzila, resp. Uplne zastavila.
Ndahradné rieSenia v podobe presunu kooperacnej vyroby na Slovensko narazili na kapacitné

moznosti tuzemskych vyrobcov.

Pozitivnym prinosom pre ekonomiku Slovenska sa mozZe stat aj prilev odidencov z Ukrajiny,

ktori mozu v pripade Uspesného umiestnenia na nasom trhu prace zvysit produkény potencial
hospodarstva-Podla odhadov, na zaklade demografického vyvoja, bude v Slovenskej republike
/daesat' rokov o stvrt miliona menej [udi v produktivnom veku. Mame uz dlhodobo viac ako 90

/ tisic neobsadenych pracovnych pozicii a takmer 75% slovenskych zamestnavatelov podla

aktudlnych prieskumov celi tazkostiam pri hladani kvalifikovanej pracovnej sily. Problémom je
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nielen najst zamestnancov s potrebnymi pracovnymi zru¢nostami, ale v niektorych regiénoch,

najma na zapadnom Slovensku, aj ludi bez zru¢nosti.

Uplatnenie odidencov z Ukrajiny na slovenskom trhu prace je mimoriadne aktudlne aj v
sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koZe. Zadsadna vec, s ktorou tento sektor dlhodobo
bojuje, je totiz vysoky priemerny vek zamestnancov a absolitny nedostatok najma mladych
[udi schopnych a ochotnych v nom pracovat. Na podporu tohto tvrdenia uvddzame jeden
priklad za obuv a spracovanie koZe. V novom skolskom roku 2023/2024 je prijatych na studium
v obuvnickom odvetvi len 8 Ziakov, ajto iba v odbore 8244 M modeldrstvo a navrhovanie obuvi
a modnych doplnkov. Toto Cislo predstavuje len zlomok z potrieb zamestndvatelov v suvislosti

so zabezpecenim pracovnej sily vtomto odvetvi.

To, ze vojensky konflikt na Ukrajine vyznamne ovplyvnil aktivity sektora, potvrdzuje aj
uskutocneny prieskum. Z jeho vysledkov vyplyva, Ze obmedzenie/zrusenie podnikatelskych
aktivit na Ukrajine uviedlo 15% z celkového poctu respondentov. Pokles obchodnych aktivit z
titulu sankcii EU voéi Ruskej federécii (vyvoz, dovoz, iné) zaznamenalo rovnako 15% vietkych
ucastnikov prieskumu. V suvislosti s vojenskym konfliktom na Ukrajine mala v ramci
dotaznikového prieskumu najvacsiu pocetnost odpoved pokles objednavok/dopytu po
vyrobkoch a sluzbach. Oznacilo ju az 65% vSetkych respondentov, pricom v odbore obuv a
spracovanie koze to 'bolo az 89%. Kazdy druhy ucastnik prieskumu odpovedal, Ze z dévodu
tohto konfliktu zaznamenal pokles trZzieb. Takmer 21% respondentov oznacilo negativny vplyv
na zamestnanost a u firiem doslo aj k zniZzeniu poctu pracovnikov. V dosledku vojny na Ukrajine
9% vsetkych Ucastnikov prieskumu muselo zmenit organizaciu prace a naroky na vedomosti,
zruénosti a kompetencie pracovnej sily a 6% avizuje vznik novych pracovnych pozicii. Utecenci
so Statutom docasného Utociska nasli uplatnenie formou zamestnania celoplosne v celom
sektore. Eviduje ich az 35% respondentov, najma z textilnych a obuvnickych firiem. Rozvoj
svojich podnikatelskych aktivit na Ukrajine po skonceni vojenského konfliktu planuje viac ako

patina ucastnikov-prieskumu.

/)Ng zaklade odpovedi uvedenych v dotaznikovom prieskume vyplyva, Ze vojenskym konfliktom
/ na Ukrajine je v. ramci sektora najviac ohrozeny odbor obuv a spracovanie koze. Z

vyhodnotenia prieskumuvsak vychadzaju aj dve velmi pozitivne skuto¢nosti, a to uplatfiovanie
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odidencov z Ukrajiny ako zamestnancov v sektore a zdujem subjektov sektora textil, odevy,
obuv a spracovanie koZze na rozvoji podnikatelskych aktivit s ukrajinskym sektorom po

skoncéeni tohto konfliktu.

Cast 3.3. je zamerana na analyzu vplyvu energetickej krizy na trh prace v sektore. Rozhodujtce

vystupy su tieto:

Zvysujuce sa geopolitické napatie medzi Ruskom a Ukrajinou, ktoré vyustilo do otvoreného
ozbrojeného konfliktu, viedlo k narastu cien ropy a zemného plynu na svetovych trhoch.
Turbulentny vyvoj zaznamenali aj ceny inych komodit, ktorych Ruska federdcia a Ukrajina su
vyznamnymi vyvozcami, vratane ceny obilnin. Prudko sa zvysili ceny elektrickej energie. V
roku 2022 nastala situdcia nedostatku energie z lacnejsich zdrojov t. j. z jadra a vodnej energie.
Chybajuce lacné zdroje elektrickej energie nahradila drahd vyroba na baze uhlia a zemného

plynu, ceny ktorych v désledku vojenského konfliktu na Ukrajine vyrazne stupli.

Situdcia na Ukrajine po vojenske]j invazii Ruska ma bezprecedentné dopady aj na dodavky
energie do EU a ceny. Preto sa energetickd transformacia Eurépskej tnie dostala na vrchol
zoznamu jej priorit. Sucasna energeticka (cenova) kriza a nedostatocna bezpecnost, stabilita a
predvidatelnost dodavok predstavuju obrovsky tlak na Uniu. Na druhej strane je této

transformadcia i obrovskou prileZitostou pre hospodarsky rast a tvorbu pracovnych miest.

Problematika energetickej efektivnosti a u¢innosti je vysoko aktudlna aj v eurépskom sektore
textil, odevy, obuv a spracovanie koZe. Tento sektor sa radi medzi prvych sedem

priemyselnych-odvetvi v spotrebe energie.

Slovensko patri medzi staty, ktorych priemyselné podniky sa vyznacuju vysokou energetickou
naro¢nostou. Pre priemysel je extrémne narocné reagovat na skokové navysenie cien energii.
Z vysledkov prieskumu medzi-vyznamnymi spolo¢nostami naprie¢ celym spektrom odvetvi
(Casopis Trend, september 2022) vyplyva, Ze az 71,4% respondentov ocakava, Ze nasledky
energetickej krizy-budu velké a problémy zasiahnu vyznamnu Cast priemyslu. 5,4% ucastnikov
//prieskumu sa dokonca vyjadrilo, Ze dosledky budd nevidané a povedu k tomu, Ze eurdpska

/ ekonomika sa natrvalo deindustrializuje.
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V slovenskom sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koZe sa stala otdzka ddlezZitosti
energetickej efektivnosti tiez stredobodom stratégii rozvoja vacsiny spoloénosti. V procese
energetickej transformacie maju rozhodujice miesto inovacie, starostlivost o efektivnost
zdrojov a znizovanie nakladov. Vyznamny potencial ispor v tomto smere je aj v energeticke;j
ucinnosti budov. Tie su zodpovedné za takmer 40% spotreby energie. Na zlepSenie stavu u
existujucich a pre vystavbu novych budov v sulade s aktualnymi energetickymi Standardmi
budu potrebné inteligentné materialy a smart vybavenie. A to je velkou prileZitostou,
z pohladu sektora, najma pre textilny priemysel. Dalou z moZnosti energetickych Uspor je tie?

udrZatelna doprava na baze dekarbonizacie a prechodu na vyuZivanie alternativnych pohonov.

Informdcie suvisiace s identifikdciou dopadov energetickej krizy na trh prace v sektore textil,
odevy, obuv a spracovanie koZe poskytuju aj vysledky dotaznikového prieskumu, do ktorého
sa zapojilo 34 subjektov. Az dve tretiny vSetkych respondentov negativne zhodnotilo jej vplyv
na podnikatelské aktivity. Energetickd kriza znamenala obmedzenie/ohrozenie
podnikatelskych aktivit zhodne pre 2/3 respondentov v odevoch a v obuvi a spracovani koze,
v textile to bolo 57%. Zmenu narokov na pracovnu silu v tejto suvislosti oznacilo len 6%
ucastnikov prieskumu. Ziadna z firiem v prieskume neavizuje v stvislosti s energetickou krizou
vznik novych pracovnych pozicii/zamestnani. Pokles objednavok/dopytu po vyrobkoch
a sluzbach uviedlo 65% respondentov, najviac v obuvi a spracovani koze, kde to bolo az 78%.
Vplyvom energetickej krizy 59% ucastnikov prieskumu zaznamenalo pokles trzieb, najviac
opat v obuvi a spracovani koZe. K zniZzeniu po¢tu zamestnancov doslo u 35% respondentov.
Jeden- uUcastnik prieskumu vyhodnotil vplyv energetickej krizy na ¢innost svojho podniku ako
priame ohrozenie jeho existencie. Az 50% subjektov zucastnenych na prieskume uvazuje
v-suvislosti s prehlbovanim -energetickej krizy, dalSim rastom cien materidlov a sluzieb a

zhorSovanim ich dostupnosti s'reStrukturalizaciou svojej ¢innosti.

A1
&
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Transformacia eurdpskych ekonomik pod vplyvom inovacii, digitalizacie, automatizacie a

umelej inteligencie sa ¢oraz intenzivnejSie prejavuje uz od zaciatku 21. storocia. Tieto trendy

dynamicky menia svet a zasahuju do vSetkych oblasti Zivota. Suvislosti ich vplyvu na zdsadnu

transformdciu a modernizaciu sektora textil, odevy, obuv a spracovanie koze su podrobne

rozpracované v ¢asti 3.4. a tu je uvedené zhrnutie:

Zakladom pre vytvaranie moderného a konkurencieschopného hospodarstva vdneSnom svete
je budovanie prosperujucej spolocnosti na principoch inovativnej ekonomiky, vzdelanej
pracovnej sily, zvySovani Zivotnej urovne obyvatelov a zniZovani negativnych vplyvov na

Zivotné prostredie, vratane trvalo udrzatelného vyuzivania prirodnych zdrojov.

Digitalizacia, automatizacia, technologicky pokrok a veda, vyskum a inovdcie prindsaju napriec
vSetkymi sektormi hospoddrstva klticové technologické a inovacné zmeny vplyvajluce na
[udské zdroje. Vznikaju pritom nové pracovné miesta a viaceré existujuce zanikaju. V profiloch
jednotlivych pracovnych miest dochadza k vyraznym zmendm. Vo vacsej miere budu potrebné
kreativne a socialne zruc¢nosti a tiez ludské zdroje s vysokou kvalifikaciou. Zvysia sa ndroky na
vzdeldvanie a rozvoj zamestnancov s cieflom adaptovat ich na nové poZiadavky trhu préce.
Klicovou sa v tejto suvislosti stava aj Uprava vzdeldvacieho systému na vietkych Urovniach
tak, aby systémy vzdeldvania a odbornej pripravy poskytovali ludom spravne subory zruénosti.
Tieto zrucnosti je potrebné nadobudnut v dostatocnom predstihu pred vstupom na trh prace

a aktualizovat ich po€as celého pracovného Zivota.

Slovensko ma tieZz ambicie stat sa do roku 2030 modernou krajinou s inovaénym a ekologickym
priemyslom, taZziacim zo znalostnej digitdlnej a datovej ekonomiky, s efektivhou verejnou
spravou zabezpecujucou inteligentné vyuZivanie Uzemia a infrastruktdry a s informacnou

spolocnostou, ktorej obc¢ania budu naplno vyuZivat svoj potencial a Zit kvalitny a bezpecény

zivot v digitalnej dobe.

V sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koze sa inovaciami modernizuju technoldgie,
digitalizaciou sa zjednoduSuje a urychluje vyrobny proces, automatizaciou a robotizaciou
dochadza vo vyrobnom procese k Uspore ¢asu a nakladov a umela inteligencia ma potencidl

transformovat a zlepSovat operacie vyroby. Sektor patri medzi malé, tradicné priemyselné
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odvetvia a jeho prinos pre transformaciu ekonomiky Slovenska na informacnu spoloc¢nost je
preto, na rozdiel od modernych odvetvi hospodarstva, limitovany. Naviac ma viaceré slabé
miesta, najma v oblasti ludskych zdrojov, ktoré mézu negativne ovplyvnit zavadzanie inovacii,

proces digitalizacie, automatizacie a vyuzitia umelej inteligencie.

Vyssie uvedené skutocnosti potvrdzuju aj vysledky dotaznikového prieskumu, uskutoéneného
na vzorke 34 podnikatelskych subjektov sektora (7 z textilu, 18 z odevov a 9 z obuvi
a spracovania koZe). Respondenti uznavaju vplyv novych inovacii, digitalizacie a automatizacie
na svoju podnikatelsku cinnost. Az 68% z nich si mysli, Ze tento vplyv bude zasadny. 62%
subjektov sa vyjadrilo, Ze UspeSné smerovanie sektora na zavadzanie novych inovdcii,
digitalizaciu a automatizaciu moze podstatnym spdsobom zvysit i jeho atraktivitu. Kazdy druhy
ucastnik prieskumu prezentoval nazor, Ze tento proces bude viest k zmene narokov na
pracovnu silu, avsak iba kazdy Stvrty uviedol, Ze prinesie aj vznik novych pracovnych

pozicii/zamestnani v ich firme.

Co sa tyka hodnotenia pripravenosti firiem na proces zavadzania novych inovacii, digitalizacie
a automatizacie (vratane jeho financovania) je to vSak uz vyrazne horsie. Iba 26% ucastnikov
prieskumu sa vyjadrilo, Ze ich firmy su pripravené. Uroven pripravy zamestnancov v suvislosti
stymto procesom ako dostatonu prezentovalo iba 29% zucastnenych subjektov.
Respondenti boli pomerne skepticki aj v odpovediach na otazku pripravenosti sektora na
proces zavadzania inovacii, digitalizacie a automatizacie ¢o pozitivne hodnotila iba patina z
nich.-Velmi nepriaznivo bola uUcastnikmi prieskumu posudzovand flexibilita vzdeldvacieho
systému na pripravu kvalifikacii relevantnych pre zavddzanie a uplatfiovanie novych inovacii,

digitalizacie a automatizacie v sektore. Kladne tu odpovedalo len 12% respondentov.

Zavadzanie inovacii, digitalizacie, automatizacie a vyuzivanie umelej inteligencie je Zivotne
dolezitou ulohou aj pre dalsi vyvoj slovenského sektora textil, odevy, obuv a spracovanie koze.

Bez dostatku vysoko kvalifikovanej pracovnej sily budu moznosti ich zavadzania znacne
obmedzené. Jednou z podmienok pre zvladnutie tychto uloh je kvalitné, moderné a pruzné
/daﬂborné vzdeldvanie a priprava. Z vysledkov analyzy vsak vyplyva, Ze vzdeldvaci systém tu ma

/ znacné rezervy a je nevyhnutnd aj potreba zasadnej zmeny su¢asného modelu zruénosti. Pri

zmene modelu zruénosti_ je Ziaduca Uzka sucéinnost vSetkych zainteresovanych stran
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(ministerstva, poskytovatelia vzdelavania a odbornej pripravy, podniky, vyskumno-vyvojova
zakladna, pracovné agentury, socialni partneri a Slovenska obchodna a priemyselna komora,
ktora ma legislativne stanovenu vecnu pésobnost ku skupine Studijnych a u¢ebnych odborov
31 Textil a odevnictvo a 32 Spracuvanie kozZe, koZzusin a vyroba obuvi). Predpokladom pre
uspesné zvladnutie tejto zmeny je désledné zmapovanie informdcii tykajucich sa odvetvovych

zrucnosti v ramci existujucich, ale najma novych pracovnych pozicii a tiez vymedzenie profilov

povolani a zavedenie programov odborného vzdelavania a pripravy.

Sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koZe, najma vsSak textilny a odevny priemysel, patri

k vyraznym znedistovatelom Zivotného prostredia (vid. Zelend dohoda - Green Deal) a bol

vybraty ako jeden ztych, ktorym bude venovand zvldStna pozornost, o potvrdzuje aj

skutocnost, Ze Eurdpska komisia spracovala Stratégiu pre trvalo udrZatelny a cirkuldrny textil.

Vzhladom k tomu bola z iniciativy expertnej skupiny pre tento analyticky vystup spracovana

ako sucast tohto materidlu aj analyza vplyvu transformdcie hospodarstva na cirkuldrnu

ekonomiku a trvalo udrzatelny rozvoj a ich dopadu na trh prace v sektore. Vysledky analyzy su

obsahom ¢asti 3.5. a mozno ich zhrnut nasledovne:

V Eurdpskej unii je uz od roku 2015 kltu¢ovou politickou témou model cirkularnej ekonomiky.
Cirkularny model ma okrem stabilnej ekonomiky zaistit aj zdravé Zivotné prostredie. ZaloZeny
je “na efektivnom wvyuZivani prirodnych zdrojov formou ich u¢éinného zhodnocovania,
minimalizacii odpadu a nakladov na vstupné materialy a energie. Ulohy v oblasti cirkularnej
ekonomiky/obehového hospodarstva si mimoriadne aktudlne najma v odvetviach naro¢nych
na.zdroje ako “su_stavebnictvo, elektronika a plasty. Vyznamnu ulohu v obehovom
hospodarstve vsak hra aj sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koze. Textilné vyrobky su z
hladiska vyuzivania pody a vody na ich vyrobu na tretom mieste, z hladiska negativneho vplyvu
na zZivotné prostredie na Stvrtom mieste a z hladiska emisii sklenikovych plynov na piatom
mieste spomedzi vSetkych priemyselnych vyrobkov. Ro¢na produkcia textilného odpadu sa z

celosvetoveho pohfaduodhaduje na 5,8 mil. ton.

/nga udrzatelného rozvoja je jednou zo strategickych priorit aj slovenskej ekonomiky.
/ Priemysel tu tiez postupne prechadza zmenami smerujucimi k jeho orientacii na cirkularitu a

obehovost. Zmeny vsak-prebiehaju pomaly, priemysel je stale prilis linedrny, zavisly od
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kapacity vytazenych materidlov spracovédvanych na tovar, a preto vytvéra velké mnoistvo

odpadu.

V sucasnej situacii, ked sa obmedzené prirodné zdroje a zmena klimy stavaju hmatatelnou
realitou aj v slovenskej ekonomike, narasta dopyt po udrZatelnych vyrobkoch a obehovej
spotrebe exponencidlne aj v sektore textil, odevy, obuv aspracovanie koze. Za klucové
opatrenia pre dosiahnutie ciela transformacie tohto sektora na vysoku udrZatelnost a

obehovost a na to, aby takéto vyrobky boli Standardom mozno oznadit:

e navrhovanie udrzatelnych, obehovejsich a energeticky vykonnejsich vyrobkov,

e zastavenie nicenia nepredanych spotrebnych vyrobkov,

e presadzovanie a obstaravanie udrzatelnejsSich vyrobkov.

Prechod na cirkularnu ekonomiku bude vyZadovat aj zasadnu transformaciu pracovnej sily a
posun v stboroch zru¢nosti. Absolutnu dominanciu ziskaju ,zelené zru¢nosti“. Tieto prinesu
zamestnancom moznost efektivnejsie pracovat a vyuzZivat pokrocilé technoldgie. Je pritom
potrebné nadobudnut zelené zrucnosti pred vstupom na trh prace a aktualizovat ich pocas

celého pracovného Zivota.

Vo vseobecnosti moZzno konstatovat, Ze adaptécia na trvalo udrZatelny rozvoj a cirkularnu
ekonomiku je vo vsetkych sektoroch ekonomiky €istym tvorcom pracovnych miest. V sektore
textil, odevy, obuv aspracovanie koze transformacia na cirkuldrnu ekonomiku tiez otvori
prileZitosti pre vznik novych pracovnych pozicii, napr. v dosledku zvySenej potreby
sektorovyech odbornikov v oblasti recyklacie, obnovy a spracovania odpadov, Specialistov na
vyvoj novych materidlov a ekodizajn vyrobkov, expertov na udrzatelnost v doddavatelskom
retazci, analytikov v oblasti ekologického auditu, odbornikov na environmentalny marketing a
pod. Nevyhnutnou podmienkou pre dostatok odbornikov pre tieto oblasti vSak je, aby aj
vzdeldvacie institucie reagovali na potreby sektora zmenami ucebnych osnov a obsahom

vyucby.

Vzhladem k aktualne existujucim problémom v Strukture pracovnej sily sektora textil, odevy,
obuv a spracovanie kozZe (znacnd miera Zenskej zamestnanosti, vysoky priemerny vek, maly
zaujem zo strany mladej generacie) a jej kvalifikacnej urovne (vysoky podiel nizko
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kvalifikovanej prace, nedostatok pracovnej sily vyssej urovne kvalifikdcie) sa ukazuje ako
zasadné riziko pri transformdcii sektora na cirkuldrnu ekonomiku schopnost adaptécie
pracovnych sil na tento proces. Rizikd pri adaptacii/transformdcii sektora na trvalo udrzatelny

rozvoj a cirkuldarnu ekonomiku dokumentuju aj vysledky dotaznikového prieskumu,

vykonaného na vzorke 34 podnikatelskych subjektov.

Pripravenost firmy na transformaciu na trvalo udrzatelny rozvoj a cirkularnu ekonomiku
kladne. hodnotilo 44% respondentov sektora, nepripravenost 56%. Urover pripravy
zamestnancov na zmenu pracovnych pozicii a ich obsahu uvadza pozitivhe 41% zucastnenych
na prieskume. Pripravenost sektora ako celku na tento proces vsak hodnoti pozitivne iba 24%
respondentov. 47% si mysli, Ze tato transformdcia bude aj impulzom pre vacsiu atraktivitu
sektora. Na otazku ci je nutnd zmena narokov na pracovnu silu v suvislosti s tymto procesom
sa kladne vyjadrilo 41%, av3ak vznik novych pracovnych pozicii/zamestnani vo firmach
predpokladd len 21% ucastnikov prieskumu. Mimoriadne nepriaznivé boli odpovede
respondentov, tykajuce sa flexibility vzdelavacieho systému na pripravu novych kvalifikacii
relevantnych pre tuto transformaciu v sektore. Iba 12% z nich hodnoti vzdeldvaci systém ako

dostatocne flexibilny.

Z pohladu sektora ako celku su odpovede respondentov na vSetky otazky pomerne skeptické.
Vyplyva z nich, Ze Uroven zru€nosti v ramci pracovnych pozicii nezodpoveda celkom potrebam
transformacie sektora na jeho cirkularitu/obehovost. NajkritickejSie je opat hodnotend
flexibilita vzdelavacieho systému na tento proces. Takyto stav sa vyhladovo javi ako zavazny
problém a ako velké riziko pri zvladnuti prechodu sektora na trvalo udrzatelny rozvoj a
cirkuldrnu ekonomiku. VyZaduje to cely rad zasadnych rieSeni a mobilizaciu vsetkych
kli¢ovych zainteresovanych stran vratane socidlnych partnerov. V suvislosti s transformaciou
slovenského sektora textil, odevy, obuv a spracovanie koZe na cirkuldrny/obehovy je tieZ
potrebna zdsadnda zmena sucasného modelu zruénosti. Vyzaduje si to, rovnako ako pri
zavadzani inoyécii, digitalizacie a automatizacie, predovsetkym zmapovat informacie viazuce
sa-k odvetvovym zrucnostiam a kli¢ovym potrebam v ramci pracovnych pozicii/zamestnani,

/ nasledne vymedzit ich profily a zaviest programy odbornej pripravy.
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4.2. Analyza dopadu zmien a kriz na povolania a zru¢nosti

V ramci Ndrodnej sustavy kvalifikacii je v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koze
registrovanych spolu 54 kariet zamestnani (NSZ), z toho 32 v oblasti textil a odevy a 22 v obuvi
a spracovani koZe. V Strukture kvalifikdacii sektora jednoznacéne prevlddaju kvalifikacie stupriov

SKKR 3 a 4, ktoré tvoria viac ako $tyri patiny. Zoznam tychto 54 NSZ v je Prilohe €. 3.

Sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koZe patri medzi sektory s priemernym potencidlom
automatizdacie. V najblizSich dvadsiatich rokoch sa vsak ocakava, Ze novymi technolégiami
bude mozné nahradit aZ dve tretiny pracovnych procesov, ktoré v stucasnosti vykonavaju
zamestnanci. Vyznamny potencidl na zjednoduSenie a urychlenie ndvrhov a vyrobného
procesu (napr. prostrednictvom virtualnej reality, 3D tlace, digitdlnych vzorov a pod.) ma
digitalizacia. Automatizaciou a robotizaciou sa mozu vykonavat zloZité ulohy, ¢o smeruje
k Uspore casu a nakladov, zvysSeniu presnosti vyroby a rastu produktivity. Inovaciami sa
modernizuju technoldgie a umeld inteligencia ma zase potencidl transformovat a zefektivnit
kazdodenné operacie vyroby. Vdaka analyze velkych dat a strojovému uceniu je moziné
predikovat trendy v mdde, optimalizovat vyrobné procesy a zlepsit riadenie kvality. VyuZitie
umelej inteligencie napomaha aj v oblasti navrhovania novych produktov a personalizacie
vyrobkov podla potrieb zdkaznikov. K najviac ohrozenym profesidm procesom zavadzania
inovacii, digitalizacie a automatizacie v sektore patria profesie s ISCO-08 kédmi 4 az 9, t.).
kategdrie od administrativnych po pomocnych a nekvalifikovanych pracovnikov a k najmenej

tie's.kédmi 1 az 3, teda riadiaci pracovnici, Specialisti, technicki a odborni zamestnanci.

Na zaklade tychto skutocnosti bolo vytipovanych 26 pracovnych pozicii, ktoré sa perspektivne
stanu vplyvom automatizacie a digitalizdcie pre sektor obsolétne , ¢o predstavuje 48% z
celkového poctu kvalifikacii sektora. Z pohladu odborov je 16 z textilu a odevov, o je polovica
profesii daného odboru a 10/z obuvi a spracovania koze (45%). Az 80% z celkového poctu
obsolétnych pracovnych pozicii predstavuju prave profesie s ISCO-08 kédmi 4 az 9. Vysledky
su prezentované v tabulke €. 6 v Casti 4.2.1 za textil a odevy a v tabulke €. 9 v Casti 4.2.2 za

/,65uv a spracovanie koze.

/
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Rozhodujlce inovacné a technologické zmeny, ktoré budu ovplyviiovat sektor textil, odevy,

obuv a spracovanie koze v horizonte 2030 s perspektivou do roku 2050, su najma tieto:

e 3D technoldgie a materialy v textiilnom, odevnom a obuvnickom priemysle

e Digitalizacia a virtudlne navrhovanie odevov a obuvi

e Smart obuv

e Digitalne oblecenie a obuv

e Druhotné spracovanie textilného, plastového a kozeného odpadu az po odevnu a
obuvnicku vyrobu bez odpadu

e Ekologické farbenie materidlov

e Ekologické materialy (konopné vlakna, fan, vlakna z réznych produktov rastlinného pévodu
ako napr. kavové zrna, anands, bandny, Zzihlava atd")

e Elektrifikacia tkanin

e Smart oblecenie

e . Super elastickd pena pre odlahéenu bezecku obuv

e Technologické inovacie strojného vybavenia

e Inovativna farebna povrchova Uprava zvrskov a podoSiev

Najvacsi dopad tychto inovaénych a technologickych zmien na vedomosti, zrucnosti a klucové

kompetencie sa o¢akava v kategorii Specialistov a povolani s vy$Sou kvalifikaciou (SK ISCO 08,

kody 1 az 3). K znacnym zmenam doéjde aj v profiloch jednotlivych pracovnych miest. Vo vacsej

miere budu potrebné kreativne a socidlne zruénosti. V Struktidre pracovnych sil sa vyrazne

posilni zlozka Tudskych zdrojov s vysokou kvalifikdciou. Pre sektor textil, odevy, obuv a

spracovanie koze budud obzvlast dolezité najma informacné a komunikacné technoldgie,

zelené zrucnosti, ekodizajn, vyroba inovativnych vyrobkov, opravy a opdtovné pouzitie

vyrobkov. V ramci analyzy bolo vybratych z celkového poctu 54 povolani sektora az 21 takych,

ktorych sa tieto inovacné a technologické zmeny dotknu najviac. V textile a odevoch ide 0 13

avobuvi a spdracovanl' koZze 08 povolani. Vysledky tejto casti analyzy su uvedené

Y redpisanéj Struktire v tabulke €. 7 v Casti 4.2.1 za textil a odevy a v tabulke ¢. 10 v Casti

4.2.2 za obuv a spracovanie koze.
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V suvislosti s vplyvom inovacii, digitalizacie, automatizacie a umelej inteligencie na zasadnu
transformaciu a modernizaciu sektora sa zaroven ocakdva aj masivny vznik novych profesii.
P6jde predovsetkym o kategorie Specialistov pre oblasti IT a kybernetickej bezpecnosti,
SMART mobility, robotizacie, digitalizacie a umelej inteligencie, nanotechnoldgii, systémov
virtudlnej reality, environmentu, ale aj o pracovné pozicie ako 3D operator, big data analytik,
konstruktéri automatizovanych zariadeni a vyrobnych liniek, inZinieri pre automatizaciu,
obsluhu operacénych systémov a pod. Na tieto poZiadavky vsak musi pruzne zareagovat aj
vzdelavaci systém. ldentifikacia nedostatkovych zamestnani vhodnych na dalSie vzdelavanie
(rekvalifikacie) podporované prostrednictvom individualnych vzdelavacich uctov v horizonte
troch rokov je v preddefinovanej Strukture obsiahnuta v tabulke ¢. 8 v ¢asti 4.2.1 za textil a

odevy a v tabulke €. 11 v Casti 4.2.2 za obuv a spracovanie koZe.

Transformdcia sektora textil, odevy, obuv a spracovanie koZe na digitdlny/inteligentny
a zaroven aj cirkularny/obehovy priemysel predpoklada zasadnd zmenu sic¢asného modelu
zruénosti. Ta vyzaduje uUzku sucinnost vsetkych zainteresovanych stran (ministerstva,
poskytovatelia vzdelavania a odbornej pripravy, podniky, vyskumno-vyvojova zdakladna,
pracovné agentury, socidlni partneri a Slovenskd obchodna a priemyselna komora, ktord ma
legislativne stanovenu vecnud pdsobnost k skupine Studijnych a ucebnych odborov 31 Textil
a odevnictvo a 32 Spracuvanie koZe, kozusSin a vyroba obuvi). Predpokladom pre uUspesné
zvladnutie tejto zmeny je predovsetkym dosledné zmapovanie informacii viaZzucich sa k
odvetvowym zrucnostiam a kli¢ovym potrebdm v rdmci existujucich, ale najma novych
pracovnych -pozicii a tiez vymedzenie profilov povolani a zavedenie programov odbornej
pripravy. Hoci vacésina zodpovednosti za politiky v oblasti zruénosti zostava na vnatrostatne;j,
regiondlnej, miestnej a podnikovej Urovni, vyznamnu pomoc, najma pri prefinancovani velkej

Casti aktivit, hlavne u MSP, je moZné zabezpecit aj cez programy Eurdpskej unie.

Pocet pracovnych miest na trhu prace v poslednom stipci tabuliek v ¢astiach 4.2.1 a 4.2.2 je

uvedeny na zéklade kvalifikovaného odhadu.

A1
&
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4.2.1 Analyza dopadu zmien a kriz na povolania a zru¢nosti za odbor textil a odevy

Tabulka €. 6: Identifikacia jednotlivych pracovnych pozicii, ktoré sa vplyvom automatizacie/digitalizacie stanu pre sektor obsolétne — odbor textil a odevy

Predpoklad. | pocet prac.
Zamestnanie Alternativny nazov ISCO-08 SK ISCO 08 | Strucné odovodnenie obsolencie pracovnej pozicie rok zaciatku miest na
obsolencie | trhu prace
Operator stroja na | Pradiar 8151 8151007 Automatizacia, inovacie, digitalizacia, robotizacia 2024 80 - 100
pripravu vlakien a pradenie Operétor v textilnej
(pradiar) vyrobe
Operator stroja na | Farbiar 8154 8154001 Technologické inovacie strojného vybavenia 2025 2-3
farbenie a bielenie tkanin | (pravar textilii Ekologické farbenie materidlov
a odevov Recyklacné technoldgie ,chem cycling”
Operator. na pranie a | Upravar textilii 8154 8154002 Automatizacia, inovacie, digitalizacia, robotizacia 2025 5-8
chemické Cistenie textilu Oper. v text. vyrobe
Odevny dizajnér Navrhar odevov 2163 2163002 3D modelovanie - testovanie dizajnov odevov v 2026 8-10
digitalnom prostredi bez nutnosti fyzického prototypu
Technoldgie virtudlnej reality a simuldcii
Umeld inteligencia - tvorba novych ndpadov a vzorov
s pomocou kreativnych algoritmov na zaklade analyzy
o trendov a histérie

8-
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3D tlac - vyroba prototypov na zaklade digital. ndvrhu

Automatizované nastroje na monitorovanie trendov a

preferencii zakaznikov

Technik polotovarov | Majster odevnej a 3119 3119031 Inovativne technoldgie 2025 8-10
a vysiviek vodevnej | textilnej vyroby Digitadlne technoldgie pri navrhovani a vyhotovovani
vyrobe vysiviek a polotovarov

Vyvojové trendy technolog. postupov a novych mater.

Odborny pracovnik pre | Referent pre 3339 3339007 Vyvojové trendy technolog. postupov a novych mater. 2024 12-15
kooperacie kooperacie Inovativne metddy a postupy

KonStruktér strihovej | Konstruktér - 7532 7532001 Inovativne technoldgie 2026 8-10
dokumentacie v odevnej | polohar v odevnej Vyvojové trendy technolog. postupov a novych mater.

vyrobe vyrobe

Smart materidly a komponenty

Strihac textilu Strihac a triedic 7532 7532002 Automatizacia a robotizdcia vo vyrobe 2024 10-12

textilu 3D technolédgie a materidly v textiinom, odevnom

a obuvnickom priemysle

Modelar odevov Konstruktér odevov 7532 7532003 Pokrocilé softvéry pre digital. modelovanie a 3D dizajn 2026 8-10
Technoldgie virtualnej reality a simulacii

3D tlac - vyroba prototypov na zaklade digital. ndvrhu

e ,
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Umela inteligencia - algoritmy na generovanie novych

dizajnov na zaklade parametrov a preferencii

Sicka odevnej a technickej | Montazny prac. pri 7533 7533001 3D technoldgie a mat. v textil. a odevnom priemysle 2027 130-150
konfekcie Sitiodev. a techn. Smart zariadenia a technoldgie

konfekcie Technologické inovacie strojného vybavenia
Vysivacka Kontrolor 7533 7533003 3D technoldgie a mat. v textil. a odevnom priemysle 2024 2-3

tkanin/textilii Vyvojové trendy technolog. postupov a novych mater.

Technologické inovacie strojného vybavenia

Operator strojov na | Tkac 8151 8151005 Technologické inovacie strojného vybavenia 2025 20-25
pripravu tkania a. tkanie 8151006 Automatizacia a robotizacia vo vyrobe
(tkdg) 8152001
Operator stroja na pletenie| Pletiar 8152 8152002 Technologické inovacie strojného vybavenia 2025 80 - 100
(pletiar) Automatizécia a robotizacia vo vyrobe
Operator Sijacieho stroja v | Si¢/3icka v odevnej 8153 8153000 Technologické inovacie strojného vybavenia 2027 30-40
odevnej vyrobe vyrobe Automatizacia a robotizacia vo vyrobe
Pomocny| pracovnik v | Manipulacny prac. 9329 9329002 Automatizaciu a robotizdcia vo vyrobe 2026 50-70
textilnej a odevnej vyrobe Obsluzny pracovnik Automatizacia dokonéovacich procesov
Odevny stylista Maodny stylista 2163 2163005 Digitalizacia a virtualne navrhovanie odevov 2028 2-3

Technoldgie virtualnej reality a simuldcii

@
A
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Tabulka ¢. 7: Analyza zmien vedomosti, zrucnosti a klii¢ovych kompetencii zapisanych v karte zamestnania (www.sustavapovolani.sk) u existujucich

pracovnych pozicii v horizonte troch rokov — odbor textil a odevy

Zmena vedomosti Zmena zrucnosti Zmena klic¢ovych kompetencii Pocet
Predp.
prac.
Alternativny | ISCO- SK ISCO rok
Zamestnanie - .. miest na
gazov 08 08 Nové Obsolétne Nové Obsolét. Nové Obsolét. | zaciat. trhu
zmeny
prace
Riadiaci Vyrobny 1321 1321002 | Inov. technoldgie | X Vyuziv.  digitdlnych | X Schopnost X 2026 120-130
pracovnik riaditel a mat. a mozZnosti technolégii  a grafic. efektivne riadit timy
(manazér) © V| production ich vyuz. v text. a moznosti 3D technol. a zabezpecit vyuz.
textilnej a | manager odevnej vyrobe Analyza funk&nosti a technolégii na
odevnej Vyvojové trendy kvality  vytvorenych dosiahnutie  ciefov
vyrobe technol. postupov vyrobkov vyroby a optimaliz.
a novych mater. Koordinacia  a riad. nakladov
Environmentalny implementacie Schopnost  komun.
dopad neekolog. nowych  technoldgii a spolupracovat
procesu  pestov. avyr. postupov na s oddeleniami T,
baviny a vyroby zaist. techn. rozvoja inZinierstvo a vyvoj
syntetic. vlakien spolo&nosti/prevadz. produktov pre
pre . textilny a dseku, optimalizacia dosiahnutie optim.
odevny priemysel vyrobného procesu

N :
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Smart materidly

a komponenty

Nové trendy v
odvetvi a konkur.

prostredie

Autom. procesy,
rozne druhy
robotov, strojov a
senzorov pouZiv.
Vv priem. vyroby
Zaklady = umelej
inteligencie

a strojového

Vytvar.  programov
Skoleni  a zabezpec.
schopnosti zamestn.
pracovat s novymi

technoldgiami

Zbieranie, analyzov. a
interpretovanie dat
z vyrobného procesu
s cielom optimaliz.
efektivitu a kvalitu
vyroby

Makké zrucnosti

implementacie

technolégii

ucenia
Specialista vo | Veduci 2141 2141006 | Inov. technoldgie Navrhovanie inovac. Schopnost pracovat 2026 10-12
vyskume a | vyvoja a mat. a mozZnosti 3D technoldgii a mat. s rbéznymi digital.
VYVOoji v | textilnej ich vyuz. v text. a v text. a odevnej vyr. nastrojmi,
textilnej a | odevnej odevnej vyrobe Vyusiv.  digitalnych softvérom,
odevnej vyrobe Digit. technoldgie technoldgii  a grafic. simulaciou
vyrobe pri. navrh. a zhot. moZnosti 3D technol. a vizualizaciou
textilnych mater. Schopnost
N interpretovat data z
7 N
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Druhy a vlastnosti Analyzovanie vplyvov automatizovanych
mater. pre 3D tlac posob. na UZitkové procesov, analyz.
Vyvojové trendy vlastn. surovin, mat. ich a vyvodzovat
technol. postupov polotov. a vyrobkov zavery pre zlep3enia
a novych mater. s Navrhovanie digital. Schopnost generov.
ohlfadom na nové (virtualnych) odevov kreativne napady
poznatky technic. Zavadz. smart odevov Schopnost rychlo sa
R yskum. do vyrob. procesu ucit a prispdsobit sa
¢innosti ilnej L .
Gl textiine] Uplati. inovativnych novym technolég.
a odevnej vyrobe . .
1y postupov pri riadeni a postupom
Metgliil planov., komplexnej Etické a pravne
ety presadz. technologickej znalosti v oblasti
Rl v, pripravy vyroby digitalizacie, vyvoja
racionaliz. opatr. a
P Vypracov. postupov a a Vy'skumu
kontinudlneho . .
metdd ekologického
rocesu zlepsov. .
P P farbenia v technolog.
Smart materidly procesoch
e mponenty Optimalne  vyuZitie
Technologie ekologickych mater. v
S vyuz. pocitacovo navrhoch vyrobkov
riadenych strojov, Navrh strojov
zariad..a robotov a zariadeni pre
\,\'
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Europsky fond regionalneho rozvoja

Trendy avlastn. vyuzitie recyklovan.
novych ekologicky materidlov a ich
farbenych mater. opakované vyuZitie
Technoldgia
spracovania textil.
odpadu
Specialista Samostatny 2141 2141999 | Inov. technoldgie | Tovaroznal. VyuZivanie X X
konstruktér v ?:civnr}yl; a moznosti ich | textilu, inovacnych postupov
odevnej Navrhar _ vyuzitia vtext. a | odevov, koze | a technoldgii v
vyrobe konstrukter odevnej vyrobe a obuvi odevnej vyrobe
strihovej
dokument. Vyvojové trendy Aplikovanie maodnych
technol. postupov trendov vo vyrobe
a novych mater. s odevov
ohfadom na nove Zapracovanie smart
poznatky technic. komponentov do
rozvoja a vyskum. kon3trukcie odevov
¢innosti v odevne;j
- vyrobe
Metody planov.,
podpory, presadz.
zlepSov. navrhov,
N racionaliz. opatr. a
‘ \\\\ I P 109
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kontinualneho

procesu zlepsov.

Smart materialy a

komponenty

Specialista Odevny 2141 2141047 | Inov. technoldgie | Systém Navrhov. inovacnych Kompetencie 2026 70-80
technolég v | manazér - a moznosti ich | realizacie postupov a technol. v v oblasti  obehov.
odevnej technoldg vyuZz. v odev. vyr. | analyz odevnej vyrobe hospodarstva
vyrobe Odevny Inovat. materialy, | @ Prognoz Aplikovanie médnych Schopnost
$pecialista - polot. a produkty | V textilnej trendov vo vyrobe spolupracovat  so
technoldg v odevnej vyrobe | @odevnej odevov strojmi a softvérom
Technoldég v Vyvojové trendy vyrobe Analyzovanie vplyvov Schopnost rychlo sa
odevnej technol. postupov posob. na UZitkové ucit a prisposobit sa
vyrobe a novych mater. s vlastn. surovin, mat. novym technolég.
ohladom na nové polotov. a vyrobkov a postupom
poznatky technic. v odevnej vyrobe Problémoveé
rozvoja a vyskum. Zapracovanie smart rieenia
gy st v odevne] komponentov do Kritické myslenie
vyrobe konstrukcie odevov
Smart  materialy Zavadzanie  smart
a kamponenty odevov do vyrob.
4 procesu
N N 110
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Europsky fond regionalneho rozvoja

Environmentalny Aplikacia technolog.
vplyv  koncepcie postupov s vyuzitim
digital. mdédy na recyklovanych

zniz. nakladov na materidlov s ciefom
Vyr., propagaciu a minimalizovat odpad

prepravu nadbyt.
produkcie v odev.
priemysle

Ekologické mater.
z prirod. zdrojov
ako  udrzatelné
odevné inovdcie s
ohladom na Zivot.
prostredie

(konope, kava,

bananovnik, ...)

Technoldgie s

vyuzitim pocit.

riadenych strojov,

zariad. a robotov

Technol. inovacie

P

stroj. vybavenia a

(Y
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moznosti ich vyuz.
v odev. vyr.
Technoldg. sprac.
a odev. odpadu
Specialista Technolég v 2141 2141046 | Inov. technoldgie | Systém Analyzovanie vplyvov | X Kompetencie 2026 40-50
technoldég v | textilnej a moznosti ich | realizacie posob. na UuZitkové v oblasti  obehov.
textilnej vyrobe Vyuz. v text. vyr. analyz vlastn. surovin, mat. hospodarstva
vyrobe Textilny Vyvojové trendy | @ prognoz polotov. a vyrobkov Schopnost
manazér - technol. postupov v textilnej v textilnej vyrobe spolupracovat  so
technolég a novych mater. s | @ odevnej Aplikovanie médnych strojmi a softvérom
Textilny ohfadom na nové | V¥robe trendov vo vyr.textilu Schopnost rychlo sa
$pecialista - poznatky technic. Zavadzanie  nowych ucit a prisposobit sa
technoldg rozvoja a vyskum. druhov textilii na baze novym technoldg.
cinnosti v textilnej ekolog. mater. a postupom
Jrobe avyprac. technickej Problémové
Smart  materialy dokumentdcie na ich rieSenia
B eonenty zaradenie do vyroby Kritické myslenie
Inovat. materialy, Uplatfiovanie  inov.
polot. a produkty postupov pri vykon.
v textilnej vyrobe prac v oblasti farb. a
bielenia tkanin
[
a \\.\ p 112
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Environmentalny

dopad neekolog.
procesu  pestov.
baviny a vyroby
syntetic. vlakien

pre textil. priem.

Ekologické mater.
z prirod. zdrojov
ako  udrzatelné
textilné inovdcie s
ohladom na Zivot.
prostredie
(konope, kava,
bananovnik, ...)
Technoldgie s
vyuzitim pocit.
riadenych strojov,

zariad. a robotov

Technoldg. sprac.

a textil. odpadu

materialov s

Aplikacia technolog.
postupov s vyuzitim

recyklovanych

minimalizovat odpad

cielom

Technolog Technoldg 21450 | 2145005 | Inov. technoldgie | Technolégie | Navrhovanie X 2025 2-3
farbiacich 4 farbenia a moznosti ich | textilnej inovacnych postupov
| \ 4 113
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Europsky fond regionalneho rozvoja

procesov Technoldg vyuzitia vtext. a | a odevnej a technoldgii v textil.

(kolorista) kolorista odevnej vyrobe vyroby a odevnej vyrobe
Inovativ. metddy | Druhy Uplatriovanie inovat.
a postupy strojov a | metéd a postupov
technologickej zariadeni technolog. pripravy
pripr.  farbiacich farbiacich procesov
procesov Implementacia
Inovativ. metody inovat. postupov pri
a postupy v farbeni a  bieleni
procese farbenia a tkanin a odevov
bielenia tkanin Vyprac. postupov a
a odevov metdd ekologic. farb.
Technologické v technologickych
postupy ekolog. procesoch
farbenia mater. Aplikdcia postupov a
Specidlne stroje a metdéd ekologického
zariadenia na farbenia

i povrchovd Upravu Vyprac. postupov na

koZe a materialov overenie  pozadov.
Trendy avlastn. kvality povrchovej
novych ekologicky Upravy vyrobku
farbenych mater.

[ Y
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Vyvojové trendy
technol. postupov

a novych mater.

Vyroba, vlastnosti
a zloZenie ekolog.
farieb a sp6soby
ich aplikacie na

rézne materialy

Aplikovanie maodnych
trendov vo vyrobe

textilu a odevov

Vyrobca Vyrobca 8159 8159001
technickych netkaného
textilii textilu

Technol. inovécie
stroj. vybavenia a
moznosti ich
vyuZzitia v textilnej
a odevnej vyrobe
Technoldgie s
vyuzitim pocit.
riadenych strojov,

zariad. a robotov

Vyvojové trendy
technol. postupov
a novych mater. s
ohfadom na nové

poznatky “technic.

Obsluha inovovanych
strojov azar. na vyr.

technickych textilii

Uplatn. inovativnych
postupov pri vykon.
pomocnych, priprav.,
obsluz. a manipulac.
prac v textilnej

a odevnej vyrobe
Uplatiovanie
inovacnych postupov
a technologii

Aplikacia technolog.

postupov s vyuzitim

2024

80 - 100
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rozvoja a vyskum. recyklovanych
¢innosti v textilnej materidlov s cielom
a odevnej vyrobe minimalizovat odpad
Inovat. metddy a Navrh strojov
postupy v textil., a zariadeni pre
odevnej, obuvn. a vyuzitie recyklovan.
koziarskej vyrobe materidlov a ich
Technoldg. sprac. opakované vyuzitie
a textil. odpadu
Specialista Manazér 2141 2141008 | Technol. inovacie | Hodnotiace Navrhovanie inovacii Schopnost riadit sa 2026 110- 130
riadenia kvality stroj. vybavenia a | a motivacné | strojného vybavenia etickymi zasadami
kvality Manazér moznosti ich | systémy v textil. a odev. vyr. Digit. gramotnost
textilnej riad. kvality vyuZitia v textilnej | zamestnan. | Navrhovanie Kritické myslenie
odevnej v textilnej a odevnej vyrobe inovaénych postupov
) yeh p P Problémové
vyrobe a odevnej Technolégie s a technoldgii N
riesenia
vyrobe vyuZitim  podit. Imolementacia
- ] ) P Schopnost  riadit,
Veduci riadenych strojov, inovagnych postupov . ,
y yeh p P koordinovat
Utvaru zariad. a robotov a technoldgii ) .
a implementovat
riadenia a Inovat. metody a Analyzovanie vplyvov Zlepgenia
kontroly postupy v textil. posob. na UZitkové
kvality a odevnej vyrobe
a \.\ - 116
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Nové pristupy v vlastn. surovin, mat.
riadeni podniku polotov. a vyrobkov
Metody  sledov. Spracovanie planov
a zabezp. novych riad. kvality novych
technoldgii vyr. vyrobkov a procesov
Technoldg. sprac. Aplikacia technolog.
a textil. odpadu postupov s vyuzitim
recyklovanych
materidlov s cielom
minimalizovat odpad
Navrh strojov
a zariadeni pre
vyuzitie recyklovan.
materidlov a ich
opakované vyuzitie
Specialista Manazér 2141 2141007/ | Technol. inovacie | Principy Navrhovanie inovacii Schopnost 2025 50- 60
riadenia textilnej a stroj. vybavenia a | hospodar. strojného vybavenia efektivne riadit timy
textilnej a | odevnej mozZnosti ich | podnikatel. v textil. a odev. vyr. a zabezpetit vyuz.
odevnej vyroby vyuZitia v textilnej | subjektov, Uplatfi. inovativnych technoldgii na
vyroby Samostatny a odevnej vyrobe | vysledok postupov pri vykon. dosiahnutie cielov
odevny Technolégie s | hospodar. pomocnych, priprav., vyroby a optimaliz.
e vyuzitim  poéit. obsluz. a manipulaé. nakladov
7 — 117
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technik riadenych strojov, prac v textilnej Schopnost komun.
prevadzky zariad. a robotov a odevnej vyrobe a spolupracovat
Vyvojové trendy s oddeleniami T,
technol. postupov inZinierstvo a vyvoj
a novych mater. s produktov pre
ohladom na nové dosiahnutie optim.
poznatky technic. implementacie
rozvoja a vyskum. technologii
¢innosti v textil.,
odevnej, obuv.
koziarskej vyrobe
Inovat. metddy a
postupy v textil.,
odevnej, obuv. a
koziarskej vyrobe
Majster Veduci 3122 3122002 | Technol. inovacie | Technolégie | Navrh, aplikdcia a Koordindcia ariad. | Telesnd 2026 60 -70
(supervizor) v | zmeny v stroj. vybavenia a | textilnej optimalne  vyuZitie implementacie zdatnost
textilnej a | textilnej a moznosti ich | a odevnej inovativ. technoldgie novych technoldgii
odevnej odevnej vyuzitia v textilnej | vyroby v odevnej a text. vyr. avyr. postupov na
vyrobe vyrobe aodevnej vyrobe | pryhy Navrh a uplatiovanie zaist. techn. rozvoja
Technik v Technolégie s | strojov a | technologickych spolocnosti/prev.
4 textilnej a vyuzitim pocit. | zariadeni
7 — 118
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odevnej riadenych strojov, postupov a procesov useku, optimaliz.
vyrobe zariad. a robotov vyr. textilu a odevov vyrobného procesu
Vyvojové trendy Makké zruénosti PocitaCové
technol. postupov zrucnosti
a novych mater. s Nové komunikaéné
ohlfadom na nové zruénosti
oznatky technic. -
P y Flexibilita
rozvoja a vyskum. ,
) i a schopnost
¢innosti v textil., , L ,
ovladania viacerych
odevnej, obuv. .
pozicii
koziarskej vyrobe
Inovat. metddy a
postupy v textil.
a odevnej vyrobe
Technik Specialista v 3119 3119014 | Technol. inovacie | X Navrhovanie inovacii | X Schopnost 2024 30-40
textilnej a | odevnej a stroj. vybavenia a strojného vybavenia programovat
odevnej textilnej moznosti ich v textil. a odev. vyr. programovo
vyroby vyrobe - vyuZitia v textilnej riadené stroje
a odevnej vyroby
Technoldgie s
vyuzitim pocit.
‘ \ / 119
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riadenych strojov,
zariad. a robotov
Vyvojové trendy
technol. postupov
a novych mater. s
ohladom na nové
poznatky technic.
rozvoja a vyskum.
¢innosti v textil.,
odevnej, obuv.
koziarskej vyrobe
Inovat. metddy a
postupy v textil.
a odevnej vyrobe
Navrhar Dizajnér 2163 2163001 | Trendy avlastn. Optimalne  vyuZitie Schopnost generov. | Manual. 2025 30-40
textilnych technickych novych ekologicky ekolog. materidlov v kreativne napady zruénost
materialoy. textilii \ farbenych mater. navrhoch vyrobkov Schopnost rychlo sa
Textilny ’\7 Softvér a hardvér VyuzZivanie  digital. udit a prispdsobit sa
navrhar v 3D technoldgii technoldgii a grafic. novym technoldg.
Textilny pre textil. vyrobu moznosti 3D technol. a postupom
dizajnér ~. @ Aplikacia postupov a
e metdd s vyuZitim 3D

i\\ =
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Druhy a vlastnosti technoldgie a mater. Problémové

mater. pre 3D tla¢ v textilnej vyrobe rieSenia

Vyvojové trendy Aplikacia 3D technol. Kritické myslenie
technol. postupov amater. pri dizajne Schopnost pracovat
a novych mater. s textilii s digital. nastrojmi
ohfadom na nove Implementécia a softvérom
poznatky technic. modnych trendov vo Schopnost

rozvoja a vyskum. vyrobe textilii spolupracovat 5o

¢innosti v textil., . . ,
VyuZiv. programov a strojmi a softvérom

odevnej, obuv. Sl _—
aplikacii pre virtualne

koZiarskej vyrobe . s
vy navrhovanie textilii

Environmentalny Uplatiiovanie

Bl Foncencle inovacnych postupov

digitdl. mody na a technolégii
zniz. nakladov na
Vyr., propagaciu a
prepravu nadbyt.
produkcie v textil.
priemysle

Digital. a virtualne

navrhov. textilii

@
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Technologické
moznosti virtual.
dizajnovania
textilii
Druhy, vlastnosti
avyuz. recyklov.
mater. v textil.
priemysle
Odevny Navrhar 2163 2163002 | Trendy avlastn. | X Optimalne  vyuzitie | X Schopnost generov. | Manual. 2025 6-8
dizajnér odevov novych ekologicky ekolog. materidlov v kreativne napady zruénost
farbenych mater. navrhoch vyrobkov Schopnost rychlo sa
Softvér a hardvér Vyuzivanie digital. ucit a prisposobit sa
v 3D technoldgii technoldgii a grafic. novym technoldg.
pre textil. a odev. moznosti 3D technol. a postupom
vyrobu Aplikacia postupov a Problémové
Druhy a vlastnosti metdd s vyuZitim 3D rieSenia
mater. pre 3D tla¢ technoldgie a mater. Kritické myslenie
Mojove trendy v textilnej a odevnej Schopnost pracovat
technol. postupov vyrobe s digital. nastrojmi
a novych mater. s a softvérom
ohladom na nové
' poznatky technic.
7 4 122
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rozvoja a vyskum. Aplikacia 3D technol. Schopnost
¢innosti v textil. a mater. pri dizajne spolupracovat  so
a odevnej vyrobe odevov strojmi a softvérom
Environmentalny Implementacia
vplyv  koncepcie modnych trendov vo
digitdl. mody na vyrobe odevov
zniZz. nakladov na Navrh funkéného
vyr., propagaciu a modelu odevu
prepravu nadbyt. s optimalnym  vyuZit.
produkcie v odev. vlastnosti  daného
priemysle materialu
Druhy, vlastnosti VyuZiv. programov a
avyuzitie mater. aplikacii pre virtulne
na baze navrhovanie odevov
termoplastického Navrhovanie
polyuretanu(TPU) vhodného typu a
\ IR disjjvyrobe ¢lenenia odevu podla
/\7 Digital. a virtudlne typolégie postav a
navrhov. odevov farebnej typoldgie
Technologické Uplatriovanie
Y moznosti virtual. inovaénych postupov
. a technologii
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dizajnovania Aplikacia  principov
odevov priem. elektroniky
Druhy, vlastnosti v navrhnutom modeli
avyuz. recyklov. odevu

mater. v odev.

priemysle
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Tabulka ¢. 8: ldentifikacia nedostatkovych zamestnani vhodnych na dalSie vzdeldvanie (rekvalifikdcie) podporované prostrednictvom individualnych

vzdeldvacich Uctov v horizonte troch rokov — odbor textil a odevy

virtualnej reality

virtuadlne prostredia

Predpokladany Pocet prac.
Zamestnanie Alternativny nazov ISCO-08 SK I1SCO 08 rok zaciatku miest na trhu
vzdelavania prace

Specialista pre SMART mobility | Expert pre inteligentni mobilitu 2026 5-8
Specialista pre robotizaciu Specialista na robotiku a 2024 20-25

automatizaciu
Specialista. pre digitalizdciu a | Odbornik na transformdciu 2025 10-15
umelu inteligenciu digitalnych procesov a aplikaciu

umelej inteligencie
Specialista na kybernetickd | Specialista  informacnej a 2024 80 - 100
bezpetnost kybernetickej bezpecnosti
Specialista pre oblast | Odbornik pre nanotechnoldgie 2025 8-10
nanotechnologii
Specialista na systémy Odbornik._  pre interaktivne 2026 6-8

.
A
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Specialista pre environment Environmentdlny Specialista 2025 110-130
Odbornik pre oblast zZivotného
prostredia
Specialista - na  navrhovanie | Odbornik pre trvalo udrzatelné 2025 25-30
a vyvoj ekologicky udrzatelnych | materialy
materialov Specialista na dizajn
udrzatelnych materidlov
3D operator Operator 3D tlace 2024 6-8
Operator 3D merania
Big data analytik Datovy analytik 2025 15-20
Specialista operac. systémov Odbornik na operacné systémy 2024 100 - 120
€
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4.2.2. Analyza dopadu zmien a kriz na povolania a zru¢nosti za odbor obuv a spracovanie koze

Tabulka ¢. 9:

a spracovanie koze

Identifikacia jednotlivych pracovnych pozicii, ktoré sa vplyvom automatizacie/digitalizacie stani pre sektor obsolétne — odbor obuv

Predpoklad. | Pocet prac.
Zamestnanie Alternativny nazov 1ISCO-08 SKISCO-08 | Stru¢né odoévodnenie obsolencie pracovnej pozicie rok zaciatku miest na
obsolencie trhu prace
Pomocny pracovnik | Manipula¢ny 9329 9329003 Automatizacia a robotizacia vo vyrobe 2026 25-30
v koZiarskej a obuvnickej | pracovnik Automatizacia dokon&ovacich procesov
vyrobe ObsluZny pracovnik
Operator stroja na vyrobu | Obuvnik 8156 8156003 Technologické inovacie strojného vybavenia 2026 300 - 360
obuvi Viyrobca obuvi Automatizacia a robotizacia vo vyrobe
Obuvnik pre sériovu
vyrobu
Vysekavac koZiarskych | Vysekavac usni 8156 8156002 Automatizacia a robotizacia vo vyrobe 2024 75 -100
a obuvnickych materialov 3D technoldgie a materidly v textilnom, odevnom
a obuvnickom priemysle
Obuvnik pripravar, zvrskar-| Obuvnik 7536 7536001 Inovativna farebna povrch. Uprava zvrskov a podosiev 2025 130- 160
a lepic obuvi Zvrskar 3D technoldgie a materidly v textilnom, odevnom
a obuvnickom priemysle
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Technologické inovacie strojného vybavenia

Sicka v koziarskej | Obsluha. Sijacieho 7533 7533002 3D technoldgie a materialy v textilnom a obuvnickom 2026 60 - 80
a obuvnickej vyrobe stroja v koZiarskej priemysle
a obuvnickej vyrobe Smart zariadenia a technolégie
Technologické inovacie strojného vybavenia
Garbiar Spracovatel kozi 7535 7535005 Technologické inovacie strojného vybavenia 2026 20-25
Upravar usni Ekologické farbenie materialov
Recyklac¢né technolégie ,,chem cycling”
Modelar obuvi | Konstruktér obuvi 7532 7532005 Softvéry pre digitdlne modelovanie a 3D dizajn 2027 25-30
a koziarskych vyrobkov a koziarskych Technolégie virtualnej reality a simulacii
glcbkov 3D tlac - vyroba prototypov na zaklade digit. modelu
Umel3 inteligencia - algoritmy na generovanie dizajnov
na zaklade parametrov a preferencii
Dizajnér obuvi Navrhar obuvi 2163 2163003 3D modelovanie - digitalny ndvrh obuvi bez nutnosti 2026 8-10

Modny navrhar

obuvi

Dizajnér a modelar

obuvi

fyzického prototypu
Technoldgie virtudlnej reality a simuldcii

Umeld inteligencia - algoritmy pre ndvrh novych vzorov

analyzou trendov a histérie

.
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Automatizované monitorovanie trendov a preferencii
zdkaznikov
Specialista riadenia kvality | ManaZzér kvality 2141 2141013 Automatizované kontroly a integracia do vyrobnych 2026 25-30
v obuvnickej a koZiarskej | npanasér  riadenia procesov
vyrobe kvality v obuvnickej Analyza dat a umeld inteligencia - identifikdcia vzorov
a koziarskej vyrobe a odchylok v kvalite
Veduci  oddelenia Robotické systémy aautomatizované stroje -
riadenia kvality minimalizacia odchylok od referencnych vzoriek
v obuvnickej a
koziarskej vyrobe
Specialista technolég Hlavny technoldg 2141 2141049 Digitalizacia a virtualne navrhovanie obuvi 2027 15-20
v obuvnickej Vijrobe Veduci technoldg Smart obuv
Automatizacia meracich a vyhodnocovacich procesov
Umel3 inteligencia - optimalizacia procesov vyroby

®
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Tabulka ¢.10: Analyza zmien vedomosti, zrucnosti a kficovych kompetencii zapisanych v karte zamestnania (www.sustavapovolani.sk) u existujucich

pracovnych pozicii v horizonte troch rokov — odbor obuv a spracovanie koze

Zmena kltucovych Pocet
Zmena vedomosti Zmena zrucnosti y Predp.
B kompetencii prac.
] Alternativny | ISCO- | SKISCO- rok .
Zamestnanie i o miest
nazov 08 08 zadiat
. . . . . . * | natrhu
Nové Obsolétne | Nové Obsolétne Nové Obsolétne
zmeny | price
Specialista Veduci 2141 | 2141048 | Inovativne metody | X Koordinacia  ariad. | Vypocet Kompetencie | X 2025 5-7
technoldg technolég a postupy technolog. implement. novych | mnozstva v oblasti
v kozZiarskej pripravy farbiacich technolégii  avyrob. | surovin obehového
. v koziarskej , .
vyrobe procesov postupov na zabezp. | potrebnych hospodarstva
vyrobe Inovativne  metody technického rozvoja, | na opracov. | schopnost
3 iy optimal. vyr. procesu | koZiarskych
a postupy v koZ. vyrobe P yr.-p o Yy t spolupracovat
Technologické postupy Nastav. a programoy. | @ X0ZUs. ma -
] dital. riad iad so strojmi
ekolog. farbenia mater. pocitac. riad. zariad.
Technolégia  ekolog na spracovanie koze a softvérom
farbenia koZe a koZusin Uplatiiovanie inovat. Schopnost
i ; ostupov pri vykone
Specidlne stroje poStUpoV pri vykon rychlo sa ugit
a zariad. na povrchovd pripravnych, = obsluz. o
Upravu koZe a mater. a manipulac. prac a prisposobit
Teghnologické postupy Optimélne vyuzivanie novym
farbenia materialov novych druhov technolégiam
. farbenych materidlov
Trendy a vlastnosti J Y ] Problé :
. ; v navrhoch vyrobkov roblemove
novych farbenych mat. L
Navrhov. postupov na riesenia
overenie  poZadov.
a
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Chemické zloZenie kvality novej povrch. Kritické
povrch. Vrstiev mater. Upravy vyrobku myslenie
a ich parametre
Majster Teamleader 3122 | 3122003 | Technolégie s vyuzitim | X Navrh, aplikacia a | X Pocitacové 2026 30-35
(supervizor) : pocitacovo riadenych optimalne  vyutZitie zruénosti
s Shift leader N ) , . , , .
v obuvnickej strojov, zariadeni inovativ. technolégie Nové
a koZiarskej Supervizor a robotov v obuvnickej a komunika&né
vyrobe e koziarskej praxi zruénosti
Navrh a aplikacia Flexibilita
SIeny technolog. postupov a schopnost
v obuvnickej a procesov vyroby ovladania viac.
a koziarskej obuvi a kozenych vyr. pozicii
vyrobe
Riadiaci Plant,factory. |, 1321 | 1321003 | Zakladné technické | Vedenie na | Uplatfiovanie inovat. | Manualne Schopnost 2024 35-40
pracovnik manager pochopenie automatiz. | zaklade postupov pri organiz. | sprac.  dat | efektivne
(manazér) procesov, vr. znalosti o | tradiénych | ariadeni vyr. a nevyr. | a nastup riadit a
v obuvnickej Riaditef réznych druhoch | hierarchic. | oddeleni umelej zabezpedovat
a koziarskej zavodu robotov, strojov a | postupov Tvorba a podpora inteligencie | vyuZivanie
vyrobe i senzorov pouzivanychv | méze byt | programov  vzdelav. technoldgii na
Vedici priemyselnej vyrobe mene;j pre  zamestnancov dosiahnutie
vyroby Moderné technolégie v | efektivne v | zhieranie, analyzov. a cielov vyroby
Manasér obuvnickej a koZiarskej | kontexte interpretovanie  dat a optimaliz.
) vyrobe a nové postupy | modern. z vyrobného procesu nakladov
faby Vv ramci.vyr. procesu technoldgii | s ciefom optimaliz. Schopnost
a efektivitu a kvalitu komunikovat
agilnejsich | \yroby a spoluprac.
@ sodd. ako je
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Inovativne metddy | metod Vyuzivanie umelej IT, inZinierstvo
a postupy v obuvnickej | riadenia inteligencie avyvoj  wvyr.

a koziarskej vyrobe

a strojového ucenia

pre dosiahn.

Inovativne automatiz. optimalnej
systémy  a zariadenia implement.
aich vyuZitie vobuv. technologii
a koziarskej vyrobe
Znalost novych trendov
v odvetvi a konkurenc.
prostredia
Modelar obuvi | Konstruktér 7532 | 7532005 | Special. stroje a zariad. | X Optimalne vyuZivanie | Manualne Schopnost Orientacia 2025 15-20
a koziarskych | obuvi a na povrchovl upravu ekolog. materidlov v | modelarke spolupracovat | na detail
vyrobkov koziarskych koze a materiadlov navrhoch vyrobkov zruénosti SO strojmi | a fyzické
vyrobkov Softvér a hardvér v 3D Vyuivanie  digital. | ovladania a softvérom vzory
technoldgii pre obuv. a technolégii  agraf. | roznych Schopnost
koZiarsku vyrobu moznosti 3D technol. | Nastrojov, generovat
Druhy a vlastnosti Aplikacia postupov a ndradia kreativne
), Y . i a pombcok 2
materidlov pre 3D tlag metdd s vyuZitim 3D P napady
Inovativ. technoldgie a technolégie ~ amat. | Zrucnosti
moznosti ich vyuZitia v obuv. a koZ. vyrobe | sPOJeNe
- Sl s tradiénymi
v obuv. a koZ. vyrobe Aplikacia 3D technol. ¥
. . technikami
Vyvoj.-trendy technol. amat. pri dizajne
. vyr.  obuvi
postupov a nowych obuv. a koz. vyrobkov
a koZziar. vyr.
N mat. s ‘ohladom na
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Europsky fond regionalneho rozvoja

najnovsie poznatky
technického rozvoja a
vyskumnej ¢innosti

v obuv. a koz. vyrobe

Druhy, vlastnosti a

vyuzitie TPU mater.

Stroje a zariad. navyr. a
nastrek TPU mater., ich
nastavovanie

a parametre

Aplikovanie médnych
trendov vo vyrobe
obuvi a vyr. z koze
Navrhovanie digital.
(virtudlnej) obuvi
Vytvorenie  funkén.
modelu beZec. obuvi

Zhotovenie techn.
dokumentacie

modelu beZec. obuvi

Sposoby merania Vyuzivanie TPU mat.

a vyhodnocovania v obuv. a koZ. vyrobe

kvalitat. arametrov
P Program. a obsluha

bezeckej obuvi . ,
strojov a zar. navyr. a

Nastrekovac. formy na nastrek TPU mater.

vyr. podosiev a ich vyr. Vytvorenie  funkén.

Biometrické parametre modelu obuvi

i lTudsk . .
n@p P Rdskom Zhotovenie technic.

pohybe dokumentdacie smart

modelu obuvi
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Dizajnér obuvi

Navrhar
obuvi
Maédny
navrhar
obuvi
Dizajnér
modelar

obuvi

2163

2163003

Trendy a vlast. novych

ekolog. farbenych mat.

Softvér a hardvér v 3D
technoldgii pre obuv. a

koziarsku vyrobu

Druhy a vlastnosti

materialov pre 3D tlac

Vyvoj. trendy technol.
postupov a novych
mat. s ohladom na
najnovsie poznatky
technického rozvoja a

vyskumnej ¢innosti

Environmentdlny vplyv
koncepcie digit. mody
na_zniz. ndkladov na
vyrobu, propagaciu a
prepravu nadbytocnej
produkcie v odevnom

a obuv. priemysle

Optim. vyuZ. ekolog.
mat. v navrhoch vyr.
Vyuz. digit. technol.
a graf. moz.3D techn.
Aplikdcia postupov a
metdd s vyuzitim 3D
technolégie a mater.

v obuv. a koz. vyrobe

Aplikacia 3D technol.
a mat. pri dizajne
obuv. a koZ. vyrobkov
Aplikacia  mddnych
trendov vo vyrobe

obuvi a koZ. vyrobkov
Navrhovanie digital.
(virtualnej) obuvi
Navrhovanie funkén.
modelu beZec. obuvi
Vyuziv. programov a
aplikacii pre virtualne

navrhovanie obuvi

Schopnost
generovat
kreativne
napady
Schopnost
rychlo sa ucit
a prisposobit
novym
technolégiam
Problémové
rieSenia
Kritické
myslenie
Schopnost
pracovat

s roznymi
digitalnymi
nastrojmi,
softvérom
Schopnost

spolupracovat

2025

o
A
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Druhy, vlastnosti a

vyuzitie TPU mater.
Digitalizacia a virtudlne
navrh. odevov a obuvi
Technologické
virtudlneho

mozZnosti

dizajnovania obuvi

Druhy, vlastnosti
a vyuzitie recyklovan.

materialov

Biometrické parametre
nohy pri  ludskom

pohybe

Navrh. vhod. typu a
¢lenenia odevu a
obuvi podla typoldgie
postdv a farebnej
typoldgie
Uplatnovanie
inovacnych postupov

a technologii

Navrh funké. modelu
obuvi s optimal. vyuz.
vlastnosti materialu

Aplikacia  principov
priem. elektroniky

v navrh. modeli obuvi

o] strojmi

a softvérom

Specialista
riadenia
kvality
obuvnickej
koziarske]j

vyrobe

Vv

a

Manazér
kvality
Manazér
riad. kvality
v obuvnickej

a-koz.vyr.

2141

2141013

Inovativne metddy a
postupy tech. pripravy

farbiacich procesov
Inovativne technoldgie
a moznosti ich vyuZitia

v obuv: a koz. vyrobe

Navrh a vypracovanie
postupov na over.
PoZadovane] kvality

povrch. Upravy vyr.

Spracovanie planov
riad. kvality novych

vyrobkov a procesov

Jednoduché
kontrolné
ulohy a
inSpekcie
mozu byt
automatiz.

pomocou

Schopnost
riadit sa etick.
zdsadami
Digitalna
gramotnost
Kritické

myslenie

2025

12-15

2
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Veduci odd. Technologické inovacie Urcenie spésobu | senzorov Problémové
riad. kvality strojného vybavenia a preverenia funkén. a | a vypoctov rieSenia
v obuvnickej moznosti ich vyuZitia kvality vyrobku Schop. riadit,

a koziarskej

vyrobe

v obuv. a koz. vyrobe

Analyzy  funkcnosti

koord. aimpl.

Trendy a vlastnosti a kvality vytvor. vyr. zlepSenia
novych farbenych mat.
Specialista Veduci 2141 | 2141049 | Strojea zariad.navyr.a Aplikdcia  principov | Predviest Adaptacia na 2024 25-30
technolég v technolég ndstrek TPU mater., ich priem. elektroniky v | kazdu nové technol.
obuvnickej obuvnickej vyrobe, jej | pracovnu ,
. v obuvnickej nastavovanie . . Schopnost
vyrobe vyhodnocovanie a | operaciu retit  techn
vyrobe a parametre zohladfiovanie  pri | vobuv. a , .
problémy,
, - konstrukcii obuvi koziarskej . ,
Inovativ. technolégie a rob inovovat a
moznosti ich vyuZitia Aplikdcia  principov | VYrObe najst kreativne
v obuv. a ko?. vyrobe priem.  elektroniky rieSenia.

Vyvoj. trendy technol.
postupov a novych
mat. s ohladom na
najnovsie poznatky
technického rozvoja a
vyskumnej ¢innosti

Nové pristupy v riadeni
a metddy sled. a zabez.
novych technoldgii vyr.

v navrh. modeli obuvi

Vytvorenie  funkén.

modelu obuvi

Zhotov.
dokumentacie smart

technickej

modelu obuvi

Urcenie  technolog.
postupu vyroby a
spésobu preverenia

funkén. a kvality vyr.

&
)N
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Technoldgia spracov.
odpadovej koze

Druhy, vlastnosti
a vyuzitie recyklovan.

materialov

Specialista vo | Veduci 2141 | 2141011 | Inovativne metddy a Uplat. inovat. metdd Schopnost 2024 3-5
vyskume a | vyvoja postupy tech. pripravy a postupov technol. pracovat >
Vyvoji v - y ’ réznymi digit.
obuvnickd] v obuvnickej farbiacich procesov pripr. farb. procesov nastrojmi,
koZiarskej a koZiarskej Vyvoj. trendy technol. Vyprac. postupov a softvérom,
vyrobe ¢ . , . simuldciou
¥ vyrobe postupov. a novych metdd ekol. farbenia o
a vizualizaciou
mat. s ohladom na v technol. procesoch ,
Schopnost
najnovsie poznatky Vyuz. digit. technol. interpretovat
technického rozvoja a a graf. mo2.3D techn. data zautom.
, . . procesov,
vyskumnej cinnosti v R -
Anal. vplyvov p6sob. analyzovat ich
g odevnej, na GZit. vlast. surovin, a vyvodzovat z
obuv. a koz. vyrobe , nich zavery
mat., polotov. a vyr. Lo
.. ) pre zlepSenia
pb6soby merania .
Mer. a vyhod. kvality Schopnost
a vyhodnocovania - ’
y TPU podosiev a polot generovat
kvalitat.  parametrov kreativne
Navrhov. inovacnych {oad
beZeckej obuvi napady
. . postupov a technol. Schopnost
Elektronika a priem. . -
N Vytvorenie technol. rychlo sa ucit a
vyuzitie mikrocipov A
) prispbsobit sa
Q pre druhotné sprac.

\
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Biometrické parametre odpad. mat. s cielom novym

nohy pri  fudskom technoldgiam

minimaliz. odpadu
pohybe. a postupom

Navrh strojov a zar.

Technologické postupy Etické

farbenia materialov pre vyuZitie recyklov. a pravne znal.

Chemické zloZenie mat. a ich opak. vyuz. v oblasti

povrch. vrstiev mater. Navrh el digital., vyvoja
avrh, aplikacia ,

a ich parametre P a vyskumu

a optim. vyuzZ. inovat.

technolégie

Urcenie  technolog.
postupu vyr. aspos.
prever. funkénosti a

kvality vyrobku

¢
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Tabulka ¢. 11: Identifikacia nedostatkovych zamestnani vhodnych na dalSie vzdeldvanie (rekvalifikdcie) podporované prostrednictvom individualnych

vzdeldvacich Uctov v horizonte troch rokov — odbor obuv a spracovanie koze

Predpokladany Pocet pracovnych

Zamestnanie Alternativny nazov 1ISCO-08 SK ISCO 08 rok zaciatku miest na trhu
vzdelavania prace

Specialista pre SMART mobilitu Expert pre inteligentnd mobilitu 2026 3-5

Specialistaipre robotizaciu Profesional pre automatizaciu a robotiku 2024 15-20

Odbornik pre automatizované systémy a

robotické technoldgie

Specialista pre digitaliziciu® a umelt | Odbornik na digitalnu transforméaciu a umeld 2025 10-15

inteligenciu inteligenciu
Specialista na inovéacie v digitdlnom svete a Al

Odbornik ~na transformaciu  digitdlnych

procesov a aplikaciu umelej inteligencie

Specialista na kybernetickt bezpeénost Expert na kybernetickd ochranu 2024 30-35

Specialista pre oblast nanotechnoldgif Odbornik na nano-inovacie 2025 2-4

Profesional pre nanotechnolégie
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Specialista na systémy virtualnej reality Specialista/Odbornik pre interaktivne 2026 3-5
\ @ Q u virtudlne prostredia
Speuahsta na navrhovani Odbornik pre trvalo udrzatelné materialy 2025 2-3
ekologicky ud,r\at.y aterlalov
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Europsky fond regionalneho rozvoja

5. ZHRNUTIE ZISTENI

Obsahovou napliiou casti 5. tohto analytického vystupu je manazérske zhrnutie zisteni zo
spracovanych analyz - ¢ast 5.1. Sucastou kapitoly je tieZ aktualizacia SWOT analyzy (¢ast 5.2.)

a PESTLE analyzy sektora (Cast 5.3.).

5.1. Manazérske zhrnutie

Sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koZe patri medzi tradi¢né priemyselné odvetvia. Jeho
podiel na Struktidre spracovatelského priemyslu sa dlhodobo znizuje najma na ukor
modernych priemyselnych odvetvi. V si¢asnosti vytvara cca 0,8% HDP Slovenskej republiky.
Podiel na zamestnanosti je na urovni 1,6%. Z ¢asového hladiska maju hodnoty oboch

ukazovatelov klesajucu tendenciu.

Sucasny pocet pracujucich v sektore dosahuje iba necelych 20% Urovne zamestnanosti z roku
1989. Rozhoduijuci podiel, az tri Stvrtiny vSetkych zamestnanych, tvoria Zeny. Vekova struktura
zamestnancov je velmi nepriazniva. Priemerny vek dosahuje aZ 46 rokov a takmer Stvrtina
zamestnancov je v kategérii 55+. V najbliZSich piatich rokoch bude najma v désledku odchodu
do starobného dochodku potrebnych v sektore celkovo 4,5 tis. 0s6b. Problémom sektora je aj
nizky podiel zamestnancov s vysokoskolskym vzdelanim, ktory dosahuje iba 8%. Pre mladu
generaciu nie su pracovné podmienky v sektore dostatone motivujuce a
konkurencieschopné. Mzdova uroven je aZz o tretinu nizsia ako priemerna mzda v Slovenskej
republike.. Je preto realny predpoklad, Ze uZ v najblizSom obdobi bude sektor Ccelit
vyznamnému nedostatku [udskych zdrojov. Daldim z problémov je tie? stagnujuci vyvoj
produktivity prace a v porovnani s ostatnymi sektormi aj nizka inova¢nd vykonnost. Sektor
patri medzi sektory s priemernym potencidlom automatizacie. V najblizSich dvadsiatich
rokoch sa ocakava, Ze modernymi technolégiami bude mozné nahradit priblizne 65%
pracovnych procesov, ktoré v sucasnosti vykonavaju zamestnanci. Na zdklade uvedenych
skutocnosti-mozno konstatovat, Ze sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koZe je v horizonte

//dg roku 2030 jednym z najviac ohrozenych v narodnom hospodarstve.

¢
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V roku 2020 sa podmienky pre dalsi rozvoj sektora vyrazne zhorsili v désledku ochorenia

COVID-19. Vrokoch 2022 a 2023 je jeho vyvoj ovplyvneny pretrvdvajucim vojenskym

konfliktom na Ukrajine a s nim suvisiacou energetickou krizou.

Pandémia mimoriadne tvrdo zasiahla sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koZe. Z tohto
titulu poklesli v roku 2020 v porovnani s predchadzajucim rokom jeho trzby 011,3%
a zamestnanost dokonca o 12,5%. Pandémia prinutila firmy improvizovat a pruzne reagovat
na aktualnu situaciu a pozZiadavky trhu. Napr. mnohé odevné podniky zmenili sortimentnu
Struktdru svojej produkcie a preorientovali sa na vyrobu mimoriadne potrebnych avsak
absolutne nedostatkovych ochrannych pomaoécok, najma rusok. V désledku pandémie sa na
trhu prace zmenili trendy foriem zamestndvania. Zvysila sa flexibilita trhu prace, zmenil sa
charakter vykonavanej prace, doslo k vy$sej automatizacii a digitalizacii pracovnych ¢innosti.
Znizena mobilita posilnila poziciu prace on-line formou a uplatnil sa institut skratenej prace
tzv. kurzarbeit. VSetky tieto okolnosti mali dopad aj na zmenu vedomosti, zru¢nosti a
kompetencii existujucich pracovnych pozicii v sektore, pricom pandémia zvysila ndroky najma
na uroven vseobecnych a Specifickych klu¢ovych kompetencii. Spomedzi vSeobecnych
kompetencii iSlo napr. o zvySenie Urovne technickej, digitdlnej a environmentdlnej
gramotnosti, posilnenie schopnosti ucit sa a o posilnenie socidlnych, obcianskych,
osobnostnych a emocionalnych kompetencii. Zvysili sa naroky aj na niektoré Specifické
kldéové kompetencie napr. organizovanie a planovanie prace, manualna zruc¢nost, tvorivost
(kreativita), analytické myslenie, strategické a koncepéné myslenie a schopnost prijimat

rozhodnutia a niest zodpovednost, vodcovské schopnosti, kritické myslenie a podnikavost.

Vojensky konflikt na Ukrajine tiez zasadnym sp6sobom vstupil do vyvoja slovenského sektora
textil, odevy, obuv a spracovanie koze. Vzrastli ceny ropy, plynu a elektrickej energie. Rastuce
ceny energii sa odzrkadlili vo'zvysenej nakladovosti. Tento konflikt spdsobil vypadok exportov
do Ruska, Bieloruska a na Ukrajinu. Cast subjektov sektora, ktord rozvija na Ukrajine dlhodobo
podnikatel’ské aktivity formou kooperacnej spoluprace, tieto z dévodu vojenskeho konfliktu
zpacne obmedzila, resp. Uplne zastavila. Nahradné rieSenia v podobe presunu kooperacnej
vyroby na Slovensko narazili na kapacitné moznosti tuzemskych vyrobcov. Pozitivom je, Ze
utecenci so Statutom docasného utociska nasli uplatnenie formou zamestnania celoplosne
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v celom sektore. Tato skutocnost moZe vyznamne napomdoct pri rieSeni problémov na trhu
prace. Pozitivnym signalom je rovnako tak zaujem subjektov sektora o rozvoj podnikatelskych

aktivit na Ukrajine po skonceni vojenského konfliktu.

Vojensky konflikt na Ukrajine ma bezprecedentné dosledky i na stabilitu a predvidatelnost
dodavok energii aich ceny. Preto sa energetickd transformdacia Eurdpskej Unie dostala na
vrchol zoznamu jej priorit. Je zaroven i obrovskou prilezitostou pre hospodarsky rast a tvorbu
pracovnych miest. Problematika energetickej efektivnosti a Ucinnosti je vysoko aktudlna aj v
eurépskom sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koze, kedZe tento patri medzi prvych
sedem priemyselnych odvetvi v spotrebe energie. Rovnako tak aj v slovenskom sa stala otdzka
dolezitosti energetickej efektivnosti stredobodom stratégii rozvoja vacsiny spolocnosti. V
procese energetickej transformacie sektora maju rozhodujice miesto inovacie, starostlivost
o efektivnost zdrojov a zniZovanie nakladov. Znacna Cast subjektov sektora (aZ polovica)
zvazuje v suvislosti s prehlbovanim energetickej krizy, dalSim rastom cien materidlov a sluzieb

a zhorSovanim ich dostupnosti zasadnu restrukturalizaciu svojej ¢innosti.

V 21. storodi je Coraz intenzivnejsia transformacia eurdpskych ekonomik pod vplyvom inovacii,
digitalizacie, automatizacie a umelej inteligencie. Tato transformacia ma zasadny vplyv i na
Strukturu ludskych zdrojov. Vznikaju nové pracovné miesta a viaceré existujuce zanikaju. V
profiloch jednotlivych pracovnych miest dochadza k vyraznym zmenam. Zvysuju sa naroky na
kreativne a socidlne zru¢nosti, na ludské zdroje s vysokou kvalifikaciou, ale aj naroky na
vzdeldvanie a rozvoj zamestnancov s ciefom adaptovat ich na nové poziadavky. Kliéovou sa v
tejto sdvislosti stava uprava vzdelavacieho procesu na vsetkych drovniach tak, aby systémy
vzdeldvania a odbornej pripravy.poskytli ludom spravne subory zruénosti. Tieto zru¢nosti je
pritom ‘potrebné nadobudnut v dostatocnom predstihu pred vstupom na trh prace a
aktualizovat ich pocas celého pracovného Zivota. Zavadzanie inovacii, digitalizacia,
automatizacia a vyuZitie umelej inteligencie je Zivotne délezitou ulohou aj pre dalsi rozvoj
slovenského sektora textil, odevy, obuv a spracovanie koze. V najblizSich dvadsiatich rokoch
sa- ocakava, Ze modernymi technolégiami bude mozné nahradit v sektore priblizne 65%
/ pracovnych procesov, ktoré v sicasnosti vykondvaju zamestnanci. Sektor ma vsak viaceré
slabé miesta, najma v-oblasti fudskych zdrojov, ktoré mozu negativne ovplyvnit zavadzanie
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inovacii, proces digitalizacie, automatizacie a vyuZitia umelej inteligencie. Slabou strankou su
aj rezervy vzdelavacieho systému a jeho flexibilita na pripravu kvalifikacii potrebnych pre tento
proces. Takyto stav sa vyhladovo javi ako zavainy problém a velké riziko pri transformdcii

sektora na inteligentny priemysel. VyZaduje to cely rad zasadnych rieSeni a mobilizaciu

vSetkych kl'i€ovych zainteresovanych stran vratane socidlnych partnerov.

Vzhladom k tomu, Ze sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koZe, najma vsak textilny
a odevny priemysel, patri k vyraznym znecistovatelom Zivotného prostredia je predmetom
analyzy, ziniciativy sektorovych expertov, aj dopad zmien na trhu prace vyvolany
transformaciou na cirkuldrnu ekonomiku, adaptaciu na trvalo udrzatelny rozvoj, resp.

produkciu udrzatelnych a obehovych vyrobkov.

Transformdcia na cirkuldrnu ekonomiku otvori v sektore prilezitosti pre vznik celého radu
novych pracovnych pozicii. Na trhu prdce sa to prejavi dopytom po odbornikoch v oblasti
recyklacie, obnovy a spracovania odpadov, Specialistoch na vyvoj novych materidlov a
ekodizajn vyrobkov, expertoch na udrzatelnost v dodavatel'skom retazci, analytikoch v oblasti
ekologického auditu, odbornikoch na environmentalny marketing a pod. Nevyhnutnou
podmienkou vSak pritom je, aby aj vzdelavacie institlucie pruZne reagovali na uvedené potreby
sektora zmenami ucebnych osnov aobsahom vyucby aboli tak schopné pripravovat
relevantnych odbornikov. Prechod na cirkuldarnu ekonomiku bude vsak vyZzadovat aj zasadnu
transformdaciu pracovnej sily a posun v suboroch zrucnosti, priCom absolutnu dominanciu
nadobudnl zelené zruénosti. Vzhladom na aktudlne existujuce problémy v Strukture
pracovnej sily (zna¢na miera Zenskej zamestnanosti, vysoky priemerny vek, maly zadujem zo
strany mladej generacie) a jej kvalifikacnej urovne (vysoky podiel nizko kvalifikovanej prace,
nedostatok pracovnej sily vyssej urovne kvalifikicie) sa ukazuje ako hlavny problém pri
transformacii sektora textil, odevy, obuv a spracovanie koze na cirkuldrnu ekonomiku
schopnost adaptdcie pracovnych sil na tento proces. VyZaduje to, podobne ako pri
transforméciir na_inteligentny priemysel, cely rad zasadnych rieSeni a mobilizaciu vsetkych

}aéov{/ch zainteresovanych stran vratane socialnych partnerov.

/
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Interné

Silné stranky (Strengths)

Slabé stranky (Weaknesses)

faktory

Sektor pokryva zdakladné Zivotné potreby obyvatelstva po
obleceni, byvani a obuvi

Sektor ma Uzke vazby na materialové potreby ostatnych odvetvi
ekonomiky napr. automobilovy priemysel, stavebnictvo,
polnohospodarstvo, zdravotnictvo, armada, policia, Sport a pod.
Dlhoroc¢na tradicia sektora najma v Trencianskom a PreSovskom
kraji a vyznamné postavenie sektora v ekonomike tychto krajov
Sektor ma délezitu vyvazujlcu poziciu pri rieSeni zamestnanosti
v ekonomike Statu a v problémovych regionoch

Sektor poskytuje vyznamné moZnosti pre uplatnenie
V.pracovnom procese 7endm, 0sobam so $tatitom ZTP, v menej
vyspelych' regidnoch Slovenska avo vseobecnosti pracovnym
silam s nizSou Uraviou kvalifikacie

Vyroba sektora je mimoriadne atraktivna pre segment MSP
Schoepnest sektora flexibilne reagovat na potreby trhu v stvislosti

s mimoriadnymi situdciami v ekonomike-(napr. COVID 19)

Absolutny nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily

Vysoky priemerny vek zamestnancov a vysoky podiel zamestnancov
v kategorii nad 55 rokov

Nedostatocne motivujuce a konkurencne schopné pracovné
podmienky v porovnani sinymi sektormi ekonomiky pre mladu
generaciu

Nizka droven mzdového ohodnotenia v sektore v porovnani s inymi
sektormi priemyslu
Rezervy v Udrovni pripravenosti vzdeldvacieho systému a jeho

flexibilite na pripravu kvalifikacii relevantnych pre proces

transformacie sektora na inteligentny priemysel a cirkuldrnu
ekonomiku

Neexistencia zamestnavatelskych zvadzov, ktoré by zdruZovali a
zastupovali vyrobcov v sektore pri rokovani s vlddou a zahranicim,
poskytovali im pomoc pri hfadani moZnosti financovania inovativnych
technoldgii a projektov, podporu pri propagdcii a marketingu,

odbornu pomoc, dalsie vzdelavanie a sluzby
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klientely z najvyspelejsich krajin

o Kvalita produkcie vysoko prevysuje uroven konkurencie z nizko

nakladovych oblasti a dlhodobo zodpovedd poziadavkam

Nedostatocné vyuzivanie vyskumnej a vyvojovej zdkladne subjektami
sektora najma z dévodu ich podkapitalizacie

Nizka uroven spoloéného definovania inovacnych smerov rozvoja
a vzajomnej spoluprace v sektore pri ich realizacii (zamestnavatelia,
pribuzné sektory, skoly, vyskum a vyvoj)

Nedostato¢nd angaZovanost Ustrednych organov Statnej spravy pri
rieSeni problémov sektora

Negativny obraz o sektore vspolocnosti v suvislosti s vyvojom
zamestnanosti v tradi¢nych odvetviach a perspektivou ich rozvoja
Nedostato¢na prezentacia pozitivnych prikladov a Uspesného

posobenia subjektov sektora zo strany médii

Prilezitosti (Opportunities)

Hrozby (Threats)

L &
a8
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Externé
faktory

Orientacia sektora na vyrobky svysSou pridanou hodnotou,
narocnejSich na.vyskum, vyvoj, inovacie a kvalifikaciu pracovnej
sily

Transformacia sektora na inteligentny priemysel a cirkuldrnu
ekonomiku

Postupna zmena spotrebitelskych ndvykov obyvatelstva smerom
k preferencii vyrobkov vyssej kvality domacej proveniencie

V priebehu najblizsich 20 rokov bude v sektore nahradenych az
65 % pracovnych procesov modernymi technolégiami

Vznik novych profesii vplyvom zavadzania inovdcii, digitalizacie,
automatizacie a umelej inteligencie a zatraktivnenie sektora pre
mladu generaciu

Vsuvislosti so zmenami vonkajSich a vnutornych podmienok
dojde k pozitivnym zmenam natrhu prace (vyssia automatizacia
a digitalizacia, prace on-line formou, institut skratenej prace),
vich doésledku sa. profesijné pdsobenie v sektore moze stat
zaujimavejsie

odidencov.  z Ukrajiny  alegdlnych

Moznost™ uplatnenia

pristahovalcov z dalsich krajin na trhu prace v sektore

UZ v blizkej buducnosti bude vacsina profesii v sektore nedostatkova
V dosledku nezdujmu mladej generdcie o profesijné poOsobenie
v sektore je ohrozena nahrada 4,5 tis. 0s6b z dévodu ich odchodu do
dochodku

Mimoriadne nizke uplatnenie absolventov strednych odbornych $kol
v odboroch 31 a 32 v subjektoch sektora a ich prevazujice posobenie
v nadvaznych sektoroch slovenskej ekonomiky alebo v zahranici
Rizika pri transformacii sektora na inteligentny priemysel a cirkularnu
ekonomiku najma vzhladom k Strukture pracovnej sily a flexibility
vzdeldvacieho systému na pripravu novych kvalifikacii

Stale vysoké zastupenie zoslachtovacieho styku v Strukture vyroby
sektora pri¢om existuju redlne hrozby presunu tychto vyrob do krajin
s nizsimi nakladmi

Pokles zastupenia vyrobkov sektora v spotrebitelskom kosi
obyvatelstva

Velkost vnutorného trhu, realizacia produkcie sektora predovsetkym
na zahrani¢nych trhoch, vysoka zavislost realizacie exportu od vyvoja

zahrani¢ného dopytu
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e Angazovanost subjektov sektora na ukrajinskom trhu po
skonceni vojnového konfliktu

e Restrukturalizacia cinnosti subjektov sektora v suvislosti
s energetickou krizou a rastom cien materidlov a sluzieb

e RozSirovanie kooperacnej spoluprace sektora s inymi odvetviami
priemyslu nadvazne na ich rozvoj

e Pokracujuce procesy restrukturalizdcie sektora vEU mozu
znamenat presuny niektorych vyrob na Slovensko

e Moinosti vyuZitia podpornych zdrojov EU cielene na riesenie

kfucovych potrieb sektora

a
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5.3. PESTLE analyza sektora

Politické

vplyvy

Sektor patri v ekonomike Slovenska z hladiska perspektivy jeho dalSieho rozvoja medzi najviac rizikové a ohrozené. V zaujme
jeho dalsSieho zachovania je nevyhnutné zasadnym spésobom zvysit angazovanost Ustrednych organov statnej sprdavy pri riesSeni

jeho problémov.

Procesy restrukturalizacie vyroby sektora v EU mdzu znamenat presuny technologicky ndroénejsich vyrob na Slovensko a vznik

novych pracovnych miest s vySSou uroviou kvalifikacie.

MozZnost vyuZitia prostriedkov zo Strukturalnych fondov a zdrojov z Fondu obnovy a odolnosti na financovanie rozvoja fudskych

zdrojov v sektore.

Doterajsi postoj politickych Spiciek Slovenskej republiky k tradi¢cnym odvetviam priemyslu by mohol znamenat odliv pracovnej

sily do-inych (modernych/preferovanych) odvetvi ekonomiky.

Skolstvo v Slovenskej republike vyZaduje zdsadnu Upravu vzdeldvacieho systému na vietkych Urovniach tak, aby systémy
vzdeldvania a odbornej pripravy poskytli fludom sprdvne subory zru€nosti najma v suvislosti s transformaciou priemyslu na

inteligentny a trvalo.udrzatelny rozvoj.

vplyvy

Ekonomické

Nevyhnutnd zmena orientacie vyroby sektora na smerovanie na baze inteligentného priemyslu a trvalo udrzatelného rozvoja
bude spojena s viac nakladmi na pracovnu silu (nadobudnutie digitalnych zru€nosti, zruénosti v environmentalnej oblasti, v

oblasti cirkularnej ekonomiky a odpadového hospodarstva).
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Rozhodujucimi faktormi vplyvajucimi na trendy rozvoja sektora budu priame faktory konkurencnej schopnosti. Vyrobné
subjekty sa prioritne zamerajld na vyrobu inovativnych produktov s vysokou pridanou hodnotou, kvalitativnou konkurenénou
schopnostou, vyrobkov narocnejsich na kvalifikdciu pracovnych sil, inovacie, vyskum a vyvoj. Takdto orientdcia vsak
predpoklada zasadnym spdsobom zlepsit droven spolo¢ného definovania inovacénych smerov rozvoja a vzajomnej spoluprace
zamestnavatelov, pribuznych sektorov, $kol, vyskumu a vyvoja a posilnit ich kapitalovd schopnost pre definovanie uloh

vyskumu a vyvoja, ich realizaciu a vyuzivanie v praxi.

Dopady na ekonomicky vyvoj a strukturu ludskych zdrojov sektora budd mat i opatrenia Eurdpskej komisie na zabezpedenie
rovnakej odmeny za rovnaku pracu muzov a Zien (rast mzdovych nakladov, ale aj viac nakladov z titulu pripadnych kompenzacii

za diskriminaciu v odmenovani).

Ekonomicky vyvoj sektora s dopadom na Strukturu pracovnej sily moze negativne ovplyvnit aj vyvoj minimalnej mzdy (v

pripadoch, kedy rast minimalnej mzdy nebude kryty rastom produktivity prace).

Kvalifikované [udské zdroje €asto kvoli nizkemu finanénému ohodnoteniu prace v sektore volia profesijné uplatnenie sa v inych

segmentoch ekonomiky.

Pandémia COVID-19, energeticka kriza a rast cien surovin, materidlov a sluzieb mimoriadne tvrdo dopadol na sektor. Firmy

sektora vo velkej miere vyuzili na eliminaciu financnych strat a udrzanie zamestnanosti podporné zdroje zo strany statu.
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Socialne

vplyvy

Sektor sa vyznacuje vysokou mierou zamestndvania starSich zamestnancov. V najblizsich rokoch sa o¢akdva masivna obmena

pracovnej sily.z hladiska jej vekovej Struktury, prichod absolventov na trh prace pritom o¢akdvanu potrebu nenaplni.

Zamestnanie v sektore nie je pre mladych zaujimavé, podmienky pre mobilitu pracovne;j sily s obmedzené. Tato situdcia moze

vyustit az do nutnosti zamestnavania zahrani¢nych pracovnikov.

Dlhoro¢ny nezaujem o profesiu vdanom sektore, ako zo strany Ziakov, tak aj zo strany ich rodicov, spésobuje, Zze uz poslednych
par rokov je v sektore citit velky deficit kvalifikovanej pracovnej sily. Buduce ludské zdroje nie su vedené k manualnej praci,
kreativite, radosti nieco vytvorit. Vzdelavaci program nie je dostato¢ne komplexny a nemotivuje buducich zamestnancov. Chyba

v nom prepojenie manualneho vyrobného procesu s celkovym procesom.

vplyvy

Technologické

Posilnenie technicky a technologicky naro¢nejsich vyrob v Strukture produkcie sektora bude znamenat zvySené naroky na

zrucnosti pracovnej sily (zvySovanie Urovne a rekvalifikacia pracovnej sily v oblasti digitalnych a zelenych zruc¢nosti).

Diverzita zakaznickych poziadaviek ma vyrazny vplyv na technologické aspekty. Zakaznicke poziadavky sa v sektore velmi rychlo

a Casto menia, ¢o limituje moZnost plne automatizovanej vyroby.

V/yvoj technoldgii mal za nasledok zrusenie niektorych pracovnych miest (rezac, poloautomatizované stroje a pod.). Si¢asnym
trendom je aj v tomto sektore implementdcia poloautomatov aj automatov, s ¢im nie vzdy suvisi aj zrychlenie vyrobného

procesu a znizenie potreby [udskych zdrojov. Ide skér o ulahcenie manudlnej prace.

s
s
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Legislativne e

vplyvy

Zasadny dopad na sektor budd mat legislativne snahy o ,,eurépsku” minimalnu mzdu a jej transpoziciu do narodne;j legislativy
a eurdpska legislativa zavazujuca vyrobcov k zodpovednosti za svoje vyrobky v celom hodnotovom retazci, vratane momentu,
kedy sa z nich stane odpad, legislativa v oblasti budovania dostato¢nych kapacit pre inovativnu recyklaciu vlakien na nové vldkna

a pre obmedzenie spalovania a sklddkovania vyrobkov sektora.

Zasadny dopad na zmeny kvalifika¢nej Grovne pracovnej sily $pecificky vo vyrobe textilu bude mat legislativa EU v oblasti REACH
(udrzatelné pouzivanie chemickych latok), BREF (najlepsie dostupné techniky pre textil v EU).
Zasadny dopad na zmeny kvalifikacnej Urovne pracovnej sily v sektore vyroby odevov bude mat eurdpska legislativa v oblasti

ekosystému maodnych technolégii, eurdpskeho systému digitalizacie mdédneho priemyslu.

Uréovanie minimalnej mzdy na Slovensku a jej rastuci trend ma za nasledok zvySovanie nakladov spolocnosti, Specidlne v
odevnom a textilnom priemysle. Pre tento priemysel je typicka tzv. Ukolova mzda. Pri nekvalifikovanej pracovnej sile trva ndbeh

na plnenie ukolu dlhsi ¢as, a tym naklady spolocnosti stupaju.

Variabilita moZnosti uzatvarania pracovnych zmlav je vitand. VyuZiva sa napriklad skratend pracovna doba (matky s detmi),

praca na dohodu (sezénne sitie), ako aj moznost vyuZitia pracovnikov s roznym stupriom telesného postihnutia.

Vysoka administrativna zataz a r6zne nepriame dane (poplatky pre statom stanovené firmy v oblasti odpadov, zdravia, GDPR a

pod.) zvysuju financnu narocénost a znizuju prosperitu podnikania.

S
s
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Ekologické
vplyvy

Firmy, najma v odevnom a textilnom sektore (priemysel farbiv je 10. najviac znecistujuci priemysel na svete), dostato¢ne
nedbaju na implementaciu a dodrZiavanie environmentalneho manazérstva. Nie vidy je prenasand tato filozofia aj na
zamestnancoy, doddvatelov, ¢i zdkaznikov. Zamestnanci by mali byt povzbudzovani, aby predkladali navrhy na zlepsenie.

Idedlnym nastrojom je v odevnom a textilnom priemysle norma OEKO - TEX Standard.

Odpady a obaly - textilny odpad vznikajuci z odevnej vyroby je v suc¢asnosti vyuZitelny vo viacerych oblastiach spracovania
(vyplne, izolacie a pod.), je potrebné dbat na jeho spravne roztriedenie a dalsie vyuZitie (nie skladkovanie ¢i spalovanie). Obaly,
do ktorych su hotové odevné vyrobky balené (prevazne plasty LDPE ¢i HDPE), su odevnym priemyslom uvadzané do obehu a
predstavuju znacnu environmentalnu zataz. Mnohi vyrobcovia sa v si¢asnosti snaZzia nahradzat tieto obaly obalmi ekologickymi

(papier a pod.).

Nadmerna produkcia lacnych odevnych vyrobkov prevaine z rozvojovych krajin (fast fashion) spolu so si¢asnym trendom
nadmernej spotreby obyvatelstva spO6sobuje celosvetovy obrovsky problém likvidacie obnosenych odevov. Je nevyhnutné
snazit sa o zmenu spotrebitelského spravania, ¢o by prospelo Zivotnému prostrediu, ale aj domacim vyrobcom, ktori produkuju

mensie, no kvalitnejSie série odevnych vyrobkov nositelnych dlhsie ¢asové obdobie.
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6. ODPORUCANIA

V tejto Casti su uvedené hlavné odporucania, ktoré logicky vyplynuli zo zaverov manazérskeho
zhrnutia. V ramci nich je Specidlna pozornost venovana najma podpore adaptacie sektora
textil, odevy, obuv a spracovanie koze na zmeny vnutornych a vonkajsich podmienok pre jeho
dalsi rozvoj, Specificky pri transformacii na inteligentny a na trvalo udrzatelny priemysel. Pre
Uspesnu realizaciu tejto transformacie vsak existuju zdsadné bariéry, ktoré sektor sam, bez
cielenej vonkajsej podpory, nedokdaze prekonat. Jednotlivé bariéry su podrobne popisané v
SWOT analyze - “Slabé stranky” a “Ohrozenia” v €asti 5.2. Nasledujuce hlavné odporucania su
zamerané na eliminaciu predmetnych rizik suvisiacich s proefektivnostnym rozvojom sektora

a postup realizacie tychto odporucani v praxi.
6.1. Spracovanie hlavnych odporucani

Sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koZe patri vo vyvoji po roku 1993 k najviac
problémovym segmentom slovenskej ekonomiky. Jeho podiel na zakladnych ekonomickych
ukazovateloch hospodarstva, napr. na tvorbe HDP a na zamestnanosti, vyrazne poklesol.
Moznosti rozvoja sektora su, na rozdiel od modernych odvetvi priemyslu, limitované
tradicnym charakterom vyroby, ktory vyZaduje v prevainej miere pracovné sily nizsej

kvalifikacnej urovne.

Smerovanie sektora v strednodobom horizonte je spracované v dokumente , Stratégia rozvoja
[udskych zdrojov v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koze do roku 2030“. V Stratégii
su identifikované aj aktualne dopady pandémie COVID 19, poZiadavky na adaptaciu sektora
na-trvalo udrzatelny rozvoj a smery reakcie vzdelavacieho systému na inovacny pokrok. Je
v nej navrhnutych spolu 22 sektorovych opatreni a 28 aktivit na ich implementaciu. Zamerané
su-predovsetkym na zvysenie konkurencieschopnosti sektora a posilnenie Specializacie vyroby
cestou inovacii, jeho zatraktivnenie pre mladu generaciu a tiez na zlepSenie medzisektorovej
spoluprace pr| ochrane zivotného prostredia. V tejto stratégii su uvedené aj konkrétne
subjekty zodpovedné za realizaciu predmetnych opatreni a aktivit a monitoring, terminy

g

plnenia a predpokladané zdroje na ich implementaciu.
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Navrhované opatrenia a aktivity v Sektorovej stratégii v plnom rozsahu koreSponduju aj so
zavermi tohto analytického vystupu “Analyza aktudlnych zmien na trhu prdce najma
v kontexte dosledkov pandémie, vojenského konfliktu na Ukrajine a energetickej krizy v
sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koze” v oblastiach definovanych v zadani a Specificky
aj v oblastiach zavadzania inovdacii, automatizacie, robotizacie a umelej inteligencie a tiez v
aspektoch trvalo udrzatelného rozvoja. Tieto opatrenia a aktivity v plnej miere pokryvaju aj
vSetky zavery, navrhy a odporucania Specifikované v tomto analytickom vystupe. Dopliiujuce
informdcie a rozhodujlce zédvery k tymto problémovym okruhom st obsahom ¢asti 3.1. az 3.5.
a nasledne potom popisané aj v Castiach 4.1. (Sumarizacia vysledkov) a 5.1. (ManaZzérske

zhrnutie), 5.2. (SWOT analyza) a 5.3. (PESTLE analyza).

Obmedzujuce bariéry, ktoré je potrebné prekonat pre Uspesnu realizaciu opatreni a aktivit
uvedenych v Sektorovej stratégii a tieZ aj v tomto analytickom vystupe, mozno zhrnat do

nasledujucich 4 bodov:

A) Dlhodoba nedostato¢na angazovanost Ustrednych organov $tatnej spravy pri rieSeni

najzavaznejsSich problémov sektora.

Velka Cast podnikatelskej sféry sektora prezentuje nazor, zZe priemyselna politika Ustrednych
organov slovenskej Statnej sprdvy nedostatocne podporuje jeho rozvoj. Sektor pritom v
zZiadnom pripade nepozaduje selektivhu protekcionistickid podporu, alebo aplikaciu
ochrannych opatreni. Ma zdujem iba o podporu, ktord je v sulade so zasadami priemyselnej
politiky/EU, a to podporu formovanim podnikatelského prostredia, pri rozvoji vzdelavacej
sUstavy, zavadzani inovacii, vyskumu a vyvoja, podporu podnikania a Specificky segmentu
MSP. Vyznamnou ulohou pri realizacii predmetnych opatreni a aktivit bude preto zlepSenie
spoluprace sektora najma s Ministerstvom hospodarstva SR. To vyZzaduje okrem iného, zo
strany tohto Ustredného organu, vytvorit zakladné predpoklady pre zaclenenie sektora do
organizacnej Struktury a nasledne potom zapojenie zastupcov ministerstva do spolo¢nych
aktivit smerujacich k rieseniu jeho rozhodujucich problémov. Expertna skupina spracuvajuica
/fg;'\to analyticky vystup predpoklada vyraznu angazovanost pri odstrariovani tejto bariéry od

/ nezavislého zaujmového zdruzenia pravnickych oséb, a to Aliancie sektorovych rad.
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B) Neexistencia zamestnavatelskych zvazov v sektore, ktoré by zdruZovali a zastupovali

jeho subjekty pri rokovaniach s vladou a zahrani¢im a poskytovali im pomoc pri hladani

moznosti financovania inovativnych technolégii a projektov, podporu pri propagacii

a marketingu, odbornu pomoc, dalsie vzdelavanie a sluzby.

Vroku 2010 bola vramci narodného projektu ,Ndrodna sustava povolani L.“ (NSP 1.)
skonstituovana Sektorova rada pre textil, odevy, obuv a spracovanie koze s cielom definovat
poziadavky zamestnavatelskej sféry na jednotlivé pracovné pozicie/povolania. Jej fungovanie
organizacne zabezpecuje Integrovany odborovy zvaz a garantom je Konfederdcia odborovych
zvazov SR. Sektorova rada ,zastupuje a nahrddza“ zamestnavatelsky zvaz. Aktivne sa zapojila
do realizacie narodnych projektov NSP I. az NSP 1ll., ,Narodna sustava kvalifikacii“ (NSK), do
tvorby Sektorovej stratégie rozvoja ludskych zdrojov v rdmci Narodného projektu ,,Sektorovo
riadené inovacie” (SRI) a v suvislosti s realizaciou sektorovej stratégie ju caka Sirokd paleta
uloh. Z celkového poctu 22 sektorovych opatreni a 28 aktivit na ich implementaciu je az pri
dvanastich opatreniach zodpovednym subjektom za ich rozpracovanie prave sektorova rada
(opatrenia/aktivity/ulohy ¢. 1/7; 1/8; 1/11; 1/12; 1/13; 1/16; 2/1; 2/3; 3/1; 3/2;3/3/1a 3/3/2)
a gestoruje aj monitoring plnenia 4 opatreni (opatrenia/aktivity ¢. 1/3; 1/4; 1/6 a 1/15 zo

suboru opatreni a aktivit sektorovej stratégie).

Nie je realny predpoklad, Ze sa v najblizSom obdobi v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie
koze skonStituuje zamestnavatelsky zvaz, a tak Uloha zastupovania jeho funkcie sektorovou
radou zostane aktualna aj nadalej. Sektorovd rada bude mat zdsadny vyznam aj pri
formulovani dalSieho-koncepéného smerovania a pri priprave a rozvoji pracovnej sily pre
buduce potreby sektora. Je preto Ziadlce vytvorit pre jej dalSie pésobenie a ¢innost vhodné
systémové podmienky a posilnit ju personalne zastupcami z vyrobnej sféry, zastupcami
poskytovatelov prislusného ‘vzdeldvania a odbornej pripravy a relevantnych ministerstiev,
ktori budu mat adekvatne pravomoci nieco presadit a zmenit. Pocet ¢lenov tejto sektorovej
rady sa ako optimainy predpokladd v rozsahu 8 az 12 oséb. Bude vSak nevyhnutné, aby pri
//svojej cinnosti operativne vyuzivala aj sluzby dalSich expertov vramci vytvorenych

/ pracovnych skupin pre rieSenie Specifickych zadani.
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Pre zabezpecenie proefektivnostnych procesov v sektore je preto nevyhnutnou podmienkou

udrzat a posilnit know-how akumulované v sektorovej rade pre textil, odevy, obuv

a spracovanie koze. Aj pri naplneni tejto ulohy sa o¢akava rozhodujlca angazovanost Aliancie

sektorovych rad a v jej ramci najma zakladajuceho ¢lena a garanta sektorovej rady, a to

Konfederacie odborovych zvazov Slovenskej republiky.

C) V sektore existuju znacné rezervy v spolupraci jednotlivych subjektov a institucii

angazujucich sa pri jeho rozvoji.

Jednym z kltcovych problémov sektora je nedostato¢nd vzajomnd spoluprdca subjektov a
inStitucii angazujucich sa pri jeho rozvoji. Podrobne su tieto rezervy, ich pric¢iny a mozné smery
eliminacie Specifikované v Castiach 3.4. a 3.5. tohto analytického vystupu. Na odstranenie
uvedenych nedostatkov s zamerané aj opatrenia a aktivity v Sektorove] stratégii rozvoja
[udskych zdrojov, konkrétne opatrenia/aktivity 1/7; 1/8; 1/11; 1/13; 2/1 a 2/3, pricom za ich
implementaciu zodpoveda Sektorovd rada pre textil, odevy, obuv a spracovanie koze.
Pretrvavanie tychto existujucich rezerv by v buduicnosti mohlo zasadnym sp6sobom negativne
ovplyvnit najma transformaciu na inteligentny priemysel a smerovanie sektora do oblasti

trvalo udrzatelného rozvoja.

Kli€ovou Ulohou preto bude zmobilizovanie vSetkych relevantnych stran, svazbou na
perspektivny rozvoj sektora, naspolupracu pri zasadnej zmene jeho smerovania.
Zainteresovanymi subjektami budu ministerstvd, poskytovatelia vzdelavania a odbornej
Slovenska obchodna a priemyselna komora (okrem ¢lenskej podnikatel'skej zakladne aj z titulu
legislativne stanovenej vecnej pdsobnosti k skupine Studijnych a u¢ebnych odborov 31 Textil

a odevnictvo a 32 Spracuvanie koZze, koZusin a vyroba obuvi), dalej pracovné agentury a
socialni partneri. Expertnd skupina je nazoru, Ze realizacia tejto ulohy kompetencne patri
Aliancii sektorovych rad/garantovi sektorovej rady. Nadvazne na vytvorenie tychto
inStituciondlnych podmienok vypracuje Sektorova rada pre textil, odevy, obuv a spracovanie
/K/o;‘ie, v spolupraci s'lodbornymi pracovnymi skupinami, navrhy zru¢nosti pre pracovné pozicie
/ suvisiace s transformaciou sektora na inteligentny priemysel a trvalo udrzatelny rozvoj. Na

zaklade vyspecifikovanyeh zrucnosti nasledne zadefinuje Ulohy pre poskytovatelov
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vzdelavania a odbornej pripravy na prisposobenie vzdelavacej sustavy potrebdm relevantnym

pre trh prace vo vazbe na tieto klucové vyzvy.

vvvvv

Na spracovani Stratégie rozvoja fudskych zdrojov v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie
koZe sa rozhodujucou mierou podielala vecne prislusna sektorova rada, pricom na jej tvorbe
participovalo celkom 17 expertov. Z pohladu zastUpenych institucii bola sektorova rada
zlozend zo zdastupcov vyrobnych podnikov, vyskumu, Slovenskej obchodnej a priemyselnej
komory, Asociacie zamestnavatelskych zvdzov a zdruzeni SR, Statneho instititu odborného
vzdelavania, strednych odbornych $kél a vysokej Skoly, Uzemnej samospravy (Trenciansky
samospravny kraj) a Uradu prace socidlnych veci arodiny (PreSov). Specifikom bolo
nadstandardné postavenie odborov, ¢o vyplyvalo z pozicie garancie jej existencie a funkénosti
Integrovanym odborovym zvazom a Konfederaciou odborovych zvdzov SR. Okrem definicie
poslania sektora obsahuje stratégia aj analyzu sucasného stavu, Siroku skalu datového
zhodnotenia, predikcie vyvoja do roku 2030, inovacné vplyvy a vyvojové trendy a vela dalSich
hodnotnych informdcii pre odbornu ale i laicku verejnost. Prace na sektorovej stratégii boli
vyznamnym prinosom k posilneniu budovania odbornych kapacit socidlnych partnerov

prostrednictvom podpory vytvarania expertnych dokumentov.

Predkladany material “Analyza aktudlnych zmien na trhu prace najma v kontexte doésledkov
pandémie, ozbrojeného konfliktu na Ukrajine a energetickej krizy v sektore textil, odevy, obuv

a spracovanie koze“, ‘vytvoreny v ramci Narodného projektu Podpora kvality socialneho
dialégu, je tiez vysledkom prace expertnej skupiny zloZzenej z clenov sektorovej rady.
Vzhladom k finan¢nym, ale najma ¢asovym ramcom projektu vSak expertna skupina pracovala

v obmedzenom zloZeni (zastupcovia vyrobnych podnikov, stredného odborného skolstva,
zamestnancov a Slovenskej obchodnej a priemyselnej komory). Rovnako ako tvorba
sektorovej stratégie, tak aj prace na tomto analytickom vystupe v ramci uvedeného projektu,
prostrednictvom analytickej ¢innosti, vyskumu nahlych a dlhotrvajicich zmien na trhu prace,
/i’a;ntifikécie nedostatkovych zamestnani a Specifikacie opatreni na zdsadnu transformaciu
/ a modernizaciu sektora, jednoznacne prispeli k dalSiemu posilneniu kapacit socialneho

dialégu v sektore. Vychadzajuc z doterajsich skusenosti z Cinnosti sektorovej rady pre textil,
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odevy, obuv a spracovanie koZe sa do buducnosti javi ako najvhodnejsie rieSenie ponechat jej
garanciu Integrovanému odborovému zvazu a Konfederacii odborovych zvazov SR.
Personalne zloZenie sektorovej rady je potrebné v kazdom pripade posilnit, podstatné vsak
pre jej dalsiu efektivnu ¢innost bude zastipenie Ministerstva hospodarstva SR. V pripade
ostatnych zdstupcov Statu, uradu prace socidlnych veci a rodiny a Uzemnej samospravy bude
dolezité, aby delegované osoby mali dostatoéné kompetencie aich postavenie vo
vysielajucich instituciach bolo relevantné s ¢lenstvom v sektorovej rade. Podla nazoru
expertnej skupiny realizacia tejto Ulohy kompetencne patri opat Aliancii sektorovych

rad/garantovi sektorovej rady.

6.2. Postup realizacie odporucani v praxi

V sektorovej stratégii je pri vSetkych navrhovanych 22 opatreniach a 28 aktivitach na ich
implementaciu uvedeny aj termin plnenia. Expertnd skupina prehodnotila c¢asovy
harmonogram nadvazne na aktualne podmienky a odporuca posunut implementdciu Casti

opatreni/aktivit nasledovne:

e _Vyvojovy trend 1/Opatrenie 1/Aktivita 6 “Identifikdcia nametov na zmenu zdkona o
dudlnom vzdelavani” na V/2024,

e \/yvojovy trend 1/Opatrenie 1/Aktivita 8 “Vypracovanie vzoru sektorovej dohody” na
111/2024,

e Vyvojovy trend 1/Opatrenie 1/Aktivita 9 “Systém dualneho vzdeldvania - vyucba pre
zamestnanie a to' cestou zosuladenia vyucby v Skolach s potrebami zamestnavatelov
sektora najma z radov MSP” na /2024,

e Vyvojovy trend 3/Opatrenie 3/Aktivita 1 “Zostavenie pracovnej skupiny z clenov
vybranych sektorovych rad na identifikaciu pribuznosti zamestnani z inych sektorov so
zamestnaniami v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koze” na 111/2024

e \lyvojovy trend 3/Opatrenie 3/Aktivita 2 “Analyza pribuznosti zamestnani so
zamestnaniami v/ sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koZe a ich identifikicia na

/ rychlejsiu a efektivnejsiu rekvalifikaciu pre aktudlne potreby na trhu prace” na XI1/2024.
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Expertna skupina zaroven dospela k nazoru, Ze nakolko implementdcia niektorych uloh, najma
Vyvojovy trend 2/Opatrenie 1 ,Skonstituovanie technologickej platformy...“ (termin XI1/2025)
a Vyvojovy trend 2/Opatrenie 3 ,Skonstituovanie inovacnych klastrov...” (termin XI1/2028),
vyZaduje vacsi casovy priestor a Uzku dlhodobu spolupracu s podnikatelskym sektorom,
Skolami a organizaciami vyskumu a vyvoja, je potrebné uz v predstihu (najneskor v I. Stvrtroku
2024) vytvorit pracovné skupiny zloZené z ¢lenov sektorovej rady a externych expertov na
rozpracovanie uvedenych opatreni Sektorovej stratégie a zaroven zahdjit aj prace na plneni

tychto uloh.

Realizaciu hlavnych odporucani obsiahnutych v ¢asti 6.1. navrhuje expertna skupina zacat
hned po ukonceni a schvaleni tohto analytického vystupu v ramci schvalovacich procesov

Narodného projektu Podpora kvality socidlneho dialdgu.
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7. ZAVER

Poslednd cast dokumentu obsahuje v bode 7.1. Zaverecné zhodnotenie splnenia cielov
dokumentu, jeho ocakdvané dopady a vyznam pre sektor a v bode 7.2. Smerovanie dalSich

prac v danej oblasti v rdmci Aliancie sektorovych rad.

7.1. Zaverecné zhodnotenie splnenia ciefov dokumentu, jeho ocakavané dopady a vyznam

pre sektor

Zaciatkom roka 2022 bola zverejnena ,Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v sektore textil,
odevy, obuv a spracovanie koze do roku 2030“. Vypracovala ju Sektorova rada pre textil,
odevy, obuv a spracovanie koze ako vystup Narodného projektu ,Sektorovo riadenymi
inovaciami k efektivnemu trhu prace v SR” pod zastitou Ministerstva prace, socidlnych veci
a rodiny Slovenskej republiky s podporou Eurdpskeho socialneho fondu v ramci Operacéného
programu Ludskeé zdroje. Uvedend stratégia je zamerand na analyzu [udskych zdrojov, analyzu
aktudlneho stavu sektora a predikcie jeho vyvoja do roku 2030. Sucastou je aj zoznam
opatreni, ktorych implementdacia do vzdeldvacieho procesu zabezpeci optimalnu Struktiru
pracovnej sily vsulade socakdvanym vyvojom na trhu prdce, novymi technoldgiami

a poziadavkami plynucimi z Priemyslu 4.0.

Z dokumentu tiez vyplyva, Ze sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koZe je v horizonte do

roku 2030 jednym z najviac ohrozenych sektorov narodného hospodarstva.

Podmienky pre-dalsi rozvoj sektora sa vyrazne zhorsili uz v roku 2020 vplyvom ochorenia
COVID-19, ktoré prerastlo do pandémie. V roku 2022 a 2023 doslo k dalSim zasadnym
zmenamvnutornych a vonkajsich podmienok pre ponukovu stranku svetového hospodarstva,
vratane ekonomiky Slovenska a jej jednotlivych sektorov, a to vplyvom vojenského konfliktu

na Ukrajine a s nim suvisiacou energetickou krizou.

Vzhladom na_uz-zname ako aj predpokladané zmeny potrieb trhu prace vyvolané novymi
/vﬁt]torn\'/mi aj vonkajsimi podmienkami, vznikla jednoznacnd potreba aktualizovat Stratégiu

/ rozvoja ludskych zdrojov v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koZze do roku 2030.
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Pre spracovanie tohto analytického vystupu bola zdvazna osnova dokumentu uvedend v

Zadani analytického vystupu Narodného projektu Podpora kvality socidlneho dialégu. Tento

analyticky vystup je spracovany v Struktire podla predmetnej osnovy.

Hlavnym cielom predkladaného dokumentu ,, Analyza aktualnych zmien na trhu prdce najma
v kontexte dosledkov pandémie, vojenského konfliktu na Ukrajine a energetickej krizy v
sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koze“ je ndsledna aktualizacia zmienenej Stratégie

v stlade s popisanymi zmenami vnutornych a vonkajsich podmienok.

Medzi parcidlnymi cielmi dominuje posilnenie kapacit socidlnych partnerov prostrednictvom
analytickej ¢innosti na sektorovej urovni v ramci vyskumu ndhlych a dlhotrvajucich zmien na
trhu prace, vyskumu opatreni na zdsadnu transformdciu a modernizaciu sektora a

identifikdciu kfuc¢ovych zmien na trhu prace v kontexte narodnej a medzinarodnej situacie.

Sucastou tohto analytického vystupu je a nasledne aj aktualizacie predmetnej Stratégie bude
identifikacia jednotlivych pracovnych pozicii, ktoré sa vplyvom automatizacie/digitalizacie
stanu pre sektor obsolétne, analyza zmien poZadovanych vedomosti, zruénosti a kldcovych
kompetencii u existujucich pracovnych pozicii a Specifikacia nedostatkovych zamestnani
v'sektore s cielom zistit potrebu dalSieho vzdelavania prostrednictvom individualizovanej

podpory odstranujucej financné bariéry, a to individualnymi vzdelavacimi uctami.

Predmetom analyzy st-najma zmeny na trhu prace v dosledku zavddzania novych inovdcii,
digitalizacie, automatizacie a umelej inteligencie v suUvislosti s nutnostou zasadnej
transformacie-a modernizacie sektora v strednodobom horizonte. KedZe sektor, najma
odvetvie textil a odevy, patri medzi vyznamnych znecistovatelov Zivotného prostredia, je
predmetom analyzy aj identifikdcia zmien na trhu prace z titulu jeho transformacie na

cirkularnu ekonomiku, adaptacie na trvalo udrzatelny rozvoj a vyrobu udrzatelnych vyrobkov.

Obsahova napln tohto analytického vystupu v plnej miere koreSponduje so zadanim.

Vyplyvaju z neho-odporucania v suvislosti s reakciou na zmenu vnutornych a vonkajsich

/po"dmienok a je zaroven vyznamnym informacnym zdrojom, ¢o vytvara realny predpoklad na

/ nasledné splnenie jeho hlavného ciela, ktorym je aktualizacia ,Stratégie rozvoja ludskych
zdrojov v sektore textil;-odevy, obuv a spracovanie koZze do roku 2030,

162
Tento projekt sa realizuje'vd'aka podpore z Eurdpskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

EUROPSKA UNIA

OPERACNY PROGRAM
Europsky socialny fond : 2 2 EU DSKE ZDROJE

Europsky fond regionalneho rozvoja

Dokument je spracovany v sulade s cielmi Operacného programu Ludské zdroje a Narodného

projektu Podpora kvality socidlneho dialégu.

Analyticky vystup obsahuje popis klicovych zmien na trhu prace urcujucich zmeny
poziadaviek na odborné vedomosti, zrucnosti a kompetencie, ktoré uz su, resp. budu
potrebné na vykon pracovnych Cdcinnosti u existujucich, ale najma buducich/novych
pracovnych pozicii na trhu prace vratane ich prenosu do systému celozivotného vzdelavania.
Z tohto pohladu je predkladany dokument plne vyuZitelny pre Ziadatela o nendvratny
finan€ny prispevok z Operaéného programu Ludské zdroje ako aj pre odbornu a laicku

verejnost.

7.2. Smerovanie dalSich prac v danej oblasti v ramci Aliancie sektorovych rad

Odborné aktivity v prospech zvySenia miery zamestnanosti a efektivity slovenského trhu
prace v prepojeni na proces vzdeldvania prebiehaju kontinudlne od roku 2010. V troch
etapach v ramci ndrodnych projektov Ndrodnej sustavy povolani (NSP I. az lll.) a v Stvrtej
vramci celoslovenského strategického tripartitného projektu Sektorovo riadenymi
inovaciami k efektivnemu trhu prace (SRI). Vsetky cinnosti boli vykondvané pod gesciou
Ministerstva prace, socidlnych veci arodiny SR arealizovala ich spoloc¢nost TREXIMA
Bratislava. Dal$im z projektov v danej oblasti, aviak pod gesciou Ministerstva $kolstva, vedy
vyskumu a Sportu Slevenskej republiky, bola Tvorba Ndrodnej sustavy kvalifikacii (NSK), ktory
rieSila firma Asseco Central Europe, a. s. Bratislava. Na tychto aktivitach sa vyznamnou mierou
podielali sektorové rady zjednotlivych odvetvi hospodarstva. Cinnost sektorovych rad
zastreSovala a odborne usmernovala Aliancia sektorovych rad na zaklade Zakona ¢. 5/2004 Z.

2. 0 sluzbach zamestnanosti.

Od 1./ februara 2023 je ‘Aliancia sektorovych rad nezavislym zaujmovym zdruzenim
pravnickych osob. Jej zakladajucimi clenmi su Ministerstvo prdace, socidlnych veci a rodiny SR,
Ministerstvo Skolstva;, vedy, vyskumu a Sportu SR spolu so zdstupcami zamestndvatelov a
zamestnancofv‘ - Asociaciou zamestnavatelskych zvazov a zdruzeni SR, Republikovou uniou

/ zamestnavatelov, /Asociaciou priemyselnych zvazov a dopravy, Zdruzenim miest a obci
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Slovenska, Konfederaciou odborovych zvdzov Slovenskej republiky a Spolo¢nymi odbormi

Slovenska.

Zriadenie Aliancie sektorovych rad je v sulade s aktivitami Eurdpskej komisie, ktora prijala
navrh, aby sa rok 2023 stal Eurépskym rokom zrucnosti. Doraz kladie na celoZivotné
vzdelavanie, ktoré umozni fludom prispievat k ekologickym a digitdlnym prechodom, podpori
inovacie a konkurencieschopnost. Aliancia tak bude predstavovat dalsi nastroj na dosiahnutie
socialnych ciefov Eurépskej unie do roku 2030, a to aby sa aspon 60 % dospelej populacie

kazdorocne vzdelavalo.

Kompetencie Aliancie su uréené zdkonom a jej stanovami. K nim bude aj nadalej patrit
riadenie Cinnosti 24 sektorovych rad, ¢im sa zabezpedi schopnost reagovat na aktudlne
potreby trhu prace a na vplyv inovacnych zmien a technologickych trendov na zmeny
v systéme celoZivotného vzdeldvania. Aliancia sektorovych rad bude pokracovat tieZ v tvorbe
a aktualizacii Narodnej sustavy povolani a Narodnej sustavy kvalifikacii. Bude zastreSovat
projektové aktivity pre efektivnhe zosuladenie potrieb zamestndvatelov a celozivotného
vzdelavania pre podporu konkurencieschopnosti a transformdcie hospodarstva Slovenskej

republiky.

Vyznamné a Specifické postavenie medzi sektorovymi radami bude mat prave Sektorova rada
pre textil, odevy, obuv a spracovanie koze. Vzhladom k neexistencii odvetvovych
zamestnavatelskych zvazov sa predpoklada jej rozhodujuci vyznam pri formulovani dalSieho
koncepé€ného smerovania sektora a pre pripravu arozvoj ludskych zdrojov pre budice
potreby. KedZe ide o sektor s velkym priestorom pre zamestnavanie menej kvalifikovanej
pracovnej sily a silnym potencidlom pre malé a stredné podnikanie, bude vyZadovat osobitny
pristup pre pripadné doplfiovanie kvalifikacii a/alebo rekvalifikaciu. Specifikom sektora budu
rovnako tak aj zvySené naroky v oblasti aplikacie zasad cirkularnej ekonomiky/trvalo
udrzatelného rozvoja. Ich priprava ariadenie bude vyZadovat nové poZiadavky na

zamestnancov sektora a samozrejme aj osobity pohlad na ich a vzdeldvanie a odbornu

/6r/|'pravu.
/
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https://www.minedu.sk/data/att/22182.pdf
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https://www.trexima.sk/sri/ziadost-o-stiahnutie-strategie-rozvoja-ludskych-zdrojov-v-sektore-textil-odevy-obuv-a-spracovanie-koze-do-roku-2030/
https://www.statistics.sk/
https://www.economy.gov.sk/
https://www.mpo.cz/
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https://www. atok.cz
URATEX https://euratex.eu
&rske noviny https://hnonline.sk
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d

https://www.trend.sk
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PRILOHY

EUROPSKA UNIA

Europsky socialny fond
Europsky fond regionalneho rozvoja

OPERACNY PROGRAM
® ®® |UDSKE ZDROJE

Priloha ¢. 1 Subjekty sektora ziicastnené na dotaznikovom prieskume podla odborov

Obchodny nazov firmy Odbor sektora zam:::c(:\?r;:c‘),\lld(.\gof?:f 0s.)
KMIT, s.r.o. Stropkov 6
NITRATEX, vyrobné druZstvo tkacske, 13
Svinna

AUDQV spol. s r.o. Trencin 14
ITECO spol. s r.o. Zilina Textil 40
QUILTEX a.s. Liptovsky Mikulas 65
Zepelin, s.r.o. Trencin 80
CONRORP SK s.r.0. Brezno 140
Michal Mily - MILTEX Rovné 4
NIKA INTIMA, s.r.o. Vranov nad Toplou 5
DOMIN, s.r.o. Belusa 10
Vladimir Margus Omega llava 15
DUNAJTEXTIL, spol. s r.o. Vydrany 28
ROSE For ROSE s.r.o. Dunajska Streda 36
Horwich Sewing (Slovakia) s.r.o. Holi¢ 55
NyNa s.r.o. Lehota pod Vtacnikom 63
MAYSER Slovakia s.r.o. Brzotin 105
Klemon Mode s.r.o. Holi¢ Odevy 110
Odeva, spol. s r.o. Lipany 164
GEMTEX a.s. Roznava 167
TATRASVIT SVIT-SOCKS, a.s. Svit 184
MAKYTA a.s. Puchov 234
OZETA NEO a.s. Topolcany 240
DBI Global supply Chain a.s. Cadca 280
Eternas.r.o. Banovce nad Bebravou 500
TYTEX Slovakia s.r.o. Humenné 558
Peter Mocary KruSovce 3
LIGAREX-LM, spol-s; o. Liptovsky Mikulas 15
E-D SK's.r.o. Partizanske . 50
KoZena galantériay.d. Komarno Obuvakoza 50
JAS, s.r.o0. Snina 66
SALTRA, s.r.o. Bardejov 80
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e/

,;f"’: 0 t Tannery spol. s r.o. L. 370
JLKAN PARTIZANSKE a.s. Partizénske 373
) Slovakia, a.s. Martin 820




Nim plea i OPERACNY PROGRAM
s * a E:'rgg::x :ggljalr”eygl?:adlneho rozvoja : 2 2 LU DS KE ZDRO_JE

Priloha €. 2 Povolania sektora textil, odevy, obuv a spracovanie koZe s najvacsim dopadom

inovacnych a technologickych zmien

e Specialista vo vyskume a vyvoji v textilnej a odevnej vyrobe

e Specialista vo vyskume a vyvoji v obuvnickej a koZiarskej vyrobe
e Specialista technoldg v textilnej vyrobe

e Specialista technolég v odevnej vyrobe

e Specialista technolég v obuvnickej vyrobe

e Specialista technoldg v koZiarskej vyrobe

e Specialista riadenia kvality v textilnej a odevnej vyrobe

e Specialista riadenia textilnej a odevnej vyroby

e Specialista konstruktér v odevnej vyrobe

e Technik v textilnej a odevnej vyrobe

e Riadiaci pracovnik (manazér) v obuvnickej a koZiarskej vyrobe
e “Odevny dizajnér

e Navrhar textilnych materidlov

e Dizajnér obuvi

e Modelar obuvnickych a koZiarskych vyrobkov

e Majster (supervizor) v textilnej a odevnej vyrobe

e - Technoldg farbiacich procesov

e V/yrobca technickych textilii

e Operator stroja na pripravu vldkien a pradenie (pradiar)

e Operator stroja na farbenie a bielenie tkanin a odevov

e Operator na pranie a chemické cistenie textilu
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Nim plea S OPERACNY PROGRAM
B Europsky socialny fond : 2 2 LU DSKE ZDROJE

Europsky fond regionalneho rozvoja

Priloha €. 3 NSZ garantované Sektorovou radou pre textil, odevy, obuv a spracovanie koze

e Montazny pracovnik vo vyrobe usni, koZusin a galantérie
e Pomocny pracovnik v obuvnickej a koZiarskej vyrobe

e Pomocny pracovnik v textilnej a odevnej vyrobe

e Si¢ka odevnej a technickej konfekcie

e Brasnar

e Garbiar

e Kozusnik a opravar kozusin

e Krajcir (okrem umeleckého)

e Krajcir technickej konfekcie

e Mechanik, opravar textilnych a odevnych strojov

e MontaZzny pracovnik vo vyrobe obuvi

e Obuvnik pripravar, zvrskar a lepi¢ obuvi

e “Operator Sijacieho stroja v odevnej vyrobe

e Operator stroja na farbenie a bielenie tkanin a odevov
e Operator stroja na pletenie (pletiar)

e " Operator stroja na pranie a chemické Cistenie textilu

e QOperator stroja na vyrobu obuvi

e - Operator stroja na vyrobu obuvnickych polotovarov

e Operator strojov na pripravu tkania a tkanie (tkac)

e Operator strojov na pripravu vlakien a pradenie (pradiar)
e Operator zariadenia na Upravu kozusin a koze

o Si¢ka v obuvnickej a koZiarskej vyrobe

e Strihac textilu

e Vyrobca technickych textilii

e Vysekdvac obuvnickych a koziarskych materiadlov

o Vysivacka »

Konstruktér strinovej dokumentacie v odevnej vyrobe
e Kvalitar, kontrolér obuvi a vyrobkov z koze

e Kvalitar, kontroldr textilu-a.odevov
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https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/1647-mont%c3%a1%c5%beny-pracovn%c3%adk-vo-v%c3%bdrobe-usn%c3%ad-ko%c5%beu%c5%a1%c3%adn-a-galant%c3%a9rie/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/1647-mont%c3%a1%c5%beny-pracovn%c3%adk-vo-v%c3%bdrobe-usn%c3%ad-ko%c5%beu%c5%a1%c3%adn-a-galant%c3%a9rie/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/1634-pomocn%c3%bd-pracovn%c3%adk-v-obuvn%c3%adckej-a-ko%c5%beiarskej-v%c3%bdrobe/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/1634-pomocn%c3%bd-pracovn%c3%adk-v-obuvn%c3%adckej-a-ko%c5%beiarskej-v%c3%bdrobe/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/1642-pomocn%c3%bd-pracovn%c3%adk-v-textilnej-a-odevnej-v%c3%bdrobe/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/1642-pomocn%c3%bd-pracovn%c3%adk-v-textilnej-a-odevnej-v%c3%bdrobe/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2469-%c5%a1i%c4%8dka-odevnej-a-technickej-konfekcie/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2469-%c5%a1i%c4%8dka-odevnej-a-technickej-konfekcie/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2477-bra%c5%a1n%c3%a1r/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2477-bra%c5%a1n%c3%a1r/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2480-garbiar/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2480-garbiar/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2461-ko%c5%beu%c5%a1n%c3%adk-a-oprav%c3%a1r-ko%c5%beu%c5%a1%c3%adn/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2461-ko%c5%beu%c5%a1n%c3%adk-a-oprav%c3%a1r-ko%c5%beu%c5%a1%c3%adn/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2462-kraj%c4%8d%c3%adr-okrem-umeleck%c3%a9ho/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2462-kraj%c4%8d%c3%adr-okrem-umeleck%c3%a9ho/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/52754-kraj%c4%8d%c3%adr-technickej-konfekcie/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/52754-kraj%c4%8d%c3%adr-technickej-konfekcie/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2423-mechanik-oprav%c3%a1r-textiln%c3%bdch-a-odevn%c3%bdch-strojov/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2423-mechanik-oprav%c3%a1r-textiln%c3%bdch-a-odevn%c3%bdch-strojov/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/1644-mont%c3%a1%c5%beny-pracovn%c3%adk-vo-v%c3%bdrobe-obuvi/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/1644-mont%c3%a1%c5%beny-pracovn%c3%adk-vo-v%c3%bdrobe-obuvi/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2481-obuvn%c3%adk-pr%c3%adprav%c3%a1r-zvr%c5%a1k%c3%a1r-a-lepi%c4%8d-obuvi/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2481-obuvn%c3%adk-pr%c3%adprav%c3%a1r-zvr%c5%a1k%c3%a1r-a-lepi%c4%8d-obuvi/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/1660-oper%c3%a1tor-%c5%a1ijacieho-stroja-v-odevnej-v%c3%bdrobe/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/1660-oper%c3%a1tor-%c5%a1ijacieho-stroja-v-odevnej-v%c3%bdrobe/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2371-oper%c3%a1tor-stroja-na-farbenie-a-bielenie-tkan%c3%adn-a-odevov/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2371-oper%c3%a1tor-stroja-na-farbenie-a-bielenie-tkan%c3%adn-a-odevov/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/1658-oper%c3%a1tor-stroja-na-pletenie-pletiar/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/1658-oper%c3%a1tor-stroja-na-pletenie-pletiar/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2369-oper%c3%a1tor-stroja-na-pranie-a-chemick%c3%a9-%c4%8distenie-textilu/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2369-oper%c3%a1tor-stroja-na-pranie-a-chemick%c3%a9-%c4%8distenie-textilu/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2360-oper%c3%a1tor-stroja-na-v%c3%bdrobu-obuvi/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2360-oper%c3%a1tor-stroja-na-v%c3%bdrobu-obuvi/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2365-oper%c3%a1tor-stroja-na-v%c3%bdrobu-obuvn%c3%adckych-polotovarov/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2365-oper%c3%a1tor-stroja-na-v%c3%bdrobu-obuvn%c3%adckych-polotovarov/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/500062-oper%c3%a1tor-strojov-na-pr%c3%adpravu-tkania-a-tkanie-tk%c3%a1%c4%8d/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/500062-oper%c3%a1tor-strojov-na-pr%c3%adpravu-tkania-a-tkanie-tk%c3%a1%c4%8d/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/500063-oper%c3%a1tor-strojov-na-pr%c3%adpravu-vl%c3%a1kien-a-pradenie-pradiar/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/500063-oper%c3%a1tor-strojov-na-pr%c3%adpravu-vl%c3%a1kien-a-pradenie-pradiar/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2367-oper%c3%a1tor-zariadenia-na-%c3%bapravu-ko%c5%beu%c5%a1%c3%adn-a-ko%c5%bee/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2367-oper%c3%a1tor-zariadenia-na-%c3%bapravu-ko%c5%beu%c5%a1%c3%adn-a-ko%c5%bee/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2470-%c5%a1i%c4%8dka-v-obuvn%c3%adckej-a-ko%c5%beiarskej-v%c3%bdrobe/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2470-%c5%a1i%c4%8dka-v-obuvn%c3%adckej-a-ko%c5%beiarskej-v%c3%bdrobe/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2467-striha%c4%8d-textilu/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2467-striha%c4%8d-textilu/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/1649-v%c3%bdrobca-technick%c3%bdch-text%c3%adli%c3%ad/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/1649-v%c3%bdrobca-technick%c3%bdch-text%c3%adli%c3%ad/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2363-vysek%c3%a1va%c4%8d-obuvn%c3%adckych-a-ko%c5%beiarskych-materi%c3%a1lov/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2363-vysek%c3%a1va%c4%8d-obuvn%c3%adckych-a-ko%c5%beiarskych-materi%c3%a1lov/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2471-vy%c5%a1%c3%adva%c4%8dka/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2471-vy%c5%a1%c3%adva%c4%8dka/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2464-kon%c5%a1trukt%c3%a9r-strihovej-dokument%c3%a1cie-v-odevnej-v%c3%bdrobe/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2464-kon%c5%a1trukt%c3%a9r-strihovej-dokument%c3%a1cie-v-odevnej-v%c3%bdrobe/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2485-kvalit%c3%a1r-kontrol%c3%b3r-obuvi-a-v%c3%bdrobkov-z-ko%c5%bee/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2485-kvalit%c3%a1r-kontrol%c3%b3r-obuvi-a-v%c3%bdrobkov-z-ko%c5%bee/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2484-kvalit%c3%a1r-kontrol%c3%b3r-textilu-a-odevov/

EUROPSKA UNIA

Europsky socialny fond
Europsky fond regionalneho rozvoja

Majster (supervizor) v obuvnicke] a koZiarskej vyrobe

Majster (supervizor) v textilnej a odevnej vyrobe

Modelar obuvi a koZiarskych vyrobkov

Modelar odevov

Navrhar textilnych materidlov

Obuvnik pre vyrobu ortopedickej obuvi

Odborny pracovnik pre kooperacie

Odevny dizajnér

Odevny stylista

Technik polotovarov a vySiviek v odevnej vyrobe

Technik textilnej a odevnej vyroby

Technolég farbiacich procesov (kolorista)

Specialista konstruktér strihovej dokumentéacie v odevnej vyrobe
Dizajnér obuvi

Specialista riadenia textilnej a odevnej vyroby

Riadiaci pracovnik (manazér) v obuvnickej a kozZiarskej vyrobe
Riadiaci pracovnik (manazér) v textilnej a odevnej vyrobe
Specialista riadenia kvality v obuvnickej a koZiarskej vyrobe
Specialista riadenia kvality v textilnej a odevnej vyrobe
Specialista technolég v koZiarskej vyrobe

Specialista technoldg v obuvnickej vyrobe

Specialista technoldg v odevnej vyrobe

Specialista technoldg v textilnej vyrobe

Specialista vo vyskume a vyvoji v obuvnickej a koZiarskej vyrobe

Specialista vo vyskume a vvoji v textilnej a odevnej vyrobe
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https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2419-majster-superv%c3%adzor-v-obuvn%c3%adckej-a-ko%c5%beiarskej-v%c3%bdrobe/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2419-majster-superv%c3%adzor-v-obuvn%c3%adckej-a-ko%c5%beiarskej-v%c3%bdrobe/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2417-majster-superv%c3%adzor-v-textilnej-a-odevnej-v%c3%bdrobe/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2417-majster-superv%c3%adzor-v-textilnej-a-odevnej-v%c3%bdrobe/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2466-model%c3%a1r-obuvi-a-ko%c5%beiarskych-v%c3%bdrobkov/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2466-model%c3%a1r-obuvi-a-ko%c5%beiarskych-v%c3%bdrobkov/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2468-model%c3%a1r-odevov/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2468-model%c3%a1r-odevov/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2409-n%c3%a1vrh%c3%a1r-textiln%c3%bdch-materi%c3%a1lov/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2409-n%c3%a1vrh%c3%a1r-textiln%c3%bdch-materi%c3%a1lov/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2483-obuvn%c3%adk-pre-v%c3%bdrobu-ortopedickej-obuvi/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2483-obuvn%c3%adk-pre-v%c3%bdrobu-ortopedickej-obuvi/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/23951-odborn%c3%bd-pracovn%c3%adk-pre-kooper%c3%a1cie/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/23951-odborn%c3%bd-pracovn%c3%adk-pre-kooper%c3%a1cie/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2410-odevn%c3%bd-dizajn%c3%a9r/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2410-odevn%c3%bd-dizajn%c3%a9r/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/500065-odevn%c3%bd-stylista/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/500065-odevn%c3%bd-stylista/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2413-technik-polotovarov-a-v%c3%bd%c5%a1iviek-v-odevnej-v%c3%bdrobe/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2413-technik-polotovarov-a-v%c3%bd%c5%a1iviek-v-odevnej-v%c3%bdrobe/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/23948-technik-textilnej-a-odevnej-v%c3%bdroby/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/23948-technik-textilnej-a-odevnej-v%c3%bdroby/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2351-technol%c3%b3g-farbiacich-procesov-kolorista/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2351-technol%c3%b3g-farbiacich-procesov-kolorista/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2388-%c5%a1pecialista-kon%c5%a1trukt%c3%a9r-strihovej-dokument%c3%a1cie-v-odevnej-v%c3%bdrobe/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2388-%c5%a1pecialista-kon%c5%a1trukt%c3%a9r-strihovej-dokument%c3%a1cie-v-odevnej-v%c3%bdrobe/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2411-dizajn%c3%a9r-obuvi/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2411-dizajn%c3%a9r-obuvi/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2384-%c5%a1pecialista-riadenia-textilnej-a-odevnej-v%c3%bdroby/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2384-%c5%a1pecialista-riadenia-textilnej-a-odevnej-v%c3%bdroby/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/23939-riadiaci-pracovn%c3%adk-mana%c5%be%c3%a9r-v-obuvn%c3%adckej-a-ko%c5%beiarskej-v%c3%bdrobe/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/23939-riadiaci-pracovn%c3%adk-mana%c5%be%c3%a9r-v-obuvn%c3%adckej-a-ko%c5%beiarskej-v%c3%bdrobe/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/23938-riadiaci-pracovn%c3%adk-mana%c5%be%c3%a9r-v-textilnej-a-odevnej-v%c3%bdrobe/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/23938-riadiaci-pracovn%c3%adk-mana%c5%be%c3%a9r-v-textilnej-a-odevnej-v%c3%bdrobe/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2403-%c5%a1pecialista-riadenia-kvality-v-obuvn%c3%adckej-a-ko%c5%beiarskej-v%c3%bdrobe/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2403-%c5%a1pecialista-riadenia-kvality-v-obuvn%c3%adckej-a-ko%c5%beiarskej-v%c3%bdrobe/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2385-%c5%a1pecialista-riadenia-kvality-v-textilnej-a-odevnej-v%c3%bdrobe/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2385-%c5%a1pecialista-riadenia-kvality-v-textilnej-a-odevnej-v%c3%bdrobe/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/500022-%c5%a1pecialista-technol%c3%b3g-v-ko%c5%beiarskej-v%c3%bdrobe/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/500022-%c5%a1pecialista-technol%c3%b3g-v-ko%c5%beiarskej-v%c3%bdrobe/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/500064-%c5%a1pecialista-technol%c3%b3g-v-obuvn%c3%adckej-v%c3%bdrobe/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/500064-%c5%a1pecialista-technol%c3%b3g-v-obuvn%c3%adckej-v%c3%bdrobe/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/500046-%c5%a1pecialista-technol%c3%b3g-v-odevnej-v%c3%bdrobe/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/500046-%c5%a1pecialista-technol%c3%b3g-v-odevnej-v%c3%bdrobe/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/500021-%c5%a1pecialista-technol%c3%b3g-v-textilnej-v%c3%bdrobe/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/500021-%c5%a1pecialista-technol%c3%b3g-v-textilnej-v%c3%bdrobe/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/496247-%c5%a1pecialista-vo-v%c3%bdskume-a-v%c3%bdvoji-v-obuvn%c3%adckej-a-ko%c5%beiarskej-v%c3%bdrobe/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/496247-%c5%a1pecialista-vo-v%c3%bdskume-a-v%c3%bdvoji-v-obuvn%c3%adckej-a-ko%c5%beiarskej-v%c3%bdrobe/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2383-%c5%a1pecialista-vo-v%c3%bdskume-a-v%c3%bdvoji-v-textilnej-a-odevnej-v%c3%bdrobe/
https://www.sustavapovolani.sk/register-zamestnani/pracovna-oblast/karta-zamestnania/2383-%c5%a1pecialista-vo-v%c3%bdskume-a-v%c3%bdvoji-v-textilnej-a-odevnej-v%c3%bdrobe/

