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1. UVOD DO PROBLEMATIKY

Nevyhnutnym sprievodnym javom ¢oraz dynamickejSieho vyvoja svetovej ekonomiky je
neustaly proces vzniku novych povolani, pricom mnohé existujice povolania sa postupne
stdvaju zastarané. Aktudlne trendy v oblasti vyskumu avyvoja, digitalna a zelena
transformdacia, demografické vyzvy a dalSie tendencie vyrazne ovplyviuji aj smerovanie
slovenského hospodarstva. Zdsadne sa menia poziadavky zamestndvatelov na vedomosti,
zru€nosti a schopnosti potrebné na vykon pracovnych &innosti, ¢o ma vyznamny dopad na trh
prace. Skoly a vzdelavacie institicie viak €asto nie st schopné dostatoéne pruzne reagovat a
pripravovat kvalifikovanych zamestnancov. Mozno predpokladat, Ze do buduicna sa vyvoj este
viac zdynamizuje a vyznamne narastie dopyt po odbornikoch s vysokou kvalifikaciou v
konkrétnych odvetviach. Bude preto nevyhnutné, aby systém celoZivotného vzdelavania na
tento vyvoj promptne a adekvatne reagoval. Ak sa tak nestane, Slovensku hrozi dalsi prepad
v rebrickoch konkurencieschopnosti a s tym nevyhnutne spojené zniZenie Zivotnej Urovne
obyvatelov.

Zaciatkom roka 2023 bola podla novelizovaného zdkona o sluzbach zamestnanosti
zaloZzena Aliancia sektorovych rad, ako zaujmové zdruzenie pravnickych osob. Ako jeden
z klicovy aktérov bude aktivne participovat na realizacii opatreni, s ciefom zabezpecit
efektivne prepojenie dynamicky sa vyvijajuceho trhu prace asystému celoZivotného
vzdeldvania na Slovensku. Predchadzajuce iniciativy mali spravidla docasny charakter a boli
orientované na plnenie ¢asovo ohrani¢enych uloh, ktoré suviseli predovsetkym s tvorbou
a aktualizdciou Narodnej sustavy povolani a Narodnej sustavy kvalifikacii. Zamerom do
buducna je vSak komplexny a dlhodobo udrzatelny pristup k tejto problematike.

Nevyhnutnym predpokladom je efektivna koordinacia medzi relevantnymi aktérmi. Je
potrebna intenzivna komunikacia a spolupraca medzi centrdlnymi organmi Statnej spravy,
uzemnej samospravy, zamestnavatelmi a odborovymi zvazmi. Priprava pracovne;j sily by mala
byt riadena tak, aby absolventi vzdelavania boli schopni plnohodnotne sa uplatnit na trhu
prace a zamestnavatelia nemali problém najst dostatok kvalifikovanych zamestnancov.

Hlavnym cielom tohto'dokumentu je podpora udrzatelnhosti systému riadenia sektorovych
rad, zriadenych podla novelizovaného zdkona o sluzbach zamestnanosti, so zameranim na
prenosinovacnych procesova poziadaviek trhu prace do celoZivotného vzdelavania. Zdruzenie
pravnickych osé6b ASR je vhodnou platformou a systémovym ramcom, ktory vytvara
podmienky na udrzatelnest systému riadenia sektorovych rad na Slovensku. Pre optimalne
fungovanie sektorovych rad je tiez klucové stanovit ich vhodnu Struktaru, rozsah ¢innosti a

kompetencie v ramci/oblasti ich posobenia.
P

i Sektorové rady by mali byt plnohodnotne schopné v rozsahu svojej pdsobnosti
/ aktualizovat NSP, NSK a kvalitativne aj kvantitativne prognézovat buduce potreby trhu préce.
Zaroven urcovat poZiadavky na odborné vedomosti, zru¢nosti a schopnosti potrebné na vykon
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pracovnych cinnosti, vytvarat predpoklady na ich prenos do systému celoZivotného
vzdeldvania a posudzovat kvalitu vzdeldvacich programov urcenych pre vzdelavanie a pripravu
pre trh prace. ASR by mala byt pri tychto procesoch klti¢ovym aktérom, ktory prinasa hlboké
pochopenie trhu prace, a tym padom aj mozZnost efektivneho usmernovania zdrojov do
oblasti, kde je to najviac potrebné. S dérazom na tie odvetvia slovenského hospodarstva, ktoré
najviac a dlhodobo trpia nedostatkom pracovne;j sily.

Dokument vychadza zo stratégii rozvoja fudskych zdrojov v jednotlivych sektoroch,
vypracovanych v ramci narodného projektu Sektorovo riadenymi inovaciami k efektivnemu
trhu prace v Slovenskej republike, ktorého realizacia bola ukonéend v roku 2022.
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2. VYCHODISKA A CIELE ANALYZY

2.1. Teoretické vychodiska systému celoZivotného vzdelavania v Slovenskej republike

CeloZivotné vzdeldvanie su vietky aktivity, ktoré sa uskuto€iuju v priebehu Zivota s ciefom
zlepsit vedomosti, zruénosti a schopnosti.! CeloZivotné vzdeldvanie ako zdkladny princip
vychovy a vzdeldvania uplatfiovany vo vzdeldvacej sustave Slovenskej republiky tvori Skolské
vzdelavanie a dalSie vzdeldvanie nadvazujuce na stupen vzdelania dosiahnuty v Skolskom
vzdelavani vratane vzdeldvania pre trh prace. Pod vzdeldvanim pre trh prace sa mysli
teoretickd priprava alebo prakticka priprava uchddzaca o zamestnanie alebo zamestnanca,
ktoru si vyzaduje jeho uplatnenie na trhu prace a ktord umoznuje ziskat nové odborné
vedomosti, zru¢nosti a schopnosti na ucel pracovného uplatnenia uchadzaca o zamestnanie
vo vhodnom zamestnani alebo na ucel udrzania zamestnanca v zamestnani.?

VSetky krajiny, vratane Slovenska, maju jedinecné bohatstvo vo forme [udi a ich
potencidlu. Formalne vzdeldvanie fudi trvad niekolko rokov, no spolo¢nost a trh prace sa
vyvijaju ovela rychlejSie. Preto je doleZité udriiavat, rozvijat a dopifiat vedomosti a zruénosti
ziskané v rodine, Skole alebo pocas odbornej pripravy. Na tento ucel sluzi prave celozivotné
vzdeldvanie. Ludia si m6zu prostrednictvom celoZivotného vzdelavania najst prileZitosti na
dalsie ucenie sa a zapojit sa do roznych aktivit a vzdeldvania. Tieto moZnosti im otvaraju
priestor na doplnenie a rozSirenie ich ziskaného vzdelania, alebo absolvovanie zaujmového
vzdeldvania.

V sucasnom ekonomickom prostredi existuje Coraz vacsia pravdepodobnost, Ze
vedomosti a zrucnosti, ktoré sme sa naucili ako deti a mladi fudia v rodine, Skole alebo pocas
odbornej pripravy, nebudl postacovat na cely Zivot. CeloZivotné vzdelavanie je prakticky
neustale vzdeldvanie, ako nepretrzita kontinuita pocas celej zivotnej drahy. Jeho zakladom od
ranného veku dietata je kvalitné zakladné vzdelavanie pre vsetkych.

Zakladné vzdelavanie a nadvazujuce odborné vzdeldvanie a priprava by mali poskytnut
mladym. fudom nové elementdrne schopnosti potrebné pre ekonomiku zaloZzenu na
poznatkoch. Miadi fudia by mali ziskat znalosti o tom, ako sa udit a nadobudnut pozitivny
postoj k vzdelavaniu. Je nevyhnutné, aby sami prejavovali tuzbu vzdeldvat sa. Je potrebné im
poskytnut vhodné a dostupné mozZnosti vzdeldvania, s ohladom na spravny casovy
harmonogram, tempo, miesto a finanéné podmienky. Samozrejme, nebudu chciet investovat
¢as, usilie ani financie do'dalSieho vzdeldvania, ak nebudi mat redlne uznanie za uz
nadobudnuté poznatky, zruénosti a odbornost, ¢i uz pre vlastné uspokojenie alebo pre postup
V praci.

Preto je délezité zvysit ucast na vzdelavani aj tych, ktori doposial mali najmensi prospech
zo" vzdelavania a odbornej pripravy. Systémy vzdelavania a odbornej pripravy by sa mali

/

1 § 2 zkona ¢&. 568/2009 Z.-z. o celoZivotnom vzdeldvani a o zmene a doplneni niektorych zédkonov.
2 § 44 z4kona €. 5/2004 Z. z. o sluzbich zamestnanosti a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov.
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prispésobovat potrebam jednotlivcov. Vzdeldvanie fudi je sice naro¢nd financna aktivita, ale
vzdelany a schopny zamestnanec je vynosnou investiciou pre kazdu spolo¢nost. Hlavnou
motivaciou pre dalSie vzdeldvanie nie je len ziskavanie novych poznatkov, vedomosti a
skusenosti, ale najma finanéné ohodnotenie. Avsak investovat do vzdelavania dospelych by sa
nemalo len z ekonomickych dévodov, ale aj pre podporu kultury, identity, obohacovanie a
posilfiovanie jednotlivcov, rodin a komunit.

Ucenie, rozvoj schopnosti a socidlne transformacie su vzajomne prepojené. Ludia venuju
velku cast svojho Zivota vzdeldvaniu, kde ziskavaju nevyhnutné schopnosti pre Zivot a
pripravuju sa na buduce povolanie. Ked' kvalifikovani jednotlivci vstupuju na pracovny trh a do
spolocnosti, prindsaju so sebou prisfub pozitivnej zmeny, pretoze objavuju nové spbsoby
inovacie, produkcie, organizacie prace a vytvaraju zmysluplny vplyv na spolo¢nost. Tieto
zmeny nevyhnutne ovplyvriuju poZiadavky na nové schopnosti, kedZe spoloc¢nost a trhy prace
sa neustale vyvijaju.

Zmenu je mozné povazovat za nahlu a nepredvidatelnt udalost, no moze tiez trvat dlhsi
casovy usek, kym sa prejavi v praxi, co umoznuje jednotlivcom predvidat ju a prispdsobit sa jej
plynulejsie. Prikladom takejto nahlej zmeny bol vyskyt krizy COVID-19 v roku 2020, ktora bola
bezprecedentna. Tato kriza dramaticky zmenila kazdodenny Zivot takmer vSetkych ludi. Strach
z ndkazy, prisne zdravotné opatrenia a neistota mali vaZny negativny vplyv na hospodarsku
aktivitu. Vysledkom bola hlboka recesia na trhu prace s vyraznymi dosledkami pre dopyt po
zruénostiach. Mnohé odvetvia, najma priemysel a sektor sluzieb, cestovny ruch a doprava,
museli dodrZiavat opatrenia na zastavenie Sirenia virusu. To znamenalo vyznamné
obmedzenia ich cinnosti s cielom ochranit zdravie zamestnancov a zakaznikov.
Zamestnavatelia sa snazili prispdsobit prevadzky tak, aby podporovali pracu na dialku, ale
mnoho jednotlivcov prisSlo o zamestnanie a zdroje obZivy. Kriza zaroven vytvorila nedostatok
pracovnej sily v niektorych konkrétnych povolaniach (najma v oblasti zdravotnictva a verejnej
bezpecnosti), a trhy prace mali tazkosti s hladanim kvalifikovanych odbornikov, ktori by
vyplnili vzniknuté medzery.

2.1.1.Histoéria definovania celozivotného vzdelavania

Basil Yeaxlee bol prvy, kto navrhol koncept celoZivotného vzdeldvania v roku 1929.

UNESCO tieZ prijalo a podrobne diskutovalo o tomto koncepte na konferencii v roku 1960

(Ohidy, 2008; Giiniic, Odabasi & Kuzu, 2012). Dalsi zdroj uvadza, Ze koncept celoZivotného

vzdelavania nadobudol intelektudlnu dimenziu vdaka studiam Eduarda Lindemana o

vzdelavani dospelych-v 20. rokoch 20. storocia (Bilir, 2004). Aksoy (2008) uvadza, Ze koncept

celozivotného vzdeldvania bol prvykrat predlozeny v roku 1919 pri diskusii o vzdeldvacich
/,pﬁfrebéch jednotlivcov zamestnanych v ozbrojenych silach a priemysle.

/ Karaman (2012) uviedol, Ze vyznam celoZivotného vzdeldvania sa zvysil v désledku
rychlych zmien vo svete a myslienka celoZivotného ucenia sa zacala objavovat v $kolskych
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systémoch v sedemdesiatych rokoch 20. storotia. Hiirsen (2012) a Akbas a Ozdemir (2002)
zhrnuli stanoviska Medzinarodnej vzdelavacej komisie UNESCO nasledovne:

v Vzdelavacie aktivity by nemali byt obmedzené len na obdobie skolskej dochadzky a
priestory Skol.

v/ Vzdeldvanie by malo byt povaZzované za zakladnu sucast vietkych vzdelavacich aktivit,
zahfiajucich sSkolské aj mimoskolské vychovy.

v Vzdelavacie aktivity by mali mat pruznejsiu Struktdru.

v Vzdeldvanie by malo byt chapané ako nepretrzity, celoZivotny proces.

2.1.2. Definicie CZV

Neustale vzdelavanie je podla suc¢asného odborného vykladu forma individualneho
vzdelavania, ktora sa zameriava na rozne kategdrie osobnostného rozvoja. Hoci stéle
neexistuje Ziadna jednotna definicia celoZivotného vzdeldvania, vo vSeobecnosti sa povazuje
za vzdelavanie, ktoré prebieha mimo formalnej vzdeldvacej institucie, ako je Skola, univerzita
alebo podnikové skolenie. CeloZivotné vzdelavanie sa vsak nemusi nutne obmedzovat len na
neformalne vzdeldvanie. Najlepsie sa da popisat ako dobrovolné snaZenie sa dosiahnut
osobnu realizaciu. Prostriedky na dosiahnutie tohto zameru by mohli viest k neformalnemu
alebo formalnemu vzdeldvaniu. Termin celoZivotné vzdeldvanie zahfiia vzdeldvanie pocas
Zivota jednotlivca od narodenia aZ do konca Zivota. Zahffia vzdelavanie jednotlivca vo vSetkych
obdobiach jeho Zivota - predproduktivnom, produktivhom a postproduktivnom. V krajinach
EUje pod pojmom celoZivotného vzdeldvania oznacované vzdeldvanie pocas celého Zivota.
Zahrna vzdeldvanie obc¢anov v predproduktivnom veku, ktorého zdklad tvori vzdeldvanie v
Skolskom systéme, ako su Skoly a Skolské zariadenia, a ktorym ziskavaju stupen vzdelania
absolvovanim zakladnej, strednej alebo vysokej Skoly.

V roku 2000 Eurépska komisia a ¢lenské $taty EU vymedzili celoZivotné vzdeldvanie v
kontexte stratégie zamestnanosti ako "akékolvek cielené vzdelavacie opatrenie so zamerom
neustale rozvijat poznatky, schopnosti a celkové kompetencie s cielom zvysit podiel dospelych
v procese vzdelavania".

V ramci inStitucii dalSieho vzdeldavania dochadza k prepojeniu so Skolskym vzdeldvanim
alebo inymi formami vzdeldvania, ktoré nadvazuju na $kolské vzdelavanie. Dalsie vzdelavanie
poskytuje moznost ziskat cCiastoénu alebo Uplnu kvalifikaciu, doplnit, obnovit, rozsirit alebo
prehlbit kvalifikaciu, ktord jednotlivec nadobudol v rdmci $kolského vzdeldvania, alebo
uspokojit zaujmy a ziskat schopnosti na aktivne zaangaZovanie sa do Zivota obcianskej
spolocnosti. Jednotlivec sa uc¢i s Umyslom dosiahnut osobny a profesiondlny rast v ramci
vzdeldvacich institucii, ktoré si vyberd na zaklade oblasti svojho zaujmu a v suvislosti s

/,vﬂ(onom svojej prace.

/
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2.1.3.Vyznam a benefity celoZivotného vzdelavania

Ci uZ sa jednd o osobné zaujmy a vasne alebo profesiondlne ambicie, celoZivotné
vzdeldvanie mbéze pomaoct kazdému jednotlivcovi dosiahnut osobnu realizaciu a spokojnost.
Vyplyva to z pochopenia, Ze fudia maju prirodzenu tuzbu objavovat, ziskavat nové vedomosti
a rast, a podnecuje nas k zlepSovaniu kvality Zivota a posilfiovaniu pocitu vlastnej hodnoty
prostrednictvom venovania pozornosti myslienkam a ciefom, ktoré nas inSpiruju.

Existuju tri hlavné vyhody celozZivotného vzdelavania:

v/ Pomaha jednotlivcom udrzat si zamestnanie.
v/ Udrzuje motivaciu pre neustéle ucenie sa.
V' Prispieva k zlepSeniu kvality Zivota.

Odborna literatura identifikuje tri hlavné druhy vzdeldvacich aktivit:

v Struktirované vzdeldvanie predstavuje institlcie, ktoré sa zameriavaju na
poskytovanie vzdelania a odbornej pripravy, s cielom ziskania oficidlne uzndvanych
certifikatov a kvalifikacii.

v Neformalne vzdelavanie dopiia formalne vzdelavacie systémy a odbornd pripravu.
MoézZe prebiehat na pracovisku alebo v ramci aktivit obcianskych zdruZeni a organizacii.
ZvyCajne nevedie k ziskaniu oficidlnych certifikdtov, no napomadha zlepSeniu
pracovnych alebo spolocenskych schopnosti jednotlivca (napriklad jazykové,
pocitacové, vodicské kurzy, rekvalifikacné Skolenia, prednasky, Sportové kruzky).

v Neinstitucionalne vzdeldvanie — informdlne udenie sa, je prirodzenou sucastou
kazdodenného Zivota. V porovnani s formalnym a neformalnym vzdeldvanim prebieha
Casto neumyselne a jednotlivec si ho nemusi vobec uvedomovat ani rozpoznavat, ako
prispieva k jeho vedomostiam a zruénostiam.

RozliSujeme tri odlisné typy ucenia, ktoré mézZeme ziskat, ¢i uz zdmerne alebo nahodne:

v UdrZiavacie-ucenie: toto u¢enie nam pomaha udrziavat sa aktualnymi vo svojom
odbore, v kroku s trendy a zabranit zaostavaniu. Je nevyhnutné na udrzanie svojich
schopnosti a drzanie kroku s vyvojom.

v/ Rastové ucenie: rastové ucenie nam poskytuje nové poznatky a zruénosti, ktoré nam
umoznuju robit nové veci. Informacie moézeme ziskat rychlym vyhladavanim online,
¢itanim blogov a knih.

v Ucenie Sokom: ucenie Sokom je procesom, ktory odporuje alebo prehodnocuje
existujuce znalosti alebo porozumenie. MdzZe byt velmi cenné. Necakané Uspechy

, alebo zlyhania v podnikani si hlavnym zdrojom inovacii. U¢enie zmenou prindsa nové
/ perspektivy a otvara cestu k inovacii.
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Najuspesnejsi [udia vyuzivaju kazdu prileZitost na ziskanie novych poznatkov, ktoré im
pomahaju byt efektivnejSimi pri dosahovani vysledkov. Vedomosti st zdkladnym zdrojom
hodnoty v dneSnom svete a vzdelavanie je klu¢om k prekondvaniu akychkolvek prekazok na
ceste k uspechu.

Tri zakladné typy disharménie zamestnancov na trhu prace:

v/ kvalifikacny (vertikalny) rozdiel (zamestnanec vykonavajuci pracu, ktora nevyzaduje
jeho dosiahnuté vzdelanie),

v odborovy (horizontalny) rozdiel (zamestnanec pracujuci v odlisSnom odbore od toho,
ktory Studoval),

v rozdiel v zruénostiach (Uroveri alebo druh zru¢nosti nezodpovedajica danému
pracovnému miestu).

2.1.4.Prekazky celoZivotného vzdelavania

Podla vacsiny odbornikov je nedostatok finanénych prostriedkov naj¢astejSou prekazkou
vzdeldvania v Slovenskej republike a Ceskej republike. Mnohych dospelych od vzdeldvacich
aktivit odradi nutnost platit za svoje vzdelavanie. Avsak, v dneSnej modernej dobe je mozné
riesit vzdialenost vzdelavacich aktivit prostrednictvom dialkového vzdelavania alebo e-
learningu a tym sa otvaraju aj Siroké moznosti obsahu vzdelavania, pretoze ako sa hovori: "na
internete je dnes vSetko". Pokial ide o formy a metddy, preferuje sa dialkové vzdeldvanie,
samovzdeldvanie a dalSie inovacie vo forme e-learningu a podobne, teda také vzdeldvanie,
ktoré je flexibilné a prispésobené individualnym potrebam. Informacéna spoloénost umoznuje
vdaka technolégiam kooperativne vzdeldvanie s prakticky neobmedzenym mnoZstvom
vzdelavacieho obsahu - prostrednictvom internetu.

2.1.5.Nesulad-kompetencii absolventov a dopytu trhu prace

Zamestnavatelia vyZaduju pracovnikov s vysokou praktickou zru¢nostou a teoretickymi
poznatkami, s mordlnymi a osobnostnymi schopnostami (technickymi, informacnymi,
prirodovednymi, riadiacimi, pravnymi, podnikatelskymi). Vychova jednotlivca, vzdelavanie a
pripravapre pracovny trh trva niekolko rokov, ale trh prace sa meni a vyvija rychlejsie. Tento
rozpor mozu znizovat rekvalifikacné kurzy alebo iné formy dalSieho vzdeldvania. Rastuci pocet
jedincov s vysokoskolskym vzdelanim nie je v sulade s poZiadavkami trhu prace pre ludi so
stredoskolskym vzdelanim. StredosSkolské kvalifikdcie nasledne chybaji na trhu prace a
absolventi niektorych-strednych kol sa nedokazu dostato¢ne uplatnit na trhu prace, zatial ¢o
absolventi-vysokych $kél st zamestnani na poziciach nevyZadujucich vysokoskolské vzdelanie.

“\'/ba motivacia pre vzdeldvanie na strednych odbornych Skolach, pretoZze zamestnavatelia
/ preferuju na tieto pozicie jedincov s vysokoskolskym vzdelanim.
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2.1.6.Europske odporucania a zavazky SR

Rada EU na zaklade Zmluvy o fungovani Eurépskej Unie a s ohladom na navrh Eurdpskej
komisie schvdlila nasledujice odporicania pre ¢lenské Staty:

1. Podporovat pravo na vysoko kvalitné a inkluzivne vzdeldvanie, odbornu pripravu a
celoZivotné vzdeldvanie a zabezpedit prileZitosti pre vsetkych, aby mohli rozvijat klucové
kompetencie v plnom sulade s dokumentom "Klu¢ové kompetencie pre celozZivotné
vzdeldvanie - eurépsky referencny rdmec".

1.1. Podporovat rozvoj klticovych kompetencii uz od raného veku u vietkych jednotlivcov
ako sucast vnutrostatnych stratégii celoZivotného vzdelavania.

1.2. Podporovat mladych ludi a dospelych, ktori st v urcitej sfére znevyhodneni alebo
maju osobitné potreby, aby dokazali naplnit svoj potencial.

2. Podporovat rozvoj klfucovych kompetencii s osobitnym dérazom na:

2.1. Zvysovat uUrovne zakladnych zruénosti a vedomosti (gramotnosti, matematickej
gramotnosti a zdkladnych digitalnych zru¢nosti) ako zaklad pre dalSie vzdeldvanie a
Gcéast na spolo¢enskom diani.

2.2. Podporovat ziskavanie kompetencii v oblasti vedy, technoldgie, inZinierstva a
matematiky a prijat opatrenia na motivaciu viacerych mladych ludi kariérne sa
angaZovat v oblasti STEM.

2.3. Zvysovat a zdokonalovat uroven digitdlnych kompetencii na vSetkych stuprioch
vzdeldvania a odbornej pripravy pre vsetky skupiny obyvatelstva.

2.4. Podporovat podnikatelské kompetencie, kreativitu a iniciativu, najma u mladych ludi,
a to aj prostrednictvom podpory prilezitosti pre mladych Ziakov, aby pocas zakladného
alebo stredného vzdeldvania ziskali aspor jednu skusenost z podnikatelského
prostredia.

2.5. Zvysit aroven jazykovych schopnosti a podporovat uciacich sa, aby sa ucili rozne jazyky
relevantné pre ich pracovnu sféru, v ktorej sa pohybuju.

3.._Ulahéit ziskavanie klu¢ovych schopnosti prostrednictvom vyuZitia overenych postupov na
podporu rozvoja klti€ovych schopnosti a to najma:

3.1. Podporovat. rézne vyucovacie metdédy a kontexty vratane vhodného vyuZitia
digitalnych technoldgii v prostrediach vzdelavania, odbornej pripravy a ucenia sa.

3.2. Podporovat pedagogickych pracovnikov v oblasti celoZivotného vzdeldvania so
zameranim na rozvoj schopnosti v prostredi vzdelavania, odbornej pripravy a ucenia
sa.

3.3. Podporovat a rozvijat hodnotenia a overovania kli¢ovych schopnosti.

3.4. Posilfiovat spoluprace medzi subjektmi vzdelavania, odbornej pripravy a ucenia sa na
roznych-drovniach a v roéznych oblastiach s ciefom zlepsit kontinuitu rozvoja
schopnosti Ziakov a zdokonalit inovativne vyucovacie metddy.

/ 3.5. Posilriovat dostupné nastroje, zdroje a poradenstvo v oblasti vzdelavania, odbornej
/ pripravy, zamestnania a dalSich vzdeldvacich prostredi, a docielit podporu ludi pri
riadenf svojho celozZivotného vzdelavania.
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4. Integrovat ciele udrzatelného rozvoja do procesov vzdeldvania, odbornej pripravy a ucenia

sa a informovat o skisenostiach a pokroku pri podpore klti¢ovych schopnosti vo vsetkych
oblastiach vzdeldvania a odbornej pripravy, vratane neformalneho vzdelavania.

2.1.7.Dévody a ciele ndvrhov v kontexte EU

Eurdpske spolocnosti a hospodarstva celia vyznamnym digitdlnym a technologickym
inovaciam, zmenam na trhu prace a demografickym transformacidam. Mnoho pracovnych
miest, ktoré existuju dnes, nebolo pritomnych pred desiatimi rokmi, a eSte viac novych
zamestnani sa objavi v buducnosti. V Bielej knihe o buducnosti Eurépy Komisia zdéraznuje, ze
"je pravdepodobné, Ze vacsina deti, ktoré vstupuju do zakladnych $kél dnes, budid napokon
pracovat v novych typoch zamestnani, ktoré zatial neexistuju", a na riesenie tohto problému
"budd potrebné rozsiahle investicie do zruénosti a podstatné zmeny vo vzdeldvacich
systémoch a celoZivotnom vzdelavani".

Vzdeldvanie a odbornd priprava su neoddelitelnou sucastou rieSenia problému
zabezpecenia dostojnych pracovnych miest pre vacési pocet ludi, lepsieho zohladrovania
potrieb hospodarstva tykajucich sa zru¢nosti a posilnenia odolnosti Eurépy. S ohladom na
rychly technologicky pokrok a suvisiace zmeny v pracovnych profiloch a pozZiadavkach je
nevyhnutné, aby celoZivotné vzdelavanie bolo zaloZzené na Uzkej spolupraci a synergii medzi
priemyslom, vzdeldvanim, odbornou pripravou a ucenim sa. Vzdelavacie a odborné pripravné
systémy sa musia zaroven prispOsobit tejto realite. Predovsetkym sa zda, Ze mladym ludom
uz nestaci mat iba pevne stanoveny subor zru¢nosti a vedomosti. Potrebuju rozvijat odolnost,
kompetencie a adaptovat sa zmenam. Viac ako kedykolvek predtym sa preto ukazuje potreba
a hodnota perspektivy celoZivotného vzdeldvania, v ramci ktorého ludia ziskavaju nové a
relevantnejsie kompetencie pocas celého Zivota.

Vysokoskolsky vzdelani a kompetentni jednotlivci maju vo velkej miere vyznam pre nase
spolocnosti a hospodarstva. Zrucnosti ako kreativita, kritické myslenie, iniciativnost a riesenie
problémov zohravaju dolezitu ulohu pri adaptacii na komplexicitu a zmeny sucasnej
spolocnosti. V dokumente o vyuziti globalizacie sa uznava, Ze spoloc¢nost, ktora je ¢oraz viac
mobilnd a digitdlna, potrebuje nové formy ucenia, flexibilnejSiu odbornu pripravu a
vzdeldvacie modely. V dokumente o socidlnom rozmere Eurdpy sa zdorazriuje vyznam mat
spravny subor zrué¢nosti a kompetencii na udrzanie Zivotnych Standardov v Eurdpe. Zmena
klimya obmedzené ekologické zdroje v kombindacii s hospodarskou a socidlnou nerovnostou
naznacuju, Ze trvalo udrZatelny rozvoj je nevyhnutné brat do Uvahy vo vsetkych l[udskych
aktivitach.

o Ako bolo jasne deklarované v ozname Komisie o posilfiovani eurdpskej identity
/prostrednl'ctvom vzdeldvania a kultury, eurdpsky vzdeldvaci priestor by mal podporovat
/ spolupracu a mobilitu Ziakov, pedagogickych pracovnikov a pracovnikov odbornej pripravy,
ako aj institucii odborného vzdeldvania. To by sa malo diat na zaklade spolo¢ného zaujmu
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vsetkych clenskych statov - vyuZivat plny potencial vzdeldvania a kultury ako hnacej sily
vytvarania pracovnych miest, socidlnej spravodlivosti, aktivneho obcianstva a eurdpskej
identity v celej jej roznorodosti. Tento pristup reaguje na zvySenu mobilitu eurdpskych
pracovnych trhov a potrebu zvysit investicie do jazykového vzdeldvania, digitalnych a
podnikatelskych kompetencii a kompetencii v oblasti STEM (vedy, technoldgie, inZinierstva,
matematiky). Eurépska rada nasledne v decembri 2017 poZiadala o preskimanie opatreni na
rieSenie vyziev suvisiacich so zru¢nostami v oblasti digitalizacie, kybernetickej bezpecnosti,
medialnej gramotnosti a umelej inteligencie, ako aj potrebu inkluzivneho pristupu k
vzdelavaniu a odbornej priprave zaloZzeného na celoZivotnom vzdelavani a orientovaného na
inovdcie.

Tieto poziadavky su v prudkom kontraste s najnovsimi dajmi z programu PISA organizacie
OECD, ktoré naznacuju, zZe kazidy piaty ziak v Eurdpskej unii ma nedostatky v ¢Citani,
matematike alebo vo vedach.

Navyse, 44 % obyvatelov EU ma slabé alebo Ziadne (19 %) digitalne zru¢nosti, a to napriek
tomu, Ze rychlost technologickych a digitalnych zmien ma hlboky vplyv na nase hospodarstva
a spolocnosti. Rychla digitalna transformdcia hospodarstva znamend, ze takmer vsetky
pracovné miesta v sucasnosti vyZzaduju urcity stupen digitalnych zruénosti, rovnako ako ucast
v spolocnosti vo vSeobecnosti. Digitdlne zru¢nosti su dnes tak nevyhnutné ako gramotnost a
matematickd gramotnost, a preto potrebuje Eurdpa ludi s digitalnymi kompetenciami, ktori
su schopni nielen pouzivat technolégie, ale aj inovovat a byt lidrom v ich vyuzZivani.

V Eurdpskom npilieri socidlnych prav je prvou zasadou uvedené pravo na kvalitné a
inkluzivne vzdelavanie, odbornu pripravu a celoZivotné vzdeldvanie. Nedostatok kompetencii
potrebnych pre Uspesnu Ucast v spolocnosti a na trhu prace zvysuje riziko nezamestnanosti,
chudoby a socidlneho vyluc¢enia. Brani inkluzivnemu a udriatelnému rastu, ako aj
konkurencieschopnosti priemyslu a inovaénym kapacitdam. Vyskum poukazuje na to, Ze
zlepSovanie zakladnych zrucnosti v oblasti gramotnosti, matematickej gramotnosti, ako aj
digitdlnych kompetencii ide ruka v ruke s rozvojom kompetencii vo SirSej Skale klucovych
kompetencii, najma pokial ide o osobny rozvoj a rozvoj vzdelavacich a obcianskych
kompetencii.

V roku 2006 prijali Eurdpsky parlament a Rada odporucéanie tykajuce sa klucovych
kompetencii pre celozivotné vzdelavanie. V tomto odporucani vyzyvali ¢lenské Staty, aby
rozvijali wyucbu klucovych zrucnosti pre vSetkych ako sucast ich stratégii celoZivotného
vzdeldvania. V prilozenom " eurdépskom referenénom rdmci boli definované klucové
kompetencie, ktoré kazdy jednotlivec potrebuje pre svoje osobné naplnenie a rozvoj,
zamestnanie, socidlne za€lenenie a aktivne obtianstvo. Clenské $taty boli vyzvané, aby
gouil'vali tento referenény ramec na zabezpelenie toho, aby pociatocné vzdelavanie a

~"odborna priprava /poskytovali vSetkym mladym ludom prostriedky na rozvoj klucovych
/ kompetencii na trovni, ktora ich pripravi na dospely Zivot, a aby dospeli fudia dokazali rozvijat
a aktualizovat svoje kltcové kompetencie po cely Zivot.
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Od roku 2006 dochadza k rychlemu vyvoju spdsobov vzdeldvania a ucenia sa, s
intenzivnym vyuzivanim dialkového vzdeldavania podporovaného technolégiami a narastom
informalneho ucenia sa prostrednictvom mobilnych digitalnych zariadeni. Skidsenosti z
uplynulého desatrocia ukazali, Ze tieto nové mozZnosti v systémoch vzdeldvania, odborne;j
pripravy a ucenia sa musia lepSie vyuZivat na aktivhu podporu celoZivotného rozvoja
kompetencii. Skusenosti s vzdeldvanim vsetkych Ziakov vo vSetkych oblastiach je potrebné
obohatit posilnenim spoluprace medzi formalnym a neformalnym vzdelavacim systémom. To
mobzeme dosiahnut podporou interdisciplinarneho ucenia sa, objavovania, stazi a praktického
vyucovania.

Cielom tohto odporucania je posilfiovat rozvoj klucovych kompetencii u vsetkych
jednotlivcov pocas celého Zivota a propagovat opatrenia potrebné na dosiahnutie tohto ciela.
Clenské $taty st povzbudzované, aby lepsie pripravovali [udi na meniace sa pracovné trhy a
aktivne obcianstvo v rozmanitejsich, mobilnych, digitdlnych a globalnych spolo¢nostiach, a aby
rozvijali ucenie sa vo vsetkych fazach Zivota. Odporucanie vyzyva najma na investicie do
zakladnych zrucnosti, podnikatelskych a digitdlnych kompetencii, ako aj jazykovych
kompetencii, aby sa kazdy mohol aktivne zapajat do spolo¢nosti a hospodarstva. TieZ vyzyva
k investiciam do kompetencii v oblasti STEM, aby sa podporovalo vedecké porozumenie a
zvySila sa atraktivita povolani v oblasti STEM. Toto odporucanie z roku 2019 nahradilo
odporucanie o klucéovych kompetencidch pre celoZivotné vzdeldvanie, ktoré bolo prijaté
Europskym parlamentom a Radou v roku 2006.

2.1.8.Kompetencie

KliCové kompetencie su nevyhnutné pre osobné naplnenie a rozvoj, zamestnanie,
socialne zaclenenie a aktivne obcianstvo kazdého jednotlivca. Tvoria ich kombinacia "znalosti,
zrucnosti a postojov" a zahfnaju ovela viac ako len akademické vedomosti.

V._europskom referenénom ramci klfu€ovych kompetencii pre celoZivotné vzdeldvanie su
definované nasledujuce kompetencie:

komunikacia'v materinskom jazyku,

komunikacia v cudzich jazykoch,

matematickd kompetencia a zakladné kompetencie v oblasti vedy a techniky,
digitalna kompetencia,

ulenie sa ucit,

spolocenské a ob¢ianske kompetencie,

iniciativnost a/podnikavost,

kultirne povedomie a vyjadrovanie.

AN N S SN NN

/ Clenské $taty a zainteresované strany pouzivaju Referenény ramec a prislu$nt koncepciu
od ich prijatia.'Vacsina-€¢lenskych statov uz vykonala potrebné reformy, pricom tieto reformy
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sa velmi liSia a ¢asom boli aj prisp6sobené vymedzeniu klu¢ovych kompetencii. Vacsina
reforiem sa uskutocnila v oblasti Skolského vzdelavania, odborného vzdelavania a pripravy. V
tomto kontexte sa pozoruje wvyvoj suvisiaci s kluéovymi kompetenciami. Niektoré
kompetencie, ako je komunikdacia v materinskom jazyku, komunikdcia v cudzich jazykoch a
matematickd kompetencia, sa fahko priradzuju k tradi¢cnym "predmetom" vo vzdeldvacom
systéme. AvSak existuju aj kompetencie, ktoré presahuju hranice tradi¢nych "predmetov", ako
je ucenie sa ucit, podnikavost, socidlne a obcianske kompetencie.

Systémy vzdelavania, odbornej pripravy a ucenia sa Celia vyzvam v oblasti uplatfiovania
pristupov k uceniu a vzdelavaniu zameranych na kompetencie. Prechod od pomerne statickej
koncepcie obsahu osnov k dynamickému vymedzeniu znalosti, zruénosti a postojov, ktoré si
Ziak potrebuje rozvijat v ramci vzdeldvacieho procesu, si vyZzaduje zmenu paradigmy vo
vzdeldvani, odbornej priprave a uceni sa, ktord ovplyvni spGsob, akym sa organizuju a
posudzuju.

Okrem toho je délezité si uvedomit, Ze potrebné kompetencie nie su statické a menia sa
pocas celého Zivota. Kompetencie ziskané v skole je potrebné neustdle rozvijat, aby boli
dostatocné a aktualne. Proces ziskavania novych kompetencii, ktoré su v sulade s meniacimi
sa potrebami, trva cely Zivot. Preto je délezité, aby kazdy jednotlivec mal prileZitost rozvijat
svoje kompetencie pocas celého Zivota.

Toto odporlcanie predstavuje nielen aktualizovany eurdpsky ramec kltGcovych
kompetencii pre celoZivotné vzdeldvanie, ale stanovujii sa v iom osvedéené postupy na
podporu rozvoja pristupov zameranych na kompetencie v oblasti vzdeldvania a odbornej
pripravy vratane neformalneho vzdeldvania a celoZivotnej perspektivy.

V spolocnej sprave Rady a Komisie z roku 2015 o vykonavani strategického ramca pre
europsku spolupracu vo vzdelavani a odbornej priprave su jasne stanovené priority, ktorymi
sa podporuju "relevantné a vysokokvalitné vedomosti, zruénosti a kompetencie rozvijané
pocas procesu celoZivotného vzdeldvania s dérazom na vysledky vzdeldvania v suvislosti s
zamestnatelnostou, inovaciou, aktivnym obcianstvom a blahobytom".

V rdmci iniciativy Investicia do Eurdépskej mladeze, prijatej 7. decembra 2016, a
nasledujucich oznameni .0 rozvoji Skdl a excelentnej vyucbe, ako aj o modernizacii
vysokoskolského vzdeldvania z maja 2017, Komisia zd6raznila potrebu investovat do rozvoja
kompetencii a formulovat dalsie ambicie v tejto oblasti.

V odporucani Rady z decembra 2016 s nazvom "Alternativy na zlepSenie Urovne zru€nosti:
nové moznosti pre dospelych" sa navrhuje poskytnut dospelym so slabou Uroviiou zruc¢nosti,
vedomosti a_kompetencii jedinecnu prilezZitost, ktord je prispdsobena individudlne, aby
d/o-siahli minimalnu Uroven pisomnej a Ciselnej gramotnosti a digitdlnu zru¢nost a/alebo aby

~7ziskali rozsireny subor zru¢nosti, vedomosti a kompetencii zalozenych na odporucaniach o
/ hlavnych schopnostiach pre celozivotné vzdeldvanie z roku 2006.
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V odporucani Rady zo driia 20. decembra 2012 o overovani neformalneho vzdeldvania a
informalneho ucenia sa boli ¢lenské $taty vyzvané, aby do roku 2018 prijali opatrenia na
overovanie neformalneho vzdeldvania a informalneho ucenia sa v sulade s vnutrostatnymi
podmienkami a Specifikami. Tieto opatrenia by jednotlivcom umoznili potvrdit vedomosti,
zrucnosti a kompetencie ziskané prostrednictvom neformdlneho vzdelavania a informalneho
ucenia sa a ziskat Uplnu alebo ciastocnu kvalifikaciu.

Odporucanie Rady zo dfia 22. maja 2017 tykajuce sa eurdpskeho referencného ramca pre
celoZivotné vzdeldvanie nahradza odporucanie Eurdpskeho parlamentu a Rady zo dra 23.
aprila 2008 o vytvoreni eurdpskeho kvalifikacného ramca pre celoZivotné vzdeldvanie. Toto
odporucanie poskytuje spoloény referencny rdmec, ktory jednotlivcom a organizacidm
pomaha porovnavat rézne systémy kvalifikacii a ich drovne z tychto systémov.

Ramec Europass zlepsuje mozZnosti jednotlivcov lepSie prezentovat a opisat svoje
kompetencie a kvalifikacie.

Narodna stratégia zrucnosti pre Slovensko bola vytvorend OECD pocas roku 2019 a
oficidlne predstavena verejnosti v janudri 2020 za Ucasti vyznamnych predstavitelov OECD a
zastupcov Eurépskej komisie ministerkou skolstva. Tento dokument vznikol na zaklade zisteni
a odporucani z interaktivnych pracovnych stretnuti, skupinovych a dvojstrannych diskusii s
nominovanymi odbornikmi, predovsetkym z Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu,
Ministerstva prace, socidlnych veci a rodiny, Ministerstva financii, Ministerstva hospodarstva,
Uradu podpredsedu vlady pre investicie a informatizaciu a dal$ich vladnych agentur.

Stratégia zrucnosti OECD konstatuje, Ze Slovensko ¢eli mnohym zloZitym vyzvam v oblasti
zrucnosti. Zru¢nosti mladsSej generacie zaostavaju za priemerom OECD v oblasti Citania a
vednych disciplin, pricom dlhodoby trend je negativny. Existuje vyrazny nepomer medzi
dopytom a ponukou zrucnosti na trhu prace, a nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily je
najviditelnejsi v oblastiach so silnym dopytom po vedeckych a technologickych zruénostiach.
Kultura celoZivotného vzdeldvania je nedostatoéne rozvinuta a finan¢ne podporovana, ucast
dospelych-na vzdeldvani je nizka a najmenej sa zucastriuju ti, ktori to najviac potrebuju.

Dokument vychadza z Narodného programu rozvoja vychovy a vzdelavania, pricom v iom
boli zadefinované tri klicové oblasti, a to konkrétne:

v zabezpecenie potrebnych zruénosti pre mladsiu a starsiu generaciu s ohfadom na
buducnost,

v/ zarucenie inkluzie a rovnakych prilezZitosti pri rozvoji zruénosti,

v posilnenie riadenia stratégie zru¢nosti.

~ DalSie strategické dokumenty prijaté v Slovenskej republike:

v/ Vizia a stratégia rozvoja Slovenska do roku 2030
v/ Narodny program rozvoja vychovy a vzdelavania
v Narodny program-rozvoja vychovy a vzdelavania , Uciace sa Slovensko”
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Ndarodna stratégia zruénosti pre Slovensko

Stratégia celoZivotného vzdelavania 2007

Stratégia celoZivotného vzdelavania 2011

Narodny program aktivneho starnutia na roky 2014 - 2020

Migracna politika Slovenskej republiky s vyhladom do roku 2030

Nulty akény plan stratégie inkluzivneho pristupu vo vychove a vzdeldvani na rok 2021
Stratégia rovnosti, inkluzie a participacie Rémov do roku 2030

Stratégia celoZivotného vzdelavania a poradenstva na roky 2021 — 2030

Nova stratégia Slovenskej republiky pre mladez (2021 — 2030) (v priprave)

Dalsie medzindrodné dokumenty a vyznamné Studie tykajuce sa celoZivotného
vzdelavania:

v
v
v

NN

v

Deklardcia z Porta, 2021

Spolocensky zdvazok z Porta, 2021

Zavery Rady z 12. maja 2009 o strategickom ramci pre eurdpsku spoluprdcu vo
vzdeldvani a odbornej priprave

Eurdpsky pilier socidlnych prav, 2017

Program zrucnosti pre Eurdpu, Eurépska komisia, 2019

Odporucanie Rady s ndzvom Cesty zvySovania Urovne zru€nosti: nové prilezitosti pre
dospelych, Eurépska komisia, 2016

Memorandum o celoZivotnom vzdelavani, Eurépska komisia, 2000

Oznamenie o dosiahnuti eurdpskeho vzdeldvacieho priestoru do roku 2025, Eurépska
komisia, 2020

Monitor vzdeldvania a odbornej pripravy — Slovensko, Eurdpska komisia, 2020
Osvojenie si kultury celozivotného vzdelavania, UNESCO, 2020

Odporucanie o kluéovych kompetenciach pre celoZivotné vzdelavanie, Eurépska
komisia, 2018

Odporucanie Rady o politikdch na znizenie predcasného ukoncovania sSkolskej
dochadzky, Eurépska komisia, 2011

Uznesenie Rady o obnovenom eurépskom programe vzdeldvania dospelych, Eurdpska
komisia, 2011

dalSie spravy a dokumenty v oblasti vzdeldvania a odbornej pripravy.

2.1.9.Legislativa SR

Celoiivotn,é vzdeldvanie v Slovenskej republike je pravne upravené prostrednictvom
/}!kona ¢. 568/2009 Z. z. o celoZivotnom vzdeldvani a o zmene a doplneni niektorych pravnych
predpisov. Tento zakon povazuje celoZivotné vzdeldvanie za "zdkladny princip vychovy a
vzdelavania" a definuje ho ako "vSetky aktivity, ktoré sa uskutoCnuju pocas Zivota s cielom

Tento projekt sa realizuje’'vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
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zlepsit vedomosti, zrucnosti a schopnosti". CeloZivotné vzdeldvanie zahffia Skolské
vzdelavanie a dalsSie formy vzdelavania.

Skolské vzdeldvanie prebieha v materskych $kolach, zékladnych $kolach, strednych
gkoldch a vysokych kolach. Uspednym absolvovanim gkolského vzdelania je ziskany stuperi
vzdelania a osvedéenie o dosiahnutej kvalifikacii. Skolské vzdelavanie je upravené viacerymi
pravnymi normami, ako napriklad zakonom ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky
zakon) a o zmene a doplneni niektorych pravnych predpisov, zakonom ¢. 61/2015 Z. z. o
odbornom vzdeldvani a priprave a o zmene a doplneni niektorych pravnych predpisov, a
zakonom ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych pravnych
predpisov.

V beZnej komunikacii sa ¢asto pouZiva termin celoZivotné vzdeldvanie ako synonymum
pre dalSie vzdeldvanie. Avsak dalSie vzdelavanie je skutoCne sucastou celoZivotného
vzdeldvania. Zakon ¢. 568/2009 Z. z. o celoZivotnom vzdeldvani definuje dalsie vzdeldvanie ako
vzdeldvanie, ktoré nadvazuje na stupen vzdelania dosiahnuty v rdmci Skolského vzdelavania.
Jeho vysledkom nie je ziskanie stuprfia vzdelania, ale ziskanie Uplnej alebo ciastoCnej
kvalifikacie, doplnenie, rozsirenie, prehlbovanie alebo obnovenie kvalifikacie ziskanej v rdmci
Skolského vzdelavania, alebo uspokojenie zaujmov a ziskanie schopnosti zapdjat sa do Zivota
obéianskej spolocnosti.

2.1.10. Vzdelavacie politiky a rozvoj principov CZV

Vznik pristupu k celoZivotnému vzdeldvaniu na Slovensku sa odvija od obnoveného
programu EU zameraného na podporu vzdeldvania dospelych a celoZivotného vzdeldvania v
90. rokoch. Tieto iniciativy vyustili do vyhlasenia Memoranda pre celoZivotné vzdelavanie.

Aj samotnd Eurdpska rada na svojom zasadnuti v Lisabone zd6raznila, Ze Uspesny prechod
k-ekonomike -a spolo¢nosti zalozenej na vedomostiach v EU je neoddelitelne spojeny s
politikami-tykajucimi sa celoZivotného vzdeldvania. V ¢ase, ked Slovensko bolo v procese
pristupovania do EU-(2004), zapojilo sa do priprav Memoranda o celoZivotnom vzdelavani. Od
tohto okamihu je Slovenska republika aktivnym ucastnikom eurdpskych diskusii a pristupov k
celozivotnému vzdelavaniu a poradenstvu. Pri tvorbe vlastnych politik v oblasti celozivotného
vzdeldvania sa opiera o overené pristupy a osvedéené postupy vyspelych krajin EU, najmé
prostrednictvom aktivit Eurdpskej komisie a sprostredkovane aj inych medzindrodnych
organizacii, ako napriklad UNESCO a OECD.

Aj ked boli na_Slevensku prijaté strategické a akéné dokumenty, a existuju zavazky a
odporucania  eurdpskych dokumentov, stale previada slabé povedomie o funkciach a
hodach celoZivotného vzdeldvania, najmi pokial ide o vhodné a u¢inné formy podpory
Ucasti dospelych na vzdeldvani z verejnych zdrojov. Vyznam relevantného a moderného
pristupu k vzdelavaniu a rozvoju zrucnosti dospelych je lepSie pochopeny, najma v suvislosti s
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diskusiami o budicom ekonomickom a socidlnom rozvoji, napriklad v kontexte diskusie o
hnacich silach rastu.

Kultura kontinudlneho vzdeldvania znamena vytvaranie prostredia, kde je celoZivotné
vzdeldvanie prioritou vzdeldvacej politiky a umozZniuje kazdému jednotlivcovi vzdelavat sa
pocas celého Zivota, v réznych situdciach a z réznych dévodov. Hlavné zdsady, ktoré su kl'icové
pre rozvoj kultdry kontinualneho vzdeldvania, zahffiaju uznavanie celozivotného vzdelavania
ako zakladného [udského prava, zameranie sa na podporu zranitelnych skupin, transformaciu
Skol a univerzit na inStitucie, ktoré sa zaoberaju celoZivotnym vzdeldvanim, zabezpecenie
dostupnosti technolégii a podporu vzdeldvacich iniciativ na miestnej drovni.

Vlytvaranie kultury celoZivotného vzdelavania je klu¢ovou a vyznamnou témou
vzdeldvacich politik. Aby sme dosiahli skutocnd zmenu, je dolezZité budovat na existujucich
formach ucenia a vzdelavania, ktoré maju na Slovensku dlhu tradiciu, a zaroven postupne
realizovat inovativne pilotné aktivity v oblastiach, ktoré reaguju na nové vyzvy a su inSpirované
osvedéenou praxou v inych krajindch EU. V kontexte spoloéného trhu prace v ramci EU je
obzvlast dolezita suvislost s politikami celoZivotného vzdelavania, najma pokial ide o rozvoj
efektivneho systému vzdelavania dospelych.

Najaktudlnej$im cielenym strategickym dokumentom v oblasti CZV v SR je Stratégia
celozivotného vzdelavania a poradenstva na roky 2021 — 2030.

2.1:11. Z4kladné principy zadefinované v Stratégii CZVaP 2021 - 2030

1. Zabezpecenie neustaleho pristupu kazdého jednotlivca k prileZitostiam na rozsirenie a
udrzanie svojich zru¢nosti.

2. Posiliovanie flexibility formalneho vzdelavania a vytvaranie flexibilného a otvoreného
systému vzdeldvacej drahy a efektivneho systému vzdeldvania dospelych.

3. ZwysSenie dostupnosti vzdeldavacich moznosti a individudinej podpory pre udiacich sa.

4. Zlepsovanie spoluprace a koordinidcie medzi réznymi rezortmi a uplatfiovanie
participativnych a inovativnych rieSeni so zapojenim vsetkych zainteresovanych
subjektov v oblasti celozivotného vzdelavania.

5. Vytvaranie dokazov a ziskavanie udajov pomocou vyskumu, ktory sa zameriava na
celoZivotné vzdelavanie; s ciefom poskytnut informacie pre informované rozhodovanie
a riadenie systému zrucnosti (sledovanie absolventov, zhromazdovanie uUdajov o
ucastnikoch vzdeldvania, analyza prekazok a vyziev).

2.1.12:Kontexty v SR

/ Problematiku celoZivotného vzdeldvania je potrebné chdpat v kontexte nadobudania a
uplatinovania zruc€nosti jednotlivcov pocas ich celého zivota. V pripade Slovenska existuju
nedostatky nielen v oblasti nadobudania, ale aj vo vyuZivani zru¢nosti. Hoci celkova ucast
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dospelych na vzdeldvani je priemerna, Struktira tejto Ucasti je problematickd. Sicasny systém
vzdelavania dospelych marginalizuje jednotlivcov s nizkou Urovnou vzdelania.

2.1.13. Zrucnosti v populacii — sucasny stav

Slovenska populdcia sa povaZuje za jednu z najlepSie vzdelanych a s dostatocnymi
zruénostami, ale existuju obavy o mladsie generacie. Podiel obyvatelov so stredoskolskym
vzdelanim je v porovnani s inymi krajinami Eurdpskej Unie velmi vysoky. Avsak merania
zruénosti dospelych naznacuju, Ze mladsie generacie dosahuju iba priemernej kvality zruénosti
a celkovy priemer je tahany najma starsimi generaciami. V ramci PISA testovania je vykon 15-
rocnych Ziakov v zruc€nostiach dlhodobo slabsi a vyrazne ovplyvneny socioekonomickym
statusom. Jednym z faktorov je nedostatocna uroven predprimdrneho vzdeldvania a
nedostatok podpory v oblasti raného detstva. Deti so socidlnymi alebo zdravotnymi
tazkostami Celia najvacsim prekazkam pri Ucasti na vzdelavani.

Existuje potencidl na zlepsenie v oblasti budovania a vyuZivania zru¢nosti. Absolventi na
Slovensku maju vyssiu mieru uplatnitelnosti na trhu prace v porovnani s priemerom
absolventov v krajinach EU. Avsak, existuje problém vyuZitia existujlcich zru¢nosti, najma na
stredoskolskej urovni, kde je relativne vysoky odborovy nesulad. Socioekonomické podmienky
stale ovplyviuju vzdeldvacie trajektérie jednotlivcov a vedu k narastajucemu poctu mladych
ludi, ktori predcasne ukoncuju vzdeldvanie a maju slabé vyhliadky na trhu prace.
Nezamestnanost v kategérii nizko kvalifikovanych pracovnikov je najvy3sia v EU a a? dve
tretiny mladych s nizkym vzdelanim nepracuju, ani sa nevzdeldvaju. Digitalizacia a
automatizacia ohrozuju pracovné miesta, ale mozu tieZ prispiet k zvac¢Sovaniu odborového
nesuladu a branit adopcii technologickych inovacii.

Na Slovensku nie su dostatocné zakladné digitalne zrucnosti. Pripravenost vzdeldvacieho
systému na technologicky pokrok je zavisla aj od urovne digitalnych zruénosti Ziakov, pricom
nedavne merania ukazali vyrazny podiel Ziakov, ktori nedosahuju zakladnu uroven digitalnych
zrucénosti. Merania zruénosti dospelych tiez naznacuju problémy pri rieSeni IT problémov.
Index digitalizacie (DESI index) zahfria ukazovatel pre Uroven zédkladnych digitalnych zruénosti
v populdcii vo veku 16 - 74 rokov a Slovensko sa nachddza mierne pod priemerom v tejto
oblasti. Osvojenie zdkladnych digitdlnych zru¢nosti je vSak nevyhnutné pre dalsSie vzdeldvanie
(napr. online kurzy), efektivne zapojenie sa do fungovania $tatu (e-government, e-health) a
prekenanie marginalizacie ohrozenych skupin.

Pozornost venovana obcianskym zruénostiam na Slovensku nie je dostatoéna, napriek ich
vyznamu pre Stat:- Obdcianske zrucnosti, vratane medialnej a financnej gramotnosti, maju velky
\Lplyv na budovanie dovery v institucionalne usporiadanie demokratickej spolo€nosti.

d
S

36
Tento projekt sa realizuje’'vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

* EUROPSKA UNIA Ny
\e " OPERACNY PROGRAM
CQ I m p I e a Eurdpsky socialny fond @

Europsky fond regionalneho rozvoja LU DS KE ZDROJ E

2.1.14. Meranie ucasti dospelych na vzdelavani

Prieskumy ucasti dospelych na vzdeldvani na Slovensku naznacuju, Ze Uroven ucasti je
lepSie zachytend v pripade prieskumov s dlhSim referenénym obdobim. Ked sa pouZziva
indikator s referenénym obdobim 4 tyZdne, ucast dospelych na vzdeldvani je velmi nizka a
dlhodobo sa pohybuje pod priemerom eurdpskych krajin. Avsak, ked' sa referenéné obdobie
rozsiri na 12 mesiacov, Ucast sa pribliZzuje priemeru eurépskych krajin.

Priemerny pocet hodin venovany vzdelavaniu, uvadzany respondentmi, je najnizsi v
porovnani s inymi krajinami. Tieto Udaje naznacuju, Ze na Slovensku prevladaju skor kratke
vzdeldvacie aktivity. Je doleZité zvysit Uroven a kvalitu vzdeldvania dospelych, aby boli
zodpovedajuce potrebam a aby boli dostato¢ne narocné a efektivne. Tymto sp6sobom sa
mobze zlepsit schopnost dospelych dalej sa rozvijat a prispievat k svojmu osobnému aj
profesijnému rastu.

Budovanie kultury celoZivotného vzdelavania je klti¢ové pre zlepSenie vzdelavacich politik
a reakciu na nové vyzvy. Je dolezZité nadviazat na existujuce formy ucenia a vzdeldvania, ktoré
maju na Slovensku tradiciu, a zaroven sa otvorit inovativnym pristupom. Realizacia pilotnych
aktivit v oblastiach, ktoré reaguju na nové vyzvy a inspirovat sa dobrymi praxami v inych
krajindch EU, moze priniest redlne zmeny a inovéacie do vzdelavacieho systému.

V kontexte spoloéného trhu prace v ramci EU je mimoriadne déleZity rozvoj efektivneho
systému vzdeldvania dospelych.

Dizka vzdelavacich ciest na Slovensku je krat$ia v porovnani s ostatnymi krajinami. Vaésina
absolventov na Slovensku dokoncuje svoje formalne vzdelavanie v najkratSom moznom cCase
bez preruseni, ¢o implikuje nizky podiel Studujucich nad 25 rokov.

Budovanie kultury celoZivotného vzdelavania je klu¢ové pre zlepSenie vzdeldvacich politik
a reakciu na nové vyzvy. Je dolezité nadviazat na existujice formy uéenia a vzdeldvania, ktoré
maju na Slovensku tradiciu, a zaroven sa otvorit inovativnym pristupom. Realizacia pilotnych
aktivit v oblastiach, ktoré reaguji na nové vyzvy a inspirovat sa dobrymi praxami v inych
krajinach EU, moZe priniest redlne zmeny a inovécie do vzdeldvacieho systému.

Uéast dospelych na vzdeldvani klesd s postupujucim vekom a zvy3uje sa s Uroviiou
vzdelania, priom najvyssiu Gcast zaznamenavaju zamestnani jednotlivci. Trend motivacie
vzdeldvat sa tiez klesa s vekom a Slovensko tento trend sleduje. V porovnani s eurépskymi
krajinami, kde najvyssiu Ucast na vzdelavani maju nezamestnani jednotlivci, na Slovensku su
to prave zamestnani. Na Slovensku je tieZ pozorovatelny trend, kedy Ucast dospelych na
vzdeldvani stdpa s vysSim stupnom vzdelania, ¢o je spojené aj s tym, Ze vzdeldvacie aktivity
prebiehaju-najma vo firmach a zamestnanost rastie s Grovriou vzdelania.

-

~" | Slovensko m3 stanoveny ciel zvysit celkovu Ucast dospelych na vzdeldvani o 5 % do roku
2025, v sulade s cielom Eurdpskej komisie. Novy hlavny indikator pre meranie ucasti dospelych
na vzdelavani v eurdpskom kontexte bude mat referenc¢né obdobie 12 mesiacov. Cielova
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hodnota do roku 2025 je stanovend na 47 %, pricom odhad suc¢asného postavenia Slovenska,
zohladnujuci Upravu indikatora, je na Urovni 42 %.

V doplnkovych indikatoroch pre vzdeldvanie dospelych Slovensko zaostava vyrazne a
splnenie cielov do roku 2025 nie je isté. Jednym z tychto indikatorov je Ucast nizkovzdelanych
dospelych na vzdelavani za poslednych 12 mesiacov, kde ciefovad hodnota je 30 % (priemer pre
krajiny EU). Aviak posledné meranie pre Slovensko ukazuje nulovi hodnotu pre tento
indikator. Druhym indikatorom je ucast nezamestnanych dospelych na vzdeldvani za obdobie
poslednych 4 tyzdnov, pricom ciel je stanoveny na 20 %. Hodnota pre Slovensko z roku 2020
je opat nulova. Posledny indikator sa zameriava na uroven zakladnych digitadlnych zrucnosti
vekovej skupiny 16 - 74 rokov, pricom cielova hodnota je 70 %. V roku 2019 dosiahlo Slovensko
hodnotu tohto indikatora na urovni 54 %.

2.1.15. Postoje a motivacia jednotlivcov k celoZivotnému vzdeldvaniu a poradenstvu

Vyznam celoZivotného vzdelavania je v sucasnosti stale viac zdéraznovany vzhladom na
rastici vplyv klimatickych zmien, automatizdcie, novych technoldgii, digitalizacie a
transformdcie spolocnosti. Tieto faktory prindsaju zmeny na trhu prace a vyZaduju si nové a
aktualne schopnosti a znalosti. CeloZivotné vzdeldvanie dospelych je preto nevyhnutnou
potrebou, ale zaroven predstavuje aj prilezitost, ako sa jednotlivci dokazu prispdsobit tymto
novym potrebam.

Avsak, napriek tymto skutocnostiam Slovenska republika zaostava v ucasti dospelych na
celozivotnom vzdeldvani v porovnani s vac¢Sinou krajin v Eurépskej unii. Podiel dospelych vo
veku 25 az 64 rokov, ktori sa zucastriuju na celoZivotnom vzdelavani, patri podla prieskumov

evve

Tento fakt poukazuje na potrebu zvysit Usilie a investicie do celoZivotného vzdelavania
dospelych, v Slovenskej republike, aby sa zlepsila ich priprava na meniace sa poziadavky trhu
prace azwysila ich konkurencieschopnost a zamestnatelnost.

S prijatim lisabonskej stratégie v roku 2000 sa politika vzdeldvania a odbornej pripravy v
Eurdpskej Unii vyznamne zmenila. Prioritou sa stala vedomostna ekonomika a déraz sa kladie
na celozivotné vzdeldvanie ako prostriedok pre Uspesny prechod k tejto ekonomike. V rdmci
tohto procesu bol stanoveny ‘strategicky ramec pre eurdpsku spolupracu vo vzdelavani a
odbornej priprave, nazyvany ET2020.

ET2020 urcil referenént hodnotu pre ucast dospelych na celoZivotnom vzdeldvani ako
indikator moniterujuci tento parameter. Ciefom bolo dosiahnut Uroven Gcasti dospelych na
c/eloiivotnom vzdeldvani vo veku od 25 do 64 rokov na hodnote minimalne 15 % do roku 2020.

Tymto referencnym rdmcom sa snazila Eurdpska Unia podporit a zvysit zapojenie
dospelych do celozivotného vzdelavania s cielom zlepsit ich pripravu na trhu prace, zvysit ich
osobny rozvoj a zvysit konkurencieschopnost Eurépy ako celku.
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V roku 2019 dosiahla miera ucasti dospelych na vzdeldvani len 11 %, ¢o naznaduje, ze
Slovenska republika zaostava za stanovenym ciefom referenéného rdmca ET2020. Napriek
miernemu zvyseniu v poslednych rokoch je tento ndrast povazovany za nedostatocny.

Systém vzdelavania a pripravy pre trh prace uchadzacov o zamestnanie, ktory bol v rdmci
sluzieb zamestnanosti uplatiovany do roku 2014, mal isté obmedzenia, ktoré sa v praxi
prejavovali hlavne pri poZiadavke zabezpelit vzdeldvanie pre potreby konkrétneho
pracovného miesta. Jednou z klucovych casti rozSirenia dostupnosti vzdeldvania bolo
zabezpecenie velmi rychleho a flexibilného pristupu uchadzacov o zamestnanie k vzdelavaniu,
resp. rekvalifikacii, s cielom uspokojit regionalne potreby dopytu po kvalifikovanej pracovne;j
sile. V nadvaznosti na uvedené sa v systéme Uradov prace, socialnych veci a rodiny od oktdbra
2014 ako inovativny nastroj zacali realizovat rekvalifikacie RE-PAS. Tato zmenu formy
implementdacie vzdeldvacich opatreni vo svojej vyroénej sprave ocenila aj Eurdpska komisia,
konkrétne zmieniujuca zavedenie ndstroja RE-PAS (,Urcity pokrok bol dosiahnuty smerom
zvysit ponuku vzdeldvania prispésobeného na mieru individualnym potrebam uchadzacov o
zamestnanie.").

Projekty RE-PAS boli dokonéené do konca roku 2017. Na zdklade skusenosti z praktického
pouzitia bola v priebehu roku 2017 vykonanad ich inovacia a momentalne sa realizuju pod
nazvami REPAS+ a KOMPAS+. Tieto projekty budd tieZ sucastou prikladov osvedcenych
postupov uverejnenych Eurdpskou komisiou.

Vsetky projekty sa uskutocnuju v sulade s ustanovenim § 54 ods. 1 pism. d) zdkona ¢.
5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni
neskorsich predpisov. Rekvalifikacia (RE-PAS, REPAS+) predstavuje pripravu uchadzacov o
zamestnanie na trhu prace s cielom ziskat potrebné vedomosti, schopnosti a zruc¢nosti
prostrednictvom rekvalifikacného kurzu, ktory poskytuje vybrany poskytovatel rekvalifikacie.
Uchadzac o zamestnanie si zabezpecuje rekvalifikaciu, ktora je prisp6sobena jeho potrebdm a
zameru uplatnit sa na trhu prace, alebo ktoru vyZaduje potenciadlny zamestnavatel.

S prihliadnutim na posiliiovanie klu¢ovych kompetencii potrebnych pre uplatnenie sa na
trhu prace ma uchadza€ o zamestnanie moznost zvolit si kompetencény kurz (KOMPAS+), ktory
ho zaujima, a vybrat si poskytovatela, ktory dany kompetencny kurz ponuka. V rdmci
kompetencnych kurzov sa zameriavaju na podporu vybranych klfuc¢ovych kompetencii, ktoré
su relevantné pre trh prace, vratane komunikaénych zruénosti (vratane socidlnych
kompetencii), osobnostného rozvoja (vratane manazérskych a podnikatelskych kompetencii),
pocitacovych zru¢nosti a jazykovych zrucnosti.

Pri stanovovani_obsahu a rozsahu rekvalifikaéného/kompetencného kurzu a pri volbe
poskytovatela  kurzu' ‘je pre uchadzada o zamestnanie povinné dodrzZiavat principy
/}lﬁ'spodérnosti, efektivnosti, Ucelnosti a Uéinnosti. Zaroven je nevyhnutné dodrziavat princip
primeranosti, ¢o-zhamena, Ze cena za vybrany kurz musi byt v stlade s beznymi cenami v
danom case a‘na danom mieste, a musi sa pohybovat v odporiéanom finanénom limite.
Cielom je zabezpecit kvalitnu pripravu uchadzacov o zamestnanie pre trh prace a podporovat
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kurzy na zaklade individudlnych potrieb jednotlivych uchadzacov. Ak je poziadavka na kurz
schvdlend Uradom prace, socidlnych veci a rodiny, uzatvori sa s uchadzaéom dohoda o
poskytnuti prispevkov suvisiacich s rekvalifikaciou. Aktudlne sa povazuju za opravnené
vydavky na kurzovné, cestovné a stravné.

2.2. Financovanie CZV v Slovenskej republike
2.2.1. Prehlad projektov RE-PAS, REPAS+ A KOMPAS+

Realizacia projektov RE-PAS, REPAS+ a KOMPAS+ bola financovana z prostriedkov
Eurdpskeho socialneho fondu ako sucast narodnych projektov a z prostriedkov Statneho
rozpoctu Slovenskej republiky ako sucast regionalnych projektov, najma v Bratislavskom
samospravnom kraji. NizSie je uvedeny prehlad narodnych projektov, v ramci ktorych sa tieto
programy realizovali:

v ramci Opera¢ného programu Zamestnanost a socidlna inkluzia:

v Vybrané aktivne opatrenia na trhu prace v ramci SR bez BSK- 5,
v Podpora udrzania pracovnych miest pre ob¢anov so zdravotnym postihnutym a
zvySovanie zamestnanosti UoZ,

ramci Operacného programu Ludské zdroje:

v/ Podpora zamestndvania UoZ prostrednictvom vybranych aktivnych opatreni na trhu
prace,

v/ Vzdeldvanie mladych Uoz,

v Vzdelavanie UoZ.

2.2.2. \lyhodnotenie projektov RE-PAS, REPAS+ A KOMPAS+

Celkovo podali uchadzaci o zamestnanie v sledovanom obdobi 89 809 Ziadosti na Urady
prace, socidlnych veci a rodiny. Z tychto Ziadosti bolo schvédlenych 74 899 (83,39 %) v celkovej
dohodnutej sume 57 518 645,25 eur. Z celkového poctu uchadzacov o zamestnanie bolo na
kurzy-zaradenych 65 843 (87,90 %).

Z celkového poctu uchadzacov o zamestnanie zaradenych na kurzy bolo 37 641 (57,16 %)
Zien a 28 202 (42,84 %) muZzov.

Na zaklade vekovej struktiry bolo na kurzy zaradenych 13 720 uchadzacov o zamestnanie
vo veku do-24 rokov (20,83 %), 12 824 (19,47 %) vo veku 25 — 29 rokov, 29 230 (44,39 %) vo
/wfe/ku 30 — 49 rokov a 10 069 (15,29 %) nad 50 rokov veku.

/ Z hladiska vzdelanostnej Struktury bolo na kurzy zaradenych najviac uchadzacov
0 zamestnanie (23 194;-35,22 %), ktori dosiahli Uplné stredné vSeobecné vzdelanie.

40
Tento projekt sa realizuje’'vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

EUROPSKA UNIA

o OPERACNY PROGRAM
E:'rgg::x :ggljalr”eygl?:adlneho rozvoja : 2 2 LU DSKE ZDROJE

Z celkového poctu uchddzacov o zamestnanie, ktori boli zaradeni na kurzy, bolo 49 423
(75,06 %) znevyhodnenych v zmysle § 8 zakona o sluzbach zamestnanosti.

Z celkového poctu 65 843 zaradenych kurz ukondilo 64 600 (93,83 %) uchadzacov
0 zamestnanie. Do 6 mesiacov bolo 30 300 (46,90 %) z nich umiestnenych na trhu préce,
z toho RE-PAS a REPAS+ ma Uspesnost 48,83 %.

Prispevky na kurzy boli uhradené spolu 61 926 uchadza¢om o zamestnanie v celkovej sume
34 707 785,00 eur.

Projekty REPAS a KOMPAS sa zameriavaju na poskytovanie kurzov na zaklade vyberu a
preferencii uchddzacom o zamestnanie. Predpokladd sa, Ze uchddzaéi o zamestnanie su
schopni kriticky vyhodnotit svoje schopnosti a zvolit si kurz, ktory im najlepsie pomoéze pri
uplatneni sa na trhu prace. Hoci na Slovensku neexistuje ucelend databaza vzdeldvacich
inStitucii, ktoré ponukaju kurzy, existuju niekolko internetovych stranok, kde uchadzaci mozu
vyhladavat ponuky vzdelavacich institlcii a ich kurzov. Tieto stranky poskytuji moZnost pre
uchadzacov o zamestnanie prehladavat a vyberat z dostupnej ponuky kurzov.

Pri projektoch REPAS a KOMPAS nie je ulohou uradu prace aktivne odporucat konkrétny
typ kurzu pre jednotlivych uchddzacov o zamestnanie. Tieto projekty sa zameriavaju na
poskytnutie slobodného vyberu uchadzacom, ¢o moézZe sluzit ako motivacny faktor pre ich
zapojenie sa do projektovych aktivit a ich aktivnu ucast na kurzoch. Uchadzaci maju moznost
slobodne si vybrat kurz, ktory si myslia, Ze najlepsie vyhovuje ich potrebam a zaujmom. Tymto
sp6sobom sa podporuje ich osobna angazovanost a zodpovednost vocéi vlastnému rozvoju a
zamestnatelskym prilezitostiam.

Priemysel je najvacsim zamestnavatelom v slovenskej ekonomike a zohrava klucovu ulohu
v_produkcii HDP krajiny. Zaroven sa Casto stretdva s problémom obsadzovania pracovnych
miest, ¢o vedie k vysokému percentu nedostatkovych profesii, ktoré su nahldsené Ustredim
prace, socidlnych veci a rodiny.

V kontexte tychto projektov, ako si REPAS a KOMPAS, je dblezité zabezpedit, aby priprava
pracovnej sily bola-cielena na potreby priemyslu. To znamena, Ze uchddza¢dom o zamestnanie
by mali byt poskytnuté kurzy a odborna priprava, ktoré im pomozu ziskat potrebné zrucnosti
a.kvalifikacie pre pracovné miesta v priemyselnom sektore. Tymto sp6sobom sa zvysuje
pravdepodobnost, Ze tieto pracovné miesta budu Uspesne obsadené a podporuje sa efektivne
vyuzivanie pracovnej sily vtomto odvetvi.

Je doblezité, aby tieto projekty poskytovali uchddzaiom o zamestnanie relevantné
vzdeldvacie programy-a kurzy, ktoré su v sulade s potrebami a poziadavkami priemyselného
sektora. Tym sa zvySuje pravdepodobnost, Ze absolventi tychto kurzov budud schopni Uspesne

yuplatnit’ na tychto pracovnych miestach a prispievat k rastu a konkurencieschopnosti
/ priemyslu na Slovensku.
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Projekty REPAS a KOMPAS boli zamerané na preferencie a vyber samotnych uchadzacov
o zamestnanie. Tieto projekty si kladli za ciel umoznit uchadzacom slobodny vyber a
rozhodnutie o absolvovani konkrétneho kurzu podla ich individualnych potrieb a preferencii.
Tymto sp6sobom sa uchadzacom poskytol vacsi stupen kontroly a zodpovednosti za ich
vlastnu pripravu na trh prace.

2.2.3. Nestrat pracu — vzdelavaj sa

Ustredie prace, socialnych veci a rodiny spolu s Uradmi prace, socidlnych veci a rodiny
organizuje poskytovanie finanénej podpory na vzdelavanie pre registrovanych zaujemcov o
zamestnanie prostrednictvom narodného projektu Nestrat pracu — vzdelavaj sa.

Hlavnym zdmerom narodného projektu "Nestrat pracu — vzdeldvaj sa" je podpora
zamestnanosti, zamestnatelnosti a prisposobivosti existujucej pracovnej sily vzhladom na
zmeny v prostredi prostrednictvom vzdeldvania. Projekt sa zameriava na poskytnutie
potrebnych predpokladov pre lepSie uplatnenie zaujemcov o zamestnanie na trhu prace.
Tento projekt je zamerany na podporu vzdeldvania pre tych, ktori si ohrozeni stratou
zamestnania v dbsledku technologickych a spolocenskych zmien, alebo ktori si uvedomuju
potrebu zlepsenia svojich zrucnosti, aby mohli lepsie reagovat na narastajuci tlak na flexibilitu
a adaptabilitu na trhu prace a rozhodnu sa hladat si iné zamestnanie.

Podporované vzdeldvanie v rdmci tohto projektu je zamerané na individudlne potreby,
schopnosti a mozZnosti zaujemcov o zamestnanie, s dérazom na poziadavky trhu prace.
Zvlastny doraz je kladeny na potrebné zru¢nosti v oblasti nedostatkovych profesii, digitalizacie,
automatizdacie a zeleného hospodarstva. Avsak, nie je vylu¢ené poskytnutie podpory aj vo
vzdelavani v inych ‘oblastiach, pokial sa zameriava na ziskanie zrucnosti v sulade s
individudlnymi potrebami zaujemcov o zamestnanie a s ohfadom na potreby trhu prace. S
ciefom zlepsit postavenie zdujemcov o zamestnanie na trhu prace je podporované
vzdelavanie, ktoré smeruje k ich kariérnemu rastu v savislosti s ich si¢asnym alebo buddcim
povolanim. lde teda o vzdeldvanie, ktoré napomaha ich profesiondlnemu rozvoju, nie
volnocasovym aktivitam, a ktoré zohladriuje meniace sa poziadavky trhu prace.

Vzdeldvanie moze byt orientované profesijne alebo na prenositelné kompetencie.

Zaujemca o zamestnanie ma samostatnu zodpovednost vybrat si konkrétne vzdelavanie,
ktoré ho zaujima, a tie? poskytovatela vzdelavania, ktory ho bude realizovat. Urad prace,
socialnych veci a rodiny neaktivne vyhladava vzdeldvacie moZnosti a nezabezpeduje
komunikaciu s poskytovatelmi vzdeldvania. V pripade zaujmu zo strany zdujemcov o
zamestnanie poskytuje Urad prace, socidlnych veci a rodiny poradenskd podporu pri

/)déntifikécii vzdeldvacich potrieb, s prihliadnutim na poziadavky trhu prace.

/ Projekt "Nestrat pracu — vzdeldvaj sa" je realizovany v ramci Operaéného programu
Ludské zdroje s financnou podporou z Eurdpskeho socidlneho fondu.
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Pre podanie Ziadosti o prispevok na vzdeldavanie zaujemcom o zamestnanie je potrebné,
aby bol Ziadatel evidovany ako zaujemca o zamestnanie. Ziadatel moéie podat Ziadost o
sprostredkovanie vhodného zamestnania na akomkolvek Urade prace, pripadne aj na
viacerych uradoch. Po zaradeni do evidencie zaujemca o zamestnanie méze pisomne poziadat
Urad prace o schvalenie pozadovaného vzdeldvania prostrednictvom Ziadosti o poskytnutie
prispevku na vzdeldvanie zaujemcov o zamestnanie. Tymto sp6ésobom méze Ziadatel vyjadrit
svoj zaujem o podporu vzdelavania a poZiadat o finan¢nu podporu na realizaciu vzdelavacieho
programu, ktory mu pomoze pri uplatneni sa na trhu prace.

2.2.4. Systém overovania kvalifikacii

Kazda krajina sa snazi flexibilne a promptne riesit problémy spojené s nezamestnanostou
a urovnou vzdelania obyvatelov. Jednym Géinnym nastrojom, ktory mozZze poskytnut riesenie
pre oba tieto javy, je overovanie kvalifikacii. Tento ndstroj umoznuje overenie vzdelavacich
vystupov z neformdlneho vzdelavania a informalneho ucenia sa, ¢o v kone¢nom dosledku
zlepsuje moznosti jednotlivcov na trhu prace a zvySuje ich zamestnatelnost.

Snaha o potvrdzovanie neformalneho vzdeldvania a informdlneho ucenia sa je
podporovana aj Radou Eurépskej unie, ako vyplyva z jej Odporucania zo dria 20. decembra
2012. Podla tohto Odporucania by mali byt do roku 2018 zavedené opatrenia na
potvrdzovanie neformalneho vzdeldvania a informalneho ucenia sa. Potvrdzovanie vysledkov
vzdeldvania, ako su znalosti, zruénosti a kompetencie ziskané prostrednictvom neformalneho
vzdeldvania a informalneho ucenia sa, modZe zohravat dolezitd ulohu pri zvySovani
zamestnatelnosti a mobility jednotlivcov. Okrem toho mo6zZe motivovat socidlno-ekonomicky
znevyhodnenych alebo nizkokvalifikovanych jednotlivcov k celoZivotnému vzdelavaniu.

Systém overovania kvalifikacii je dolezitym ndastrojom pre rozvoj ludskych zdrojov a
zvySovanie konkurencieschopnosti na trhu prace aj na Slovensku. Tento systém umozZnuje
overenie a hodnotenie vzdeldvacich vystupov z neformalneho vzdelavania a informalneho
ucenia sa, o poskytuje jednotlivcom moznost lepsej uplatnitelnosti v pracovnom prostredi.

Vyhodou systému overovania kvalifikacii je jeho prinos pre jednotlivcov, ktori m6zu mat
neformalne ziskané znalosti, zru¢nosti a kompetencie uzndvané a potvrdené. Tymto
spésobom sa zvysSuje ich zamestnatelnost a mobilnost na trhu prace. Systém tieZ podporuje
motivaciu jednotlivcov k celoZivotnému vzdelavaniu.

Vyhody systému overovania kvalifikacii zahffaju:

v Umoziuje jednotlivcom preukazat svoje schopnosti a zruénosti bez ohladu na to, ako
- boli nadobudnuté.
. ZlepSuje mobilitu pracovnej sily a ulahCuje uznavanie kvalifikacii v roznych krajinach.
v Poskytuje'. zamestnavatelom a institicidam nastroj na hodnotenie a vyber
kvalifikovanych-kandidatov.
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Podporuje celozivotné vzdeldvanie a osobny rozvoj.

Nevyhody systému overovania kvalifikacii m6zu zahfnat:

Potrebu komplexnej administrativy a hodnotiaceho procesu.

MozZné nesulady medzi teoretickym hodnotenim a praktickymi zruénostami.

Potrebu neustalej aktualizacie a prisposobenia systému meniacim sa potrebam trhu
prace.

SN L SN

2.3. Historicky kontext vzniku ASR a vytvarania sektorovych rad
2.3.1. Vychodiskova situacia

Trh prace v Slovenskej republike trpi dlhodobo nesuladom medzi poziadavkami na kvalitu
pracovnej sily a jej pripravenostou, navyse je v sucasnosti vyznamne ovplyviiovany prejavmi
globalnych ekonomickych tazkosti spdsobenych postpandemickymi dopadmi, hospodarskymi
a ekonomickymi nasledkami spésobenymi vojnou na Ukrajine, ale aj prudkym rozvojom
novych technoldégii a inovacii, ¢o priamo ovplyviiuje poZiadavky zamestndvatelov na
kvalifikaciu pracovnej sily a nadalej zvysuje disparity medzi dopytom a ponukou trhu prace.

Na jednej strane sa na slovenskom trhu prace nachadza v evidencii Uradov prace,
socialnych veci a rodiny stdle mnoZstvo nezamestnanych, zvlast za posledné dva roky su
problémovymi dlhodobo nezamestnani, ktorych prave kvéli vyssie uvedenym skutoénostiam
pribudlo, kedZe uviazli v evidencii nad 12 mesiacov z objektivnych dévodov neistoty
zamestnavatelov, ale zvlast doélezitou skupinou je tiez skupina absolventov $kél, a na strane
druhej absentuje ponuka pracovne;j sily s kvalifikaciou a zru¢nostami poZzadovanymi su¢asnymi
zamestnavatelmi a potencidlnymi investormi.

Formuldcii adekvatnych poZiadaviek na spbsobilost zamestnancov casto brani
nedostato¢nd uroven persondlneho vybavenia zamestndvatelskych subjektov schopnymi
odbornikmi, respektive poddimenzovanie stavov vyclenenych pre takuto ¢innost. Vysledkom
je, ze-vzdeldvacie subjekty nemaju k dispozicii objektivny a komplexny popis poZiadaviek na
formovanie Skolskych vzdeldvacich programov adekvatnych potrebam zamestndavatelov.

V zmysle systémovych rieseni bolo nanajvys potrebné vypracovat efektivny celostatny
systém umoznujuci pristup k' aktualnym informacidm o trhu prace, o potrebach a
poziadavkach zamestndvatelov. na pracovné sily vo vsetkych cinnostiach sektorov
hospodarstva SR tak, aby bolo prostrednictvom zvySovania vedomosti a zru¢nosti mozné
aktivne ovplyvriovat rast zamestnanosti a produktivity v SR.

Nezamestnanost-mladych ludi a Strukturalny nesulad ponuky a dopytu po zruénostiach
patfia popri hastupujlicom starnuti populdcie medzi vdZne vyzvy eurdpskeho trhu préace.
avrhy a opatrenia pri rieSeni vyziev v oblasti zamestnanosti a ludskych zdrojov su uvedené
/ predovsetkym vtychto vyznamnych legislativhych dokumentoch:
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v/ Rozhodnutia Rady Eurdpskej unie o usmerneniach pre politiky zamestnanosti
¢lenskych $tatov zo dfia 26. aprila 2012 (2012/238/EU), vratane predchadzajucich
rozhodnuti, ktoré poskytuju c¢lenskym Stdtom presné smerovanie na zniZovanie
Struktirnej nezamestnanosti a jednoznacne stanovuju, Ze ,Clenské Staty maju
podporovat produktivitu a zamestnatelhost zaistenim primeranych znalosti a
zrucnosti zodpovedajucich sucasnym a buducim poZiadavkam trhu prace”;

v/ Stratégia Eurdpa 2020 a jej sucast - Program pre nové zrucnosti a nové pracovné
miesta zo dna 23. novembra 2010 (KOM(2010) 682), ktory stanovuje, zZe ,,zakladom na
zvySenie produktivity, konkurencieschopnosti, hospodarskeho rastu a v konecnom
dosledku aj zamestnanosti su investicie do vzdeldvania a odbornej pripravy,
zosuladovanie ponuky a dopytu po zruénostiach a poradenské sluzby v oblasti
zamestnanosti®;

v/ Balik opatreni Eurdpskej komisie ,Smerom k oZiveniu hospodarstva sprevadzanému
tvorbou velkého poctu pracovnych miest” zo dna 18. aprila 2012 (COM(2012) 173)
podporujuci vybavenie pracovnych sil zruénostami potrebnymi pri prechode na
ekologické, nizkouhlikové a zdrojovo efektivne hospodarstvo;

v Iniciativa Eurépskej komisie Prilezitosti pre mladych zo dna 20. decembra 2012
(KOM(2011) 933) zamerand na rieSenie vysokej miery nezamestnanosti mladych ludi
ich orientaciou na progresivne zamestnania a odvetvia s potencidlom vytvorenia
pracovnych miest;

v/ Zavery Rady Eurdpskej Unie poskytujlice ramec pre vnutrostatne stratégie integracie
Rémov do roku 2020 zo dna 2. septembra 2011 (2011/C 258/04) pozadujice
nediskriminacny pristup k pracovnym prilezitostiam a aktivne programy zamerané na
takd odbornU pripravu, ktorda dokaze prerusit zacarovany kruh chudoby a
nezamestnanosti;

v Odporucanie Rady tykajuce sa Narodného programu reforiem Slovenska na rok 2012,
ktorym sa predklada stanovisko Rady k Programu stability Slovenska na roky 2012 —
2015 -zo dna 6. jula 2012 (11271/12) s cieflom zaviest opatrenia na zvysenie
administrativnej kapacity verejnych sluzieb zamestnanosti, kvality vzdeldvania, zlepsit
zameranie;-navrhovanie a hodnotenie aktivnych politik trhu prace, a to najma pre
mladez a dlhodobo nezamestnanych.

Na zaklade odporucania Ursuly von der Leyen, predsedni¢ky Eurdpskej komisie bol rok
2023 vyhlaseny Rokom zrucnosti.

Eurdpsky rok zrucnosti dd novy impulz celozivotnému vzdeldvaniu, umozni ludom a
spolo¢nostiam prispievat k ekologickym a digitdlnym prechodom, podpori inovacie a
konkurencieschopnost. Ekologické a digitalne prechody otvéraju nové prileZitosti pre fudi a

ospodarstvo EU. Prisluiné zruénosti umoziuju fludom Uspesne sa orientovat v zmendach na
trhu prdce a plne sa zapojit do spolo¢nosti a demokracie. Tym sa zabezpeci, Ze nikto nezostane
pozadu a hospodarska obnova, ako aj zelena a digitalna transformacia budu socialne
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spravodlivé a spravodlivé. Pracovna sila so zru¢nostami, po ktorych je dopyt, tiez prispieva k
udrZatelnému rastu, vedie k vacsej inovacii a zlepSuje konkurencieschopnost spolo¢nosti.

Pracovna sila so zru¢nostami, po ktorych je dopyt, prispieva k udrzatelnému rastu, vedie
k vacsej inovacii a zlepsuje konkurencieschopnost spoloc¢nosti. Eurépsky rok zruénosti 2023
pomodze spolo¢nostiam, najma malym a strednym podnikom, riesit nedostatok zruénosti v EU.
Podpori spésob myslenia rekvalifikacie a zvySovania kvalifikacie a pomoze ludom ziskat
spravne zrucnosti pre kvalitné pracovné miesta.

Ekologické a digitalne prechody otvéraju nové prileZitosti pre fudi a hospodarstvo EU.

Kvalifikovani pracovnici budi mat lepsie pracovné prileZitosti a plne sa zapoja do

spolocnosti. To je klicové na zabezpeclenie toho, aby hospodarska obnova, ako aj zelend a
digitdlna transformacia boli socidlne spravodlivé a spravodlivé.

Zrucnosti, ktoré su nevyhnutnym predpokladom spravodlivého prechodu a adaptacie
pracovnikov v novych odvetviach hospodarstva, su klftucové. Vyzaduje si to nové pristupy vo
vzdeldvani, uznavanie nadobudnutych zrucnosti, flexibilitu a dostupnost vzdelavania pre
pracovnikov pocas celého ich pracovného Zivota v sulade s konkrétnymi iniciativami
zameranymi na zrucnosti v ramci Eurdpskeho roka zrucnosti 2023, ako aj podporu
konkurencieschopnosti v rdmci Iniciativa priemyselného planu Green Deal. Digitdlna
transformdcia podnikov a spolocnosti si vyZzaduje rozvoj novych digitalnych kompetencii a
novych spbésobov prace s vyssou pridanou hodnotou.

Sucasnou reakciou SR na uvedené odporucanie pre jednotlivé krajiny je vytvorenie
pravneho ramca pre ¢innost Aliancie sektorovych rad, ktora je zdruZzenim pravnickych osob.
Na zaklade novely zdkona o sluzbach zamestnanosti s U¢innostou od 1. januara 2023 medzi
kl'd€ové kompetencie Aliancie sektorovych rad patri najma:

v urcenie oblasti rozvoja klu¢ovych kompetencii v systéme celozivotného vzdeldvania s
osobitnym zameranim na digitdlne zruénosti, obchodné zruénosti a financ¢nu
gramotnost;

v zabezpecenie Uloh suvisiacich s realizdciou spoloénych zdujmov podporujucich
zosuladenie systému celoZivotného vzdeldvania so sucasnymi a buduicimi potrebami
trhu prace;

v aktivne sa podielat.na rieSeniach nastavenia systému celoZivotného vzdeldvania tak,
aby zodpovedal pozZziadavkdm na zamestnancov na trhu prace, vyvojovym
tendenciam, sucasnym a oc¢akavanym inovacnym trendom;

v/ koordindcia procesu zistovania, sledovania a predpovedania vyvojovych trendov na
trhu prace, zru€nosti potrebnych na vykon pracovnych Cinnosti v zamestnaniach na

, trhu prace.
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UZ v roku 1996 bola sformulovana poZiadavka zastupcov vyznamnych podnikov v SR na
vytvorenie osobitnej sustavu povolani pre pruzné obsadzovanie pracovnych miest. Zdmer sa
zacal realizovat v roku 2009 sustavou na seba nadvazujucich narodnych projektov:

v Narodna sustava povolani (NSP) I II. lll.  (obdobie realizacie 2009 — 2015)
v/ Narodna sustava kvalifikacii (NSK) (obdobie realizacie 2014 — 2015)
v Sektorovo riadené inovacie (SRI) (obdobie realizacie 2019 — 2023)
v Systém overovania kvalifikacii (SOK) (obdobie realizacie 2019 — 2023)

2.3.2. Zakladna charakteristika ndrodnych projektov NSP a NSK

Zakon ¢. 5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov
v zneni neskorsich predpisov, definuje NSP ako celostatny, jednotny informacény systém opisu
Standardnych narokov trhu prace na jednotlivé pracovné miesta urcujici poziadavky na
odborné zrucnosti a praktické skisenosti potrebné na vykonavanie pracovnych ¢innosti na
trhu prace a zakladny systémovy ramec pre tvorbu narodnej sustavy kvalifikacii.

Ndavrh novely tohto zdkona predlozeny Ministerstvom prace, socidlnych veci a rodiny SR
v oktobri 2012 zakotvil v zneni zdkona aj Struktiru NSP na cele s Alianciou sektorovych rad.
Nadvaznost a vyuZitelnost vystupov NSP stanovuju aj Zdkon o celoZivotnom vzdelavani a o
zmene a doplneni niektorych zakonov ¢. 588/2009 Z.z. v zneni neskorsich predpisov a Zakon o
odbornom vzdelavani a priprave a o zmene a doplneni niektorych zdkonov ¢. 184/2009 Z.z..

Uznesenie vlady SR k Aktualizacii Narodného programu reforiem SR 2012 zo dria 27. juna
2012 uklada udlohu v tretom Stvrtroku 2012 vyhlasit vyzvu na vypracovanie narodnych
projektov, medzi ktorymi je aj narodny projekt "sustava kvalifikacii“ a urychlit aj realizaciu
dalsej etapy projektu NSP, pretoZe prepojenie s Narodnou sustavou kvalifikacii sa vlada
zaviazala zadat realizovat u? v roku 2012. Ulohy, ktoré boli zapisané v prilozenom Akénom
pldne pre MSVVaS SR nebolo mozné realizovat v uréenych terminoch bez vystupov z Narodne;j
sustavy kvalifikacii.

Hlavnym cielom NSP je zosuladovat dopyt a ponuku pracovnych sil, zniZovat dobu
nezamestnanosti a pocet nezamestnanych os6b, a to v rdmci jednotlivych sektorov aj v rdmci
regionov respektujuc rodovu rovnost muzov a zien. Multifunkény, tripartitny narodny projekt
NSP zjednotil a mobilizoval priebezne cca 1 200 odbornikov zamestnavatelskych organizacii,
inStitucii a vSetkych socidlnych partnerov v aktivnej praci zameranej na zvySovanie
zamestnanostivsetkych vekovych skupin obyvatelstva, na trvaly rast komplexnej produktivity,
konkurencieschopnosti (a tym aj HDP) a zniZovanie nezamestnanosti v SR za Ucasti zastupcov

/najvy’/znamnejél'ch zamestndavatelskych subjektov, ale aj malych a strednych podnikov.

Projekt NSP I."Hl. a lll. zabezpecil vytvorenie volne pristupnej databazy informacii o
potrebach trhu prace. Jej-obsahom su informacie o zamestnaniach uplatnitelnych na trhu
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prace a pozadovanych kompetenciach. Databazu vytvaraju primarne zamestnavatelia,
zastupcovia organov Statnej spravy a Uzemnej samospravy, vedecko-vyskumnych institucii,
strednych a vysokych skél a dalSich institucii prostrednictvom systému sektorovych rad.

Kld€¢ovym komponentom NSP je Register zamestnani vytvoreny z narodnych Standardov
zamestnani (NSZ), ktoré obsahuju poZiadavky zamestnavatelov na kvalifikovany vykon
zamestnania.

Register zamestnani existujucich na slovenskom trhu prace je tvoreny a aktualizovany na
zaklade cinnosti sektorovych rad na cele s Alianciou sektorovych rad, v ktorych po6sobia
odbornici z prislusnych odvetvi ekonomickej ¢innosti, z centrdlnych aj regionalnych organov
zamestnavatelskych zvazov, odborovych zvdzov, orgdnov S$tatnej spravy, samospravy,
zdruzeni, komor, skol a vyskumnej sféry. Prave sektorovy pristup sa osvedcil i zo skdsenosti zo
zahranicia ako najlepsi sposob ako vytvorit podmienky pre lepsie investicie do novych
zru€nosti pracovne; sily.

Projekty Tvorba Ndrodnej sustavy kvalifikacii a Narodnd sdstava povolani su spolu uzko
prepojené a nadvazuju na seba vo viacerych Urovniach a faktoroch.

Prepojenie tychto dvoch sustav je definované dvoma pravnymi normami: zakonom ¢.
568/2009 Z.z. o celozivotnom vzdeldvani a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov a zakonom ¢.5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti a 0 zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov.

Tvorba NSK, ktorej vystupy nadvazuju na karty zamestnani opisanych v NSP, definuje
vsetky kvalifikacie — Ciastocné i Uplné, ktoré su nevyhnutné pre odborny vykon jednotlivych
povolani. Narodnad sustava kvalifikacii stanovuje aj kritéria hodnotenia, ktoré su potrebné na
ziskanie kvalifikacie.

Oba projekty na seba nadvazuju systémom sektorovych rad zdruzovanych Alianciou
sektorovych rad. Projekt Tvorba NSK svojim obsahom nadvazuje na obsahové vystupy NSP.
Ciefom jprojektu NSK bolo vytvorit 1000 kariet kvalifikacii. Sektorové rady, okrem vystupov
z NSP, vyuzivali pre-definovanie kvalifikacii aj iné zdroje a registre povolani.

2.3.3. Zakladna charakteristika-narodnych projektov SRl a SOK

Cielom ndrodného projektu Sektorovo riadené inovacie bolo vytvorenie systému
opatreni pre cielavedomé a plynulé zlepsenie adaptability zamestnancov na nové poziadavky
trhu prace a presnejsia identifikacia potreby zrucnosti kvalifikovanej pracovnej sily v ramci
dopytu malych, strednych a velkych zamestndvatelov prostrednictvom webovej platformy

é{rodnej sustavy povolani. Ciel projektu bol realizovany prostrednictvom cCinnosti Aliancie
/ sektorovych rad, ktora nadvazovala na vysledky projektov NSP I. II. a Ill.

Z projektového riesenia ¢innosti sektorovych rad su v ramci SRI dolezitymi vysledkami:
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24 sektorovych stratégii rozvoja ludskych zdrojov

finalizacia revizie SK ISCO-08

spracované vnutorné a vonkajsie analyzy sektorov

zahrani¢né analyzy — prvky dobrej praxe pre Slovensko

informacny systém SRI a aktualizacia webovej platformy www.sustavapovolani.sk

SN L SN

Ciel narodného projektu Systém overovania kvalifikacii je komplexné nastavenie systému
overovania kvalifikacii a vysledkov neformdlneho vzdeldvania a informdlneho ucenia sa v
Slovenskej republike. Hlavnym cieflom NP je postupna Uprava existujucich mechanizmov,
vytvorenie novych prvkov a ich odskusanie a zavedenie do systému celoZivotného vzdelavania
tak, aby sa vytvorili moznosti na ziskavanie kvalifikacii a vysledkov neformdlneho vzdelavania
a informalneho ucenia sa aj mimo systému formalneho (Skolského) vzdeldvania pre vsetkych
obcanov SR. V spojitosti s regiondlnou Urovnou celoZivotného vzdeldvania je jednym z
projektovych cielov zaviest systém sledovania, vyhodnocovania a prenosu prikladov dobrej
praxe prostrednictvom sektorovych expertov naprie¢ regionmi, monitorovanie a
zverejiovanie skusenosti v oblasti celozivotného vzdeldvania.

Vystavba oboch sustav bola zabezpecované v spolupraci s externymi dodavatelmi. Ich
ulohou bolo zabezpecovat a riadit ¢innost sektorovych rad, akumulovat vystupy a formalne
ich-implementovat, na zdklade poZiadaviek objednavatelov a spolupracujucich subjektov.

2.4. Sektorové rady a Aliancia sektorovych rad
2.4.1. Zakladna charakteristika sektorovej rady

Sektorova rada bola zriadena ako dobrovolné nezavislé profesijné a odborné zdruzenie
zastupcov zamestndvatelov, zastupcov odborovych organizacii, vzdeldvacich institlcii a
dalSich erganizdcii, organov Statnej spravy a organov Uzemnej samospravy na dobu neurditu.

Zakladnym-a trvalym cielom pd&sobenia sektorovej rady je v rdmci zastupovaného sektora
zosuladovat systém celozivotného vzdeldvania v Slovenskej republike s potrebami trhu prace
v zaujme dosiahnutia trvalo udrzatelnej ekonomickej konkurencieschopnosti Slovenskej
republiky'a zvySovania Zivotnej urovne obyvatelstva.

Pri plneni uvedeného ciela sa sektorova rada sustreduje najma na podporu udrzatelnosti
Sektorovo riadenych inovacii'v priamej nadvaznosti na Narodnu sustavu povolani a Narodnu
sustavu kvalifikacii, Ccomu podriaduje odbornu cinnost sekcii NSP/SRI a NSK a prispésobuje
svoju vnutornu-—sStruktiru. Do poésobnosti rady patri aj vyvoj a podpora nastrojov na
skvalitnenie odborného vzdeldvania a pripravy pre trh prace.

Sektorovu radu zriaduje Aliancia sektorovych rad podla § 35b zdkona ¢. 5/2004 Z. z. o
sluzbach zamestnanosti a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov. Aliancia zriaduje sektorové rady formou udelenia licencie na ich Cinnost, je ich
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nadriadeny organ a hlavny garant ich ¢innosti na celostatnej Urovni. Sektorové rady zriaduje
na principe sektorového zastupenia jednotlivych odvetvi ndrodného hospodarstva.

Organmi sektorovej rady v tom case boli: sekcia pre NSP/SRI, sekcia pre NSK, pracovné

skupiny.

Sektorovu radu tvorili:

tajomnik

NSNS L

garant rady,
predseda rady,

Clenovia zastupujuci:

o organy statnej spravy,

0 O O O O

zamestnavatelov a ich profesijné zdruzenia,
systém celozZivotného vzdeldvania,

organy Uzemnej samospravy,

odborové zvazy,

vedecké institucie.

Reprezentativnost zloZenia rady a jej instituciondlnu a personalnu aktualizaciu
zabezpecuju garant a predseda rady. Clenstvo v rade vznika vymenovanim. Menovaci dekrét
¢lenovi rady udeluje predseda rady na zadklade nomindcie institucie, ktoru bude ¢len v rade
zastupovat. Kazdy ¢len rady, s vynimkou tajomnika, ma hlasovacie pravo.

Clenov pracovnej skupiny vymenuje predseda rady. Clenovia rady sa podielaju na jej
cinnosti vyuzitim svojich odbornych vedomosti a kontaktnej siete odbornikov, pricom sa riadia
stanoviskami a zaujmami institucie, ktord v rade zastupuju.

Rada moéze, v pripade potreby, vytvarat pracovné skupiny ako svoje poradné organy; ich
¢innost je limitovand ¢asom, na ktory boli vytvorené, resp. splnenim zadanej ulohy.

2.4.2. Sektorové rady v priebehu realizacie narodnych projektov:

Sektorova
Sektorova
Sektorova
Sektorova
Sektorova
Sektorova
Sektorova
Sektorova
Sektorova
Sektorova
Sektorova

e

A N T N N N T U NN

rada pre polhohospodarstvo, veterindrstvo a rybolov;
rada pre tazbu a Upravu surovin, geoldgiu;

rada pre potravinarstvo;

rada pre textil, odevy a spracovanie kozZe;

rada pre lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel;
rada pre celuldzo - papierensky a polygraficky priemysel;
rada pre chémiu a farmaciu;

rada pre hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo;

rada pre sklo, keramiku, minerdlne vyrobky, nekovové materidly;
rada pre automobilovy priemysel a strojarstvo;

rada-pre elektrotechniku;
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Sektorova rada pre energetiku, plyn, elektrinu;

Sektorova rada pre vodu, odpad a Zivotné prostredie;

Sektorova rada pre stavebnictvo;

Sektorova rada pre obchod, marketing, gastronédmiu a cestovny ruch;
Sektorova rada pre dopravu, logistiku, postové sluzby;

Sektorova rada pre informacné technolégie a telekomunikacie;
Sektorova rada pre bankovnictvo, poistovnictvo, financné sluzby;
Sektorova rada pre administrativu, ekonomiku, manazment;
Sektorova rada Zivnostnikov - osobné sluzby, remeselnicke prace;
Sektorova rada pre kultiru a vydavatelstvo;

Sektorova rada pre vedu, vyskum, vzdeldvanie, vychovu, Sport;
Sektorova rada pre verejné sluzby a spravu;

Sektorova rada pre zdravotnictvo, socidlne sluzby.

SKCSKSSKKKCKKNKKKKL.s

2.4.3. Vyvoj a uloha sektorovych rad v NP NSP

V uvodnych fazach narodného projektu NSP |. doslo k analyze dobrej praxe pre prenos
potrieb trhu prace vo zvolenych krajindch a ako najlepSie rieSenie pre implementaciu do
systémového riesenia v SR bol identifikovany systém sektorovych zoskupeni / sektorovych
rad, konkrétne model zaloZeny na tripartitnom principe, teda systém so zastupcami vlady,
zamestnavatelov a zamestnancov.

Na zaklade analyz hospodarstva SR bolo navrhnutych 24 sektorovych rad zaloZzenych na
pribuznych, resp. suvisiacich odvetvi ekonomickych cinnosti podla SK NACE Rev. 2. Sustava
sektorovych rad bola budovana postupne.

Proces vzniku a naslednej ¢innosti sektorovych rad bol rozdeleny do troch faz:

v zakladanie sektorovych rad
v licencovanie sektorovych rad
v "priama realizacia ¢innosti sektorovych rad

Vo faze zakladania sektorovych rad bolo potrebné definovat pravidla, zasady a postupy
cinnosti sektorovych rad. Nasledne bolo navrhnuté instituciondlneho zlozenia sektorovych
rad, uréené vykonné organy a nominovani ¢lenovia z delegovanych institucii.

InStituciondlna a persondlna Struktira sektorovych rad bola navrhnuté v nasledovnom
zloZzeni: garanti, predsedovia, tajomnici, zastupcovia zamestnavatelov, zdastupcovia
profesijnych " zdruZeni, zastupcovia zamestnancov, zastupcovia samospravnych krajov,

stupcovia prislusnych rezortov Statnej spravy, zastupcovia vzdeldvacej a vedecko-vyskumnej
sféry, zastupcovia Uradov prace, socidlnych veci a rodiny.
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Po schvaleni a zaskoleni ¢lenov, doslo k prvému rokovaniu schvalenych ¢lenov konkrétnej
sektorovej rady a odsuhlaseniu Statutu sektorovej rady, ktorého prilohy obsahovali potrebné
dokumenty na podanie Ziadosti o vydanie licencie. Nasledne bola podana Ziadost o licenciu na
cinnost sektorovych rad Aliancii sektorovych rad. V poslednej faze zakladania sektorovej rady
boli ¢lenovia obozndmeni a ¢asovym harmonogramom prac sektorovej rady a akénym planom
tvorby Narodnych $tandardov zamestnani (NSZ).

Vo faze licencovania sektorovych rad Aliancia sektorovych rad posudila sposobilost
a reprezentativnost sektorovych rad a nasledne, na zaklade podanej Ziadosti, udelila licenciu
na ¢innost schvalenym sektorovym radam.

Vzniknuté sektorové rady boli nasledne pripravené zacat vykonavat svoju ¢innost.

V ramci nastavenia cinnosti sektorovych rad boli realizované Styri kolda rokovani
sektorovych rad, ktoré boli zamerané na :

v schvilenie Statutu sektorovej rady, odborné Skolenia, obozndmenie sa s realizaciou
projektu NSP

v postup pri tvorbe NSZ, posudzovanie, pripomienkovanie a schvalovanie NSZ a
schvalovanie Struktury makroekonomickych ukazovatelov za jednotlivé sektory

v tvorbu NSZ a ich posudzovanie, pripomienkovanie a nasledné schvalovanie

Na ¢&innost tvorby NSZ sektorové rady vytvorili pracovné skupiny, ktorych ¢lenmi sa stali
aj «dalsi prizvani zastupcovia zamestnavatelov. V rdmci tvorby NSZ bolo vytvorenych 145
pracovnych skupin, s celkovym poctom 425 ¢lenov. Realizaény tim NSP zabezpecoval pripravu
a realizaciu odbornych Skoleni pre novych ¢lenov sektorovych rad a ¢lenov pracovnych skupin.

Clenovia pracovnych skupin sa zaoberali samotnou tvorbou a pripomienkovanim
vytvorenych NSZ, aktivitam spojenych s propagaciou sektorovych rad a ich ¢innosti a
sledovanim odvetvovych ukazovatelov jednotlivych sektorov a ich vyuzivanie v praxi. Jednou
z dalSich €innosti sektorovych rad boli aj aktivity spojené s vytvdranim partnerstiev medzi
zamestnavatelov a-vzdeldvacimi institiciami na Urovni stredného a vysokého Skolstva.

V ramci aktivit NSP II. bol vytvoreny aj Manual na hodnotenie funkénosti sektorovych rad,
ktory- obsahoval kritéria ‘na hodnotenie prinosov a efektivnosti sektorovych rad, sposoby
hodnotenia a vyhodnotenia funkénosti sektorovych rad. Overovaniu boli podrobené Styri
sektorové rady a na zdklade vysledkov overovania, boli zostavené odporucania pre dalSiu
¢innost sektorovych rad a Aliancie sektorovych rad ako zabezpecenie pokracovania
systémového riesenia-NSP v nasledujucom obdobi.

/ﬂ
/
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2.4.4. Vyvoj a uloha sektorovych rad v NP NSK

Sektorové rady boli vramci projektu NSK, podobne ako pri projekte NSP, zakladnym
clankom pri vytvarani dokumentov a vystupov narodnych projektov. Pri vytvarani sektorovych
rad pre potreby projektu NSK bolo potrebné zmapovat situaciu s ¢innostou a aktudlnostou
sektorovych rad pre jednotlivé sektory, kedZe sektorové rady vznikli a posobili uz v rdmci
projektu NSP alebo pribuznych projektov. Z tohto dévodu boli sektorové rady rozdelené do
kategorii:

v/ existujuca / aktivna v inych pribuznych projektoch
v/ existujuca / neaktivna v inych pribuznych projektoch
v/ neexistujica / zriadena zhotovitelom projektu

Pri existujucich sektorovych radach bolo potrebné aktualizovat persondlne zloZenie
a aktivizovat clenov do Cinnosti projektu NSK. Neexistujuce sektorové rady bolo potrebné
vytvorit. Jednalo sa o 4 sektorové rady navrhnuté v rdmci aktivit NSP IIl.

V ramci projektu NSK bola uréena aj pozicia ,expert sektorovej rady“. Expert vystupoval v
nasledovnych rolach: predseda sektorovej rady, podpredseda sektorovej rady, ¢len sektorovej
rady, clen odvetvovej skupiny expertov.

V. rdmci nastavenia ¢innosti sektorovych rad bolo realizovanych 159 rokovani sektorovych
rad, ktorych ciefom bolo najma schvalovanie vypracovanych kariet kvalifikacii.

Aktivity, na ktorych sa sektorové rady v rdmci projektu NSK podielali, zahfriali najma:

analyzy povolani/zamestnani

identifikacia Uplnych a Ciastocnych kvalifikacii

tvorba kariet kvalifikcii a ich predkladanie pracovnej skupine SIOV
kompletizacia kariet kvalifikacii a predloZzenie NRVK na schvdlenie
obsahové napliiianie databazy NSK

publikovanie svojich vysledkov a vystupov

SN N N NN

2.4.5. Vyvoj a uloha sektoravych rad v NP SRI

KedZze aktivity projektu SRI zacali az niekolko rokov po skonéeni projektu NSK, bolo

potrebné opatovne aktualizovat Struktury sektorovych rad, podla potrieb zamestnavatelov

a trhu prace. Sektorové rady plnili v ramci aktivit projektu ulohu zastupcov trhu prace
/}vzdelévacieho systému.

/ Vramci nastavenia cinnosti sektorovych rad, bolo pocdas projektového obdobia
realizovanych jedenast rokovani kazdej sektorovej rady.
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Aktivity, na ktorych sa sektorové rady v ramci projektu SRI podielali, zahffiali najma:

zhodnotenie vysledkov predchadzajucich projektov NSP I, II,111.

revizia, aktualizacia a inovovanie garantovanych NSZ v IS NSP/SRI

tvorba Sektorovych stratégii rozvoja fudskych zdrojov v horizonte 2030

tvorba podkladov do Planu obnovy a odolnosti SR a Narodnej stratégie zamestnanosti
Prace 4.0

aktivity v oblasti Rankingu poskytovatelov vzdeldvania

tvorba sektorovych partnerstiev, prostrednictvom ktorych by bolo mozné realizovat
aktivity definované vo vypracovanych Sektorovych stratégii rozvoja ludskych zdrojov
v/ prezentacia vysledkov a vystupov projektu

SN NS

SSRC

Jednotlivé sektorové rady, Aliancia sektorovych rad alebo Riadiaci vybor SRI pocas
obdobia realizacie projektu zriadoval aj expertné timy zloZzené z expertov zameranych na
reviziu SK 1SCO-08, reformu kompetenéného modelu, posudzovanie NSZ, sektorovych
stratégii, zelenej ekonomiky a posudzovanie Hodnotenia funkénosti a efektivnosti sektorovych
rad.

2.4.6. Vyvoj a uloha sektorovych rad v NP SOK

Do projektu Systém overovania kvalifikacii nie su sektorové rady zapojené priamo ako
zoskupenie sektorovd rada, ale prostrednictvom sektorovych expertnych skupin, resp.
prostrednictvom nominovanych sektorovych expertov.

Sektorové expertné skupiny su pracovné skupiny zloZzené zo sektorovych garantov a
sektorovych expertov pre zabezpecenie a odbornosti vystupov. Pracovné skupiny sektorovych
expertov sa podielaju na tvorbe a pripomienkovani vystupov, rovnako ako aj na schvalovani
vystupov. Veducim skupiny sektorovych expertov je sektorovy garant predmetnej sektorove;j
expertnej skupiny.

Sektorovi experti su experti z radov zastupcov zamestndvatelov, zamestnancov,
rezortnych ministerstiev, relevantnych statnych, resp. verejnych institucii vzdelavacich
instituciia pod.. Tito experti budu prierezovo vstupovat do vsetkych realizacnych aktivit
uchddzaca, pricom ich parcidlne vysledky je potrebné na celkovej metodickej uUrovni
syntetizovat a spracovavat do standardizovanej podoby.

Aktivity, na ktorychisa sektorovy experti v rdmci projektu SOK podielali, zahffiaju najma:

v vytvorenie kritérii systému overovania kvalifikacii v Slovenskej republike

/// v vytvorenie stanovisk k Manualu na tvorbu a pouZivanie jednotiek vzdelavacich

vystupov, / Ciselniku jednotiek vzdeldvacich vystupov a k Priru¢ke na tvorbu
hodnotiacich.manualov
v/ vytvorenie Strukttr.a definovanie procesov v oblasti overovania kvalifikacii
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Vv vytvorenie Metodiky vypracovania navrhu regionalnych potrieb jednotlivych sektorov
v oblasti celoZivotného vzdeldvania, na zdklade ktorej sa z existujucich udajov
vypracuje Navrh regiondlnych potrieb celoZivotného vzdeldavania vychdadzajuci z
existujucich analyz potrieb trhu prace

v/ vytvorenie planu skisok na overenie kvalifikacii

v/ vypracovanie navrhu vytvorenia systému sledovania, vyhodnocovania a prenosu
prikladov dobrej praxe prostrednictvom sektorovych expertov naprie¢ regionmi

Vv priebeiné preskimanie legislativneho prostredia a spracovanie navrhu podnetov na
Upravy legislativneho prostredia celozivotného vzdeldvania

2.5. Vyvoj a uloha Aliancie sektorovych rad do 2023

Z hladiska nastavenia optimalneho metodického zabezpecenia Cinnosti sektorovych rad
bolo kltuc¢ovou ulohou vytvorenie Aliancie sektorovych rad.

Alianciu sektorovych rad , ako poradny organ ministerstva v oblasti zvySovania
zamestnanosti a aktivnej politiky na trhu prace, zriaduje MPSVaR v zmysle §35 Zdkona ¢.
5/2004 Z.z. o sluzbach zamestnanosti a o zmene a doplneni niektorych zédkonov v zneni
neskorsich predpisov.

.......

sektorovych rad:

ministerstva (10 nominantov)
Statisticky Grad SR (1 nominant)
Asocidcia zamestnavatelskych zvazov a zdruzeni SR (2 nominanti)
Republikova Gnia zamestnavatelov (2 nominanti)
Konfederacia odborovych zvdzov SR (1 nominant)
samospravne kraje (8 nominantov)
Zdruzenie miest a obci Slovenska (1 nominant)
Statny-institut odborného vzdelavania (1 nominant)
V ramci projektového obdobia projektu NSP mala Aliancia sektorovych rad 25 stdlych
¢lenov a 21 ¢lenov bez hlasovacieho prava — tajomnik aliancie a predsedovia sektorovych rad.

RN N N N SN

Prvé rokovanie Aliancie sektorovych rad sa uskutocnilo 27.4.2011 v Bratislave a tymto
driom zaroven Aliancia zacala svoju ¢innost. Na prvom rokovani bol schvéleny Statut Aliancie
sektorovych rad, ktory bol "navrhnuty a vytvoreny vramci aktivit NSP I. Ndasledne boli
vymenovany prezident, tajomnicka a predsedovia jednotlivych sektorovych rad. Aliancia dalej
udelila licencie natinnost sektorovym radam.

~ Dalie rokovania Aliancie sektorovych rad v rdmci aktivit projektu NSP sa uskutonili 8.-
9.12. 2011 a 14.6.2012. Tieto rokovania boli zamerané na posudenie a schvalovanie
polroénych sprav garantov a vytvorenych NSZ. Na zavereénom rokovani doslo k zhodnoteniu
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¢innosti aliancie, sektorovych rad, aktivit spojenych s tvorbou NSZ a posudeniu vysledkov
pilotného hodnotenia funkénosti sektorovych rad.

Prehlad Cinnosti aliancie v ramci aktivit projektu NSP:

posudzovanie a schvalovanie Ziadosti na udelenie licencii na ¢innost sektorovych rad
posudzovanie polro¢nych sprav garantov o ¢innosti sektorovych rad

posudzovanie a schvalovanie NSZ vytvorenych sektorovymi radami

pilotné overenie funkénosti a efektivnosti sektorovych rad

formulacia odporucani na kontinudlne zabezpecenie cinnosti modelu zapojenia
socidlnych a dalSich partnerov, ako predpoklad udrzatelnosti v dalSom obdobi

NN NN

V ramci aktivit pre projekt NSK zasadala Aliancia sektorovych rad celkovo sedemkrat
v obdobi august 2014 az november 2015 a v ramci aktivit pre projekt SRI zasadala Aliancia
sektorovych rad Styrikrat v obdobi od aprila 2019 do novembra 2022.

Cinnost Aliancie v projekte SRI nadviazuje na &innosti v projektoch NSP a NSK. Okrem
posudzovania a schvalovania NSZ Aliancia realizovala aj hodnotenie funkénosti a efektivnosti
sektorovych rad. Vysledky analyzy boli nasledne spracované do navrhov a odporucani pre
kontinudlne zabezpecenie ¢innosti sektorovych rad v dalSom obdobi.

2.6. Nova pozicia Aliancie sektorovych rad od 2023

Zaciatkom roka 2023 nadobudla Aliancia sektorovych rad pravnu subjektivitu ako
zaujmové zdruZzenie pravnickych os6b, a vzmysle Zakona o sluZzbdch zamestnanosti
v aktualnom zneni:3

(1) Aliancia sektorovych rad je zaujmové zdruZenie pravnickych osdb,*? ktoré najma
a).zabezpecCuje a koordinuje tvorbu a aktualizaciu Narodnej sustavy povolani a Narodnej
sustavy kvalifikacii,*

b) zriaduje sektorové rady podla prislusnych sektorov hospodarstva, zabezpecuje ich ¢innost
a-hodnoti ich funkénost aefektivnost,

c) zabezpecuje ulohy suvisiace s vykondvanim spolo¢nych zaujmov podporujucich zosuladenie

systému celozivotného vzdeldvania*? s aktualnymi a buddcimi potrebami trhu préce,

/https://ives.minv.sk/reqistre/zzpo/DetaiI/1 3542109245820487182;
/ https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/27920/1
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d) urCuje Standardy odbornych vedomosti, odbornych zru¢nosti a schopnosti na vykon
pracovnych ¢innosti na pracovnych miestach na trhu prace,
e) vytvara na narodné a medzinarodné Ucely databdzu vedomosti a zru¢nosti potrebnych na
uplatnenie sa na pracovnych miestach trhu prace v suvislosti s aktudlnymi a buducimi
potrebami trhu prace,
f) spolupracuje s ministerstvom skolstva pri tvorbe a aktualizacii kvalifikacnych Standardov a
hodnotiacich $tandardov,*!?
g) navrhuje ministerstvu Skolstva zmeny podmienok overovania kvalifikacif,*?)
h) aktivne sa zapdja do rieSeni na nastavenie systému celoZivotného vzdeldvania tak, aby
zodpovedal poziadavkam na zamestnancov na trhu prdce, vyvojovym tendencidm, si¢asnym
a predpokladanym inovac¢nym trendom,
i) urcuje oblasti rozvijania klfuc¢ovych kompetencii v systéme celoZivotného vzdelavania s
osobitnym zameranim na digitalne zru¢nosti, podnikatelské zruénosti a finanénd gramotnost,
j) koordinuje aktivity spojené s posilfiovanim motivacie jednotlivcov k celozivotnému
vzdelavaniu podla potrieb trhu prace vratane koordinacie finan¢nych nastrojov uréenych na
podporu celozivotného vzdelavania,
k) posudzuje kvalitu vzdeldvacich programov uréenych pre vzdeldvanie a pripravu pre trh
prace podla tohto zdakona a na zaklade Ziadosti ministerstva Skolstva posudzuje kvalitu
vzdelavacich programov dalSieho vzdelavania predloZenych na akreditaciu podla osobitného
predplsu‘”a) vratane posudzovania ich suladu s aktualnymi a buducimi potrebami trhu prace,
) koormjje proces zistovania, monitorovania a predvidania vyvojovych trendov na trhu
prace, zrucnosti potrebnych na vykon pracovnych cinnosti na pracovnych miestach na trhu
< prace, vzniku a zaniku pracovnych miest, vznikajucich a zanikajucich zamestnani,
m) za‘begz%e(':uje medzirezortnu koordinaciu ¢innosti slvisiacich s monitorovanim trendov na
. trhl;l prace a definovanim kvantitativnych pozZiadaviek a kvalitativnych poZiadaviek na
\ o 4racovnu silu v suvislostiss jej kvalifikovanou pripravou na uplatnenie sa na trhu prace,
n) zdiela informdcie a skusenosti z implementacie Narodnej sustavy povolani a Narodnej
» _—
/aﬂstavy kvalifikacii prostrednictvom verejne dostupnych informacnych portalov,
;/ 0) poskytuje ministerstvu a ministerstvu Skolstva na Gcel plnenia uloh v rozsahu ich pdsobnosti
.
Statistické L’Jdajé a informdcie, ktoré su vysledkom jej Cinnosti,
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p) zverejiiuje na svojom webovom sidle Narodnu sustavu povolani, dokumenty a materidly
vypracované v rozsahu posobnosti Aliancie sektorovych rad a informacie o svojej ¢innosti.
(2) Clenmi Aliancie sektorovych rad su ministerstvo a ministerstvo $kolstva. Dal$imi ¢lenmi
Aliancie sektorovych rad maju pravo byt reprezentativne zdruZenia zamestnavatelov?°? 3
reprezentativne zdruZenia odborovych zvizov.2°%
(3) Zalozenie Aliancie sektorovych rad zabezpeci ministerstvo a ministerstvo Skolstva v
spoluprdci s reprezentativnymi zdruZeniami zamestnavatelov a reprezentativnymi
zdruzeniami odborovych zvazov, ktoré si uplatnili pravo byt ¢lenom Aliancie sektorovych rad
podla odseku 2.
(4) Sp6sob prijimania ¢lenov, dévody zaniku ¢lenstva, sposob hlasovania ¢lenov, financovanie
Aliancie sektorovych rad, sp6sob jej zruSenia a nalozZenie s jej likvidaénym zostatkom upravia
stanovy Aliancie sektorovych rad. Stanovy Aliancie sektorovych rad a ich zmeny nenadobudnu
ucinnost bez suhlasu vlady Slovenskej republiky; to sa nevztahuje na zmenu stanov v
oblastiach neuvedenych v prvej vete.
(5) Cinnost Aliancie sektorowych rad je financovand zo zdrojov Eurdpskej Unie, $tatneho
rozpoctu alebo z inych zdrojov, ktorymi su najma vklady ¢lenov vo forme ¢lenskych prispevkov
a prijmy z vlastnej Cinnosti.
(6) Sektorova rada na ucely tohto zakona je dobrovolné nezavislé profesijné a odborné
zdruzZenie zastupcov. zamestnavatelov, odborovych organizdcii, vzdelavacich inStitucii a
dalSich organizdcii, organov Statnej sprdvy a organov Uzemnej samospravy. ZloZenie
sektoroﬂ?"e]i rady, sp6sob vymenuvania jej ¢lenov, dévody zaniku ¢lenstva a sp6sob rokovania
sektorovej rady upravi Statut sektorovej rady.
(7) Sektorova rada najma
a) akfua‘tlrirzuje Narodnu sustavu povolani v rozsahu svojej posobnosti,

5\ b) grt“:uje poziadavky na odborné vedomosti, zru¢nosti a schopnosti potrebné na vykon

\® /’”ﬁracovny'/ch ¢innosti na-pracovnych miestach na trhu prace a vytvara predpoklady na ich

prenos do systemu celozivotného vzdelavania,
/e‘)/sg)olupracuje s Alianciou sektorovych rad pri plneni uloh podla odseku 1 pism. k),
;/ d) spolupracuje s ministerstvom pri priprave ndvrhov projektov vzdelavania a pripravy pre trh
.

prace podla tohto zakona.”
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Zakladatelmi zdruzenia su:

Ministerstvo prdce, socidlnych veci a rodiny Slovenskej republiky
Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky
Asociacia zamestnavatelskych zvazov a zdruzeni Slovenskej republiky
Spoloc¢né odbory Slovenska

Asociacia priemyselnych zvazov a dopravy

ZdruzZenie miest a obci Slovenska

Konfederacia odborovych zvazov Slovenskej republiky

Republikova Unia zamestnavatelov

RS NE NS NN

Zakladnym a trvalym cielom Aliancie sektorovych rad je prostrednictvom sektorovych rad
rozvijat spoloc¢nu platformu podporujicu zosuladovanie vzdelavacieho systému s potrebami
trhu prace v zdujme trvalo udrzatelnej ekonomickej konkurencieschopnosti Slovenskej
republiky a zvySovania Zivotnej Urovne obyvatelstva, primdrne prostrednictvom Sektorovo
riadenych inovacii, v priamej nadvaznosti na Narodnu sustavu povolani a Narodnu sustavu
kvalifikacii.

Oblast ¢innosti Aliancie sektorovych rad:

v zabezpecuje a koordinuje tvorbu a aktualizaciu NSP a NSK,

v zriaduje sektorové rady podla prislusnych sektorov hospodarstva, zabezpecuje ich
¢innost a hodnoti ich funkénost a efektivnost,

v/ zabezpecuje ulohy suvisiace s vykondvanim spolo¢nych zdujmov podporujucich
zosuladenie systému CZV s aktualnymi a budtcimi potrebami trhu préace,

v urcuje standardy odbornych vedomosti, odbornych zru¢nosti a schopnosti na vykon
pracovnych Cinnosti na pracovnych miestach na trhu préce,

v/ vytvdra na narodné a medzinarodné Ucely databazu vedomosti a zruc€nosti
potrebnych na uplatnenie sa na pracovnych miestach trhu prace v suvislosti s
aktudlnymi a buddcimi potrebami trhu préce,

v spolupracuje pri- tvorbe a aktualizacii kvalifikaénych $tandardov a hodnotiacich
Standardov,

v/ navrhuje zmeny podmienok overovania kvalifikacii,

v aktivne sa zapaja do. riedeni na nastavenie systému CZV tak, aby zodpovedal
poziadavkam na zamestnancov na trhu prdce, vyvojovym tendenciam, su¢asnym a
predpokladanym inovaénym trendom,

v urduje oblasti ‘rozvijania klt¢ovych kompetencii v systéme CZV s osobitnym
zameranim na digitalne zruc¢nosti, podnikatelské zru¢nosti a finanénu gramotnost,

v~ koordinuje aktivity spojené s posiliiovanim motivacie jednotlivcov k CZV podla potrieb

/ trhu prace vratane koordindcie finanénych nastrojov uréenych na podporu

celozivotného vzdeldvania,
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v/ posudzuje kvalitu vzdeldvacich programov uréenych pre vzdelavanie a pripravu pre
trh prace a posudzuje kvalitu vzdelavacich programov dalSieho vzdelavania vratane
posudzovania ich suladu s aktualnymi a buducimi potrebami trhu prace,

v koordinuje proces zistovania, monitorovania a predvidania vyvojovych trendov na
trhu prace, zru¢nosti potrebnych pre vykon pracovnych cinnosti na pracovnych
miestach na trhu prdace, vzniku a zaniku pracovnych miest, vznikajucich a zanikajucich
zamestnani,

v zabezpecuje medzirezortnu koordindciu ¢innosti suvisiacich s monitorovanim trendov
na trhu prace a definovanim kvantitativnych poziadaviek a kvalitativnych poZiadaviek
na pracovnu silu v suvislosti s jej kvalifikovanou pripravou na uplatnenie sa na trhu
prace,

v zdiela informacie a skisenosti z implementacie NSP a NSK prostrednictvom verejne
dostupnych informacnych portélov,

v/ zverejniuje na svojom webovom sidle NSP, dokumenty a materidly vypracované v
rozsahu pOsobnosti aliancie a informacie o svojej ¢innosti,

v podporuje posilnenie odbornych a analytickych kapacit socidlnych partnerov na
budovanie infrastruktiry a komunikac¢nej platformy socidlneho dialégu a na rozvoj
socialneho partnerstva,

v plni dalsie Glohy a ciele, ktoré si zdruzenie samo urcilo.

Organmi zdruzenia su: Clenska schddza, Generalny riaditel, Dozorna rada, Spravna rada.

2.7. Chronologicky prehlad realizovanych projektov

Z dévodu potreby vytvorenia Narodného kvalifikacného ramca Slovenskej republiky (NKR
SR), doslo k realizacii vzniku Narodnej sustavy povolani (NSP) a Narodnej sustavy kvalifikacii
(NSK). Tymto krokom dochadza k implementacii Eurépskeho kvalifikatného ramca (EKR)
v podmienkach SR. Realizacie NSP a NSK sa uskutoCnili formou narodnych projektov
prebiehajucich-v.rokoch 2009 - 2015. Nasledne bol realizovany nadvazujuci projekt Sektorovo
riadené inovacie (SRI), ktory prebiehal v obdobi rokov 2019 - 2022. Aktudlne prebiehajuci
narodny projekt Systém overovania kvalifikacii (SOK) sa realizuje od roku 2021 a ukonceny by
mal-byt koncom roka 2023.

A1
&
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2.7.1. Nérodna sustava povolani*

Narodna sustava povolani podla definicie Zakona ¢. 5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti
v zneni neskorsich predpisov

(1) Narodna sustava povolani je uceleny informacny systém opisu Standardnych narokov trhu
prace na jednotlivé pracovné miesta. Narodnad sustava povolani uréuje poziadavky na odborné
vedomosti, zruénosti a schopnosti potrebné na vykondvanie pracovnych c¢innosti na
pracovnych miestach na trhu prace.

(2) Narodna sustava povolani je zakladnym systémovym ramcom pre tvorbu systémového
rieSenia prenosu potrieb trhu prace do systému celozZivotného vzdelavania.

Prijimatefom Narodného projektu VIII-2: Narodna sustava povolani v Slovenskej republike
bolo MPSVR SR v ramci Operacného programu: Zamestnanost a socidlna inkluzia (I. a . etapa)
a Operaéného programu: Zamestnanost a socialna inkltzia (lll. etapa). Jednotlivé etapy
projektu boli realizované v obdobi jul 2009 az december 2015.

Cinnosti subjektov podielajicich sa na tvorbe a realizacii NSP koordinoval Riadiaci Vybor
NSP, ktory bol tvoreny zastupcami ministerstiev (MPSVR SR, MSVVS SR, MK SR, MH SR, MV
SR, MDVRR SR, MPRV SR, MZ SR a UPSVaR, taktiez Uradu vlady SR) a zastupcami jednotlivych
organizacii: Zdruzenia miest a obci Slovenska, Konfederacie odborovych zvazov SR, Asocidcie
zamestnavatelskych zvdzov a zdruzeni SR, Republikovej Unie zamestnavatelov, Statneho
institutu odborného vzdeldvania, Statistického tradu SR, ZdruZenia samospravnych krajov a
zastupcovia dodavatela. Na realizacii cielov projektu sa dalej podielali expertné timy
Riadiaceho vyboru NSP, Aliancia sektorovych rad, sektorové rady a ich pracovné skupiny a
realizacny tim doddvatelskej spolo¢nosti TREXIMA Bratislava, spol. sr.o..

Uzivatelmi produktu realizacie projektu - register zamestnani - databdza vytvorend z
narodnych Standardov zamestnani, su uchdadzac¢i o zamestnanie, osoby ohrozené stratou
zamestnania, -Ziaci a absolventi $kol ako aj zamestnavatelia, SZCO ¢i $tatni aj nestatni
poskytovatelia sluzieb'zamestnanosti.

Register sidli na adrese: www.sustavapovolani.sk.

Narodna sustava povolani - etapy . Il. lll. (obdobie realizacie 2009 - 2015)

Ciefom I. etapy projektu bolo navrhnutie systému monitorovania potrieb trhu prace
a vytvorenie podporného informacného systému klasifikacie zamestnani. Il. etapa projektu

A

http://nsp3.sustavapovolani.sk/o_portali#; https://www.sustavapovolani.sk/o-projekte/;
https://www.employment.gov.sk/sk/praca-zamestnanost/narodna-sustava-povolani-iii/;
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/uvod/informacie-media/aktuality/mpsvar_nsp brozura.pdf
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bolazamerana na ndvrhy modelov zapojenia socidlnych a dalSich partnerov do monitorovania
potrieb trhu prace a akéného planu napliiania informaéného systému NSP. IlI. etapa projektu
sa zameriavala na zabezpecenie kontinualnej udrzatelnosti systému monitorovania potrieb
trhu prace s podporou informacného systému NSP a aktualizovanie klasifikacie zamestnani.

Realizacia etap I. a ll. prebiehala prostrednictvom 8 definovanych aktivit zahffiajucich
oblast analyzy monitorovania potrieb trhu vo vybranych $tatoch EU, analyzy vybranych
sektorov, tvorbu a napliianie informa¢ného systému & reviziu stéasnej a navrh novej
Statistickej klasifikacie zamestnani. V etapa lll. boli definované tri hlavné aktivity - vytvorenie
4 novych sektorovych rad, zabezpecenie fungovania existujucich 20 sektorovych rad a
budovanie Informacného systému NSP.

Aktivity NSP |: 04/2010 — 06/2012
Prva etapa projektu bola realizované prostrednictvom Siestich aktivit:

v/ Aktivita ¢. 1: Analyza mechanizmov monitorovania potrieb trhu prace a prenosu jeho
poziadaviek do vzdeldvania a pripravy pre trh prace vo vybranych $tatoch EU/OECD

v/ Aktivita ¢. 2: Analyza aktualnych mechanizmov monitorovania potrieb trhu prace a
prenosu jeho poziadaviek do vzdelavania a pripravy pre trh prace v SR ..

v Aktivita €. 3: Analyza vybranych sektorov zapojenych do projektu s prihliadnutim na
regionalnu analyzu potrieb trhu prace a vyvojové tendencie

v/ Aktivita €. 4: Navrh systémového rieSenia na zosuladenie poZiadaviek trhu prace so
systémom vzdeldvania a pripravy pre trh prace a navrh modelu zapojenia socidlnych
a dalSich partnerov do monitorovania trhu prace

v Aktivita €. 5:/ Navrh a tvorba informaéného systému Narodnej sustavy povolani (NSP)

v Aktivita €. 6: Revizia sucasnej a navrh novej Statistickej klasifikacie zamestnani s
ohladom na medzinarodnu klasifikaciu zamestnani a jej prepojenie s Narodnou
sustavou povolani

V pociatocnych fazach prvej etapy projektu doslo k preskimaniu mechanizmov potrieb
trhu prace vo vybranych $tatoch EU, naslednej analyze aktudlnej situacie na trhu prace v SR
a analyze vybranych sektorov. Na zaklade zistenych informacii bolo moZné pristupit
k vytvoreniu metodickych pravidiel projektu, v ramci ktorych, boli navrhnuté principy
vytvarania a formovania sektorovych rad ako aj pravidla a zdsady ¢innosti Aliancia sektorovych
rad ako zastreSujuceho a nadriadeného organu sektorovych rad.

Dalsie fazy projéektu zahriali tvorbu samotného informaéného systému NSP ajeho
i “plementéciu. Poslednou aktivitou prvej etapy projektu bolo porovnanie medzinarodne;j
standardnej klasifikacie zamestnani ISCO-88 a ISCO-08 s narodnymi klasifikdciami KZAM a
KZAM R a nasledné vytvorenie novej narodnej klasifikacie zamestnani.
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Vystupmi |. etapy projektu su: Uvodné, priebeiné a zaverecné sprdvy o aktivitach,
samostatné vystupy kaktivitam ¢. 1. az 6. Vystupom Aktivity ¢. 5 bolo vytvorenie
internetového portalu NSP a prislusna projektova dokumenticia, ktora obsahuje aj manualy
na pracu s registrom a spravu informacného systému.

Aktivity NSP II: 10/2010 — 06/2012
Prva etapa projektu bola realizovana prostrednictvom dvoch aktivit:

v/ Aktivita €. 1a: Navrh realizacie modelu zapojenia socidlnych a dalSich partnerov do
monitorovania trhu prace a akéného planu napifiania informaéného systému
Ndarodnej sustavy povolani

V' Aktivita ¢. 1b:Realizacia modelu zapojenia socidlnych a dalsich partnerov do
monitorovania trhu prace, jeho potrieb a poziadaviek

J Aktivita & 2: Akény plan naplfiania, naplfianie informaéného systému Narodnej
sustavy povolani, Skolenie pracovnikov pre pracu s uvedenymi informaciami

Druha etapa projektu sa sustredila na aktivity spojené s vytvorenim modelu, ktory by

umoznil efektivne zapojenia socidlnych a dalSich partnerov do monitorovania trhu prace.
V prvych fazach bolo potrebné analyzovat socidlny dialég v SR a urcit postavenie socidlnych
partnerov v systéme monitorovania potrieb trhu prace. Podla principu tripartity sa socialneho
dialdgu zucastriovali zdstupcovia $tatu, zamestnavatelov (RUZ, AZZZ SR a ZMOS)
a zamestnancov (KOZ SR). Analyzou boli ako najefektivnejSia forma zapojenia socidlnych
partnerov, aj v porovnani so zahranicnymi rieSeniami, uréené sektorové zoskupenia /
sektorové rady. Na zaklade vysledkov analyzy boli nasledne navrhnuté metodické
a organizacné zabezpecenia cinnosti sektorovych rad prostrednictvom Aliancie sektorovych
rad. Aliancia sektorovych rad zacala svoju ¢innost v aprili 2011 a postupne udelila zakladajuce
licencie 20-tim sektorovym radam:

Sektorova rada pre polnohospodarstvo, veterindrstvo a rybolov
Sektorova rada pre tazbu a Upravu surovin, geoldgiu

Sektorova rada pre potravinarstvo

Sektorovd rada pre textil, odevy, obuv a spracovanie koze

Sektorova rada pre lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel
Sektorova rada pre celulézo-papierensky a polygraficky priemysel
Sektorova rada pre chémiu a farmaciu

Sektorova rada pre hutnictvo, zlievarenstvo a kovaéstvo

Sektorova rada pre sklo, keramiku, mineralne vyrobky, nekovové materialy
Sektorova rada pre automobilovy priemysel a strojarstvo
Sektorovarada pre elektrotechniku

Sektorova rada pre energetiku, plyn, elektrinu

Sektorova rada pre vodu, odpad a Zivotné prostredie

Sektorova rada pre stavebnictvo, geodéziu a kartografiu

Sektorova radapre obchod, marketing, gastronédmiu a cestovny ruch

A N N N N N N NN
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Sektorova rada pre dopravu, logistiku, postové sluzby

Sektorova rada pre informacné technoldgie a telekomunikacie
Sektorova rada pre bankovnictvo, finanéné sluzby, poistovnictvo
Sektorova rada pre administrativu, ekonomiku, manazment
Sektorova rada pre remesla a osobné sluzby

SN L SN

V dalsej faze druhej etapy projektu boli aktivity sustredené na tvorbu obsahu
informacného systému NSP vo forme implementacie narodnych Standardov zamestnani. Bolo
vytvorenych 1251 ndrodnych Standardov zamestnani, ktorych garantami su prislusné
sektorové rady. Tieto boli nasledne implementované do IS NSP vo forme kariet zamestnani.

Vystupmi Il. etapy projektu su: Uvodné, priebeiné a zdverecné spravy o aktivitach,
samostatny vystup k aktivite ¢. 1.a. Vystupom aktivity €. 2 boli vytvorené narodné Standardy
zamestnani a nasledne karty zamestnani.

Aktivity NSP Ill: 12 /2014 — 12/2015
Tretia etapa projektu bola realizované prostrednictvom troch aktivit:

v Aktivita €. 1: Vytvorenie novych sektorovych rad

Vv Aktivita €. 2: Zabezpecenie fungovania existujucich 20 sektorovych rad (Kontinualne
zabezpecenie Uloh a udrzatelnosti systémového rieSenia NSP prostrednictvom
pravidelného fungovania 20 sektorovych rad)

v Aktivity €. 3: Budovanie Informacného systému NSP llI. (Informacny systém NSP,
zabezpecujuci kompatibilitu klasifikacii a Ciselnikov NSP)

Aktivity tretej etapy projektu nadvazuju na vysledky projektu v prvej a druhej etape
projektu. V prvej faze tretej etapy projektu bolo potrebné vypracovat strukturu pre 4 nové
sektoroveé rady:

v Sektorova rada pre kulturu a vydavatelstvo

v Sektorova rada pre vedu, vyskum, vzdelavanie, vychovu, Sport
v/ Sektorova rada pre verejné sluzby a spravu

v " Sektorova rada pre zdravotnictvo, socidlne sluzby

Nasledne boli aktivity zamerané na existujuce sektorové rady, posudenie a navrhy zmien
Struktdr, audit clenskej zakladne, obnovenie Struktur pracovnych skupin ako aj vypracovanie
armonogramu cinnosti Aliancie sektorovych rad. V poslednej faze etapy sa aktivity sustredili
/ na dobudovanie /Informacného systému NSP formou implementacie aktualizovanych
narodnych Standardev zamestnani ako aj inovaciu a modifikaciu informacného systému na IS
NSP 111
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Vystupmi Ill. etapy projektu su: Uvodné, priebeiné a zaverecné sprdvy o aktivitach,
vypracované Statuty a ustanovujuce licencie pre 4 nové sektorové rady, vypracované
aktualizované Statuty existujucich 20 sektorovych rad a 20 inovovanych a doplnenych
zoznamov garantovanych zamestnani na spracovanie, spracovanych 1000 ndrodnych
Standardov zamestnani, inovovany funkcény Informacny systém NSP lll, vypracovanych 24
hodnotiacich sprav o stave funkcnosti, efektivnosti a prinosoch sektorovych rad.

Odporucania na zabezpecenie udrzatelnosti systémového rieSenia NSP

Vystupy projektu NSP boli kli¢ové pre nadvazujuce narodné projekty NSK, SRI, SOK.
Vzhladom na neustale dynamické zmeny na trhu prace, je vSak potrebné udrziavat projekt NSP
aktualny . Ako zakladné podporné body udrzatelnosti boli identifikované najma priebezna
inovacia a skvalitiovanie 1S NSP, najmi v oblasti dokonéenia tvorby vietkych NSZ
garantovanych jednotlivymi  sektorovymi radami. K zabezpeceniu kontinudlneho
pokracovania realizacie NSP bolo odporucené zachovanie Struktury odbornych timov NSP
prostrednictvom sektorovych rad , zabezpeclenie legislativnej podpory na ich existenciu,
vypracovanie navrhu koncepcie financovania ich ¢innosti ako aj monitoring funkénosti,
efektivnosti a prinosov sektorovych rad.

Dalsie odporucania sa tykali skvalitiovania spoluprace socidlnych partnerov, podpory
vytvarania partnerstiev zamestnavatelov so vzdeldvacimi instituciami ako aj monitoringu
uplatnitelnosti absolventov na trhu prace

2.7.2. Ndrodna sustava kvalifikacii®

v

Narodna sustava kvalifikacii podla definicie Zakona ¢. 568/2009 Z. o celoZivotnom
vzdelavani a o zmene a doplneni niektorych zakonov:

»,Narodna sustava kvalifikacii je verejne pristupny register, ktory obsahuje popis
Ciastocnych a uplnych kvalifikacii rozliSovanych a uzndvanych v Slovenskej republike,
pozadovanych na vykon pracovnych cinnosti pre dané povolanie vo forme kvalifikaénych
Standardov a hodnotiacich standardov.”.

Ciefom projektu je najmd zvySovat podiel ekonomicky aktivneho obyvatelstva
prostrednictvom systému celoZivotného vzdeldvania, ktory je zaloZeny na uznavani
neformalneho vzdeldvania a informdalneho udenia a zéroven zvysSovat kvalitu programov a
institucii dalSieho vzdelavania.

A1

s https://www.crz.gov.sk/data/att/1329158 dokument1.pdf;
https://www.kvalifikacie.sk/sites/nsk/files/images/Dokumenty/metodika na tvorbu nsk.pdf
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Prijimatelom Narodného projektu Tvorba Narodnej sistavy kvalifikacii bol Statny institit
odborného vzdeldvania v rdmci Operacného programu: Vzdeldvanie. Jednotlivé etapy
projektu boli realizované v obdobi april 2014 az november 2015.

Cinnosti subjektov podielajucich sa na tvorbe a realizacii NSK koordinoval Riadiaci vybor
NP NSK. Na realizacii cielov projektu sa dalej podielali Narodnd rada pre vzdeldvanie a
kvalifikacie, Aliancia sektorovych rad, sektorové rady a ich pracovné skupiny, Odvetvové
skupiny expertov a realiza¢ny tim dodavatelskej spolo¢nosti Asseco Central Europe, a.s.

Tvorba Narodnej sustavy kvalifikacii — etapy projektu (04/2014 - 10/2015)
K dosiahnutiu splnenia cielov projektu bola realizdcia rozdelena do troch etap:

1. etapa - Analyza existujucich povolani v rdmci Narodnej sustavy povolani a identifikacia
Uplnych a ¢iasto¢nych kvalifikacii

Aktivity v tejto etape sa sustredili na analyzu povolani podla metodiky na tvorbu Uplnych
a Ciastocnych kvalifikacii. Analyze boli podrobené pracovné pozicie z Ndrodnej sustavy
povolani, Internetového sprievodcu trhom prace ISTP, Statistickej klasifikicie zamestnani SK
ISCO-08, zo zdrojov od zamestndvatelov alebo zahrani¢nych zdrojov. Spracovanie analyz
prebiehalo prostrednictvom odbornych timov zoskupenych v sektorovych radach. Povodnych
20 sektorovych rad bolo rozsirenych o 4 dalSie nové sektorové rady.

Vystupom prvej etapy projektu su zavere¢na analytickd sprava analyzovanych povolani
s priradenymi kvalifikdciami, metodické materialy vypracovania, databdza zakladnych
charakteristik kvalifikdcii tzv. rodnych listov a realizované odborné seminare.

2. etapa - Sluzby suvisiace so spracovanim Narodnej sustavy kvalifikacii

V druhej etape projektu boli spracované vystupy z analyz existujucich povolani z prvej
etapy projektu vo forme spracovania samotnych kariet kvalifikacii. Karty kvalifikacii boli
schvalované odbornymi ¢lenmi _sektorovych rad a ndsledne boli kartdm priradend uroven
SKKR.

Vystupmi druhej etapy projektu su narodny kvalifikacny rdmec, register narodnej sustavy
kvalifikacii, ktory obsahuje popis charakteristik kvalifikacii, kvalifikacny a hodnotiaci Standard
a posudky odbornych garantov. Dal$imi vystupmi st zbornik kariet kvalifikacii, ktory obsahu
1000 spracovanych karty kvalifikacii s informdaciami o vazbe danej kvalifikacie na revidovanu
klasifikaciu-ekonomickych cinnosti SK NACE Rev. 2. Z celkového poctu 1 475 zakladnych

arakteristik kvalifikacii (rodnych listov kvalifikicii) bolo spracovanych 1 000 kariet

/ kvalifikacii.
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3. etapa - Vytvorenie aplikacného softvéru pre Narodny kvalifikaény rdmec a Narodnu
sustavu kvalifikacii

Implementacia Informacného systému NSK prebiehala v troch fazach : vyvoj, testovanie,
Udrzbu a ndslednd migrdcia aplikacného softvéru NSK do Datového centra rezortu Skolstva.

Vystupmi tretej fazy projektu su aplikaény softvér NSK, odborné posudky z testovania,
pouzivatelskd a administratorskd dokumentacia a systém presunuty do datového centra
rezortu Skolstva. Vytvoreny register NSK je dostupny na adrese www.kvalifikacie.sk.

Odporucania na zabezpecenie udrzatelnosti systémového rieSenia NSK

Vystupom narodného projektu bolo vytvorenie sustavy kariet kvalifikacii, ktoré odrazaju
poziadavky zamestnavatelov na jednotlivé pracovné pozicie. Aby mohli byt tieto vystupy dalej
pouzivané a aplikované, bolo odporucené pokracovat v nasledujucich aktivitach smerujucich
k vytvoreniu systému uznavania a overovania kvalifikacii. Odporucanie sa podarilo naplnit
prostrednictvom v sucasnosti prebiehajuceho narodného projektu Systém overovania
kvalifikacii (SOK).

Okrem overovania kvalifikacii je potrebné zamerat sa aj na tvorbu a realiziciu
vzdelavacich programov a akreditovanych kurzov dalSieho vzdelavania, ktoré budu reflektovat
potreby trhu, a vysledky analytickych prac a ich zapracovanie do $tudijnych odborov. Dalsou
uroviiou, ktora by mohla dosiahnut ciel prepojenia oblasti vzdeldvania a potrieb
zamestnavatelov je aplikacné prepojenie sustav NSP a NSK, kedZe v sucasnosti informacné
systémy funguju na rozlicnych platformdach a nedochadza teda k prepojeniu a aktualizacii
informacii sucasne a v.redlnom case.

V ramci vysledkov analytického vystupu prvej aktivity vyplynulo niekolko odporuéani pre
sektorové zoskupenia na zaklade dobrej praxe z inych krajin. Ako prileZitosti na rozvoj boli
identifikované: moZnost vypracovania detailnejSich potrieb trhu prace a predpovedi pre
Ziadané a potrebné odvetvia priemyslu; moznost vyuzZitia finanénych prostriedkov pre rozvoj
zruénosti zo Strukturdlnych fondov EU; vytvorenie konkurenéného prostredia v ramci
vzdelavacich institucii, ktoré by vytvaralo lepSie podmienky pre efektivnejSie reagovanie na
poziadavky trhu prace.

A1
&

67
Tento projekt sa realizuje’'vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
http://www.kvalifikacie.sk/

. o EUROPSKA UNIA L.
CQ imp lea OPERACNY PROGRAM

* Europsky socialny fond > -
* Europsky fond regionalneho rozvoja : 2 2 LU DS KE ZDROJ E

2.7.3. Sektorovo riadené inovacie®

Prijimatelom Narodného projektu Sektorovo riadenymi inovaciami k efektivnemu trhu
prace v Slovenskej republike, MPSVR SR v ramci Operacného programu: Ludské zdroje.
Jednotlivé etapy projektu boli realizované v obdobi april 2019 az februdr 2023.

Cinnosti subjektov podielajucich sa na tvorbe a realizacii SRI koordinoval Riadiaci Vybor
SRI. Na realizacii cielov projektu sa dalej podielali expertné timy Riadiaceho vyboru SR,
Aliancia sektorovych rad, sektorové rady a ich pracovné skupiny a realiza¢ny tim dodavatelskej
spolo¢nosti TREXIMA Bratislava, spol. s r.o..

UZivatelmi produktu realizacie projektu su uchdadzaci o zamestnanie, osoby ohrozené
stratou zamestnania, Ziaci a absolventi kol ako aj zamestnavatelia, SZCO ¢ $tatni aj nestatni
poskytovatelia sluzieb zamestnanosti.

Hlavnym cielom projektu bolo zabezpecenie sektorovo riadenych inovacii so zretefom na
zlepsSenie pristupu na trh prace, zlepsSenie adaptability zamestnancov a podnikov lepSou
identifikaciou sektorovej potreby zru¢nosti na trhu prace a dopytu po kvalifikovanej pracovne;j
sile v ramci poziadaviek na odborné vedomosti, zru¢nosti a schopnosti potrebnych na
vykondvanie pracovnych cinnosti na pracovnych miestach na trhu prace pri vyuZiti
zriad'ovatelskej a riadiacej funkcie aliancie k sektorovym radam, vykonnej funkcie sektorovych
rad-wvratane hodnotenia ich funkcnosti a efektivnosti alianciou.

Realizacia projektu prebiehala prostrednictvom 5 definovanych aktivit:

v Aktivita ¢. 1 — Zabezpecenie riadiacej ¢innosti Aliancie prostrednictvom sektorovo
riadenych inovacii, ¢innost sektorovych rad, ich pracovnych skupin v sulade so
strategickymi tlohami v rdmci Narodnej stratégie zamestnanosti SR. Vystupom je 24
sektorovych stratégie rozvoja ludskych zdrojov v horizonte 2030

V. Aktivita ¢. 2 — Sektorovo riadené prispdsobenie sa pracovnikov zmenam v trhu prace
po pracovnej sile a sektorové vychodiska pre systém celozZivotného vzdeldvania s
osobitnym zameranim na vzdeldvanie a odbornu pripravu mladych ludi. Vystupmi su
priebezne spravy sektorovych charakteristik vyvojovych tendencii na trhu prace.
Celkovo bolo pocas riesenia NP SRI prostrednictvom mechanizmu vyberu, ziskavania
a organizacie dat skumanych 81 ukazovatelov, a to vo forme grafov, tabuliek a
obrazkov

v DalSia etapa aktivit nadvizovala na prebehnuté analyzy a k identifikovanym
a schvalenym-kvalifikdcidam boli nasledne vytvorené karty kvalifikacii. Celkovo bolo
vytvorenych 41000 kariet kvalifikacii. Ztohto mnoZstva bolo identifikovanych 427

/// uplnych kvalifikacii a 573 ciasto¢nych

/

6 https://www.employment.gov.sk/files/sk/praca-zamestnanost/podpora-zamestnanosti/np-sektorovo-riadene-

inovacie/vystupy-np-sektorove-riadene-inovacie/zaverecna-sprava-sri.pdf
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v Aktivita ¢. 3 — Implementacia poziadaviek zamestnavatelov a strategickych uloh
rozvoja ludskych zdrojov do systematickej Standardnych narokov trhu prace na
jednotlivé pracovné miesta. Vystupmi su schvdlenych 1 372 revizii a 460 vytvorenych
NSZ. 66 NSZ je uréenych na dopracovanie v dalom obdobi, ¢o spolu predstavuje 1898
garantovanych NSZ.

v/ Aktivita ¢. 4 — Tvorba komplexnych informacnych zdrojov pre sektorové partnerstva,
rozSirovanie a aktualizacia Informacného systému NSP, zabezpecujuceho
kompatibilitu klasifikacii a Ciselnikov a relevantny zdroj informacii pre rozhodovacie
procesy veduce k efektivnemu trhu prace. Vystup je prepojenie nového IS NSP/SRI s
predchadzajucimi informacnymi systémami z projektovych etdap NSP I, Il. a Ill.
Aktualizacia udajov vo verejnej ¢asti portalu IS NSP/SRI

v Aktivita €. 5 — Sektorové inovécie v stlade s dobrymi skisenostami v krajinach EU a
dalSimi vybranymi krajinami. Vystupmi su vypracované komparativne analyzy 21
krajin v tematickych oblastiach: vzdelavanie, potreby zamestndvatelov, veda a
vyskum.

Odporucania na zabezpecenie udrzatelnosti systémového rieSenia SRI

Konkrétne odporucané ndvrhy boli definované pre jednotlivé institicie: MPSVR SR,
stredie PSVR, MSVVAS SR, SAAVS, stredné a vysoké $koly, Ustredné organy $tatnej spravy,
organy Uzemnej samospravy, socidlnych partnerov a Alianciu sektorovych rad.

MPSVR SR bolo odporucane zaistit pravnu formu pre Alianciu sektorovych rad
a zabezpedit jej financovanie. Aliancia sektorovych rad ziskala pravnu formu v roku 2023,
tento bod sa teda podarilo splnit. Otazka financovania zostava nadalej otvorena.

Daldie odporucania sa tykali zabezpeéenia Statistickych udajov, zisteni a pravidelnej
komunikacie naprie¢ orgdnmi Statnej spravy a sektorovymi radami v zaujme optimalizacie a
inovdcie Cinnosti sektorovych rad. Medzi dalSie odporucania patrili aj podpora aktualizaciu
sektorovych_stratégii s ohladom na zmeny na trhu prace, dopadov pandémie COVID-19,
energetickej krizy a-konfliktu na Ukrajine.

Ustrediu PSVR bolo-odportéana sustredit sa na podporu v oblasti rozvijania klti¢ovych
kompetencii v ramci dalSieho vzdeldvania zamestnancov, uchadzaov o zamestnanie a
zaujemcov o zamestnanie a k tomu vyuzit spolupracu s Alianciou sektorovych rad.

Rozsiahle odporucéania boli smerované MSVVaS SR ako institucii najvyznamnejsie sa
podielajucej na kvalite' celozivotného vzdeldvania. Medzi odporucania patrili nasledujice
aktivity suvisiace-s Cinnostami sektorovych rad:

//y v oboznamenia sa so sektorovymi stratégiami rozvoja ludskych zdrojov a presadzovanie
/ ich implementacie

v/ zapojenie sektorovych rad do aktualizacie obsahu vzdelavania na zaklade urcenia

priorit v oblasti rozvijania kli¢ovych kompetencii v systéme celoZivotného vzdelavania
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- najma rozvijanie digitdlnych a podnikatelskych zruc¢nosti a finanénu gramotnost a
zaroven zabezpedit ich prenos aj do reformy zakladnych a strednych 3kél

v vyuzit odborné zazemie a potencial sektorovych rad v ramci systému overovania
kvalifikacii.

Takisto aktivity SIOV by mali zahfiat implementéciu sektorovych stratégii do $tatnych
vzdelavacich programov s dérazom na rozvoj digitalnych zru¢nosti. Odporucania pre stredné
a vysoké Skoly boli rovnako smerované k vyraznejSiemu rozvoju digitalnych zruénosti ako aj
k intenzivnejSiemu zapajaniu sa do sektorovych partnerstiev so zamestnavatelmi.

Organom Statnej spravy bolo v suvislosti so sektorovymi radami odporucené, zapajat
clenov sektorovych rad do medzirezortnych pracovnych skupin &i pripravy narodnych
strategickych dokumentov, ako aj podnietit spolupracu so Sekciou vyskumu, vyvoja a inovacii
Uradu vlady SR za u¢elom zjednotenia metodickych postupov vyskumu inovacii.

Organy Uzemnej samospravy by sa mali prostrednictvom svojich zastupcov viac angazovat
v samotnej Aliancii sektorovych rad a zéroven by mali plnit Glohu propagatorov vysledkov
aktivit sektorovych rad v oblasti o¢akdvaného regiondlneho rozvoja a zmien na trhu prace
vysSim uzemnym celkom i riaditefom skol.

Vzhladom na dynamicky sa meniacu situaciu na trhu prace, je potrebna pravidelnd
aktualizacia narodnych $tandardov zamestnani (NSZ) ako kltG¢ového prvku $tandardizacie
aktualnych a buddtcich odbornych vedomosti, odbornych zruénosti a kompetencii pre vykon
zamestnania na trhu prace. Aliancia sektorovych rad by mala aktualnost zabezpecit
prostrednictvom systematického monitoringu potrieb trhu a inovacii a zaroven podporovat
prenos vplyvov inovacii do systému celoZivotného vzdeldvania. Odborna ¢innost sektorovych
rad v oblasti vyvojovych trendov a inovacii by mala byt zdielana a prezentovana odbornej aj
SirSej verejnosti.

Zasadnou Ulohou Aliancie sektorovych rad je zabezpedit aktualizdciu Gdajov
v informaénych systémoch NSP/NSK/SRI tak, aby mohli byt vystupy predchadzajicich
narodnych projektov. kontinualne vyuzivané. Tato Cinnost zahfna aj rozvoj informacnych
systémov v zmysle ich funkcionality a bezpecnosti. KedZe v sucasnosti systémy NSK a NSP
funguju oddelene, je Ziaduce vytvorit ich prepojenie. Prepojenost systémov je podstatnd
z hladiska aktualizacie ich obsahu, ako aj z hladiska zjednoduSenia vyuZitia pre uZivatelov.

Navrhy a odporucania pre socialnych partnerov ako garantov sektorovych rad zahfnaju
najma dodrziavat metodickd jednotnost vystupov, zabezpedit aktualizaciu sektorovych
stratégii a zaviest monitoring aktivit v oblasti implementdcii opatreni zo sektorovych stratégii.
Odporucaniasa tykaju aj personalneho zabezpecenia sektorovych rad a to v zmysle zvysenia

octu ¢lenov z vedeckych intitucii a zastupcov zamestnavatelov. DdleZitou Ulohou je aj
/ zabezpedit tripartitny informacny systém rozvoja konkurencieschopnosti a produktivity v
podmienkach SR a jej.regiénov a pravidelne realizovat vymenu informacii a medzi jednotlivymi
sektorovymi radami.
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2.7.4. Systém overovania kvalifikacii’

Prijimatelom Narodného projektu Systém overovania kvalifikacii v Slovenskej republike je
Statny institat odborného vzdeldvania v rdmci Operaéného programu: Ludské zdroje.
Jednotlivé etapy projektu boli realizované v obdobi marec 2019 azZ september 2023.

Cinnosti subjektov podielajtcich sa na tvorbe a realizacii SOK koordinoval Riadiaci Viybor
SOK. Na realizacii ciefov projektu sa podielali expertné timy Riadiaceho vyboru SOK,
Riadiaceho vyboru pre zdkazku, Riadiacej rady doddvatelskej spolo¢nosti Asseco Central
Europe, a.s., projektové timy Statneho indtititu pre vzdeldvanie a Asseco Central Europe,
a.s, sektorové expertné skupiny a pracovné skupiny narodnych garantov a ambasadorov.

Uzivatelmi produktu realizacie projektu st zamestnanci, uchadzaci o zamestnanie, SZCO,
obcania vo veku do 25 rokov, starsi obcania v produktivnom veku.

Hlavnym cieflom ndrodného projektu je komplexné nastavenie systému overovania
kvalifikacii a vysledkov neformalneho vzdeldvania a informalneho ucenia sa v Slovenskej
republike.

Realizacia projektu prebiehala prostrednictvom 3 definovanych aktivit:
Aktivita €. 1 - Prvotné nastavenie Systému overovania kvalifikacii

Cinnosti spojené s ivodnou aktivitou mali za ciel najma vytvorit metodologicky zaklad pre
systém overovania kvalifikacii, vytvorenie manualov a priruciek pre hodnotitelov a uZivatelov
SOK.

V uvodnych fazach projektu sektorové expertné skupiny vypracovali stanoviska k trom
dokumentom: Manual na tvorbu a pouzivanie jednotiek vzdeldvacich vystupov, Prirucka na
tvorbu hodnotiacich manualov kvalifikacii a Ciselnik jednotiek vzdelavacich vystupov. Dalsimi
cinnostami v ramci-prvej aktivity bolo vypracovanie dokumentu, ktory nastavi poZiadavky,
kritéria a kvalifikacné predpoklady pre autorizované institlcie, autorizované osoby a
narodnych garantov ako aj vypracovanie dokumentu, ktory nastavuje a definuje postupy pre
Ziadatelov o overenie kvalifikdcii. Ndasledne boli vypracované aj Hodnotiace manudly
kvalifikacii za jednotlivé sektory.

Aktivita €. 2 - Konkretizacia Systému overovania kvalifikacii v praxi

Cinnosti druhgj aktivity boli zamerand na vytvorenie celondrodnej 3$truktury,
/ prostrednictvom ktorej sa bude overovanie kvalifikacii realizovat. Pouzité metddy zahfnali

i https://siov.sk/narodny-projekt-system-overovania-kvalifikacii/
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zistovanie potrieb celoZivotného vzdeldvania na regiondlnej Urovni a aktivity suvisiace
s tvorbou siete autorizovanych institucii, narodnych garantov ako aj pripravou certifikacie
autorizovanych osob.

V. ramci druhej aktivity bola vytvorena Metodika vypracovania navrhu potrieb
celozivotného vzdeldvania. Konkrétne regiondlne potreby celozZivotného vzdeldvania
v suvislosti s realizaciou skusok na overenie kvalifikacii boli sumarizované v dokumente Navrh
regionalnych potrieb celoZivotného vzdeldvania vratane vytvorenia planu skusok na overenie
kvalifikacii. Nasledne bol spracovany aj dokument, ktory prezentuje ndvrh vytvorenia
funkéného systému na sledovanie, vyhodnocovanie a prenos prikladov dobrej praxe z
vybranych krajin naprie€ regidénmi Slovenska.

Sucastou vystupov aktivity zastupcov sektorovych expertnych skupin bolo aj vypracovanie
24 sektorovych stratégii k spolo¢nému postupu v rdmci celozZivotného vzdelavania.

Sektorové expertné skupiny vypracovali vzdeldvacie programy pre pripravu
autorizovanych oséb pre systém overovania kvalifikacii v SR. Nasledne doslo k realizacii
Programu odbornej pripravy formou vzdelavania, zavere¢nych skusok a ndslednej certifikacii
autorizovanych os6b. Databdza presSkolenych a akreditovanych osO6b tvori Register
autorizovanych osob a Zoznam vyskolenych a certifikovanych oséb.

Dalsimi vystupmi v ramci druhej aktivity projektu bolo zriadenie:

v Siet autorizovanych institucii (min. pocet 120 institdcii)
Autorizovanou institiciou je taka institlcia, ktord je po ziskani autorizacie od MSVVa$
SR opravnena realizovat skusky na overenie kvalifikacii v rozsahu udelenej autorizacie.
Hlavnou ulohou autorizovanej institucie je plnit a dodrziavat podmienky na overenie
kvalifikacie v_sulade s hodnotiacim Standardom danej kvalifikacie. Autorizovanou
institiciou sa méze stat pravnicka osoba, fyzickd osoba — podnikatel alebo samostatne

zarobkovo ¢innd osoba, ktord splfia podmienky kladené na overenie vybranej
kvalifikacie.

v Register narodnych garantov (min. pocet 75 osbb)

Narodny garant je v systéme overovania kvalifikacii zarukou profesiondlnej Urovne
vSetkych zlozZiek systému overovania kvalifikacii a aj samotného procesu overovania
kvalifikacie. Zaroven ‘posobi ako vrcholovy expert v urcitej oblasti kvalifikacii v
prislusnom sektore narodného hospodarstva. Narodny garant ma viacero typov uloh,
ktoré vyplyvaju z danej pozicie a ktoré plni a zastreSuje. Ide o register vymenovanych
narodnych garantov, ktori budi zabezpecovat realizaciu vzdelavacieho programu pre
/ odbornu cast. TaktieZz budu predsedat komisiam pri skiskach na overenie

kvalifikacii.
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v Register autorizovanych oséb (min. poc¢et 375 os6b)

Autorizovana osoba v systéme overovania kvalifikacii odborne zastreSuje uznavanie
jednotiek vzdelavacich vystupov z portfélia a hodnotenie jednotiek vzdelavacich
vystupov na skuske na overenie kvalifikacie. Autorizovand osoba ma viacero typov
tloh, ktoré vyplyvaju z danej pozicie a ktoré plni a zastreSuje. Ide o odborné ulohy,
ktoré su naviazané na odbornu ¢ast skusky na overenie kvalifikacie a administrativne
ulohy, ktoré su naviazané na vSetky administrativne Ukony suvisiace s postavenim
autorizovanej osoby. Autorizované osoby su fyzické osoby, ktoré maju zaujem a
predpoklady vykondvat Ulohu autorizovanej osoby pri overovani kvalifikacii, spifiaju
podmienky a kritérid na udelenie autorizacie pre autorizovanui osobu a UspesSne
absolvuju Program odbornej pripravy. Ide o register autorizovanych oséb, ktori budu
odborne zastresovat uznavanie jednotiek vzdelavacich vystupov z portfélia a hodnotit
jednotky vzdeldvacich vystupov na skuske na overenie kvalifikacie.

v/ Zoznam vyskolenych a certifikovanych oséb

Program odbornej pripravy je uréeny na odbornu pripravu a naslednu certifikdciu
autorizovanych os6b. Program odbornej pripravy sa skladd z dvoch dasti —
Akreditovany vzdeldvaci program pre vSeobecnu cast a Vzdeldvacie programy pre
odbornu cast, ktorych obsah je naviazany na hodnotiace manudly pre prislusné
kvalifikacie/skupiny kvalifikacii.

Aktivita €. 3 - Spustenie pilotného overovania Systému overovania kvalifikdcii

V poslednej faze projektu by malo byt zabezpecené testovanie vytvoreného systému
overovania kvalifikacii, prostrednictvom realizacie skusok uchadzacov na ziskanie kvalifikacie
prostrednictvom autorizovanych institucii, oséb a narodnych garantov.

Za' ucelom._ndboru Uucastnikov pilotného overovania kvalifikacii, bolo poziadané
o spolupracu Ustredie prace, socidlnych veci arodiny SR. Podla zadania projektu, by sa
overovania kvalifikacii malo zucéastnit minimalne 1872 osbb, z toho minimalne 225 oséb s
nizkym vzdelanim, resp. nizkou kvalifikaciou.

Pre uchadzacov o overenie kvalifikacie bol vypracovany dokument, v ktorom je
predlozeny postup pre vyplianie a zasielanie prihlasok na skusky, stanovuje lehoty
autorizovanych institucii pri spracovani prihlasok a opisuje postup kontroly prihlasok a ich
priloh. Dokument obsahuje aj postupy pri realizacii skusky, proces hodnotenia,

/yministratl'vne ukony pri procese vyddvania osvedcéenia Uspesnému Ucastnikovi, ako aj
pojednanie o financovani skusky.

Sucastou testovania su aj sprdvy o priebehu skusok a nasledna aktualizacia systému na
zaklade spatnej vazby. Poukonceni aktivity bude vypracovana Suhrnna monitorovacia sprava.
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Vystupy jednotlivych aktivit: dvodné, priebeiné, zavere¢né a monitorovacie spravy,
prirucky a manudly, Register narodnych garantov, Register autorizovanych os6b, Siet
autorizovanych institucii, Uspesni absolventi Systému overovania kvalifikacii

2.8. Kritické body pre dalSie fungovanie ASR

Viac ako desatroc¢na ¢innost systému sektorovych rad, na Cele s Alianciou sektorovych rad,
priniesla vyrazné Uspechy avela pozitivnych podnetov. Ucast na viacerych narodnych
projektoch umoznila jednotlivym expertom zdruzenym v sektorovych radach ovplyviiovat
vytvorenie platforiem Narodnej sustavy povolani, Narodnej sustavy kvalifikacii ako aj
vytvorenie sektorovych stratégii. V ramci tychto projektov bola vybudovana, na prvy pohlad,
funkénda schéma, ktora zvladala koordindciu stoviek expertov a plnila klucové ulohy pri
implementdcii ndrodnych projektov.

Od svojho vzniku bol cely systém zavisly od projektového financovania a fungoval len
v zavislosti na schvalenych a realizovanych narodnych projektov. To viedlo k obdobiam
dlhodobej necinnosti, ale aj k obdobiam, kedy boli naraz realizované dva narodné projekty.
K tomuto faktu pristupovala aj skutocnost, Ze ASR doteraz nemala pravnu subjektivitu. Nebola
pre-to pri realizacii projektov partner a nemala vlastny rozpocet. Odmenovanie zapojenych
expertov bolo realizované prostrednictvom doddvatelskej organizdcie. Rovnako vsetky
podporné a obsluzné cinnosti boli realizované, zabezpecované a financované dodavatelmi
(TREXIMA a/alebo ASECO) podla realizovanej problematiky. Samotny vznik ASR a kreovanie
sektorovych rad v roku 2010 bol realizovany dodavatelom v zdsade na zékazku, ako sucast
plneni v rdmci ndrodného projektu.

Zauzivanou praxou bolo, Ze projekty zadavané Ministerstvom prace realizovala
spolo¢nost TREXIMA, s. r .o. aprojekty vgescii Ministerstva Skolstva (kontrahované
prostrednictvo PRO SIOV) realizovala firma ASSECO CE, a. s.. Ministerstvo prace pristupovalo
k celej problematike komplexnejsie, malo tendenciu projekty logicky retazit a v rdmci novych
projektov sa venovat aj ,udrzbe” predchadzajucich vystupov. Pocet a finanéna hodnota
realizovanych projektov zo strany Ministerstva prace bol niekolkonasobne vyssia ako narodné
projekty realizované zo. strany Ministerstva Skolstva. Ministerstvo Skolstva realizovalo
projekty ad hoc a po ich ukonceni nedokazalo z vlastnych zdrojov zabezpedit dostato¢nu
udrzbu/vystupov realizovaného projektu (NSK, v pripade SOK nebol projekt zatial ukonceny).
Dualny pristup navyse sposobil, Ze dva hlavné nastroje pre dalsiu ¢innost ASR, NSK a NSP, boli
vybudované paralelne, bez potrebného prepojenia a vazieb. Dnes existuju na dvoch odlisnych
systémoch (platformach), ktoré spolu navzdjom nekomunikuju. NSK nebola, od svojho
odovzdania v roku 2015, aktualizovanad, a nekoreSponduje tak s NSP. Na druhej strane pristup

inisterstva prace wvytvoril predpoklady pre fatdlnu zavislost celého systému ASR a SR od
jedného dodavatela. Jeho logickou snahou bolo kumulovat know-how v svojich Struktdrach
a to aj za cenu, ze podstatnu cast vystupov pripravovali zamestnanci dodavatela a sektorové
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rady vystupy len pripomienkovali a schvalovali. Rovnaka zavislost bola vybudovana aj v oblasti
zberu a spracovania potrebnych dat.

Socidlni partneri v minulosti viackrat navrhovali zriadenie ASR ako samostatnej
stat prijimatelom narodnych projektov avramci pausalnych vydavkov budovat vlastnu
infrastrukturu a odborny potencial. K tomuto kroku bolo pristipené az v sucasnosti (a to az na
druhy pokus). V predchadzajicich obdobiach tomu branila kompetencéna nevyjasnenost medzi
Ministerstvom prace a Ministerstvom Skolstva ako aj nechut financovat naklady spojené
s Cinnostou ASR zo Statneho rozpoctu. Tato skutocnost mohla nastat najma v obdobiach
medzi implementaciou jednotlivych narodnych projektov.

VysSie uvedené skutocnosti viedli k deformaciam celého systému ASR a SR a sp6sobili
nasledujuce kritické body, ktoré bude potrebné vyriesit. Ich rieSenie je nevyhnutnou
podmienkou pre rozbeh nového konceptu fungovania ASR ako plnopravnej organizacie
s pravnou subjektivitou a vlastnym rozpoctom.

Ako hlavné kritické body je moZné definovat nasledujuice skutoc¢nosti:

v ASR nema, napriek viac ako desatro¢nej existencii Ziadnu vlastnu infrastrukturu.

v Jednotlivé SR nie su schopné pracovat samostatne a ASR dnes nie je schopnd im
poskytnut potrebnu podporu.

v/ Pracovné prostredie a vyvojové nastroje su sice odovzdané na Ministerstve prace ako
aj na Ministerstve Skolstva, ale prakticky nateraz neexistuje ich redlna prevadzka
a udrzba. Spustenie prace pomocou tychto ndstrojov je minimalne otdzne.

v Neexistuje prepojenie NSK a NSP. Navyse ani v su¢asnej situdcii nie je Uplne jasné, aky
bude postup Ministerstva Skolstva. Nie je vytvorena vazba medzi Standardom
zamestnania a kartou kvalifikacie (tie o existuju su zastaralé).

V. Chybaju data (ich zdroje, analyza a priprava) potrebné k aktualizacii, resp. tvorbe
novych Standardov zamestnania, karty kvalifikacie a aktualizacii sektorovych stratégii.

A1
&

75
Tento projekt sa realizuje’'vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

EUROPSKA UNIA

o OPERACNY PROGRAM
E:'rgg::x :ggljalr”eygl?:adlneho rozvoja : 2 2 LU DSKE ZDROJE

3. ANALYZA JEDNOTLIVYCH SEKTOROV HOSPODARSTVA VZHLADOM NA
POTREBU ZRIADENIA SAMOSTATNEJ SEKTOROVEJ RADY

3.1. Analyza sektora administrativy, ekonomiky a manaimentu vzhladom na potrebu
zriadenia samostatnej sektorovej rady

3.1.1.Vyvoj a vyznam sektora administrativy, ekonomiky a manaZmentut

Sektor administrativy, ekonomiky a manaZmentu (AEM) je prierezovym sektorom, kedZe
administrativne, ekonomické a manaZérske procesy su sucastou kazdého ekonomického
subjektu v kazdom sektore hospodarstva. Preto je velmi doleZité sledovat a analyzovat trendy
ovplyviujuce tento sektor a ich vplyv na potreby a poziadavky trhu prace. Vplyvom novych
technoldgii a pokracujicej digitalizacie sa mnohé tieto procesy automatizuju a v désledku
pandémie COVID-19, vojny na Ukrajine a energetickej krizy sa vyznamne zrychluju a upeviuju
dalsie trendy v sektore AEM.

Z hladiska Statistickej klasifikacie produktov podla ¢innosti CPA 2015 su pre sektor AEM
typické produkty patriace do nasledovnych divizii produktov:

v/ 69 Pravne a uctovnicke sluzby,

v/ 70 Vedenie firiem; poradenstvo v oblasti riadenia,

v 78 Sprostredkovanie prace,

v/ 82 Administrativhe, pomocné kancelarske a iné obchodné pomocné sluzby.

Sektor AEM z hladiska Statisticke] klasifikacie ekonomickych Cinnosti SK NACE Rev. 2
realizuje cCinnosti, ktoré su klasifikacne zaradené v ramci sekcie M (odborné, vedecké a
technické cinnosti) a sekcie N (administrativne a podporné sluzby). Zo sekcie odbornych,
vedeckych a technickych ¢innosti sektor AEM zahffa diviziu 69 (pravne a uctovnicke ¢innosti)
a diviziu 70 (vedenie firiem; poradenstvo v oblasti riadenia). V rdmci sekcie administrativnych
a podpornych sluZieb sektor AEM pokryva diviziu 78 (sprostredkovanie prace) a diviziu 82
(administrativne, pomocné kanceldrske a iné obchodné pomocné ¢innosti).

3.1.2.Hospodarsky vplyv sektora administrativy, ekonomiky a manazmentu

Sektor administrativy, ekonomiky a manazmentu ma od roku 2014 podiel na tvorbe
hrubého domdceho produktu/Slovenskej republiky 4 - 5 percent a tento podiel z dlhodobého
pohladu mierne rastie. Z hladiska tvorby HDP tak patri medzi top 33 % sektorov s najvyssim
prispevkom k tvorbe HDP v rdmci Slovenskej republiky.

> Sektor AEM patri k vacsim sektorom, pricom jeho podiel na celkovej zamestnanosti v SR
~saod roku 1995 do/roku 2020 zvysil z priblizne 1 % na 5 %.

/

Sektor AEM ‘je. charakteristicky dominantnym zastUpenim Zien s vysokoskolskym
vzdelanim 2. stupna, ktorych pocet v roku 2022 prevySoval 14,1 tisic osdb. Taktiez u muzov
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bolo najrozsirenejsie vysokoskolské vzdelanie 2. stupnia, i ked'ich podiel na zamestnanosti bol
nizsi. Z celkového poctu os6b zamestnanych v sektore AEM v roku 2022 malo vysokoskolské
vzdelanie minimalne prvého stupna priblizne 44 % osbb.

3.1.3.NajvyznamnejSie podniky sektora administrativy, ekonomiky a manazmentu

Najvyznamnejsimi spolo¢nostami v sektore AEM na Slovensku su IBM International
Services Centre s.r.o. a Dell s.r.o., ktoré spolu tvoria priblizne 8 % celkového HDP v sektore.

3.1.4.Historia Cinnosti Sektorovej rady pre administrativu, ekonomiku a manazment

Zaciatok kreovania Sektorovej rady pre administrativu, ekonomiku a manaZzment sa
datuje do roku 2008, kedy sa rozbiehala prva etapa projektu Narodna sustava povolani (NSP).
Tento projekt prebiehal v troch fazach. V ramci druhej fazy realizacie projektu NSP Il bolo
Sektorovej rade pre administrativu, ekonomiku, manaiment dna 1. jula 2011 udelend
Alianciou sektorovych rad aj formalna licencia na ¢innost (na dobu neurdcitd). V tom obdobi
bol garantom Sektorovej rady zdstupca Republikovej Unie zamestnavatelov — pan Ing. Martin
Hostak a predsedom Sektorovej rady bol zastupca Asocidcie persondlnych agentur — pan Ing.
Lubos Sirota, MBA . Pocas realizacie projektu NSP I-lll mala Sektorova rada kontinualne 20
¢lenov, ktori realizovali ¢innosti vyplyvajucich zo schvaleného Statltu Sektorovej rady, a to
najma v tvorbe narodnych standardov zamestnani. Sektorova rada v tom ¢ase garantovala 103
NSZ. V obdobi od marca 2019 do decembra 2022 bola &innost sektorovych rad realizovana
v ramci Narodného projektu Sektorovo riadenymi inovaciami k efektivnemu trhu prace v
Slovenskej republike. Predsedom Sektorovej rady od marca 2019 az do sucéasnosti je Ing.
Martin Hostak (RUZ). Pocas realiz4cie projektu NP SRI zrevidovala/dopracovala Sektorova rada
103 standardov zamestnani a spracovala Stratégiu rozvoja ludskych zdrojov v sektore
administrativa, ekonomika a manazment.

3.1.5.Institucionalna'struktura sektorovej rady
V. Sektorovej rade pre administrativu, ekonomiku a manazment v suicasnosti posobia:

Republikova Unia zamestnavatelov,

Asociacia zamestnavatelskych zvazov a zdruZeni SR,
Narodna asociacia realitnych kancelarii,
Ministerstvo hospodarstva SR,

Urad préce, socialnych veci a rodiny v Martine,
Bratislavsky samospravny kraj,

AT&T Global Network Services Slovakia,

Business Service Center Forum,

RN N N NN

77
Tento projekt sa realizuje’'vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

Nim plea i OPERACNY PROGRAM
B Europsky socialny fond : : : LUDSKE ZDROJE

Europsky fond regionalneho rozvoja

Delta Electronics (Slovakia), s.r.o.,
Meinstrim s. r. 0.,
02 Slovakia s.r.o.,
P.J. People s.r.o.,
PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o.,
TREXIMA Bratislava, spol. s r.o.,
U. S. Steel KoSice, s.r.o.,
Ekonomicka univerzita v Bratislave,
Trendianska univerzita Alexandra Dubéeka v Trencine,
Obchodna akadémia, Prievidza,
Slovenska akadémia vied,
Statny institut odborného vzdelavania.
Réznorodost instituciondlneho zlozenia sektorovej rady pre administrativu, ekonomiku
a manazment prinasa efektivne prepajanie tedrie, praxe a vymeny skisenosti zucastnenych
expertov. Sektorova rada vytvara priestor na zosuladovanie ndzorov viacerych aktérov a
navrhuje potrebné rieSenia ¢i zmeny na aktualne dianie v sektore.

SSKSSKSEKKKKKKKKL.Ss

3.1:6.Pocet ndrodnych Standardov zamestnani garantovanych sektorovou radou

Sektorova rada pre administrativu, ekonomiku a manazment v sic¢asnosti garantuje 106
narodnych Standardov zamestnani v rdmci Narodnej sustavy povolani, z ktorych 59 vyZzaduje
vysokoskolské vzdelanie Il. stupfa, 8 vysokoskolské vzdelanie I. stupfa, 35 Uplné stredné
odborné vzdelanie a 4 stredné odborné vzdelanie.

3.1.7.Pocet kariet kvalifikacii garantovanych sektorovou radou

Sektorova rada pre administrativu, ekonomiku a manazment v sucasnosti garantuje 70
odbornych. kvalifikacii ¥ ramci Narodnej sustavy kvalifikacii.

3.1.8.Relevancia zriadenia samostatnej Sektorovej rady pre administrativu, ekonomiku
a manazment’

Ulohou Sektorovej rady/ pre administrativu, ekonomiku a manaiment je sledovat a
analyzovat hlavné trendy dalSieho rozvoja sektora AEM a s tym slvisiace zmeny v Strukture
povolani a potrebnych- kvalifikacii v ramci tohto sektora. Ako uz bolo uvedené, sektor AEM je
prierezovym sektorom a preto ma v hospodarstve $pecifické postavenie a vyznam a je velmi

oleZité sledovat a/analyzovat trendy ovplyviiujuce tento sektor aich vplyv na potreby a
/ poziadavky trhu prace a na vzdeldvaci systém SR.
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V sucasnosti je jednou z uloh Sektorovej rady pre administrativu, ekonomiku
a manazment analyza dbsledkov pandémie COVID-19 na sektor AEM. Doslo k zrychleniu
trendov implementacie modernych digitdlnych technoldgii umoziujucich pracu z domu,
rozvoja online vzdeldvania a novych vedomosti a zru€nosti v oblasti digitalnej a informacnej
gramotnosti, online timovej komunikacie a spoluprace.

Dolezitou Ulohou Sektorovej rady pre AEM je spolupraca so vzdeldvacimi institiciami, a to
v oblasti formalneho vzdelavania aj celoZivotného vzdelavania. Cielom je ¢o najviac ovplyvnit
obsah vzdeldvania v sulade s o¢akavanymi zmenami v sektore AEM.

Dalsou dodleZitou Ulohou Sektorovej rady pre AEM je vytvaranie tzv. sektorovych
partnerstiev, ktoré su nastrojom na realizaciu opatreni prospesnych pre rozvoj sektora a jeho
[udskych zdrojov. Ide napriklad o partnerstva $kol a zamestnavatelov, zamestndavatelov a
vyskumnych inStitucii, institdcii vzdeldvania dospelych a pod. Cieflom partnerstiev je
dosiahnutie inovacii a modernizacia ¢i posilnenie systému celoZivotného vzdeldvania a
odbornej pripravy pracovnej sily pre sektor. V sucasnosti je v rdmci SR pre AEM vytvorenych
21 sektorovych partnerstiev.

Sektorova rada pre AEM plni aj dalSie dolezité ulohy, napriklad podiela sa na aktualizacii
informacného systému NSK a dohliada na vloZenie kariet kvalifikacii do databdzy NSK,
identifikuje a urcuje Strukturu kvalifikacii pre sektor AEM v sulade s klasifikdciou zamestnani
SK ISCO-08 2016, aplikuje narodné Standardy zamestnani pri spracovani kariet kvalifikacii,
a tiez vytvara, upravuje, priebeine aktualizuje, inovuje a garantuje pridelené kvalifikacné a
hodnotiace Standardy (karty kvalifikacii) podla schvalenej metodiky v sulade s klasifikaciou
zamestnani SK ISCO-08 2016.
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3.2. Analyza sektora automobilového priemyslu a strojarskeho priemyslu, vzhladom
na potrebu zriadenia samostatnej sektorovej rady

3.2.1.Vyvoj a vyznam sektora automobilového priemyslu a strojarskeho priemyslufil
AUTOMOBILOVY PRIEMYSEL

Automobilovy priemysel ma na Slovensku silnu tradiciu, stal sa najdélezitejSim odvetvim
a hnacou silou slovenskej ekonomiky. V sicasnosti je najsilnejsSim sektorom z hladiska podielu
na celkovom HDP Slovenska, exportu Slovenska, ale aj tvorby pracovnych miest.

Vdaka Styrom etablovanym vyrobcom automobilov (VW, Stellantis, Kia, Jaguar Land
Rover) aviac ako 350 lokalnym doddvatelom je Slovensko svetovym lidrom vo vyrobe
automobilov v prepocte na pocet obyvatelov.

V roku 2022 sa rozhodla umiestnit svoj najnovsi vyrobny zavod na Slovensku aj Svédska
prémiova automobilka Volvo. Novy zavod s vyrobnou kapacitou 250 000 automobilov ro¢ne
bude produkovat prémiové elektromobily vo Valalikoch pri KoSiciach.

Moderné trendy automobilového priemyslu spojené s vyuzivanim alternativnych
pohonov a autondmneho riadenia, znamenaju pre Slovensko nielen vyzvu, ale aj obrovsku
prileZitost prilakat nové investicie naviazané na tuto transformaciu.

STROJARSKY PRIEMYSEL

Strojarsky priemysel je jednym z najdoleZitejSich sektorov slovenskej ekonomiky.
Vyznacuje sa nielen silnou historickou tradiciou, ale aj priamym previazanim na dominantny
automobilovy priemysel.

Vzhladom na svoj prierezovy charakter predstavuje strojarsky priemysel velky potencial
pre _buddcu diverzifikaciu slovenského hospoddrstva smerom k inym vysokotechnologickym
sektorom (napr. zbrojarsky, letecky ¢i vesmirny sektor).

Priaznivé podmienky pre vyskum avyvoj na Slovensku motivuji nielen zahraniéné
spolocnosti k zriadovaniu technologickych centier, ale viedli aj k vzniku domdcich strojarskych
spolocnosti s unikatnymi rieSeniami a technoldégiami.

3.2.2.Hospodarsky vplyv.sektora automobilového priemyslu a strojarskeho priemyslu

Automobiloevy priemysel a strojarstvo patri medzi kli¢ové sektory slovenskej ekonomiky,
/}pohl'adu podielu na hrubom domdacom produkte, tak aj v oblasti ludskych zdrojov
a zamestnanosti. Sektor ma v sucasnosti 11,2 %-ny podiel na tvorbe hrubej pridanej hodnoty

v SR a tento podiel.z dlhodobého pohladu mierne rastie. Z hladiska tvorby HPH tak patri medzi
top 13 % sektorov s najvy$sim prispevkom k tvorbe HPH. Len v dvoch krajinach EU mé tento
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sektor dominantnej$i podiel na tvorbe HPH ako v SR. Najvyznamnejsie postavenie ma sektor
v krajinach: Cesko (13 %) a Nemecko (13 %). Slovenska republika sa tak nachadza medzi 11 %
krajinami EU s najvy3sim podielom tohto sektora na celkovom HPH. Z pohladu zamestnanosti
zaznamenal sektor v poslednych rokoch narast. Priama zamestnanost v sektore dosiahla
Uroven 176 tisic pracovnikov, agregovana 261 tisic zamestnancov.

3.2.3.NajvyznamnejSie podniky automobilového priemyslu a strojarskeho priemyslu

Sektor automobilovy priemysel a strojarstvo tvori 12,48%-ny podiel na celkovej
zamestnanosti v ndrodnom hospodarstve SR, ¢im sa radi medzi vacsie sektory.

Najvacsimi zamestnavatelmi (pocet zamestnancov nad 3000) v automobilovom priemysle
a strojdrstve su:

VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.

Schaeffler Kysuce, spol. s r.o. a Schaeffler Skalica, spol. s r.o.,
Jaguar Land Rover Slovakia s.r.o.

PCA Slovakia, s.r.o. (Stellantis)

Kia Slovakia s. r. o.

ZF Slovakia, a.s.

SN L N N

Z regiondlneho hladiska je tento sektor viac rozvinuty na zapade Slovenska. Bratislavsky,
Zilinsky a Trnavsky kraj tvoria 50 % zamestnanosti sektora. A7 20% zamestnancov sektora
pracuje v Bratislavskom kraji, kde sidli najvacsi sukromny zamestnavatel na Slovensku
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. Naopak, sektor je najmenej rozvinuty v Banskobystrickom kraji.

3.2.4.Historia Cinnosti Sektorovej rady pre automobilovy priemysel a strojarstvo

Historia Cinnosti Sektorovej rady pre automobilovy priemysel a strojarstvo spadd do roku
2009, kedy sa spustil narodny projekt Narodna sustava povolani, ktord zakon ¢. 5/2004 Z. z. o
sluzbach zamestnanosti.a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov definuje ako celostatny jednotny informacny systém opisu Standardnych narokov
trhu prdce na jednotlivé pracovné miesta. V NSP boli zadefinované poZiadavky na odborné
zrucnosti a praktické skusenosti na vykondvanie pracovnych Cinnosti na trhu prace a bol
vytvoreny Register zamestnani, na zdklade narodnych Standardov zamestnani, ktoré
obsahovali poZiadavky zamestndvatelov kladené na kvalifikovany vykon zamestnani.

- A prave tu vznikla potreba sektorovych rad, v ktorych p6ésobia odbornici z jednotlivych

//o/(;vetvi ekonomickej c¢innosti, z centralnych aj regionalnych organov zamestnavatelskych

zvazov, odborovych zvazov, orgdnov Statnej sprdvy, samospravy, zdruzeni, komor, skol a
vyskumnej sféry.
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Cinnost sektorovej rady pokracovala aj v nadvézujucich projektoch NSP 1, NSP Ill a SR,
ktorych ciefom bolo aktualizdcia jednotného narodného referenéného registra ndrodnych
Standardov zamestnani a pruzny prenos novych inovacnych prvkov uplatiovanych v
pracovnych cinnostiach v jednotlivych sektoroch narodného hospodarstva do poznatkovej
bazy vzdelavania a pripravy pre trh prace.

3.2.5.Instituciondlna struktura sektorovej rady

Sektorova rada pre automobilovy priemysel a strojarstvo dlhodobo realizuje svoje Ulohy
Ci uZ na projektovom zaklade alebo v ramci inych aktivit na vysokej Urovni. Na zaklade povahy
plnenych uloh k jej clenom patria alebo patrili kfucovi zamestnavatelia z oblasti automotive a
strojarstva, zastupcovia strednych a vysokych $kél, samospravy a Statnej spravy ako aj
zastupcovia zamestnancov. K silnym strankam sektorovej rady patri timovost, ludské
prepojenie a odbornost. Medzi slabé stranky patri pracovné vytaZzenie ¢lenov rady a z toho
vyplyvajuca naroénost koordinacie.

ORGANIZACIE ZASTUPENE V SEKTOROVEJ RADE (NP SRI)
ZastUpenie zamestnavatelov:

Danfoss Power Solutions a.s.

HERN s.r.o.

Jaguar Land Rover Slovakia s.r.o.

Kia Slovakia s. r. o.

Matador Industries, a. s.

PCA Slovakia, s.r.o.

Thyssenkrupp rothe erde Slovakia, a.s.
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.
Vyskumny Ustav zvaracsky, a.s.

ZF Slovakia, a.s.

SN N N Y N N NN

Zastupenie stavovskych a profesijnych organizacii:

v (Asociacia priemyselnych zvazov a dopravy
v/ Asociacia zamestnavatelskych zvazov a zdruzeni SR
v Cech predajcov a autoservisov SR

Zastupenie zamesthancov:

/ v. Odborovy zyiz KOVO

Zastupenie instituciu koordinujucich aktérov trhu prace a vzdeldvania

v Rada zamestndavatelov pre systém dudlneho vzdeldvania
82
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Vv Stéatny institut odborného vzdeldvania
ZastUpenia vzdelavacich institucii:
v Ekonomicka univerzita v Bratislave - Narodohospodarska fakulta
v Slovenska technicka univerzita v Bratislave - Strojnicka fakulta
v Strednd odborna skola strojnicka, Kysucké Nové Mesto
Zastupenie Statu a samospravy:
v/ Ministerstvo hospodarstva SR
V' Urad préce, socidlnych veci a rodiny Trnava

v Zilinsky samospravny kraj

3.2.6.Pocet narodnych standardov zamestnani garantovanych sektorovou radou

Pocet narodnych Standardov zamestnani garantovanych sektorovou radou pre
automobilovy priemysel a strojarstvo je 59.

3.2.7.Pocet kariet kvalifikacii garantovanych sektorovou radou

Pocet kariet kvalifikacii garantovanych sektorovou radou pre automobilovy priemysel a
strojdrstvo je 77.

3.2.8.Relevancia zriadenia samostatnej Sektorovej rady pre automobilovy priemysel
a strojarstvo

Sektorovda rada pre automobilovy priemysel a strojarstvo reprezentuje sektor, ktory tvori
Stvrtinu produkcie na Slovensku, je jednym z najvacsich prispievatelov k HDP, predstavuje 42%
exportu a takmer kazdy-desiaty pracujuici v SR je zamestnany v automobilovom priemysle
alebo strojarstve.

Digitalizacia, nové materialy ¢i alternativne pohony su trendy, ktorym tento sektor Celi
aje pre Slovensko mimoriadne dolezité, aby ich spravne uchopilo, udrzalo si
konkurencieschopnost a stalo sa tak inovacnou spolo¢nostou.

1
4

—
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3.3. Analyza sektora bankovnictvo, finanéné sluzby, poistovnictvo vzhladom na potrebu
zriadenia samostatnej sektorovej rady

3.3.1.Vyznam a vyvoj sektora bankovnictvo, finan¢né sluzby, poistovnictvo"

Vo vSeobecnosti pre financny sektor je doleZity vyvoj bankového systému v SR, ktory v
rokoch 1993 — 2002 charakterizuje vstup zahranié¢ného kapitalu. Problémom novovzniknutého
bankového sektora v SR boli d6sledky dlhodobej institucionalnej centralizacie bank. Po vzniku
samostatného slovenského bankového systému bol rychly kvantitativny rast komercnych bank
na SR. Zahrani¢ny kapital posilnil pozicie bank na Slovensku. Predovsetkym privatizaciou
najvacésich $tatom vlastnenych bank VUB, SLSP, IRB a pod. Takto posilnené banky podnecuju a
podporuju vstupovat do slovenského podnikatelského sektora zahrani¢nych investorov.
DéleZitou sucastou je poistovnictvo. Poistovaci priemysel poskytuje krytie ekonomickych,
klimatickych, technologickych, politickych a demografickych rizik, ¢o ulahcuje kazdodenny
Zivot jednotlivcom i firmdm v podnikani, inovacidach arozvoji. Oblast finanéného
sprostredkovania sa z dévodu regulacie, osobitného finanéného vzdeldvania azmenou
systému postupne meni a ako vyplyva zo Statistik Narodnej banky Slovenska, pocet finanénych
sprostredkovatelov klesa.

3.3.2.Hospodarsky vplyv sektora bankovnictvo, finanéné sluzby, poistovnictvo

Sektor bankovnictvo, finan¢né sluzby, poistovnictvo je definovany podla prevaZzujicej
ekonomickej ¢innosti a su do neho zahrnuté subjekty pésobiace v divizidch SK NACE Rev. 2
(Financné sluzby, okrem poistenia a dochodkového zabezpecenia; Poistenie, zaistenie a
dochodkové zabezpecenie okrem povinného socidlneho poistenia; Pomocné cinnosti
finan¢nych sluZieb a poistenia; Cinnosti v oblasti nehnutelnosti; Prendjom a lizing). Sektor mal
v roku 2020 14,3 %-ny podiel na tvorbe HDP v SR a tento podiel z dlhodobého pohladu mierne
rastie. Z hladiska tvorby HDP je sektorom s najvyssSim prispevkom k HDP. Hruba pridana
hodnota podla odvetviza 1.—4. Q2022 bola 81 766,8 mil. EUR (t. j. cca 82 mld. EUR) a finan¢né
a poistovacie ¢innosti mali 2 055,9 mil. EUR (t. j. cca 2 mld. EUR).

Vyznam bankového sektora v ekonomike SR méZeme odvodzovat napriklad zo Statistickej
bilancie uverovych institacii-(aktiv). Celkové aktiva bank a pobociek zahrani¢nych bank v SR
(bez NBS) ku koncu decembra 2022 predstavovali 114,2 mld. EUR. Oproti rovhakému obdobiu
predchadzajuceho roka vzrastlio 7 % (o 7,5 mld. EUR) predovsetkym vplyvom vysSieho stavu
v_polozke pokladnica a uverovych pohladavok. Poistny sektor zabezpecuje v ekonomike
udrzatelnost Zivotnej Urovne prostrednictvom poistného krytia vztahujliceho sa k poistenym
majetkom alebo-zivotu. Zisk poistovni v roku 2021 po ocisteni jednorazovych vplyvov bol 167
mjl. EUR a v roku 2022 191 mil. EUR. V ramci finan¢ného trhu maju nezastupitelnud dlohu a

/postavenie ostatné subjekty finanéného trhu, ktoré vplyvaju a dotvaraju stav a vyvoj
/ prostredia celého finanéného sektora na Slovensku. Okrem NBS dotvaraju finan¢né prostredie
Specializované”statne banky ako Eximbanka (export a poistenie pohladavok) a Slovenska
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zaru€na a rozvojova banka (zamerana na podporu MSP) a tieZ spolo¢nosti s Uc¢astou Statu
poskytujuce eurdépske a domace finanéné zdroje. Medzi Stdtne institlcie patriace do
financnych sluzieb patria napr. Slovak Business Agency (SBA) ¢i Slovak Investment holding
(SIH). Osobitnu cast financného trhu tvori kapitalovy trh. Na Slovensku ho tvoria jednak
subjekty zabezpecujuce infrastrukturu ako Centrdlny depozitdr cennych papierov alebo Burza
cennych papierov v Bratislave, a.s., Garan¢ny fond investicii a tieZ subjekty, ktoré zabezpecuju
samotné obchodovanie s cennymi papiermi. Kapitalovy trh dotvaraju tiez napr. emitenti
cennych papierov (Stat, financné institucie, nefinanéné subjekty). Zmenou v oblasti
kapitdlového trhu je v poslednych rokoch snaha o rozvoj obchodovania s kryptoaktivami.
Realitny trh na Slovensku pozostdva zrozsiahleho fondu budov ainych nehnutelnosti
s roznym Ucelom vyuZitia. Nehnutelnosti su dolezité pre byvanie, su zaujimavé z hladiska
zhodnotenia majetku pre podniky, realitné a investicné fondy, banky a poistovne, ako aj
fyzické osoby.

Na podklade ukazovatelov financnej stability zverejriovanych NBS mozno konstatovat, Ze
bankovy sektor je stabilny a stabilitu si udrzal aj pocas kriz (COVID 19, energeticka kriza). NBS
v poslednych rokoch zvysila viaceré kapitalové vankuse, ¢o vyznamne zvysilo odolnost bank.
Su pripravené zvladnut aj vyraznejsie straty. Ziskovost bank je dobrd, pricom droven zisku sa
oproti predchadzajucemu roku takmer nezmenila. Bankovy sektor je odolny a pripraveny
zvladnut pripadny nérast strat z nesplacanych Gverov Ziskovost zostala stabilna (medziroény
narast 0 0,5 % k 09/2022), kapitalova primeranost sa vratila na predpandemicku droven (19,2
%).

3.3.3.Najvyznamnejsie podniky sektora bankovnictvo, financné sluzby, poistovnictvo

V bankovom sektore pésobilo ku koncu decembra 2022 celkovo 26 peniaznych finanénych
institucii. Okrem centrdlnej banky evidujeme 25 korporacii prijimajucich vklady, z ¢oho je 8
tuzemskych bank, 14 pobociek zahrani¢nych bank a zvysné 3 su sporitelne.

V poistnom sektore pdsobilo v roku 2022 celkovo 10 poistovni a 37 penzijnych fondov. Na
poistnom trhu aktudlne pdsobi 10 poistovni, ktoré maju sidlo na Slovensku. Dalsich 16
poistovni pdsobiacich na slovenskom poistnom trhu si pobocky poistovni z inych ¢lenskych
Statov. Najvacsiu skupinu's poétom 580 tvoria poistovne s volnym cezhraniénym pdsobenim
z iného €lenského statu. Za poslednych 10 rokov sa pocet poistovni zredukoval a na finanénom
trhu prebehlo viacero spajani'spolo¢nosti, co malo podstatny vplyv na pocet zamestnancov a
ich pracovné pozicie.

Vo financnom sektore posobilo celkovo 164 ostatnych finanénych sprostredkovatelov

a4z pomocnych finanénych institdcii, z ¢oho bolo 10 spravcovskych spolo¢nosti, 5
/déchodkov{/ch spravcovskych spolo¢nosti, 4 doplnkové dochodkové spolocnosti a 21
/ obchodnikov z cennymi papiermi. V roku 2022 bolo prevadzkovanych celkovo 98 investi¢nych
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fondov, z ¢coho bolo 11 akciovych fondov, 28 dlhopisovych fondov, 47 zmieSanych fondov, 14
realitnych fondov a 8 ostatnych fondov.

V sledovanom roku 2022 evidujeme v bankovom sektore SR spolu 18 442 pracovnikov. V
porovnani s predoslym obdobim zaznamenavame mierny pokles celkového poctu
pracovnikov, ¢im dochadza k pokracovaniu sustavného poklesu stavu v predchadzajucich
rokoch. Oproti rovnakému obdobiu predchadzajiceho roka je pocet pracovnikov v bankdach
nizsi o 339, v pobockach zahrani¢nych bank medziro¢ne sledujeme pokles o 6 zamestnancov.
V medzirocnom porovnani je pocet pracovnikov centralnej banky nizsi o 38 zamestnancov.

V ramci sektora bankovnictvo, financné sluzby a poistovnictvo su v realitdch zastupené
povolania ako spravcovia nehnutelnosti vo vSeobecnosti, spravcovia administrativnych
a priemyselnych objektov, spravcovia bytovych domov, sprostredkovatelia v oblasti predaja,
kipy a prendjmu nehnutelnosti — realitni makléri a manazéri realitnych kancelarii. Na
Slovensku pracuje na realitnom trhu zaroven priblizne 3 500 realitnych maklérov a 1 500
realitnych kanceldrii, pricom pocet vydanych Zivnostenskych opravneni na realitnd ¢innost —
sprostredkovanie predaja, prendjmu a kupy nehnutelnosti je priblizne 40 000. Nie vsetci
drzitelia Zivnostenského opravnenia pre realitnd ¢innost ju aj aktivne vykonavaju.

3.3.4. Histdria ¢innosti Sektorovej rady pre bankovnictvo, finanéné sluzby, poistovnictvo

Histéria sektorovej rady od roku 2013 je dostupnd na webovej stranke
www.sustavapovolani.sk, kde je zlozenie sektorovej rady aktudlne k dobe ukonéenia projektu
zastreSujuceho spolo¢nostou Trexima. V sektorovej rade, ktorej predsednickou bola Jozefina
Zakova, riaditelka Slovenskej asocidcie poistovni, bola zastipend Republikova unia
zamestnavatelov (RUZ), Trexima, Slovenska asociacia podnikovych finanénikov, SBA, Statny
institut odborného vzdelavania, Narodna banka Slovenska, OVB Allfinanz Slovensko a. s., Urad
prace, socialnych veci a rodiny (Dunajskd Streda), Ndrodna asociacia realitnych kancelarii
Slovenska, (NARKS), SLASPO, Asociacia poskytovatelov spotrebitelskych tverov SR (APSU),
Asociacia obchodnikov s cennymi papiermi (AOCP), Katedra matematiky a aktuarstva, FHI EU
v Bratislave, NN Zivotna poistoviia a.s., Fakulta informatiky a informaénych technoldgii,
Slovenska technicka univerzita v Bratislave, Odborovy zvdz pracovnikov penaznictva
a poistovnictva, Slovenska sporitelfa, a. s. (SLSP), Katedra pedagogiky NHF EU v Bratislave,
Ministerstvo financii, SR, STU v Bratislave MTF so sidlom v Trnave, Bratislavsky samospravny
kraj.

3.3.5.Institucionalna /Struktura Sektorovej rady pre bankovnictvo, finanéné sluzby

- apoistovnictvo

rd

Bankovnictvo /reprezentuju dvaja zastupcovia Slovenskej bankovej asociacie. Zastupca
vykonnej riaditelky a-pravnik SBA Martin Gajdos je zaroven predseda sektorovej rady. Spolu s
Mariou Brezovskou, pravhickou SBA, zastreSuju za bankovy sektor oblasti tykajuce sa fudskych

86
Tento projekt sa realizuje’'vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
http://www.sustavapovolani.sk/

Nim plea i OPERACNY PROGRAM
B Europsky socialny fond : : 2 tUDSKE ZDROJE

Europsky fond regionalneho rozvoja

zdrojov v SBA funguje Komisia pre ludské zdroje, kde su zastipeni manaZéri za oblast [udskych
zdrojov jednotlivych bank), socialneho dialégu, legislativy, komunikacie so Statnymi orgdnmi.
SBA aktivne spolupracuje s Narodnou bankou Slovenska, s ktorou ma moznost konzultovat
akékolvek témy pre potreby sektorovej rady. Rovnako vyuZivajuc vybornu spoluprdcu so
zastupcami Ministerstva financii SR, Ministerstva spravodlivosti SR, Ministerstva hospoddarstva
SR, wvyuZivajuc dobré kontakty so zastupcami podnikatelskej a odbornej verejnosti
a moznostami odbornych diskusii je mozné vyborné pokrytie bankovych tém za bankovy
sektor na Slovensku.

Poistovnictvo reprezentuje vykonny riaditel Slovenskej asociacie poistovni a odbornicka
na zivotné poistenie SLASPO Iveta Szabd, ktori rovnako zastresuju vsetku agendu tykajlicu sa
ludskych zdrojov za poistovne prostrednictvom komunikacie s manazérmi oddeleni fudskych
zdrojov zastupenych v asocidcii. SLASPO ma vybornu spolupracu tak so svojimi ¢lenmi, ako aj
s odbornou verejnostou, podnikatelskym prostredim, statnymi subjektami, vdaka ¢omu je
mozné pokrytie tém tykajucich sa za poistovnictvo.

Financny sektor reprezentuje Viera BakoSova projektova manazérka v CRIF —Slovak Credit
Bureau a viceprezidentka Slovenskej asociacie podnikovych finan¢nikov, ako aj predsedkyna
Asociacie poskytovatelov hospodarskych informdcii.

Informdcie za realitny trh zabezpecuje Zuzana Jakabikova z Narodnej asociacie realitnych
kancelarii Slovenska.

Ivica Chacaturianova zo spoloc¢nosti OVB v procese pripomienkovania zabezpeduje oblast
finanéného sprostredkovania a Zuzana Krdatka, odbornd asistentka z Fakulty hospodarskej
informatiky, katedry matematiky a aktudrstva, v procese pripomienkovania zastupuje
akademicku obec.

3.3.6.Poctet narodnych standardov zamestnani garantovanych sektorovou radou

Sektorova-rada spravuje celkom 86 povolani aktudlne uvddzanych v Ndrodnej sustave
povolani. BlizSie informacie su uvedené na stranke Narodnej sistavy povolani.

3.3.7.Pocet kariet kvalifikacii garantovanych sektorovou radou

Sektorova rada garantuje 18 kvalifikacii uvedenych v Narodnej sustave kvalifikacii.

3.3.8.Relevancia vzniku samostatnej Sektorovej rady pre bankovnictvo, financéné sluzby
a poistovnictyo"

Vyznam sektorovej rady spociva v prepdjani poznatkov z praxe. Zastupcovia asociacii
prinasaju informacie o potrebe aktualnych zruénosti, zmien v poziciach, potrebe zmien
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vzdeldvania na vSetkych stuprioch, potrebe zapajania tretieho sektora do vzdeldvania, potrebe
inovativneho vzdeldvania, navrhuji opatrenia ako tieto poznatky vyuZit vo vzdeldvacom
systéme a za Ucelom zlep$enia stavu na trhu prace. Clenovia sektorovej rady identifikovali
nevyhnutnu potrebu revizie povolani, napriek tomu, Ze pred rokom sa projekt zamerany na
tuto reviziu ukoncil. Bol identifikovany vplyv digitalizacie, online komunikacie, prace z domu,
podvodov, aktudlnych trendov v bankovom sektore ¢i ESG. V predoslej revizii bol
predpokladany budtci dopad inovacii na pozicie s potrebou rozsirit zrucnosti, vzdelavanie
v oblasti IT. No zmena spOsobu prace, vacsia starostlivost ludi, o dusevné zdravie, pripadne
zmena priorit ma zrejme za nasledok, Ze najddlezZitejSimi zru¢nostami su kritické myslenie,
informované rozhodnutia, spdjanie informacii, logika atym padom pre tdto generaciu
potencidlnych zamestnancov by bolo potrebné zjednodusit popis pozicii, zjednodusit
a pospajat viaceré pozicie. Hierarchia od manazéra cez Specialistu a odbornika po pracovnika
sa vytraca a bolo by potrebné to zohladnit. Tuto reviziu vedia najlepsie zabezpecit odbornici
z praxe, ktori su zastupeni v Sektorovej rade. Rovnako kontinualna aktualizacia stratégie,
z ktorej by mal Cerpat Stat pri nastavovani ucebnych osnov, zvazovani miery inovacie vo
vzdelavani by mala byt konstantne zabezpecovana uloha Sektorovou radou.

Ulohou sektorovej rady pre Bankovnictvo, poistovnictvo a finanéné sluzby je monitorovat
prostredie a jeho smerovanie s cielom poukdzat na potreby pracovného trhu. Zaroven
nevyhnutnost zvySovania finanénej gramotnosti, prace s rizikom pri investovani, porozumiet
moznostiam a vyhodam ako aj rizikdm investovania atd.

e
&
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3.4. Analyza sektora celulézo-papierenského a polygrafického priemyslu, vzhladom
na potrebu zriadenia samostatnej sektorovej rady

3.4.1.Vyvoj a vyznam sektora celuldzo-papierenského a polygrafického priemyslu¥'

Celulézo-papierensky priemysel na Slovensku je zaloZeny na obnovitelnosti a
recyklovatelnosti lignocelulézovych zdrojov. Preto ma vysoky potencidl na vytvorenie trvalo
udrzatelnych prileZitosti pre eurépske obehové hospodarstvo. Zdkladom stratégie je vytvarat
nakladovo efektivne a vysoko vykonné rieSenia, ktoré budu Setrné k Zivotnému prostrediu.
Celulézo-papierensky priemysel kladie doraz na udrzatelny rozvoj, obmedzovanie spotreby
vody a energii, zniZovanie emisii, minimalizaciu vzniku Skodlivych latok a zachovanie
biodiverzity. Papierensky priemysel ma niekolko certifikacnych systémov, ktoré zabezpecuju,
aby papier pochddzal z trvalo udrZatelnych lesnych zdrojov. Poc¢as celého vyvoja celulézo-
papierenského priemyslu na Slovensku sa da konstatovat, Ze rozvoj rezortu sa udrZiava
rovnomerne, ¢o je umoznené hlavne dostatkom vlastnych zdrojov drevnej suroviny, ako aj
dostatkom vodnych zdrojov potrebnych na prevadzku.

Posledné obdobie rozvoja celul6zo-papierenského priemyslu je poznamenané viacerymi
negativnymi vplyvmi. Medzi hlavné negativa patri takmer trojro¢né obdobie vplyvu pandémie
Covid 19, ktora zasiahla ekonomiku na celom svete, Slovensko nevynimajuc. Pandémia
vyznamne ovplyvnila hlavne mobilitu obyvatelstva a tym aj pruznost medzinarodného
obchodovania, ¢i vymenu tovarov na svetovych trhoch. Naviac, nasledkom ozbrojeného
konfliktu na Ukrajine je zaznamendvana energeticka kriza, ¢o je spojené s rastom cien energii
a celkovou neistotou na trhoch s energiami. Celulézo-papierensky priemysel je silne zavisly na
spotrebe energii a vodnych zdrojoch. Eurdpsky aj slovensky celulézo-papierensky priemysel v
rokoch 2021 a 2022 tazil z pomerne priaznivého ekonomického prostredia, ked aj napriek
pandémii bol zaznamenany zvyseny zaujem o niektoré papierenské sortimenty.

Kriza a pravidelné obmedzovanie mobility obyvatelstva sp6sobili zmeny spotrebitelskych
navykov. Tykalo sa to hlavne zvySenej spotreby niektorych sanitarnych a hygienickych druhov
papierov, no najviac bol zaznamenany narast spotreby v oblasti obalovych druhov produktov.
Nariadenia spojené.s obmedzovanim mobility obyvatelstva posilnili rast elektronického
predaja tovarov rézneho druhu a s tym spojeny narastajuci dopyt po réznych druhoch
obalovych a baliacich papierov potrebnych pre bezpecnu dopravu objednanych tovarov.
Slovensky papierensky priemysel na tuto situaciu zareagoval velkou investiciou do vystavby
nového papierenského stroja na vyrobu obalovych druhov papiera v spolo¢nosti Mondi SCP
Ruzomberok. Pre ekonomiku Slovenska a Zivotné prostredie je realizacia projektu velkym
prinosom, pretoze umoziiuje pri plnej prevadzke papierenského stroja spracovat az 200 000
ton zberového papiera.

ry

yd " Polygraficky priemysel ma zasadny vyznam pre hospodarstvo a spoloénost. Je vyrobnym
odvetvim, ktoré reprodukuje a tlacou rozmnozuje predlohy a dava im konecny tvar vyrobku.
Tlaéené materialy sa-pouzivaju na komunikaciu, Sirenie informacii, marketing a vzdelavanie.
Zohrava dolezitu ulohu aj.pri zachovavani kulturneho dedi¢stva a podpore gramotnosti a
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vzdeldvania a vSeobecne napomdha ekonomickému rastu spoloénosti, pricom ho vyuzivaju
vsetky odvetvia hospodarstva. Zaroven zahrfna aj ostatné média (crossmedia), vratane
elektronickych médii a podporuje odvetvia, ako je vydavatelstvo, reklama a balenie, tym, Ze
im poskytuje potrebné materidly a sluzby. Aj ked polygraficky priemysel tvori len 0,9 % z
priemyselnej vyroby Slovenska, jeho vyznam spociva predovsetkym v postaveni odvetvia v
hospodarstve, kedy svojou ¢innostou a produkciou vytvara predpoklady pre rozvoj priemyslu
a hospodarstva.

Historia tlaciarenstva siaha na Slovensku az do 15. storocia, kedy existuju prvé pisomné
zmienky o kocovnych tlaciaroch. Ked' si uvedomime, Ze za vyndlez knihtlace v Eurdpe sa
povazuje rok 1440 kedy nemecky kovorytec a vyndlezca Johann Gutenbergom pouzil prvykrat
samostatne odliate pismo, tak Slovensko v tych casoch sucdast Uhorska sa radi medzi
poprednych nositelov polygrafickej tradicie v Eurépe. Za 550 rokov presiel polygraficky
priemysel vyznamnymi technologickymi zmenami a dnes je plnohodnotnou sucastou
informacného priemyslu v rdmci ndrodného hospodarstva. Pocas privatizacie bola polygrafia
jedna z mdla odvetvi, ktoré bolo prevedené do vlastnictva tuzemskych podnikatelov. Aj v
sucasnosti je vlastnictvo firiem vylucne v sikromnej sfére az na tlaciarert cenin — Mincovia
Kremnica ¢o je statny podnik zabezpecujuci tla¢ ceninovych vyrobkov.

3.4.2.Hospodarsky vplyv sektora celul6zo-papierenského a polygrafického priemyslu

Celulézo-papierensky sketor dosiahol v roku 2022 trzby na urovni 1 264 mil. €, z toho
vyvoz 1 156 mil. €t. j. 91 % celkovej produkcie tvori export produktov. Produktivita na jedného
pracovnika z vyroby tovaru predstavovala vySe 505 tis. €. Modernizacia v predchadzajucich
obdobiach tiez prispela k zvySovaniu podielu vyuZitia druhotnych energetickych zdrojov
biomasy. Sektor na tvorbe HDP z priemyselnej vyroby SR vytvara vySe 2,95 %-ny podiel.
Mozeme teda povedat, Ze sektor patri medzi sektory s nadpriemernou proexportnou
obchodnou bilanciou, a to hlavne v sortimente tlacovych papierov z MONDI SCP a.s.
Ruzomberok a vyvozu hygienickych papierov z podnikov Metsé Tissue Zilina s.r.o. a SHP a.s.
Harmanec. Zamestnanost v sektore sa stava kritickou, celul6zo-papierenské podniky zacinaju
pocitovat starnutie ' zamestnancov. Zamestnanci postupne odchadzaju do starobného
dochodku, ¢i uz pred¢asného alebo dovisenim déchodkového veku, ako aj kvéli zdravotnym
problémom, a tak uz nemozu pokracovat vo vykone svojej prace. Manipulacni pracovnici su
jedni z najnachylnejsich k pracovnym urazom alebo zdravotnym taZzkostiam, spdsobenych
nosenim tazkych bremien. TaktieZz vidime uUbytok odborne vzdelanych ludi a preto sa
spolocnosti snazia o désledni zmenu vedomosti, zru¢nosti a kompetencii u sucasnych
zamestnancov._a-vylepsené vzdeldvanie v spoluprdci so zakladnymi, strednymi a vysokymi
§/Igolami, kde sa sustredia aj na zvySovanie povedomia o udrzatefnom priemysle. Do roku 2050

~"saotakéva premena celulézo-papierenského priemyslu na moderné lignocelulézové
/ biorafinérie, ktoré budu pracovat pomocou prelomovych technolégii a vytvarat nové produkty
s vysSou pridanou hodnotou (nanoceluldéza, karboxymetylceluléza), ako su napriklad
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biodegradovatelné obaly na bdze papiera, vyroba inteligentnych obalov vyhovujucich
sii¢asnym trendom so zabezpecenim roznych funkeii, napriklad predizenie Zivotnosti potravin
meranim a informaciou o réznych poZadovanych charakteristikdch a funkciach.
Neoddelitelnou sucastou o¢akavanej premeny su inovacie v oblasti zavadzania automatizacie
procesov, digitalizacie operdcii, robotizacie vyroby, vyuZitie novych materidlov, metdd, smart
technolodgii a taktiez umelej inteligencie.

Pocet zamestnancov v polygrafickom priemysle sa odhaduje na cca 2500 os6b. Velkostna
Struktura tlaciarni je od 500 zamestnancov po jednoosobové spolocnosti s rucenim
obmedzenim. Polygraficky priemysel Slovenska si udrZuje vysoku kvalitativnu Uroven v
naroénom konkurenénom prostredi Eurdpskej Unie a je schopny sa presadit aj mimo ne;.
Vyrobné kapacity polygrafie su pre potreby vnutorného trhu predimenzované a preto je cca
60% produkcie uréenej na vyvoz. Pre zachovanie vysokej kvalitativnej Urovne nasej branze je
k dispozicii siet Skél so zameranim na polygraficky priemysel. V Strednej odbornej skole
polygrafickej v Bratislave, jedinej skole, ktora vie komplexne pripravovat buducich Ziakov pre
cely vyrobny cyklus od pripravy tlace, cez samotny tlacovy proces aZz po dokoncujuce kniharske
spracovanie sa pripravuje v Styroch ro¢nikoch cca 400 Ziakov.

3.4.3.NajvyznamnejSie podniky sektora celulézo-papierenského a polygrafického priemyslu

NajvyznamnejSie zastUpenie HDP pre celulézo-papierensky priemysel ma predovsetkym

v Zilinskom kraji (cca 3% krajského HDP) a v KoSickom kraji s podielom daného sektora na
urovni 1%. Tieto dva kraje spolu tvoria 54% celkového HDP sektora na SR. Podiel vyvozu
sektora na celkovy vyvoz zo SR predstavuje 1,5% a dovoz produktov predstavuje 1,1% z
celkového dovozu, mézeme teda povedat, Ze sektor patri medzi sektory s nadpriemernym
medzinarodnym obchodom, hlavne v sortimente vyvozu toaletnych a hygienickych papierov
zavodu Mets3 Tissue a.s. Zilina. Mondi SCP je najvacsi spracovatel dreva a najvacsi
integrovany zavod na vyrobu buniciny a papiera na Slovensku. Uz niekolko storoci je vyroba
papieraneoddelitelnou stuicastou regionu dolného Liptova. Dostupnost surovin v blizkom okoli
ako drevo, voda Ci-energie mali pozitivny vplyv na rozvoj fabriky. DIhé roky davaju vysoku
pridand hodnotu nasej domadcej obnovitelnej surovine - drevu, ktoré pochddza z trvalo
udrzatelnych lesov s certifikdtmi FSC a PEFC alebo z kontrolovanych zdrojov. Skupina
spoloénosti BUKOZA HOLDING je modernou spoloénostou s viac ako polstoro€nou histériou.
Patri k vyznamnych drevospracujucim podnikom na Slovensku, exportérom vyrobkov v
europskom meradle a k najvyznamnejSim zamestndvatelom PreSovského regidonu. Obrat
skupiny predstavuje roéne cca. 120 mil. EUR. SHP Group (Slovak Hygienic Paper Group) je
nadnarodna spolotnost zdruZujica skupinu vyrobnych a obchodnych spolo¢nosti z oblasti
c/elulézo-papierenského priemyslu. SHP Group zastreSuje 10 spolocnosti v 6 krajinach Eurépy
s rocnym obratom 220 mil. eur. V Siestich vyrobnych zavodoch SHP Group sa ro¢ne vyrobi 170
/ tisic ton papiera.Je najvacsim producentom hygienickych papierov v strednej a juhovychodnej
Eurdpe. Metsa Tissue posobi v regione strednej a vychodnej Eurdpy - na Slovensku v ramci
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zavodu v Ziline a v Ceskej republike a v Madarsku prostrednictvom obchodnych zastupeni.
Metsa Tissue je sucastou Metsa Group, ktord zamestnava priblizne 9 200 fudi a pésobi v 30
krajinach. Sortiment Zilinského zavod zahffia vyrobu toaletného papiera, kuchynskych utierok
a hygienickych vreckoviek. Vo vyrobe, udribe, na oddeleni logistiky, vyvoji vyrobkov a
procesov, na predaji a v administrative pracuje spolu priblizne 320 zamestnancov. Zavod je
vybaveny dvoma papierenskymi strojmi, Siestimi spracovatelskymi linkami a jednou linkou na
spracovanie zberového papiera. Za rok zavod vyrobi priblizne 80 000 ton tissue papiera.

Najvyznamnejsie tlaciarenské podniky su tlaciaren NEOGRAFIA, a. s. Martin, ktora
zabezpecuje vyrobu harkovym ofsetom prevazne produkciu neperiodickych publikacii, knih s
vysokou pridanou hodnotou. Zhruba 70% produkcie je orientovanych na vyvoz na vyspelé
zahranicné trhy. Slovenska Grafia, a. s. Bratislava je vyznamnym producentov periodickych
publikacii, predovSetkym c¢asopisov s pridanou hodnotou, rdéznym posprocesovym
zuslachtenim. Je jedinou tlaciarfiou v strednej Eurdpe s certifikdtom pre tla¢ materidlov
danskej firmy LEGO. Tlac¢iarne TBB, a. s. Banskd Bystrica je excelentnym vyrobcom
neperiodickych publikacii — knih s vynimocnou pridanou hodnotou. Knihy z produkcie tejto
tlaCiarne sa pravidelne umiestniiuju na poprednych miestach v sutaZziach Najkrajsie knihy
Slovenska a Zlata pecat. Taktiez ziskavaju ocenenia na medzinarodnych vystavach knih
v talianskej Bologni alebo Medzinarodnej vystave knih v nemeckom Frankfurte nad
Mohanom. Tladierne TBB su vyrobcom viacerych exkluzivnych limitovanych zberatelskych
knih. Tlaciarne PetitPress, a.s. Bratislava, su jedinou tladiarfou na Slovensku orientovanou na
vyrobu periodickych publikacii — novin. Rotacnou kotucovou ofsetovou technoldgiou
zabezpecuju vysokokvalitné farebné noviny s celoslovenskou poésobnostou s moZnostou
vkladanych pribalov a letdkov. Vyznamnym vyrobcom reklamnych a informacénych letakov su
tlaciarne KT, spol. s r. o. Komarno. Kasico, a.s. Bratislava bola v minulosti orientovana na tla¢
cenin a zabezpecovala ich pre potreby Slovenskej republiky, ale aj pre zahranicie. Vznikom
Statnej tlaciarne cenin pri mincovni v Kremnici, ktora zabezpecuje tla¢ ceninovych kolkov na
cigarety a alkohol sa Kasico v sucasnosti orientuje na tla¢ neperiodickych publikacii — knih.
Vyrobou roznych Specidlnych polygrafickych vyrobkov s vysokou pridanou hodnotou je
tlaciaren COFIN, a.s. Lubotice. Taktiez existuje na Slovensku vela vyrobcov adjustacnych
tlaCovin, medzi vyznamné treba spomenut tladiarenn Purgina, s.r.o. Bratislava vyrdbajica
samolepky — etikety na vino s vysokou pridanou hodnotou. Obalotava, a.s. Slovenska Lupca je
vyznamnym vyrobcov obalov s vysokou pridanou hodnotou.

3.4.4.Historia Cinnosti Sektorovej rady pre celulézo-papierensky a polygraficky priemysel

Historia vzniku sektorovej rady pre celul6zo-papierensky a polygraficky priemysel siaha

d/o- roku 2009, kedy bola vytvorend sektorova rada pre polygraficky priemysel a nasledne v
~roku 2010 kedy sa kreovali jednotlivi sektorové rady v ramci projektu Narodnd sustava
/ povolani (NSP). V ramci struktury sektorovych rad bola vytvorena jedna sektorova rada pre
pribuzné odvetvia a to.sektorova rada pre celul6zo-papierensky a polygraficky priemysel.
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Sektorova rada sa vnutorne Clenila na sektorovu radu pre celulézo-papierensky priemysel a
sektorovu radu pre polygraficky priemysel. Jednotlivé odvetvové skupiny riesili odborné
zadania pre dany sektor. V priebehu rokov 2010 az 2022 sektorova rada rieSila viacero zadani.
Ako prva bola rieSena problematika narodnej sustavy povolani a to v troch etapach ako NSP
I.-ll. Nadvazne na tento projekt sa realizovala narodna sustava kvalifikacii (NSK) kde sa ku
revidovanym povolaniam podla NSP urcovali prislusné kvalifikacie avytvoril sa register
obsahujuci opisy kvalifikacii rozliSovanych a overovanych na Slovensku. Cielom projektu bolo
vytvorit aktualny, jednotny a transparentny systém definujuci zru¢nosti, vedomosti a kliticové
kompetencie potrebné na ziskanie kvalifikdcie. Na NSK nadvazuje dalSi projekt Systém
overovania kvalifikacii, ktorého sa zucastnuju viaceri ¢lenovia SR Celul6zo-papierenského a
polygrafického priemyslu.

Sektorova rada dalej riesila:

v aktualizaciu Statnych vzdelavacich programov pre odbor 34 polygrafia a médid profilu
absolventa a vzdelavacich standardov odborov vzdelavania,

v aktualizaciu Materialno technického a priestorového zabezpeenia pre odbor
vzdeldvania,

v/ névrh novej struktury odborov,

v celoZivotné neformalne vzdeldvanie v oblasti polygrafie a celulézo-papierenského
priemyslu (kurzy, semindre ).

3.4.5. Institucionalna struktura sektorovej rady

Pocet clenov sektorovej rady bol ureny na zdklade zadanych duloh. Z celulézo-
papierenského priemyslu a polygrafie sa vybrali odborne sp6sobili pracovnici, aby spracované
materialy boli relevantné a mali vypovednu hodnotu aplikovatelnd do praxe. Predsedom
sektorovej rady sa stal Juraj DIhopoléek — zadstupca Zvazu celulézo-papierenského priemyslu
SR.a podpredsedom rady Peter Blubla — zastupca Zvidzu polygrafie na Slovensku. Clenmi
sektorovej.rady boli zastupcovia za papierne ako SHP Harmanec, BUKOCEL, Mondi SCP, dalej
generalny riaditel~Vyskumného Ustavu papiera a celuldézy a aj zastupca za vysokoSkolské
vzdelavanie z Katedry dreva, celuldézy, papiera na Fakulte chemickej a potravinarskej
technologie STU. Taktiez boli ¢lenmi sektorovej rady zastupcovia strednej odbornej skoly
polygrafickej ako aj zastupca.za vysokosSkolské vzdeldvanie z katedry polygrafie na STU.
Jednotlivi- Cinovnici(timlidri)' boli zodpovedni aj za vyber ¢lenov realizatného timu a
organizovali samostatne aj rokovania sektorovych rad pre dané odvetvie (celpap a polygrafia
samostatne). Navonok vSak vystupovali ako jednotna sektorova rada. ZloZenie sektorovej rady
za polygrafiu sa-ustalilo na poSte sedem zastupcov.

" ZloZenie sektorovej rady sa javi ako optimalne pre zabezpeenie potrieb a tloh, ktoré ma
/ vo svojej kompetencii SR. Pre Uspesnu realizaciu stanovenych Uloh a celkovy rozvoj odvetvia

je potrebnd systematicka a koordinovana cinnost, monitorujica aktudlne a perspektivne

trendy a potreby sektora v oblasti definovania potrieb pracovnej sily zodpovedajucej
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kvalifikacie. Na zaklade tohto je ddleZité progndzovat strukturu vzdelavania a v dostato¢nom
¢asovom predstihu nastavit plany a programy vzdelavania na strednych a vysokych skolach.

3.4.6.Pocet ndrodnych Standardov zamestnani garantovanych sektorovou radou

SR spravuje celkom 31 povolani aktudlne uvadzanych v Narodnej sustave povolani pre
celulézo-papierensky priemysel a polygrafiu. Z toho odvetviu polygrafie prindlezi 14 povolani
a celulézo-papierenskému priemyslu 17 povolani.

3.4.7.Pocet kariet kvalifikacii garantovanych sektorovou radou

Sektorova rada pre polygraficky priemysel spracovala 14 kariet kvalifikacii v ramci
projektu narodnad sustava povolani a bola aj ich garantom:

Pomocny pracovnik v polygrafickej vyrobe;

Knihar;

Grafik pripravy tlace;

Kvalitar, kontroldr v polygrafickej vyrobe;

Majster (supervizor) v polygrafickej vyrobe;
Operator farieb, kolorista v polygrafii;

Pracovnik zhotovovania tla¢ovej formy;

Technik dokoncéovacieho spracovania (knihar);
Technoldg v polygrafickej vyrobe;

Tlaciar, operator tlace;

Riadiaci pracovnik (manazér) v polygrafickej vyrobe;
Specialista riadenia kvality v polygrafickej vyrobe;
Specialista riadenia polygrafickej vyroby;

Specialista technoldg v polygrafickej vyrobe.
Sektorova rada-pre celul6zo-papierensky priemysel spracovala 17 kariet:

S KSCKSEKLLKLKLKLKLKLKKKKLKLsK

Majster (supervizor) v celulézo-papierenskej vyrobe;
Riadiaci pracovnik (manazér) v celul6zo-papierenskej vyrobe;
Technoldg v celulézo-papierenskej vyrobe;
Specialista technoldg v celulézo-papierenskej vyrobe;
Specialista udriby v celulézo-papierenskej vyrobe;
Specialista riadenia celulézo-papierenskej vyroby;
Dispecerv celulozo-papierenskej vyrobe;

Pomocny pracovnik v celul6zo-papierenskej vyrobe;
Kvalitar, kontroldr v celulézo-papierenskej vyrobe;
Operator zariadenia na vyrobu celuldzy;

Operator zariadenia na vyrobu papiera;

e

A N T N N N T U NN
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Operator linky pre vyrobu vyrobkov z papiera;

Strojnik zariadenia na vyrobu celuldzy;

Strojnik zariadenia na vyrobu papiera;

Strojnik linky pre vyrobu vyrobkov z papiera;

Specialista vo vyskume a vyvoji v celulézo-papierenskej vyrobe;
Specialista riadenia kvality v celulézo-papierenskej vyrobe.

N NN

3.4.8.Relevancia zriadenia samostatnej Sektorovej rady pre celulézo-papierensky a
polygraficky priemyselii

Sektorova rada je doleZita pri prepdjani zamestnavatelov s verejnym sektorom, resp. s
organmi Statnej spravy. Vdaka tomu mozu byt prerokovavané ndavrhy ,zdola nahor”, t.j. na
zaklade realnych skusenosti od zamestnavatelov, $kél alebo instittcii. Kli¢ova hodnota
Sektorovej rady je tiez v moinosti ovplyviiovania sektora, napriklad pri rieSeni potrieb
zamestnavatelov a ich priprave na technologické vyzvy. Vystupy Sektorovej rady tvoria
uceleny pohlad na celulézo-papierenské a polygrafické odvetvie.
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3.5. Analyza sektora dopravy, logistiky a poStovych sluzieb vzhladom na potrebu zriadenia
samostatnej sektorovej rady

3.5.1.Vyvoj a vyznam sektora dopravy, logistiky a postovych sluZieb™

Oblast dopravy a logistiky je zakladnym pilierom prehlbovania ekonomickej integracie,
zabezpecenia volného pohybu tovarov a pracovnej sily a hospodarskeho rozvoja krajiny, ¢i uz
v podmienkach Slovenskej republiky alebo celej Eurdpskej tnie.

Aktudlny stav dopravnej infrastruktiry v podmienkach SR je charakterizovany hustou
sietou ciest (avSak s nizkym podielom dialnic a rychlostnych ciest), tieZ pomerne hustou sietou
zeleznic, letisk rézneho charakteru a vnutrozemskou vodnou dopravou medzinarodného
vyznamu — rieka Dunaj.

V minulosti mala cestna infrastruktira dominantnu poziciu v porovnani s ostatnymi
druhmi dopravy. Vyznam vybudovania, resp. dobudovania dialni¢nej siete a klucovych
prepojeni rezonovala a dodnes rezonuje naprie¢ vSetkymi strategickymi dokumentami.
V oblastiach, kde sa neuvaZuje s vystavbou dialnic sa zamery orientuju najma na vybudovanie
rychlostnych ciest.

Zelezniénd infradtruktira ma na Slovensku hustu siet, aviak kvalita a Grover prepravy
v tejto oblasti si vyZaduje nevyhnutnd modernizaciu. Medzi najvacsie nedostatky sa radi najma
nizka droven tratovych rychlosti, useky bez elektrifikacie, nedostatocna previazanost na
jednotlivé druhy dopravy, nevyhovujuci stav Zelezni¢nych stanic a zastavok a taktiez zastarané
technoldgie, co sposobuje znizenie atraktivnosti tejto formy prepravy, ¢i uz oséb alebo
tovarov.

Vodna infrastruktura SR je dlhodobo poddimenzovand, aj napriek potencialu, ktory
ponuka. Moze ist o najekologickejsi druh dopravy/prepravy, ¢o si vsak vyzaduje nemalé
investicie do modernizacie, rekonstrukcie a udriby. Vodné toky v podmienkach SR
v'sti¢asnosti nesplfiaji minimalne parametre plavebnej drahy pre celoroéné vyuzitie. V ramci
EU je fvodnd doprava novinkou v oblastiach podpory. Slovenskd schéma podpory
vnutrozemskej vodnej dopravy, ktord schvdlila Eurdpska komisia (EK) oslobodzuje vsetky
hospodarske subjekty od zaplatenia spotrebnej dane na palivo pre plavidla vnatrozemskej
vodnej dopravy.

Oblast logistiky je " priamo nadvazujica aintenzivne prepojena na oblast
dopravy/prepravy. Vyznam logistiky neustale rastie spolu s narastajucou globalizaciou.
Efektivna distriblcia a zasobovanie vyznamne prispievaju k znizovaniu ndakladov rychlo
rozvijajucich sa spoloénosti, ktoré su vystavované silnym konkurenénym tlakom a stdvaju sa
tak strategickym nastrojom.

-

rd
~" | Poitové sluzby s segmentom, ktory ma svoj silny historicky zaklad, avsak aj intenzivne

rozvijajuca sa doba kladie nemald naro¢nost na rozvoj a inovacie v tejto oblasti. Postové sluzby
prichadzaju s'novymi~inovdaciami, napr. voblasti rozSirovania siete tzv. BalikoBOXOV

96
Tento projekt sa realizuje’'vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

Nim plea i OPERACNY PROGRAM
B Europsky socialny fond : : 2 tUDSKE ZDROJE

Europsky fond regionalneho rozvoja

a samoobsluznych zariadeni, ktoré klientom prindsaju vacsie pohodlie, aj v reakcii na
optimalizaciu pobockovej siete.

Kld€¢ovymi Cinitelmi, ktoré budd hnacim motorom dalSieho vyvoja sektora su:

v/ obnova sektora po pandémii COVID-19 (postupny navrat poctu cestujdcich na
hodnoty spred pandémie)

v/ trendy zavadzania inovacii v sektore (inovacné a technologické trendy budu vyrazne
formovat smerovanie sektora, ¢o so sebou prindsa moznost na dalsi rozvoj v oblasti
[udskych zdrojov

v zdielana ekonomika (zdielané sluzby z ¢asti nahradzaju tradiéné sluzby a vyZaduju si
aj samostatny pristup z hladiska ich vplyvu na pracovny trh).

3.5.2.Hospodarsky vplyv sektora dopravy, logistiky a poStovych sluzieb

Vlastnym produktom dopravy ako ¢innosti materidlnej vyroby je preprava. Preprava sice
nema vecny charakter, umoZniuje vSak dokoncenie procesu tvorby uZitkovych hodnot v
podobe vyrobkov. V minulosti vzhlfadom k problematickému rozliSeniu dopravy
na osobnu a nakladnu v praxi, sa celd doprava zaradovala do jedného odvetvia, ktoré sa pri
hrubom triedeni, resp. pri nemoznosti rozlisit jeho vyrobnu a nevyrobnu cast, zaradovalo
medzi odvetvia hmotnej vyroby. V stucéasnosti sa nakladna doprava zaraduje medzi vyrobné
odvetvia narodného hospodarstvaa osobna doprava patri medzi nevyrobné odvetvia
narodného hospodarstva.

Sektor dopravy, logistiky, postovych sluzieb je zlozeny z troch samostatnych, no navzajom
vyrazne prepojenych oblasti. Okrem toho, samotnd doprava je v podmienkach narodného
hospodarstva rozdelend do samostatnych celkov, ktoré su tvorené Zelezni¢nou, cestnou,
vodnou @ leteckou dopravou. Kazda z nich ma svoje opodstatnenie.

Charakteristiku sektora dopravy v narodnom hospodarstve Slovenskej republiky mozno
odvijat od jeho celkového hodnotenia v ramci Bielej knihy*, ktord vymedzuje zakladné
mantinely pre stanovenie' ndrodnych rozvojovych stratégii. Doprava bola a je klu¢ovym
prvkom pre narodné hospodarstvo a spolo¢nost. Mobilita je doélezitd pre vnatorny trh a
Zivotni Uroven obcanov, pretoie umoznuje slobodne cestovat. Doprava napomaha
hospodarskemu rastu a vytvaraniu pracovnych miest, musi byt udrZatelna a pripravena na
nové vyzvy. Ma-globalny charakter, preto aj SR musi byt sucastou medzinarodnej spoluprace.

/}Rﬂsi uvedomuje, Zejje krizovatkou ciest zo severu na juh a zapadu na vychod a z uvedeného
dévodu musi v plnom rozsahu postupovat podla prijatych zaverov Bielej knihy.

Sektor maiv sucasnosti 5,5 %-ny podiel na tvorbe HDP v SR a tento podiel z dlhodobého
pohladu mierne klesa. Z-hladiska tvorby HDP tak patri medzi top 5 sektorov s najvyssim
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prispevkom k tvorbe HDP. Najvyssi prispevok (24 %) k HDP sektora maju podniky s 1 000 a viac
zamestnancami. Dana velkostna kategdria ma v sektore dominantnejsie postavenie ako v SR,
kde tvori 21 % HDP. Najviac pracujucich je vo velkostnej kategdrii 1 000 a viac zamestnancov
s podielom 34 % na celkovej zamestnanosti sektora. V roku 2010 bol tento podiel na Urovni 18
% a dana velkostna kategdria sa tak stdva vyznamnejsou z hladiska pracovnych sil.

Z celkového poctu 149 tisic pracujucich v sektore tvoria 90 % zamestnanci v podnikoch a
takmer 6 % tvoria fyzické osoby — podnikatelia. Za poslednych 5 rokov poklesol podiel
fyzickych os6b — podnikatelov. V SR fyzické osoby — podnikatelia tvoria 13 % pracovnej sily.

evvs

na celkovom pocte pracujucich. Podiel na celkovej zamestnanosti v SR je 6%.

3.5.3.NajvyznamnejSie podniky sektora dopravy, logistiky a postovych sluzieb

Najvacsimi zamestnavatelmi v sektore su Slovenskd posta, a.s., Zeleznice Slovenskej
republiky a Zelezniéna spolo¢nost Slovensko, a.s., ktori zamestnavaju 25 % zamestnancov
sektora.

V sektore dominuju tuzemské podniky s 89 %-nym zastUpenim a 76 %-nym podielom na
zamestnanosti sektora.

Struktura pracujucich podla druhu doprav je nasledovna: Pozemna doprava a doprava
potrubim (59,6 %), Vodna doprava (0,2 %), Leteckd doprava (0,8 %), logistika v doprave (27,5
%), poStové sluzby a sluzby kuriérov (11,8 %).

44 % zamestnancov sektora pracuje v Bratislavskom kraji, kde ma sektor 10 % podiel na
celkovej zamestnanosti kraja. Spolu s Banskobystrickym a Nitrianskym krajom tvoria 71 %
zamestnanosti sektora. Sektor doprava, logistika, postové sluzby sa najrychlejSie rozvija v

evvs

zamestnancov sektora je v PreSovskom kraji.

3.5.4.Historia Cinnosti Sektorovej rady pre dopravu, logistiku a poStové sluzby

Sektorova rada pre rezort dopravy zacala svoju ¢innost v ramci Operacného programu
Ludské zdroje, Narodného projektu Narodna sustava povolani (NSP), kedy ¢lenovia sektorovej
rady spolupracovali na vytvarani registra zamestnani, ktory je tvoreny z ndrodnych Standardov
zamestnani, ktoré opisuju poziadavky zamestnavatelov kladené na kvalifikovany vykon
zamestnani.

~ Pokratovanim bol podiel na pracach na Narodnom projekte Narodna sustava kvalifikacii
(NSK), vytvorenie /registra, ktory obsahuje opisy kvalifikacii rozliSovanych a overovanych na
Slovensku. Ciefom ~holo vytvorit jednotny a transparentny systém, ktory vychddza z
predpokladu, Ze zrucnosti, vedomosti a kompetencie potrebné na ziskanie kvalifikacie,
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moéZeme ziskat r6znymi cestami vzdeldvania. Narodna sustava kvalifikacii rozsiruje moznosti
ziskania kvalifikacie neformdalnym vzdeldvanim a informdalnym ucenim sa. Ktokolvek sa bude
moct dat zo svojich schopnosti preskusat pred odbornou komisiou a ziskat tak osvedéenie o
kvalifikacii.

Dalej sektorova rada pracovala v rdmci narodného projektu Sektorovo riadené inovécie
(SRI), vramci ktorého sektorova rada vypracovala Stratégiu ludskych zdrojov v sektore
doprava, logistika a postové sluzby do roku 2030. V rdmci tohto projektu bol aktualizovany
Register zamestnani vytvoreny v ramci NP NSP.

Dal$ou naro¢nou aktivitou sektorovej rady je/bola Géast na Narodnom projekte Systému
overovania kvalifikacii v SR, ktory je zamerany, vrdmci celoZivotného vzdeldvania, na
vytvorenie moznosti ziskania kvalifikdcie aj mimo systému formalneho (Skolského)
vzdeldvania. Hlavnym ciefom projektu je vytvorit azaviest do praxe systém, na zaklade
ktorého si jednotlivci budi méct dat overit svoje vedomosti, zru¢nosti a kompetencie ziskané
v ramci neformdlneho vzdelavania (napr. vréznych kurzoch) a informdlneho ucenia sa
(neinstituciondlne vzdelavanie sa, ktoré je prirodzenou sucastou kazdodenného Zivota, ¢asto
je nezamerné a Clovek si ho ani nemusi uvedomovat). Na ziskanie kvalifikacie teda nebude
potrebné vratit sa do Skoly a vzdeldvat sa niekolko rokov, ale staci vyuzit svoje uz nadobudnuté
schopnosti pocas celého Zivota (samostudiom, praxou a pod.).

Teraz prebiehajucou aktivitou Casti sektorovej rady je spracovanie analytického vystupu
Narodného projektu Podpora kvality socidlneho dialégu, v rdmci ktorého spracovava analyzu
aktualnych zmien na trhu prace najma v kontexte dosledkov pandémie, ozbrojeného konfliktu
na Ukrajine a energetickej krizy v sektore dopravy, logistiky a poStovych sluzieb. Hlavnym
ciefom dokumentu je potreba aktualizdcie Sektorovej stratégie rozvoja ludskych zdrojov
v sektore doprava, logistika a postové sluzby do roku 2030 vzhladom na uZ zndme, ako aj
predpokladané, zmeny potrieb trhu prace vyvolané najma pandémiou, vojnovou krizou na
Ukrajine, ako aj energetickou krizou.

3.5.5.Instituciondlna Struktura sektorovej rady
Sektorovu radu tvoria:

garant rady,
predseda rady,
tajomnik:=zastupca Realizacného timu,

. Clenovia zastupujuci: organy Statnej spravy, zamestndvatelov a ich profesijné
/ zdruZenia, systém celoZivotného vzdeldvania, organy Uzemnej samospravy, odborové
zvazy, vedecké institucie.

SKLSL
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Sektorova rada bola zostavend od zaciatku jej p6sobenia zo zdstupcov podnikov a
institucii, ktoré k problematike rieSenych uloh mali relevantné informdcie. Aktivita
a posobenie ¢lenov sektorovej rady vsak mozno hodnotit diferencovane. Bolo zaloZené na
zaklade ich ochoty zucastriovat sa rokovani a hlavne spolupracovat, spracovavat a predkladat
podklady. Pozitivne mozno hodnotit pracu zastupcu realizacnej institucie.

3.5.6.Pocet narodnych standardov zamestnani garantovanych sektorovou radou

Pocet narodnych standardov zamestnani garantovanych sektorovou radou pre dopravu,
logistiku a postové sluzby je 48.

3.5.7.Pocet kariet kvalifikacii garantovanych sektorovou radou

Pocet kariet kvalifikacii garantovanych sektorovou radou pre dopravu, logistiku a postové
sluzby je 101.

3.5:8.Relevancia zriadenia samostatnej Sektorovej rady pre dopravu, logistiku a postové
sluzby*

Zakladnym a trvalym cieflom pobsobenia rady je v ramci zastupovaného sektora
zosuladovat systém celoZivotného vzdeldvania v Slovenskej republike s potrebami trhu prace
v zaujme dosiahnutia trvalo udrzatelnej ekonomickej konkurencieschopnosti SR a zvySovania
Zivotnej Urovne obyvatelstva.

Pri plneni uvedeného ciela sa rada sustreduje najma na podporu udrzatelnosti Sektorovo
riadenych inovacii, v priamej nadvaznosti na Narodnu sustavu povolani a Narodnu sustavu
kvalifikacii, Ccomu podriaduje odbornu ¢innost a podporuje ju svoju vnutornou Struktirou. Do
posobnosti rady patri @j vyvoj a podpora nastrojov na skvalitnenie odborného vzdelavania a
pripravy pre trh prdce ato aj prostrednictvom overovania kvalifikacie; zabezpeclenie
aktudlnosti informaénych systémov NSP, NSK, SRI; urcovanie poZiadavky na odborné
vedomosti, zrucnosti a  schopnosti potrebné na vykonavanie pracovnych c¢innosti na
pracovnych miestach na ‘trhu. pridce; reprezentovanie zdujmov sektora s pravomocou
predkladat stanoviska o aktuélnych a buducich poZiadavkach a potrebach zamestnavatelov na
kvalifikovanu pracovnu silu v zastupovanom sektore,

Je nevyhnutné zabezpecit trvall udrZatelnost ¢innosti a odbornosti sektorovej rady,
vratane prijatia systému odmeriovania ¢lenov z trvalych zdrojov 3tatu.

A1
&
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3.6. Analyza sektora elektrotechniky vzhladom na potrebu zriadenia samostatnej
sektorovej rady

3.6.1.Vyvoj a vyznam sektora elektrotechniky*

Elektrotechnicky priemysel patri medzi najvyznamnejsSie odvetvia spracovatelského
priemyslu, pricom zastava poziciu jedného z najvacsich zamestnavatelov a je zodpovedny za
druhy najvacsi podiel pridanej hodnoty v priemyselnej vyrobe na Uzemi Slovenskej republiky.
Elektrotechnika je vnimana ako jedna z klicovych prierezovych oblasti, poskytujlca
subdodavky najma pre automobilovy a strojarsky priemysel, dopravny sektor, energetiku, IT a
telekomunikacny sektor, zdravotnictvo a vyznamnym sp6sobom aj pre stavebnictvo.

Elektrotechnické podniky na Slovensku su v suéasnosti rozdelené do dvoch skupin:
tradicnd elektrotechnickd vyroba a nova subdodavatelskd vyroba, ktord je zapojena do
rasticeho automobilového priemyslu. V buducnosti predpokladdme posilnenie pozicie firiem
orientovanych najma na oblasti automatizacie, digitalizacie, kybernetiky, mikroelektroniky,
autoelektroniky a e-mobility. S rozvojom vesmirneho sektora sa predpokladd vstup
elektrotechnickych firiem do tejto oblasti s diverzifikovanym portféliom produktov a sluzieb,
ako aj spolupraca s vyskumnymi institaciami. Trend zelenej ekonomiky prinasa potrebu hladat
udrzatelnost vyroby, ako aj rieSenie otazok obnovitelnych zdrojov energie, alternativnych
pohonov a problémov s uskladnenim elektriny a batériovych systémov.

Klaéovym aspektom udrzatelného rozvoja tohto sektora a naplfiania cielov je podpora
vedy a technologického transferu. Implementdcia inovacii vo fungovani slovenskych
elektrotechnickych podnikov bude do roku 2030 nevyhnutna. K tomu by mal prispiet najma
rozvoj a podpora vyskumnych timov, ktoré su aktivne v oblasti priemyselného vyskumu na
Slovensku, s naslednym transferom technolégii do praxe. S podporou vedy je Uzko spojeny aj
kvalitny vzdeldvaci proces a podpora intenzivnej integracie elektrotechnického vyskumu a
vyvoja s priemyslom.

S ciefom udrzat konkurencieschopnost je dolezZité reagovat na inovacné trendy, nielen
prostrednictvom Upravy vyrobnych programov, ale aj prostrednictvom adekvatnych investicii
do vzdeldvania sucasnych a buducich pracovnikov v elektrotechnickom priemysle. V tomto
rychlo sa rozvijajicom sektore je nutné nastavit aktivhu spolupracu medzi vzdeldvacimi
institlciami, spolo¢nostami a predovsetkym profesijnymi organizaciami. Tato spolupraca musi
byt postavena na pozitivnej motivacii zamestnancov ale aj Ziakov.

3.6.2.Hospodarsky vplyv sektora elektrotechniky

- Pretuto cast studie je sektor elektrotechnika definovany podla prevazujucej ekonomickej
innosti a su do neho zahrnuté podniky pdsobiace v divizidch SK NACE Rev. 2:

\

v/ 26 Vyroba pocitatovych, elektronickych a optickych vyrobkov,
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v 27 Vyroba elektrickych zariadeni

Elektrotechnika ma v sucasnosti 1,8 %-ny podiel na tvorbe HDP v SR. Tento podiel z
dlhodobého pohladu mierne rastie. Patri tak medzi sektory s priemernym prispevkom
k tvorbe HDP. V medzindrodnom meradle vSak patrime medzi krajiny s vysSim prispevkom
tohto sektora k HDP. Vyraznejsi podiel maju napriklad Cesko (3,3 %), Madarsko (3,2 %)
a Rakusko (2,8 %).

Sektor elektrotechnika ma dominantné zastupenie v Trencianskom kraji, kde tvori
priblizne 8 % krajského HDP a v Nitrianskom kraji s 5 %-nym podielom na krajskom HDP. Tieto
dva kraje tvoria spolu 48 % celkového HDP sektora v SR. Najvyssi prispevok (38 %) k HDP
sektora maju podniky s 1 000 a viac zamestnancami. Prispevok tejto kategérie mierne klesa,
ked'v roku 2010 bol na trovni 43 %. Spomenuta velkostna kategoria preukazuje vyznamnejsiu
poziciu v ramci sektora elektrotechniky v porovnani s ostatnymi sektormi Slovenskej republiky,
kde v priemere prispieva 21 % k HDP. Sektor elektrotechniky sa radi medzi oblasti s najvy$sou
mierou dovozu a vyvozu na Slovensku, ¢im sa stdva silne zavislym na medzindrodnych
obchodnych aktivitach.

3.6:3.Najvyznamnejsie podniky sektora elektrotechniky

Najvyznamnejsimi spoloc¢nostami si ZKW Slovakia s. r. 0. a SAMSUNG Electronics Slovakia
s. 1. 0., ktoré spolu tvoria 14 % celkového HDP v sektore. Top 10 spoloénosti tvori v sektore
priblizne 41 % HDP. Podiel jednotlivych divizii patriacich do tohto sektora na celkovom HDP
sektora: 26 Vyroba pocitacovych, elektronickych a optickych vyrobkov (30,9 %), 27 Vyroba
elektrickych zariadenf (69,1 %).

Sektor tvori 2% zamestnanosti v SR a pocet zamestnancov mierne rastie. V sektore
Elektrotechnika dominuju tuzemské podniky s 85%-nym zastupenim avsak 77% zamestnancov
sektora pracuje v zahrani¢nych podnikoch. V sektore elektrotechnika v sucasnosti pracuje 50
tisic 0séb, o je 0 16% viac ako pred 20 rokmi.

3.6.4.Historia Cinnosti Sektorovej rady pre elektrotechniku

Historia posobenia sektorovej rady v oblasti elektrotechniky sa datuje do roku 2009, kedy
bol spusteny narodny projekt Narodna sustava povolani (NSP). V rdmci NSP boli stanovené
kritéria odbornej zdatnosti a praktickych skisenosti vyZzadovanych pre vykon pracovnych
aktivit na trhu prace.-Bol rovnako zriadeny Register zamestnani, ktory na zaklade narodnych
Standardov-Zamestnani zahrnioval poziadavky zamestnavatelov suvisiace s kvalifikovanym

/Wkonom prace.

/ Tento kontext vyvolal potrebu zriadenia sektorovych rad, ktoré zahriaju odbornikov z
roznych sektorov narodného hospodarstva.
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Sektorova rada pre elektrotechniku pokracovala vo svojej ¢innosti aj v rdmci ndslednych
projektov NSP II, NSP Il a SRI, ktorych Ucelom bola aktualizdcia jednotného narodného
referencného registra narodnych Standardov zamestnani a flexibilnd integracia novych
inovacnych postupov uplatfiovanych v pracovnych cinnostiach v jednotlivych sektoroch
narodného hospodarstva do vedomostnej databazy vzdelavania a pripravy pre trh prace.

3.6.5.Instituciondlna struktura sektorovej rady

Doterajsie zloZenie sektorovej rady podliehalo a rovnako aj bude podliehat urcitym
pravidla z pohladu obsadenosti a nominacii jednotlivych ¢&lenov. V sektorovej rade boli
castokrat osoby zo Statnych Uradov ako samospravne kraje, urady prace, kde velakrat dané
osoby po volebnom obdobi skoncili a nastupili nové osoby.

Na druhej strane bolo dobré zastupenie z podnikatelského prostredia, odbornych
asociacii (komora elektrotechnikov, asocidcia poziarnej ochrany) prepojené so zastupcami
strednych Skél. Toto prepojenie malo za nasledok, Ze v kazdej téme sa vedel obsadit niekto
z praxe a odbornej verejnosti.

3.6.6.Pocet narodnych standardov zamestnani garantovanych sektorovou radou

Pocet narodnych Standardov zamestnani garantovanych sektorovou radou pre
elektrotechniku je 38.

3.6.7.Pocet kariet kvalifikacii garantovanych sektorovou radou

Pocet kariet kvalifikacii garantovanych sektorovou radou pre elektrotechniku je 21.

3.6.8.Relevancia zriadenia samostatnej Sektorovej rady pre elektrotechniku*

V minulosti sa samostatné zriadenie a fungovanie sektorovej rady pre elektrotechniku
ukazalo®ako velmi prospesné. Spolupraca odbornikov z praxe sredlnymi skisenostami
priniesla mnoZstvo pozitivnych vystupov a hlavnou devizou bolo odovzdavanie si skusenosti
a prepojenie tedrie s praxou.

Pri pohlade na finanéné ukazovatele sektora, tvorbu HDP, persondlne obsadenie a pocet
pracujucich v odvetvi’ elektrotechniky + zmeny ktoré nds vplyvom inovacii ¢akaju bude
//potrebné v€as reagovat aprave sektorovd rada bola pocas svojho fungovania jedna
z iniciatorov zmien, ¢i uz v oblasti Skolstva a pripravy buduceho personalu, ale aj v oblasti
inovacii a zmien, ktoré vedela vcas zachytit a reagovat na ne.
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3.7. Analyza sektora energetiky, elektriny a plynu, vzhladom na potrebu zriadenia
samostatnej sektorovej rady

3.7.1.Vyvoj a vyznam sektora energetiky, elektriny a plynu*

Energeticky sektor je klic¢ovym prvkom slovenskej ekonomiky. Jeho riadenie a rozvoj su
doleZitymi témami pre krajinu, pretoze ovplyviiuji zamestnanost, cenovu stabilitu,
energetickl bezpecnost a Zivotné prostredie. Strategickou uUlohou a ciefom energetiky je
zabezpecit bezpecnu a dostatocnu vyrobu réznych druhov energii a paliv, ako aj ich bezpecnu
a stabilnu prepravu k jednotlivym odberatelom, resp. zdkaznikom. V sicasnosti sa energetika
dynamicky rozvija, vstupuju do nej vo vacsej miere nizkoenergetické vyrobné a priemyselné
procesy, kladie sa dbéraz na zlepSovanie tepelno-technickych vlastnosti budov, ako aj
vyuzivanie novych inovativnych technoldégii (Smart Grid).

Energetika sa spravidla rozdeluje na Sest samostatnych energetickych sustav, ktoré
v ndrodnom hospoddrstve plnia a zabezpecuju presne Specifikované funkcie: Elektrizacna
sustava SR / Systém centralneho zasobovania teplom / Sustava zasobovania plynom / Sustava
zdsobovania ropou / Sustava zdsobovania uhlim / Sustava jadrovej energetiky.

Energeticka politika EU sa zaoberd mnohymi vyzvami, ako napriklad zvy$ujicou sa
zavislostou od dovozu, nedostato¢nou diverzifikaciou, vysokymi a kolisavymi cenami energie,
stupajucim celosvetovym dopytom po energii, bezpeénostnymi rizikami v producentskych a
tranzitnych krajinach, rastdcimi hrozbami vyplyvajucimi zo zmeny klimy, dekarbonizaciou a
vyzvami spojenymi s rastucim podielom obnovitelnych zdrojov energie.

3.7.2.Hospodarsky vplyv sektora energetiky, elektriny a plynu

Sektor energetiky, elektriny a plynu ma vyznamny hospodarsky vplyv na Slovensku, a to
najma z hladiska niektorych hlavnych aspektov:

Zamestnanost: Energeticky sektor na Slovensku zamestnava tisice [udi. Toto zamestnanie
zahtna nielen pracovnikov v elektrariiach a distribu¢nych sietach, ale aj v tazobnom priemysle,
vyrobe energetickych zariadeni, vyskume a vyvoji.

Energeticka bezpecnost: Zabezpecenie spolahlivych dodavok energie je klfic¢ovym prvkom
hospodarskej stability Slovenska. Spolieha sa tak na vlastnu vyrobu elektriny a plynu, ako aj na
dovoz, ¢o ovplyviiuje energeticku bezpecnost a stabilitu cien energie.

Investicie do infrastruktudry: Na udrZanie a modernizaciu energetickej infrastruktdry su
potrebné investicie. To zahfria vystavbu novych elektrarni, modernizaciu elektrickych sieti a
rozvoj obnovitelnych zdrojov energie. Tieto investicie maju potencial stimulovat hospodarsky

~rasta vytvarat pracovné miesta.

/

Ceny energie: Ceny elektriny a plynu maju vplyv na naklady prevadzky podnikov a Zivotné
naklady obyvatelov. Zmeny.cien m6zu ovplyvnit inflaciu a hospodarsku stabilitu.
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Energia a Zivotné prostredie: Slovensko sa snazi zniZovat znecistovanie Zivotného
prostredia a zavislost na fosilnych palivach. Rozvoj obnovitelnych zdrojov energie a snaha o
energeticku efektivitu mozZu prispiet k ochrane Zivotného prostredia a splneniu klimatickych
cielov.

Inovacie a technoldgie: Investicie do vyskumu a vyvoja v energetickom sektore mozu viest
k vzniku novych technoldgii a inovécii, co mdzZe posilnit konkurencieschopnost Slovenska
v medzinarodnom meradle a vytvorit nové trhové prileZitosti.

Sektor energetiky, elektriny a plynu ma vyznamny vplyv v oblasti hospodarstva Slovenske;j
republiky a Eurdpskej Unie. Tento sektor tvori podiel na HDP 4%, pocet pracujucich v sektore
je 18500, podiel na celkovej zamestnanosti v SR 0,7%, priemerna hruba mesacnda mzda
v sektore 1873,- Eur, o¢akdvana potreba zamestnancov v obdobi 2021 — 2025 v pocte 6000.

3.7.3.Najvyznamnejsie podniky sektora energetiky, elektriny a plynu

Na Slovensku existuje niekolko vyznamnych podnikov v sektore energetiky, elektriny a
plynu. Tieto podniky hraju kfuc¢ovu ulohu vo vyrobe, distribucii a obchodovani s energiou na
narodnej Urovni. Medzi najvyznamnejsie patria:

v Slovenské elektrarne, a.s.: si najvacsi vyrobca elektriny na Slovensku a prevadzkuju
rad elektrarni vratane jadrovej elektrarne Mochovce, tepelnych elektrarni a vodnych
elektrarni. Spolocnost je dcérskou firmou skupiny EPH (Energeticky a priemyselny
holding).

v Zapadoslovenskd energetika, a.s. (ZSE): ZSE je jednym z najvyznamnejsich
distribu¢nych.spolocnosti elektriny na Slovensku. Poskytuje elektrinu a sluzby pre
zdpadnu Cast Slovenska.

v Vychodoslovenska energetika, a.s. (VSE): VSE je distribu¢nd spoloénost elektriny pre
wychodnu c¢ast Slovenska.

v/ /SPP - Distribucia, a.s.: SPP Distribucia je hlavna distribuéna spolo¢nost zemného plynu
na Slovensku.

v/ SPP - Gastrans, s.r.o.: SPP.Gastrans sa Specializuje na prepravu a skladovanie zemného
plynu a prevadzkuje skladovacie zariadenia a prepravné siete.

v Slovensky plynarensky. priemysel, a.s. (SPP): SPP je energetickd skupina, ktora sa
zaobera vyrobou a distribuciou zemného plynu, ale tiez poskytuje sluzby v oblasti
elektriny.

v Nafta, a.s.: Nafta, a.s. je vyznamnym hra¢om v tazobnom priemysle na Slovensku,
zaobera-sa tazbou ropy a zemného plynu.

- Regionalna Sstruktira energetickych podnikov moézZe byt zloZitd, pretoZe niektoré
//s/p/oloénosti pbsobia na celostatnej Urovni, zatial Co iné sa Specializuju na konkrétne regiony.
V kazdom pripade su tieto spolo¢nosti dbleZité pre zabezpeclenie zasobovania energiami na
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Slovensku a pre realizaciu klucovych projektov v oblasti energii, vrdtane modernizacie a
rozSirovania energetickej infrastruktury.

3.7.4.Histéria Cinnosti Sektorovej rady pre energetiku, elektrinu a plyn

Sektorova rada pre energetiku, elektrinu a plyn bola zaloZena v roku 2017 a je jednou zo
sektorovych rad Narodnej sustavy povolani. Ciefom Sektorovej rady pre energetiku, elektrinu
a plyn je zabezpecit koordinaciu a spolupracu medzi zastupcami zamestnavatelov, odborovych
organizacii, Statnej sprdvy, akademického prostredia a dalSich relevantnych subjektov v
oblasti energetiky, plynu a elektriny. Sektorovd rada sa zaobera otdzkami tykajucimi sa
napriklad kvalifikacie pracovnikov v tomto sektore, tvorby narodnych standardov zamestnani,
ale aj inymi otazkami suvisiacimi s rozvojom tohto sektora.

3.7.5.Instituciondlna Struktura sektorovej rady

Sektorova rada je dobrovolné nezdvislé profesijné zdruZenie odbornikov, reprezentujuce
monitorovanie potrieb trhu prace v prislusnych sektoroch narodného hospodarstva a ich
prenos do systému celozivotného vzdeldvania.

Poskytuje odporucania o energetickych otdzkach na ndrodnej Urovni. Kompetencna
uroven tejto rady by mala byt zamerana na stratégie, politiky, regulaciu a dlhodoby vyvoj
energetického sektora.

Sektorova rada zahrnuje zastupcov vyznamnych energetickych spolo¢nosti, odbornikov v
oblasti energetiky, elektriny, plynu, strednych a vysokych skol, zvdzov a.i. Napr. Zvaz
zamestnavatelov energetiky Slovenska, Stredoslovenska energetika, a.s., Technickd univerzita
v KoSiciach, Slovenské elektrarne, a.s., Zapadoslovenska energetika, a.s., Plynarensky
odborowy zvaz, a.i.

Garantomsektorovej rady je Daniel Sirhal/Asocidcia zamestnavatelskych zvazov
a zdruZeni SR a predsedom Vladimir Tonka/Zvaz zamestnavatelov energetiky Slovenska.

Silné stranky zastUpenia: Sektorova rada zahriuje rézne zainteresované strany, ¢o
umoznuje réznorodé pohlady a-odborné znalosti. Pritomnost odbornikov v sektore energetiky
umoznuje dokladné hodnotenie otazok a navrhov politik. Rada umoziuje verejné diskusie a
transparentny proces tvorby rozhodnuti v energetickom sektore.

Slabé stranky zastupenia: Zastupcovia energetickych spolo¢nosti mézu mat konflikty
zaujmov._medzi ziskom svojich spolo¢nosti a verejnym zaujmom. Efektivnost rady moze byt
/rrékonzistentné, zavisi od jej ¢lenov a ich schopnosti dosiahnut konsenzus.

/
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3.7.6.Pocet narodnych standardov zamestnani garantovanych sektorovou radou

Sektorova rada spravuje celkom 79 povolani aktudlne uvadzanych v Ndarodnej sustave
povolani/Zoznam garantovanych zamestnani pre energetiku, elektrinu a plyn.

3.7.7.Pocet kariet kvalifikacii garantovanych sektorovou radou

Sektorova rada pre energetiku, elektrinu a plyn spravuje celkom 45 povolani aktudlne
uvadzanych v Narodnej sustave povolani.

3.7.8.Relevancia zriadenia samostatnej sektorovej rady pre energetiku, elektrinu a plyn*

Sektorova rada pre energetiku, elektrinu a plyn zohrdva vyznamnu ulohu v hospodarstve
Slovenskej republiky. Jej relevancia spociva v niekolkych klti¢ovych aspektoch:

Sektorova rada zohrdva rozhodujucu ulohu pri reguldcii a dohlade nad energetickym
sektorom. To zahfiia stanovenie pravidiel pre trh s elektrinou a plynom, monitorovanie vyvoja
cien, kontrolu kvality doddvok energie a zabezpecenie konkurencie na trhu. Efektivny a
konkurencieschopny energeticky sektor je nevyhnutny pre hospodarsky rast. Sektorova rada
méze hrat Ulohu v podpore investicii do energetickej infrastruktiry a vyvoja novych
technologii, ¢o moéze stimulovat ekonomiku. Sektorovd rada mozZe prispiet k tvorbe
energetickej politiky krajiny a pomaoct dosiahnut energetické ciele, vratane zniZzovania emisii
sklenikovych plynov a podpory obnovitelnych zdrojov energie. Rada méze chranit prava a
zaujmy spotrebitelov tym, Ze sleduje ceny energie a poskytuje informacie o pravach a
povinnostiach spotrebitelov.

Relevantnost Sektorovej rady pre energetiku, elektrinu a plyn v hospodarstve Slovenskej
republiky je zasadna, pretoze prispieva k riadeniu a reguldcii kli¢ového odvetvia, ktoré ma
vplyv-na mnoho aspektov ekonomiky, od konkurencieschopnosti a rastu az po energeticku
bezpecnost a udrzatelnost. Jej praca je doblezita pre zabezpecenie efektivneho a stabilného
fungovania energetického sektora v krajine.

e
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3.8. Analyza sektora hutnictva, zlievarenstva a kovacstva, vzhladom na potrebu zriadenia
samostatnej sektorovej rady

3.8.1.Vyvoj a vyznam sektora hutnictva, zlievarenstva a kovadstva*"

Hlavnym poslanim sektora hutnictva, zlievarenstva a kovacstva je vyroba surového Zeleza,
ocele, ferozliatin, nezeleznych kovov a zliatin, ako aj odlievanie, kovanie, lisovanie, valcovanie
kovov a praskova metalurgia. V neposlednom rade je to findlna vyroba rur, rdrok, dutych
profilov, plechov a r6znych odliatkov. Sektor zabezpecuje efektivne vstupné materidly pre ich
dalsSie zhodnotenie v ekonomike Slovenskej republiky, ktora je z vyraznej Casti postavena na
strojarskej vyrobe, kde na vstupe dominuju kovové materialy. Sektor hutnictva, zlievarenstva
a kovacstva vyraba kli¢ové medziprodukty pre dalSie spracovanie kovov a vyroby kovovych
konstrukcii, resp. ich zhodnotenia v strojarskej produkcii a pri vyrobe automobilov, ako
najvyznamnejSom odvetvi priemyselnej vyroby na Slovensku. Sektor sa velmi vyznamne
podiela na uplatiovani vysledkov vyskumu a vyvoja v praxi, hlavne v oblasti novych materialov
a ma vyznamny podiel na exporte SR. Vyrobné procesy su znacne naro¢né na dodavky surovin
zo sektora tazby a Upravy surovin, geoldgie (najma Zelezné rudy a neZelezné kovové rudy).
Objemové a hmotnostné kvantd spotrebovanych surovin, ako aj hotovych vyrobkov, kladu
vysoké poziadavky na vykony sektora pre dopravu a logistiku. Elektro metalurgické procesy
vyroby ocele, medi, hlinika, ferozliatin a zliatin vyZzaduju velkokapacitné dodavky elektrickej
energie, plynu, vody a ostatnych médii.

3.8.2.Hospodarsky vplyv sektora hutnictva, zlievarenstva a kovacstva

Sektor ma sucasnosti 0,9 %-ny podiel na tvorbe HDP v SR a 6 % podiel na exporte SR, v
prevaznej miere do krajin EU. Sektor vyraba produkty s vysokou pridanou hodnotou, ktoré
nachadzaju uplatnenie v automobilovom, obalovom, elektrotechnickom, spotrebnom,
stavebnom a chemickom priemysle, ale aj v zdravotnictve, potravinarstve a
polnehospodarstve. Odlievané vyrobky velmi UspeSne nahrddzaju sucasti, vyrdbané zvaranim
alebo obrabanim z hutnickych polotovarov, ¢o umoznuje vyrobit velmi zloZité dielce pre
najroznejsie odvetvia.

Z celkového poctu 24 tisic pracujucich v sektore tvoria 99 % zamestnanci v podnikoch a 1
% tvoria fyzické osoby — podnikatelia. AZ 51 % zamestnancov sektora pracuje v KoSickom kraji,
kde ma sektor 7 % podiel na'celkovej zamestnanosti. Spolu s Banskobystrickym a Trnavskym
krajom tvoria 87 % zamestnanosti sektora. Kazdé pracovné miesto v hutnickom priemysle
vytvara dalsich viac ako'sedem nepriamych pracovnych miest v inych odvetviach.
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3.8.3.Najvyznamnejsie podniky sektora hutnictva, zlievarenstva a kovacstva

Sektor hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo je definovany podla prevazujucej ekonomickej
¢innosti a su do neho zahrnuté podniky p6sobiace v diviziach SK NACE Rev.2: 24 Vyroba a
spracovanie kovov.

Najvyznamnej$imi spoloénostami si U. S. Steel Kosice, s.r.o. a Zeleziarne Podbrezovd a.s.,
ktoré spolu tvoria 50 % celkového HDP v sektore. Top 10 spolocnosti tvori priblizne 78 % HDP
v sektore. Sektor ma dominantné zastupenie predovsetkym v KoSickom kraji, kde tvori
priblizne 8 % krajského HDP a v Banskobystrickom kraji s podielom daného sektora na drovni
5 %. Tieto dva kraje tvoria spolu 76 % celkového HDP sektora v SR. Zlievarne vyrdbaju odliatky
z nezeleznych kovov hlinika, mosadze a zinku, ocele a liatin réznej velkosti. Najvacsim
odberatelom je automobilovy priemysel. Vyroba odliatkov je perspektivna aj vdaka tomu, Ze
zlievarne zacali rozvijat opracovanie odliatkov na konecény tvar a rozmery a dodavaju ich
pripravené rovno na montdaz do agregatov.

Zlievarenstvo na Slovensku je dolezitym odvetvim, ktoré sa zaobera odlievanim kovovych
materidlov do réznych foriem a tvarov. Na Slovensku je niekolko velkych a strednych
zlievarenskych firiem. Niektoré z nich su pobockami nadndrodnych spolocnosti dalsie
rodinnymi podnikmi. Velkost a kapacita tychto firiem sa liSili, priCom niektoré maja Sirokd
Skalu technolégii a odlievanych produktov a niektoré sa Specializuji na urcité oblasti.
Zlievarenské spoloc¢nosti su lokalizované po celom Slovensku, v priemyselnych regiénoch
Kosic, Ziliny, Trnavy a Nitry.

Délezitou sucastou sektora je aj kovacstvo, ktoré ma dlhoroénu tradiciu vo vyrobe
zapustkovych vykovkov pre automobilovy priemysel, vSeobecné strojarstvo, ale aj
polnohospodarsky, Zelezni¢ny a stavebny priemysel. Kované diely sa s odliatkami nachadzaju
Siroké uplatnenie v celom strojarenskom priemysle. Kovacéstvo je tradi¢né remeselné odvetvie,
ktoré zahfna tvarovanie a manipulaciu s kovovymi materidlmi, ako je Zelezo a ocel, za ucelom
vytvarania réznych produktov. Kovaéstvo moze byt spojené s vyrobou kovovych konstrukcii,
nastrojov,-dekorativnych predmetov a inych vyrobkov. Kovacske firmy tvori Siroka skala
podnikov, od malych remeselnych dielni az po stredné a vacSie podniky s viacerymi
zamestnancami. Malé kovacske dielne vyrabaju vyrobky na mieru, zatial ¢o vacsie spolo¢nosti
sa Specializuju na masovu vyrobu a komercné zdkazky. Lokalizované su po celom Slovensku, s
koncentraciou v priemyselnych oblastiach a mestach. Tradi¢né kovacske remeslo sa zachovalo
v niektorych historickych regidnoch, kde sa nadalej vyrabaju ru¢ne kované vyrobky a umenie.
Kovacstvo je dolezité pre rozne odvetvia, vratane stavebnictva, remesiel a umeleckého
spracovania kovov. Kovacéske vyrobky sa ¢asto pouzivaju v architekture, dizajne interiérov, ¢o
vytvdra priestor-pre spolupracu s roznymi priemyselnymi odvetviami.
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3.8.4.Historia Cinnosti Sektorovej rady pre hutnictvo, zlievarenstvo

Vznik Sektorovej rady pre hutnictvo, zlievarenstvo a je Gzko spaty s vznikom a realizaciou
projektu Narodnd sustava povolani (NSP). Prakticky od roku 2010 Sektorova rada pre
hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo aktivne zapojila svojich expertov na rieSenie vsetkych
uloh spojenych s projektom NSP a aj vdaka jej ¢innosti dria 10. januara 2012 nadobudla
ucinnost Vyhlaska SU SR ¢. 516/2011 Z. z., ktorou sa vyddava Statistickd klasifikdcia zamestnani
SK ISCO — 08. Ide o prdvny predpis s aktudlnou odbornou terminologickou Struktirou
zamestnani na slovenskom trhu prace, nevyhnutnou a plne uplatnitefnou pri tvorbe
Narodnych $tandardov zamestnani (NSZ).

Nasledne Sektorova rada pre hutnictvo, zlievarenstvo akovacstvo rieSila ulohy
vyplyvajuce projektu Narodna sustava kvalifikacii (NSK), kde sa ku revidovanym povolaniam
podla NSP urcovali prislusné kvalifikdcie vytvoril sa register obsahujuci opisy kvalifikacii
rozliSovanych a overovanych na Slovensku.

Aj vdaka aktivnej Cinnosti expertov zo sektorovej rady sa podarilo vytvorit aktualny,
jednotny a transparentny systém definujlci zruénosti, vedomosti a klu¢ové kompetencie
potrebné na ziskanie kvalifikacie. Experti clenovia sektorovej rady a experti pracovnych skupin
pracovali na revizii uz zverejnenych ndrodnych Standardov zamestnani a participovala na
tvorbe pilotného systému overovania kvalifikacii.

Sektorova rada sformulovanie tieZ ndvrh premis strategického smerovania sektora.
Jednalo sa o zavdadzanie alternativnych zdrojov energie do technologickych procesov vo
vyrobe a znizovanie negativnych dopadov na Zivotné prostredie, dalej priprava ludskych
zdrojov na inovaciu vyroby a zavadzanie novych technoldgii, potom, implementdcia
najnovsich svetovych.trendov a poznatkov pri riadeni procesov v sektore, hfadanie novych
prilezitosti na perspektivnych trhoch a nevyhnutné zvySovanie atraktivity sektora a
popularizacia pripravy na povolanie v sektore.

V.roku 2022 bol ukonceny Stvorro¢ny narodny projekt Sektorovo riadené inovacie (SRI)
a na zaklade vsetkych poznatkov je vypracovana stratégia rozvoja fudskych zdrojov pre oblast
hutnictva, zlievarenstva a kovacstva do roku 2030 s vyhladom do roku 2050.

Jednym z vyznamnych Uspechov sektorovej rady pri implementdcii navrhovanych
opatreni bolo zavedenie Studijného odboru Technické lyceum, ktory je dostupny pre dievcata
aj chlapcov. Tento odbor komplexne spdja vSeobecné a odborné vzdelavanie, rozvija technické
myslenie a schopnost analyzovat, riesit problémy, aplikovat ziskané poznatky prepojenim
medzi IT zru¢nostami, procesnym riadenim a samotnou vyrobou.

\/ nemalej miere'to bola aj podpora ostatnych odborov vzdeldvania najma v skupine

dborov Hutnictvo, zmena a inovécia vzdelavacich $tandardov, podpora fungujuceho systému

/ dualneho vzdeldvanie v strednom skolstve, prezentdcia sektora, ndbor novych Ziakov a
vyznamna podpora strednych skol.
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V stredoskolskom vzdeldvani identifikovala SR vyraznu potrebu pre posiliovanie a rozvoj
dudlneho systému vzdelavania, aby efektivne reagoval na rychlo sa meniace podmienky na
trhu prace. SR vyvija zvySené usilie o uzsie prepojenie vysokého skolstva so zamestnavatelmi
prostrednictvom odbornej praxe, kde sektorova rada ma svoju nezastupitefnd ulohu pri
prepajani vysokych skol so zamestnavatelmi a Utvarmi Statnej spravy. Cielom je umoznit
Studentom univerzit ziskat nielen teoretické poznatky, ale aj praktické skusenosti uz pocas
studia.

V oblasti vysokoSkolského vzdeldvania SR vyrazne participovala na navrhu inovdcii
Studijnych programov na Fakulte materidlov, metalurgie a recyklacie v sulade s dianim na
Slovensku aj vo svete a s ohfadom na Standardy pre vnutorny systém kvality univerzit, ktoré
stanovuje Slovenska akreditacna agentira pre vysoké skolstvo s ciefom vzbudit zdujem
mladych fudi a ukdzat im cestu do budicnosti v modernom priemyselnom svete s dérazom aj
na komunikacné zru¢nosti a rozvoj osobnosti.

V oblasti celoZivotného vzdeldvania sa podarilo SR pripravit a zrealizovat vysokoodborny
vzdelavaci program pre procesnych inZinierov v oblasti hutnictva, ktori ziskali vedomosti
a zruénosti v oblasti metalurgie a zdroven maju aj prehlad o aktudlnych trendoch v priemysle,
ich vplyve na spolocnost a digitalnych zrucnostiach potrebnych pre analyzu Udajov a pracu s
aktualnymi informdciami.

V. sucasnom obdobi je zvySend pozornost sektorovej rady venovana obohateniu
Studijnych programov o nové vyrobné technolégie, inovacie a vyuZitie modernych
informacnych technoldgii, ktoré su nevyhnutné pre buducnost tohto sektora.

V odbornych ¢innostiach sa sektorova rada zaoberala hodnotenim $kél v tejto oblasti na
Slovensku (rankingom poskytovatelov vzdeldvania). Medzi kritérid patrili uplatnitelnost
absolventov v odbore, mzdové ohodnotenie, pokracovanie v dalSom studiu na vysokej Skole a
dalsie faktory.

Sektorova rada Hutnictva, zlievarenstva a kovacstva a jej pracovné skupiny vcas
identifikovali “inovacie, technologické zmeny, prileZitosti pre nové a vylepSené produkty a
sluzby nevyhnutné pre rozvoj podnikov v sektore hutnictva, zlievarenstva a kovacstva.

3.8.5.Instituciondlna Struktura'sektorovej rady

Sektorova rada UspesSne plni svoje ciele vdaka vyvazenému zastupeniu 29 clenov
najvyznamnejsich zamestnavatelskych organizacii, profesijnych zdruzeni, odborovych
organizacii, strednych a vysokych skol, akadémie vied a Statnych organov. Jej aktivnymi clenmi
su.zastupcovia :

U. S. Steel KoSice, s.r.o., Zeleziarne Podbrezov4 a.s., Slovalco, a.s. Ziar nad Hronom, OFZ,
a.s., Slovenské /magnezitové zavody, a.s. JelSava, Alaco, s.r.o., ZLH Plus, a.s., TREVA
FORGE s.r.o., HGJ s.r.o.,"Bekaert Hlohovec, a.s., Republikova Unia zamestnavatelov, Zvaz
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hutnictva, taZzobného priemyslu a geoldgie SR, Fakulta materidlov, metalurgie a recyklacie
Technickej univerzity KoSice, ZdruZenie zlievarni a kovaéni Slovenska, Statny institut
odborného vzdeldvania, Slovenska akadémia vied, KoSicky samospravny kraj, Sukromna
strednd odbornd $kola hutnicka Podbrezova, Ministerstvo hospodarstva SR, Urad prace,
socialnych veci a rodiny Kosice, Stredna odborna $kola priemyselnych technolégii Kosice Saca,
Rada odborov U. S. Steel Kosice, Ustav materidlového vyskumu SAV, Kosice

Takéto zloZenie rady umozZnuje vyuzit ich zanietenie, skisenosti a odbornost pri riadeni
komplexného vyrobného portfélia vtomto sektore.

3.8.6.Pocet narodnych standardov zamestnani garantovanych sektorovou radou

Sektorovd rada v sucasnosti garantuje celkom 50 ndrodnych Standardov povolani
aktudlne uvadzanych v Narodnej sustave povolani pre hutnictvo, zlievarenstvo a kovaéstvo
vytvorenych a zrevidovanych v priebehu Narodného projektu Sektorovo riadenymi inovaciami
k efektivnemu trhu prace v Slovenskej republike.

3.8:7.Pocet kariet kvalifikacii garantovanych sektorovou radou

Sektorova rada pomohla vytvorit a aktualizovat 42 odbornych kvalifikacii pre hutnictvo,
zlievarenstvo a kovacstvo, kde prispela k zjednoteniu narokov na jednotlivé kvalifikacie a
popisu roznych ciest pre ich ziskavania. Vyrazne prispela k prepojeniu Ndrodnej sustavy
kvalifikacii na Slovensky kvalifikacny rdmec. Tvorba v projekte pilotného systému overovania
kvalifikacii sa venoval 16tim vybranym prierezovym povolaniam v sektore.

3.8.8.Relevancia zriadenia samostatnej Sektorovej rady pre hutnictvo, zlievarenstvo*!

Sektorova rada zastreSuje viaceré profesijné a stavovské organizacie, v ktorych su
prierezovo zastupené takmer vsetky podnikatelské subjekty a verejne subjekty pdsobiace
v oblasti hutnictva, zlievarenstva. a kovacéstva, ¢o vytvara velmi jej vyznamné postavenie vo
vztahu k definovaniu potrieb v eblasti ludskych zdrojov vo vztahu k statnym institdciam, kde
by komunikacia s jednotlivymi subjektami bola zloZita a velmi zdihava.

Z pohladu zamestnavatelov ma Sektorova rada pre hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo
vyznamnu funkciu, ktord spociva v implementacii poZiadaviek zamestndvatelov na Uroven
podnikania na Slovensku. Ide napriklad o zdielanie ddlezitych skusenosti a informacii o diani v
celom sektore alebo’ o zapracovanie réznych pripomienok zo strany zamestnavatelov do

/Ae%islativy.

/ Sektorova rada Hutnictva, zlievarenstva a kovadstva je nevyhnutna pre Uspesné
zavadzanie pokrocilych-technoldgii v tomto sektore a hlavne pre dosiahnutie legislativnych a
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environmentalnych cielov stanovenych Eurdpskou uniou a vldadou SR. Navrhované opatrenia
sektorovej rady su zamerané predovsetkym na zmeny v sektore vzdeldvania poskytovaného
verejnymi institiciami. Opatrenia v oblasti legislativy maju za ciel stimulovat investicie do
zamestnancov s vedomim, Ze to prindsa dlhodobé vyhody pre inovacie, ale aj kratkodobé a
strednodobé hospodarske vysledky.

Sektorova rada vyznamnou mierou prispievala a bude prispievat k zlepSovaniu prileZitosti
na trhu prace vdaka spolupraci so spolo¢nostami, vzdeldvacimi institiciami a Statnou spravou.
Vysledkom prechodu na vyrobu s nizkou uhlikovou stopou su vzdeldvacie programy, ktoré
zabezpecia potrebné vzdelanie aj pre vnutropodnikové presuny na novu pracu.

Existencia sektorovej rady hutnictva, zlievarenstva a kovadstva je garanciou, Ze s jej
odbornou pomocou budd mdct podniky hutnictva, zlievarenstva a kovacstva vyrabat vyrobky
s minimalnym negativnym vplyvom na Zivotné prostredie, aby buduce generacie mali dostatok
zdrojov.

Pridanou hodnotou pre ¢lenov je zdielanie informacii naprie¢ celym sektorom a rovnako
velmi efektivna vymena skisenosti, pravidelnost stretnuti, odbornost ¢lenov a priame
zastUpenie odbornikov z praxe, prepojenie s odbornym strednym a vysokym Skolstvom,
nazorova roéznorodost a prienik viacerych odbornych pohladov pri formovani dlhodobej
stratégie, Siroky prehlad o diani v sektore, vymena skusenosti a odborné diskusie ¢lenov,
vyvazené zastUpenie zamestnavatelov, Uradov a akademického a vyskumného prostredia
dokazeme rozvijat toto odvetvie, tak narocné na rychlo sa meniacich sa podmienkach a
dynamicky vyvoj technoldgii v sektore.

1
£
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3.9. Analyza sektora chémie a farmdacie vzhladom na potrebu zriadenia samostatnej
sektorovej rady

3.9.1.Vyvoj a vyznam chemicko-farmaceutického sektora*"i

Po roku 1989 bol slovensky chemicky priemysel ovplyvneny tromi vyznamnymi faktormi:
rozdelenim Ceskoslovenska, zmenou orienticie z vychodnych trhov na zdpadné a
privatizaciou. Niektoré chemické spolo¢nosti sa Uspesne transformovali a prezili toto obdobie,
niektoré kupili zahraniéni investori a iné nezapustili korene v novom trhovom prostredi a
opustili trh. Nové tisicrocie predstavovalo stabilizaciu, integraciu na trh EU a nové investicie.

Chemicky a farmaceuticky priemysel vytvara Sirokd Skalu produktov, ktoré zasahuju
prakticky do vsSetkych oblasti Zivota. Zatial ¢o mnoho produktov z tohto odvetvia, ako Cistiace
prostriedky, mydld, parfumy, vyzivové doplnky Ci lieky si nakupované na priamu spotrebu,
70% produkcie sa pouziva na vyrobu produktov v inych priemyselnych odvetviach, vratane
spracovania v dalSich oblastiach chemického a farmaceutického priemyslu. Medzi hlavnych
odberatelov chemického priemyslu patria vyrobcovia spotrebného tovaru, textilny, odevny,
strojarsky, automobilovy, papierensky, elektrotechnicky priemysel, polnohospodarstvo a pod.
Chemicky a farmaceuticky priemysel vyuZiva Siroku Skalu surovin, po¢nuc vzduchom, cez
mineraly, zemny plyn az po ropu. Chemicky a farmaceuticky priemysel tvori celosvetovo rocny
obrat takmer 3500 miliard americkych dolarov.

Napriek tomu, Ze chemicky priemysel patri k najdéleZitejSim a zaroven k najviac negativne
vhnimanym sektorom, v nasledujucich rokoch bude zohravat najdéleZitejSiu Ulohu z pohladu
obehovej ekonomiky v procese recyklacie materidlov. Ocakavany zvyseny tlak na zniZzovanie
emisii predpoklada zniZzenie zavislosti chemického priemyslu od fosilnych zdrojov a prechod
na suroviny biologického p6vodu, ¢i vyvoj obnovitelnych zdrojov energie. Recyklacia podnieti
vyvoj novych spdsobov izolacie vychodiskovych produktov z odpadovych surovin, vyvoj
recyklacnych technolégii, dizajn novych materidlov pre aplikaciu vo vSetkych odvetviach tak,
aby boli recyklovatelné. Tieto procesy budu vyzadovat obrovské finanéné investicie do
vyskumu, vyvoja a digitalizacie, subeine s nevyhnutnostou rozvoja novych ¢i inovacie
existujucich zrucnosti pracovne; sily.

Chemicky a farmaceuticky sektor je definovany podla prevazujicej ekonomickej ¢innosti
a si-do neho zahrnuté podniky posobiace v divizidch SK NACE Rev. 2:

v 719 Ropné produkty

v/ 20 Chemikalie a chemické vyrobky

v/ 21 Farmaceutické vyrobky a pripravky
v/ 22 Vyrobky z gumy a plastov
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3.9.2.Hospodarsky vplyv chemicko-farmaceutického sektora

Chemicky priemysel je tradi¢ne jednym z najvacsich odvetvi slovenského hospodarstva.
Dve z najsilnejSich hospodarskych odvetvi —automobilovy a elektronicky priemysel — vytvaraju
vela prilezitosti pre dodavatelov plastovych a gumovych komponentov (pneumatik). Chemicky
sektor (vratane farmaceutického priemyslu, gumy a plastov) je na tretom mieste z hladiska
slovenskej priemyselnej vyroby. Z Udajov za rok 2022 vyplyva, Ze prijmy vytvorené vsetkymi
spolocnostami v tomto odvetvi dosiahli 14 691 mil. EUR. Slovensky chemicky priemysel sa
zaroven rovnal produkcii 12,2 % z celkovej vyroby na SR (120 238 milionov EUR). Vyvoz
chemickych latok zo Slovenska z ¢asu na c¢as mierne klesa (13,6 % celkového vyvozu
Slovenska). Chemicky priemysel predstavuje priblizne 12,8 % z celkovej slovenskej pridanej
hodnoty. Ku koncu roka 2022 sektor zamestndval 40 400 ludi v 278 spolocnostiach s viac ako
20 zamestnancami. Z nich 39,5 % bolo malych firiem, 49,4 % strednych a 11,1 % z nich bolo
vacsich, s 250 a viac zamestnancami.

3.9.3.Najvyznamnejsie podniky chemicko-farmaceutického sektora

Medzi najvacsich celosvetovych producentov v oblasti chémie patria spolo¢nosti BASF,
ExxenMobil, SABIC, Dow Chemical, Sinopec, Royal Dutch/Shell, DuPont, LyonellBasell,
Mitsubishi Chemical, Bayer, INEQS, Total, DuPont a dalSie.

Najvacsie chemické spolo€nosti su zastupené v kazdom regidone nasej krajiny, s vyssou
koncentraciou na zapadnom Slovensku (Bratislavsky, Trnavsky, Trenciansky a Nitriansky
samospravny kraj) kvoli dostupnosti infrastruktiry a dopravy. Tieto zapadné regidony maju 59
% podiel na celkovom HDP Slovenska. Stredné Slovensko tvoria samospravne kraje Zilina a
Banska Bystrica s podielom 20 % a vychodnu c¢ast tvoria samospravne kraje Presov a Kosice s
21 % podielom na celkovom HDP s najvacsim rozvojovym potencidlom. Dialni¢né spojenie
medzi zapadom a vychodom Slovenska stale nie je dokoncené, ¢o je velkou nevyhodou najma
pre PreSovsky a KoSicky kraj.

Slovensky chemicky priemysel nepozostava z jedného produktu alebo skupiny niekolkych
produktov, ale zahffa pestré portfélio stoviek réznych produktov, od petrochemickych,
agrochemickych a primarnych organickych/anorganickych chemikdlii az po gumu
(pneumatiky) a plastové vyrobky.

Chemicky priemysel sa sustreduje najma v zapadnej Casti Slovenska, kde sa nachdadza
ropna rafinéria, vyroba primarnych plastov, vyrobkov z gumy (pneumatik), hnojiv, naterov,
lieciv, plastovych vyrobkov.

- \lyroba sa zameriava najma na umelé vlakna, plastové félie a dalSie chemické vyrobky na
//s/t/rednom a vychodnom Slovensku. Mnoho malych a strednych podnikov sa zameriava na
vyrobu gumy, plastov a inych vyrobkov pre automobilovy a elektrotechnicky priemysel.
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Medzi najvyznamnejsich a tradi¢nych vyrobcov na Slovensku patria: Slovnaft Bratislava,
Duslo Sala, Saneca Pharmaceuticals Hlohovec, skupina Continental Matador Puchov, skupina
Chemosvit Svit, Fortischem Novaky, ContiTech Dolné Vestenice, Chemolak Smolenice a dalSie.

3.9.4.Historia ¢innosti Sektorove] rady pre chémiu a farmaciu

Sektorova rada pre chémiu a farmaciu vznikla a jej ¢innost zacala v roku 2011 v suvislosti
s realizaciou projektu Narodna sustava povolani. Neskor sa SR aktivizovala v ramci projektov
Narodna sustava klasifikacii a neskér Sektorovo riadené inovacie, ktoré s prestavkami trvali
v rozmedzi rokov 2011 az 2022.

Hlavnym poslanim sektorovej rady v ramci uvedenych projektov bolo vytvérat informacny
systém opisu Standardnych narokov trhu prace na jednotlivé pracovné miesta, uréovat
poziadavky na odborné vedomosti, zru€nosti a praktické skusenosti potrebné na vykonavanie
pracovnych ¢innosti na pracovnych miestach na trhu prace, reprezentovat zaujmy sektora ako
relevantného zastupcu trhu prace v Slovenskej republike s prdvomocou predkladat stanoviska
o0 poziadavkadch a potrebach zamestndvatelov na kvalifikovanu pracovnu silu v sektore a
prispievat k zosulad'ovaniu vzdelavacieho systému s potrebami trhu prace v zaujme dlhodobo
udrzatelnej ekonomickej konkurencieschopnosti, produktivity a zvySovania Zivotnej Urovne
obyvatelstva Slovenskej republiky.

Postupom casu sa aktivita SR z ucasti na narodnych projektoch rozsirila aj o aktivity
tykajuce sa identifikacie inovacii a technologickych zmien v sektore, tvorby a revizie ndrodnych
Standardov zamestnani a odporucani pre MPSVR SR, propagacie chemického a
farmaceutického sektora, Ci vytvaranie aktivnych partnerstiev medzi zamestnavatelmi a
poskytovatelmi vzdeldvania v sektore. Clenovia sektorovej rady sa podielali aj na tvorbe
novych odborov vzdelavania, ktoré si vyZadovali zamestnavatelia hlavne v oblasti spracovania
plastov. Sucasne s ukoncéenim projektu Sektorovo orientované inovacie bola vypracovana
Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v sektore do doku 2030, ako aj definovanie strategickych
cielov a akéného planu kich naplneniu.

3.9.5.Instituciondlna Struktura sektorovej rady

V Sektorovej rade pre chémiu a farmaciu su proporciondlne zastUpeni vSetci relevantni
aktéri hospodarstva a sektora. Personalne je zastupena Spickovymi odbornikmi z praxe,
vzdelavacich a vedeckych institucii, Statnej spravy a miestnej samospravy.

Zakladnt kostru/ sektorovej rady tvoria zastupcovia firiem, ktoré su Elenmi Zvazu
/eﬁémického a farmaceutického priemyslu (ZCHFP), pricom pri vybere ¢lenov sa dbalo o to, aby
/ zastupenie malivsetky velkostné kategorie firiem a vSetky oblasti SK NACE. Garantom cCinnosti
a personalnych nominacii je ZCHFP, najma pri nomindciach nahradnikov v pripade skoncenia
Clenstva niektorého z ¢lenov zastupujuceho vyrobné spolo¢nosti. Predseda sektorovej rady sa
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pocas celej jej Cinnosti nezmenil. Taktiez za stabilni moZno povazovat ¢innost zastupcov
vyrobnych firiem. Silnymi strankami je vysoka odbornost a skisenost ¢lenov zastupujucich
vyrobné spolo¢nosti ako aj zastupkyne Statneho institutu odborného vzdeldvania, ktora
zabezpecuje dlhoro¢nu a UspesSnu spoluprdcu so zamestndvatelmi a ZCHFP pri tvorbe
a upravach vzdelavacich programov pre stredné odborné skoly pripravujuce Ziakov pre sektor.
Velmi uZitocnd a plodnd je aktivita zastupcu Slovenského plastikdrskeho klastra, ktory
vykonava analyzy, definuje inovacie, vypracliva progndzy a potreby pre sektor spracovania
plastov a na zaklade toho urcuje poziadavky na pracovnu silu pre oblast spracovania plastov.
Slabsim ¢lankom je zastUpenie centralnych orgdnov, najma Ministerstva hospodarstva SR
a zriadovatelov Skél a zastupcov niektorych vzdeldvacich institlcii, ktori pocas realizacie
projektov nevykazovali poZzadovanu aktivitu.

3.9.6.Pocet narodnych standardov zamestnani garantovanych sektorovou radou

Sektorova rada pre chémiu a farmaciu garantuje celkom 42 zamestnani, ktoré su aktualne
uvedené v Narodnej sustave povolani, ktoré sa tvorili a aktualizovali v ramci narodného
projektu , Tvorba Ndrodnej sustavy povolani“ a neskor ,,Sektorovo riadené inovacie”.

Struktura a pocet garantovanych zamestnani z hladiska stupfia vzdelania podla EKR je:

v nizSie stredné odborné vzdelanie (EKR 2) ...ccccoevvueeiveeeiiieeiciie e, 1
Vv stredné odborné vzdelanie (EKR 3) ..c.ccoooviiviiiiiiiiieeeeceeee e 4
v Uplné stredné odborné vzdelanie (EKR4) ....ccccovervvreereeecieeneecreeeveene, 12
v vysSie odborné vzdelanie (EKR 5) .....ccocoieieerieiieeiecieciecee e 5
v/ vysokoskolské vzdelanie I. stupfia (EKR 6) .....ccoeevevreevreeieeireecieceeeieennans 1
v vysokoskolské vzdelanie II. stupfia (EKR 7) .cceeevveeieeecrieceeeeeeceeeeven 19

3.9.7.Pocet kariet kvalifikacii garantovanych sektorovou radou

Sektorova rada pre chémiu a farmaciu garantuje 31 odbornych kvalifikacii zverejnenych v
Narodnej sustave kvalifikacii, ktoré sa tvorili a aktualizovali v rdmci narodného projektu
,Tvorba Narodnej sustavy kvalifikacii“.

3.9.8.Relevancia samostatnej Sektorovej rady pre chémiu a farmaciu**

Sektorova rada pre chémiu a farmdciu v sucasnosti predstavuje jediny celosektorovy
organ schopny—zabezpecovat prakticky rozvoj vzdeldvacich aktivit vertikdlnym aj
horizontalnym smerom v sektore. Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v sektore chémia a

41’?mécia v horizonte 2030, ktorej tvorcom je prave sektorova rada, predpokladd plnenie
/ prijatych strategickych cielov a opatreni, kde ma sektorova rada svoje nezastupitelné miesto
pri kontrole, komunikacii a riadeni v ramci celého sektoru, ktory bude naviac v blizkej
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buduicnosti Celit novym vyzvam v oblasti inovdcii, digitalizacie, automatizacie a ekologizacie
vyroby, ktoré priamo ovplyvnia a budu definovat stale nové poZiadavky na existujuci systém
formalneho a neformdlneho vzdeldvania a rozvoj inovativnych zrucnosti zamestnancov.
Sektorova rada a jej ¢lenovia maju v tomto kontexte nezastupitelné miesto pri realizacii
nevyhnutnych zmien v oblasti rozvoja fudskych zdrojov

Chemicky a farmaceuticky priemysel ¢aka v 21. storo¢i mnoho problémov a vyziev, ktoré
bude musiet prekonat v zaujme zlepSovania Zivotnej Urovne obyvatelstva udrzatelnym
spésobom. Naplnit oCakdvané ciele je vSak mozné iba s kvalifikovanou a odborne zdatnou
pracovnou silou. Nové poZiadavky na zmeny a transformdciu smerom k digitalizacii,
automatizacii a robotizacii vyroby vyzaduju zmenu pripravy Ziakov a Studentov v ramci
formalneho vzdeldvania pocas pripravy na budice povolanie, no zaroven aj zmenu systému
celozivotného vzdelavania, zvySovania kvalifikacie a zru€nosti pracovnikov p6sobiacich na trhu
prace v sektore. Nemenej dodleZitou uUlohou je zatraktivnit pre mladez chemicky a
farmaceuticky priemysel, vratane sektora spracovania plastov a gumy, ako ciel ich budidceho
povolania. V zaujme naplnenia tychto vyziev je cinnost sektorovej rady jedinecna
a nezastupitelna, kedZe v podmienkach Slovenskej republiky neexistuje iny organ ¢i institlcia,
ktora by obdobnym sp6sobom monitorovala trh prace v sektore, venovala sa prognézovaniu
zamestnanosti, tvorbe stratégii na takej Sirokej urovni, ¢i definovala a prenasala poziadavky
zamestnavatelov na vzdeldvacie institucie.

Napomahat plnit vyssie uvedené ciele a ulohy vramci sektora chémie afarmacie je
jedine¢nou Ulohou Sektorovej rady pre chémiu a farmdciu, ktord je personalne zastupena
Spickovymi odbornikmi z praxe, vzdelavacich a vedeckych institlcii, Statnej spravy a miestne;j
samospravy.

Chemicky a farmaceuticky sektor je vo svojej podstate tak jedinecny a Sirokospektralny,
Ze Uvaha o pripadnom zluceni sektorovej rady pre chémiu a farmaciu sinou nema ziadne
vecné ani racionalne opodstatnenie.

Vzhladom na vyssie uvedené faktory je nutné zachovat pdsobenie samostatnej Sektorovej
rady pre chémiu a farmdciu ako sucast Aliancie sektorovych rad.

A1
&

118
Tento projekt sa realizuje’'vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

EUROPSKA UNIA

o OPERACNY PROGRAM
E:'rgg::x :ggljalr”eygl?:adlneho rozvoja : 2 2 LU DSKE ZDROJE

3.10. Analyza sektora informacné technolégie a telekomunikacie vzhladom na potrebu
zriadenia samostatnej sektorovej rady

3.10.1. Vyvoj a vyznam sektora informacné technolégie a telekomunikacie **

Podla analyz spolocnosti Gartner bola velkost globdlneho trhu sIT pre koncovych
a firemnych zdkaznikov spolu v celkovej hodnote 4,65 biliénov USD, ¢o predstavuje narast vodi
predchadzajucemu roku o 5 %. Z tohto trhu su priblizne dve tretiny orientované na firemného
klienta (predstavuje trhovy odhad hodnoty priblizne 3,4 bilionov USD) a tretina na koncového
pouzivatela. Do roku 2027 je predpokladany ndrast hodnoty globalneho trhu IKT o priblizne
25% kumulativne na hodnotu 6,18 biliénov USD . Pri pouZiti metodiky CAGR (teda vyrocnd
rastova sadzba) je o¢akdvany priemerné medziro¢né navysenie hodnoty IT trhu o 7,5% do roku
2027.

Z vy$sie zmieneného trhu pripada na EU segment vo velkosti priblizne 733 miliard USD,
pri¢om rast vo¢i minulému obdobiu je 7,45%. Do roku 2027 je aj v EU predpokladany narast
hodnoty celkové trhu s IT na hodnotu 1,1 biliona USD, pricom CAGR (teda vyrocnd rastova
sadzba) je porovnatelna s hodnotou pre globdlny trh. Co sa tyka jednotlivych segmentov
sektora IT3, IT sluzby a sluzby riadenia datovych centier predstavuju priblizne 34 % celkového
trhu. Vyvoj softvéru dosahuje takmer 19 % (avSak vykazuje priemerny medziro¢ny rast na
urovni 12 %). Hardvérovy sub-segment predstavuje Cosi cez 15 % (medzirocne vykazuje
stagnaciu). Telekomunikacny segment, ktory stagnuje, ma hodnotu priblizne 32%.

Odhad hodnoty trhu IT na Slovensku dosahuje priblizne 6,6 milidrd eur s o¢akavanym
narastom do roku 2027 na 8,9 miliard EUR. Pre porovnanie, velkost trhu ostatnych ¢lenov
regiénu V4 (Ceska, Madarska a Pol'ska) presahuje 38 milidrd EUR v roku 2023 a jeho narast do
roku 2027 je odhadovany na takmer 50 miliard EUR?. Podiel Slovenska na IT trhu krajin V4 je
na urovni 15 % a na globalnom trhu iba 0,15 %.

Co sa tyka jednotlivych segmentov sektora, IT sluzby a sluzby riadenia datovych centier
predstavuju priblizne 34% celkového trhu. Vyvoj softvéru dosahuje takmer 19% (pri
priemernom medzironom raste 12%). Hardvérovy sub-segment predstavuje Cosi cez 15%
(pricom vykazuje medzirocné stagnaciu). Telekomunikacny segment ma hodnotu priblizne
32% a je tiez stagnujuci.Jedinym segmentom mierne nad svetovym priemerom su IT sluzby,
¢o vsak v podmienkach V4 aj Slovenska predstavuje najmensiu ¢ast celkového trhu.

Odhad hodnoty IT trhu na Slovensku dosahuje priblizne 6,6 milidrd EUR, s o¢akdvanym
narastom do roku 2027 na 8,9 miliard EUR. Pre porovnanie, velkost trhu ostatnych ¢lenov
regionu V4 (Cesko, Madarsko, Polsko) presahuje 38 miliard EUR v roku 2023 a jeho narast do
roku 2027 je odhadovany na takmer 50 miliard EUR. Podiel Slovenska na trhu V4 je priblizne
15%ana globdlnom trhu tak dosahuje iba 0,15% podiel.

Charakter trhu IT v krajinach V4 je odlisSny od globalneho. V sucasnosti najvacsiu polozku
predstavuju hardvérové zariadenia a telekomunikacné sluzby. Tento typ segmentacie ukazuje
jednak na vysoky podiel~vyrobnych aktivit na Slovensku, dalej aktivit, ktoré su v Stadiu
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investicii, ale poukazuju aj na relativne nizku vyspelost digitdlnej ekonomiky v regiéne. Narast
softvérovych a inych IT sluzieb bude vsak dynamicky a v oboch pripadoch ma Sancu rast o 11
az 12% rocne. Slovensko a regidn sa ta vyhladovo do priblizne 5 rokov dostane Strukttrou trhu
IT do podobnej situacie ako je $tandard globalne aj v ramci EU.

3.10.2. Hospodarsky vplyv sektora informacné technoldgie a telekomunikacie

Sektor pozostava z divizii Statistickej klasifikacie ekonomickych ¢innosti SK NACE Rev. 2:
61 Telekomunikacie, 62 Pocitatové programovanie, poradenstvo a suvisiace sluzby, 63
Informacné sluzby. V rdmci sektora malo v roku 2018 pracovné uplatnenie priblizne 47 tisic
zamestnancov, ¢o bolo priblizne 2,4 % z celkového poctu zamestnancov v hospodarstve SR.
Podiel muzov na celkovom pocte zamestnancov v ramci sektora bol priblizne 70 %, zastupenie
zien dosiahlo 30 %. Priemerna mesacnd hrubd mzda v sektore za rok 2018 bola na urovni 2
162 EUR a median mesacnej hrubej mzdy bol 1 683 EUR.

V roku 2021 dosiahli celkové prijmy sektora IT a komunikacii na Slovensku 7,87 miliard
eur, ztoho pripadlo na telekomunikaény segment 2,22 miliard eur, na softvérovy vyvoj
a sluzby 4,1 miliard eur. V tom istom roku v sektore celkovo pracovalo 68 508 registrovanych
zamestnancov, z tohto poctu bolo 10 575 v telekomunikdacidch a 50 119 v oblasti softvérového
vyvoja a IT sluzieb. Tento pocet predstavoval priblizne 13% priemerného poctu zamestnanych
0sOb v priemysle. Priemerna mesacna mzda stupla na hodnotu 2 164 eur mesacne, pricom
v telekomunikacidch predstavovala cca 2 708 eur a v softvérovom vyvoji a sluzbach cca 2 165
eur. Na Slovensku vtomto roku pdésobilo v sektore IT atelekomunikacii priblizne 15417
podnikov a priblizne 14 040 Zivnostnikov.

e
&
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3.10.3. Najvyznamnejsie podniky sektora informacné technoldgie a telekomunikacie

Podla IT rocenky z roku 2022 na Slovensku pdsobili nasledovné vyznamné podniky:

vvs

Tabulka 3. Top 25 najvacsich IT podnikov na Slovensku z pohladu trzieb

Triby
(EUR)

N
1633 44 00

Pridand Daii z prijmu
hodnota (EUR) {EUR)

Slovak Telekom, as. 730775 000 441545000 865 000
2 | ESET, spol-sro. 364 482 011 195 367 360 84 845073 167 244 013 20 681 818

Orange Slovensko, 3.5. 543 095 000 520 085000 70695 000 267 582 000 23372 000
4 | ASBIS K spolsro. 318128 140 83 289 299 -2780121 10892 830 76 808

IBM Intemational Services Centre 5.r.0. 244 856 000 44564 000 9 666 000 162 954 000 2334 000
6 | Delsro. 228 102 852 124 089 285 9331409 140523 744 2 650 025

WESTech, spol. sr.o. 186 440 362 55 676 433 4875214 10080 077 1333 403
8 | ATAT Global Network Services Slovakia, s.ro. 178 793 668 114 644 585 5163 385 164 691 638 1511 763

ELEKTROSPED, a. s. 163 378 648 36 753 D16 1469 967 10 852 046 424901
10 | IRDistribution, . s. 121227 760 45 260 203 3544320 17 263 3625
il sche Telekom Systems Solutions Slovakia s.r.o. 119572 289 B0 1 £ 555 046 5104 302 165 108
12 | DXC Technology Slovakia s. . o. 115 265 650 46174073 2637022 06101 140 1423544
13 | AT Computer, 5.1.0. 177 535 10329 564 245903 B4 480 192 BOG 747
14 | ALEF Distribution SK, 5.T. 0. 110 442 576 §17 006 1478743 §2 559
15 | Internet Mall Slovakia s.r.0 105 897 463 1323718 44164978 278 537
16 | Apcom Slovakia s.r. 0. 105415 502 16 934 852 628 324 3521782 0
17 | IBM Slovensho, spol. s r0. 051885 75242 Bog40 1400744 224048
18 | Digital Smile s.r.o. B6 797 610 2791 068 382 686 52 272 401 1906 588
19 | DATALOGIC SLOVAKIA, sro. 73320733 29 961 497 2897 7 2 746 166 2 880
20 | Accenture Technology Solutions - Skovakia, 5.ro. 71357 963 20 794 972 31843136 4670225 891 087
21 | Deutsche Telexom IT & Telecommunications Slovakia 5.1.0. B8 112 233 20310 891 27004 44577 542 3 236 646
22 | Siemens Mobility, s. 1. 0. 67 413 983 93 061 677 10490519 59884 6 1051 053
23 | Amazon [Slovakia' s.r.o. B4 668 316 50913641 1000923 53123 225 7m
24 | Euro-Mall, s.1. 0. 50907 266 929613 384 182 24 400 203 3240774
25 | Mystical, as. 57532 807 1543034 21580117 11342

3.10:4. Histoéria Cinnosti Sektorovej rady pre informacné technolégie a telekomunikacie

Formovaniu instituciondlneho a personalneho zloZenia Sektorovej rady informacné

technologie a telekomunikacie
“instituciondlnej garancie Sektorovej rady a uréenie funkcii garanta, predsedu a tajomnika

(dalej

len

,Sektorova

rada“)

predchadza

urcenie

Sektorovej rady--Institucionalna garancia Sektorovej rady bola priradena Republikovej unii

}mestnévatel'ov (dalej len ,RUZ“). Za garanta Sektorovej rady bol menovany Ing. Martin
HosStak, PhD. Na poziciu predsedu Sektorovej rady, bol navrhnuty Doc. Ing. FrantiSek JAKAB,
PhD., zastupujuci Technicku univerzitu v KoSiciach.
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Bolo dohodnuté, Ze dalSie ndvrhy nomindcii sa upresnia pocas vzajomnej komunikacie
tajomnika s predsedom Sektorovej rady a spolu budu vyhladavat novych vhodnych ¢lenov. Po
Ciastkovom spracovani navrhov, identifikovani kontaktnych udajov na institucie, kde hlavne v
pripade nadndarodnych korporacii, ako je IBM, ATT, Microsoft bolo problematické identifikovat
a kontaktovat relevantné osoby v organizacii kompetentné na rozhodovanie o nominaciach,
tajomnik spracoval pracovnu podobu zloZenia Sektorovej rady a nasledne po dohode s
predsedom pripravil listy na oslovenie. V nasledujucom kroku tajomnik komunikoval priamo s
inStiticiami podla potreby, emailom, resp. telefonicky. V procese nomindcii nenastali
zavaznejSie komplikacie, dlhSie lehoty na potvrdenie nomindcie boli sp6sobené casovou
zaneprazdnenostou jednotlivych ¢lenov alebo ich nadriadenych.

Sektorova rada, tak ako bola navrhnutd, mala ¢lenov zastupujucich vysoké Skoly z radov
slovenskych univerzit zameranych na vyskum v prirodnych a technickych veddach, vSetky
zdruzené v ZdruZeni vyskumne a technicky orientovanych univerzit SR. Z hladiska
zamestnavatelov — tradicné velké spolocnosti posobiace v Slovenskej republike v oblasti
informacnych technoldégii a telekomunikacii, ako su IBM, AT&T, Microsoft Slovakia, T-Systems
Slovakia (dnes Deutsche Telekom IT Solutions Slovakia), zastupcov vyznamnych spoloc¢nosti
Specializujucich sa na aktualne trendy — cyber security/bezpecnost transakénych systémov
(Digital systems), zavadzanie systémov v ramci rieSeni Industry 4.0 (M2M Solutions) a redakciu
magazinu a spravodajského portdlu pre technologickych nadSencov aj profesiondlnych
pouzivatelov IT (PC REVUE). 10 Profesijné a zamestnavatelské zdruzenia budu reprezentovat
zastupcovia RUZ, Asociacie spoloénosti IT priemyslu, a IT asociacie Slovenska.

Tabulka 4. Instituciondlne a personalne zloZenie Sektorovej rady pre IT pri jej formovani
v r.2019

Institucia Clen SR Institucia Clen SR

Min..dopravy, Urad or
rad prace,

vystavby Ing. Viliam - , .
BB ok socialnych veci Ing. Jdn Gramata
a regionalneho y a rodiny Trenéin
rozvoja SR
Statny institat
Kosicky , y , Ing. Michaela
i . Ing. Pavol Lehotsky odborného Lo i
samospravny kraj Vzdeldvania Durcekova, PhD.
Agpece PhDr. Slavomir
/spoloénostl' IT ' AT&T Slovakia Ing. Gabriel Galgdci
. f Terezka
LANTESTEL, s.r.o. Ing. Juraj Galba PC Revue Ing. Martin Drobny
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T-Systems Slovakia, | Ing. Martin DzZbor,
Da Vinci College Tomas Bozik
5.r.0 PhD, MBA g
y . i IBM Slovensko, . . .
Digital systems a.s. | Boris Gymersky “ro Martin Martinkovic¢
M2M Solutinos ) . Microsoft Slovakia, | Mgr. Marcela
Ing. Martin Janco o,
S.r.o. s.r.o Havrilova
Stredna Stredna odborna
priemyselna Skola Ing. Slavomir Kozar Skola inf.

Ing. Stefan Balogh

elektrotechnicka, MBA technoldgii, Ban.
Presov Bystrica
Fak. elektrotechnik
Tatranska Ing. Vladislav i ) y Prof. Ing. Jaroslav
2 o iy | a informatiky TU .
akadémia, n.o. Miticky .. Porubéan, PhD
KoSice
Fak. riadenia o, Univerzita .
) @ Doc. Ing. Emil Krsak, , Doc. RNDr. Milan
a informatiky ZU Komenského, ..
. PhD . Ftacnik, CSc.
Zilina Bratislava
Univerzita Doc. RNDr. Dusan IT Asociacia Ine. Jurai Tapak
P.J.Saférika, Kosice | Sveda, CSc. Slovenska & J7ap

Doc. Ing. FrantiSek Ing. Martin Dzb
oc. Ing. Frantise Predseda SR ng. Martin Dzbor,

Jakab, CSc PhD Podpredseda SR

Ing. Martin

Taj ik SR
Gymersky ey

3.10.5. Instituciondlna struktura sektorovej rady

Z hladiska reprezentativnosti, tretina ¢lenov (33,33 %) zastupuje zamestnavatelov z
oblasti IT alebo telekomunikacii. Spolu s profesijnymi/zamestnavatelskymi zdruzeniami spolu
tvorili polovicu zastupcov v Sektorovej rade (50,00%). Dalsia tretina (33,33 %) ¢lenov bola
tvorend z radov zastupcov vysokych a strednych skél. Organy miestnej samospravy (KoSicky
samospravny _kraj), /centralny organ Statnej spravy (Ministerstvo dopravy pést a
te komunikécil'), Statny institut odborného vzdeldvania, Urad prace, sociadlnych veci a rodiny

/ A)L'Jfad PSVaR Trencin), mali po jednom zastupcovi.
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3.10.6. Pocet narodnych Standardov zamestnani garantovanych sektorovou radou

Sektorova rada celkovo zodpovedd za 48 Standardov povolani, ktoré boli SR pripravené,
vyhodnocované a su v jej garancnej pradvomoci. Konkrétne sa jedna o nasledovné Standardy:

» Stupen EKR ¢.4 (Gplné stredné odborné vzdelanie)

Dizajnér inteligentnych rieSeni, IKT tester, Operator klientskej podpory, Projektant
multimedialnych systémov, Servisny a prevadzkovy pracovnik IT, Servisny a prevadzkovy
pracovnik telekomunikacnych zariadeni, Technik infrastruktury IKT, Technik pocitacovych sieti
a systémov, Technik uzivatelskej podpory IKT, Technik v oblasti zriadovania a prevadzky IKT
sluzieb a Web dizajnér

» Stupen EKR ¢.5 (vysSie odborné vzdelanie)

Specialista pruznych pracovnych procesov, Specialista v oblasti predaja IKT, Spravca
informacného systému, Sprdvca siete a Vyvojar web stranok internetu a intranetu

» Stupen EKR ¢.6 (vysokoskolské vzdelanie I. stupia)

Aplikacny programator, Databdzovy analytik, Manazér digitalnych sluzieb, Projektovy
manazér v oblasti IKT, Specialista digitalnej transformécie, Specialista vyvoja pouzivatelskych
rozhrani, Spravca databdz, Systémovy programator a Vyvojar multi-mediadlnych aplikacii

» Stupen EKR ¢.7 (vysokoskolské vzdelanie Il. stupna)

Analytik informacnych a komunikaénych technolégii, Auditor kybernetickej bezpecénosti,
Databazovy dizajnér, Datovy analytik, Datovy expert, Dizajnér sieti, Hlasovy, datovy a sietovy
Specialista, IKT architekt, projektant, IKT konzultant, Lektor informacnych technolégii, Riadiaci
pracovnik (manazér) prevadzky IT, Riadiaci pracovnik (manaZzér) rieSeni IT, Riadiaci pracovnik
(manazér) vtelekomunikacidach, Softvérovy architekt, dizajnér softvérovych rieseni,
Specialista bezdrotovych sieti, Specialista IKT procesov, Specialista kybernetickej bezpe¢nosti,
Specialista prevadzky mobilnych a pevnych technoldgii, Specialista v oblasti pocitacovych
sieti,Specialista_vystavby telekomunikaénych technoldgii, Specialista vyvoja produktov
telekomunikaénej prevadzky, Specialista vyvoja systémov (DevOps)

»_Stupen EKR ¢.8 (vysokoskolské vzdelanie Ill. stupna)
Riadiaci pracovnik (manazér) vyskumu a vyvoja v IT

V oblasti povolani vzniklo vdaka narodnému projektu SRI niekolko modernych kariet
povolani, avSsak aj tu vidime priestor na vytvorenie Standardov v oblasti podpory digitalne;j
transformacie_v-priemysle ¢i sluzbach — roly ako napr. koordinator digitalnych c¢innosti,
Specialista na implementaciu digitalnych, datovych Ci bezpe¢nostnych politik a pod. Hlavnou

~motivaciou tychto/ ndvrhov je otvorenie sektora, resp. know-how IKT sektora aj pre
/ pracovnikov z inych sektorov, ktori by takto mali motivaciu na svoju rekvalifikaciu kvoli
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automatizacii ich pdévodnych procesov a zaroven o pridanie hodnoty kich pracovnym
cinnostiam.

3.10.7. Pocet kariet kvalifikacii garantovanych sektorovou radou.

V ramci sustavy kvalifikdcii je Sektorova rada garantom celkovo pre 20 kariet kvalifikacii.
Konkrétne sa jednd o nasledovné kvalifikacie:

» Stupen SKKR ¢.4

Technik informaénych technoldgii, Technik bezdrotovych sieti, Specialista IT
v kontaktnom centre a Technik optickych sieti

» Stupen EKR ¢.6

Programator, Analytik informacnych systémov, Databdzovy Specialista, Spravca inf.
systému, Architekt inf. systémov, Specialista inf. bezpe¢nosti, Manazér predaja IT, Specialista
v oblasti pocitacovych sieti a Technik pocitacovych sieti a systémov

» Stupen EKR ¢.7

Spravca siete, Specialista vystavby telekomunikaénych technolégii, Projektovy manazér
pre IT, Specialista v oblasti predaja IT, Specialista vystavby telekomunikaénej infrastruktdry
budov, Manazér systémov riadenia sluzieb IT, Manazér riadenia kvality IT

» Stupen EKR ¢.8
Riadiaci pracovnik (manazér) vyskumu a vyvoja v IT

V oblasti kvalifikacii je jednou z vyzev SR zladenie o¢akavani na jednotlivé kvalifikacie
s povolaniami, ale tiez prehodnotenie relativnej pozicie konkrétnej kvalifikacie voci ostatnym.
Ako je vidiet v zozname vyssie, niektoré kvalifikacie, ktoré boli v minulosti zaradené pod EKR
7 (napr: spravca siete €i Specialista vystavby) by v dneSnom chapani mohli byt realizované na
nizsom stupni (EKR-6€i dokonca EKR 5). Tato motivacia vychadza skor zo snahy spristupnit
predtym Specializované IKT ¢innosti aj pracovnikom, ktori budud prechadzat rekvalifikaciou
v.dosledku digitalizacie ich odvetvia.

Zaroven vnimame priestor pre uvedenie novych kvalifikacii do tohto rdmca, a to Specificky
v oblasti podpory digitdlnej transformacie, zmenovych projektov, kyberbezpecnosti a riadenia
rizik. Na Urovni EKR 5-6 by sme odporucali vytvorenie kvalifikacie Specialistu na implementaciu
digitdlnych politik __a-zmien, pripadne Specialistu na podporu doménovo S$pecifickych
digitalizaénych aktivit. Na trovni EKR 6-7 by bolo Ziaduce venovat viac pozornosti kvalifikdcii
anazovania rizik, bezpecnostnych a datovych politik a rieSeni, ktora by doplnila existujuci

/ fokus na IT infrastrukturu.
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3.10.8. Relevancia zriadenia samostatnej Sektorovej rady pre informacné technolégie
a telekomunikéacie *

Sektor IKT prispieva k technologickému rozvoju, vytvara a umoznuje inovacie, prispieva a
umoziuje rast produktivity prace, ateda vedie aj k zmene Struktiry vSetkych ostatnych
sektorov hospodarstva. IKT je zakladom, ktory umoziuje prechod k inteligentnej digitdlnej
ekonomike a spolo¢nosti, ¢o su zakladné ciele aj eurdpskej digitdlnej, transformacnej
agendy. IKT sektor umoznuje narodnému hospodarstvu zapojit sa do globalnej informacnej
ekonomiky, hra ustrednu ulohu pri ndvrhu rieseni, ktoré spolo¢nosti adresuju hrozby, ako su
klimatické zmeny, bezpecnostné rizika ¢i pandémie. IKT mozZe byt nastrojom, ktory ma Sancu
na naplnenie Casti potrieb vSetkych vrstiev spolo¢nosti, vratane tych ktoré su najchudobnejsie,
menej kvalifikované alebo tvoria inak marginalizované spolocenstva.

Po ekonomickej stranke patri IKT sektor medzi najvyraznejsich tvorcov pridanej hodnoty.
Tato schopnost sektora je dana relativne vysokym podielom ndkladov na ludsky kapital
vzhladom na celkové naklady firiem. IKT sektor ma nizsie potreby surovinovych nakladov di
nakladov na umiestnenie svojich vyrobnych priestorov. IKT sektor je zaroven vysoko znalostne
orientovany, prevladaju v nom cinnosti skér kognitivneho charakteru, pricom mix medzi
rutinnymi a kreativnymi tlohami sa posuva smerom ku kreativite.

Pri smerovani ekonomiky od surovinovo a industridlne orientovanej vyroby k sluzbam
a praci so znalostami, sa IKT sektoru nepriamo prisudzuje je aj o¢akavanie podporovat ostatné
sektory v oblasti poskytovania pristupu, spracovania a ochrany dat, informdcii a znalosti a
transferu inovacii. Podobne, priemysel na Slovensku sa v nasledujucich rokoch bude musiet
vyrovnat s razantnym nastupom umelej inteligencie, automatizacie ¢i robotizacie vyrobnych
procesov. Prepojenie hardvérovych robotov aj softvérovych rieSeni s umelou inteligenciou
bude zavislé od Specifickych situdcii toho ktorého segmentu ekonomiky, od konkrétnych
vyzev, avsak spolutéast IKT sektora na tejto digitdlnej transformacii ostatnych segmentov
mobze projekty urychlit, zniZit ich rizikovost a dosiahnut aj nizSie naklady vdaka zdielaniu
a Skalovaniu Ciastkovych rieseni.

Dal$ou vyznamnou oblastou dopadu sektora IKT na celkovt ekonomiku je zodpovednost
sektora za rozvoj komunikacnej infrastruktary, digitalnej pripojitefnosti a zavadzanie rychlych,
spolahlivych komunikaénych sietia modelov. Tie nasledne budu predstavovat urcitu zakladru,
ktora fyzicky umozni realizovat ambicidzne ciele v oblasti digitalizacie priemyslu, sluZieb,
verejnej spravy ale tiez sektorov ako je zdravotnictvo ¢i Skolstvo.

/ﬂ
/
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3.11. Analyza sektora kultiry a kreativheho priemyslu vzhladom na potrebu zriadenia
samostatnej sektorovej rady

3.11.1. Vyvoj a vyznam sektora kultdry a kreativneho priemyslu*

Sektor kultury a kreativneho priemyslu je charakteristicky Sirokym okruhom $pecifickych
odvetvi, ktoré zastresuje, ako aj prienikom povolani s viacerymi sektormi. Kreativny priemysel
predstavuje oblast umenia a kultdry, ktorej podstatou je tvorba produktov a sluZieb
zalozenych na individudlnych talentoch, zrucnostiach a tvorivej Cinnosti, zhodnotenych
prostrednictvom dusevného vlastnictva. Jedna sa o tradicné umelecké odvetvia, filmovu
a hudobnu tvorbu ako aj novovzniknutu oblast novych médii ¢i videohier a tiez oblast
knizného a tlaciarenského priemyslu. V rdmci sektora pre kulturu a kreativny priemysel mozno
hovorit aj o odvetviach, ktorych produkty maju okrem umeleckého rozmeru, najma funkény
vyznam. Jednd sa o odvetvia ako architektura, dizajn alebo reklama.

Medzi hlavné charakteristiky sektora kultury a kreativneho priemyslu patria najma
podpora, zachovanie, spristupnenie a propagacia kultirneho dedic¢stva ako aj podpora Zivej
kultiry predovSetkym vizudlneho, audiovizudlneho a scénického umenia. Vzhladom na
kultirne a prirodné dedi¢stvo krajiny, sektor kultdry disponuje vysokym potencidlom aj
v oblasti rozvoja udrzatelného cestovného ruchu.

Sektor kultury a kreativneho priemyslu je definovany podla prevazujicej ¢innosti a st do
neho zahrnuté podniky posobiace v divizidch SK NACE Rev. 2:

v 58 Nakladatelské ¢innosti

v 59 Vyroba filmov, videozaznamov a televiznych programov, priprava a
zverejiiovanie zvukovych nahravok

v 60 Cinnostipre rozhlasové a televizne vysielanie

v 90 Tvorivé, umelecké a zabavné Cinnosti (zahfrajluce Scénické umenie; Podporné
¢innosti suvisiace so scénickym umenim; Umeleckd tvorbu; Prevadzku kultdrnych
zariadeni)

v '91 Cinnosti kniznic, archivov, muzef a ostatnych kultirnych zariadeni.

Sekundarne je moZné k sektoru kultury a kreativneho priemyslu priradit aj odvetvia, ktoré
sa prelinaju aj s dalsimi sektormi, kedZe pracovnici z povahy prace vyuzivaju charakteristické
vlastnosti kreativneho priemyslu. Jedna sa o odvetvia: 73.1 Reklama, 74.1 Specializované
dizajnérske Cinnosti, 74.2 Fotografické Cinnosti, 71.11 Architektonické ¢innosti.

3.11.2. Hospodarsky vplyv sektora kultury a kreativneho priemyslu

~ Sektor kultury a kreativneho priemyslu ma v sucasnej dobe 1 az 2 %-ny podiel na tvorbe
/ HDP v Slovenskej/ republike, v zavislosti od zapocitania prelinajucich sa cinnosti resp.
zamestnani pracovnikov. V pripade zahrnutia odvetvi ako Reklama by sa jednalo dokonca
0 40%-ny podiel na HDP sektora.
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Sektor zamestnava priblizne 26 tisic pracujucich a z tohto mnoiZstva tvoria zhruba 80 %
zamestnanci a priblizne 16 % fyzické osoby — podnikatelia. Mzdy v sektore sa pohybuju pod
celoslovenskym priemerom, priblizne na drovni 1 202 EUR.

Specifikom sektoru je aj vysoky podiel pracujucich Zien - viac ako 60% a vysoky podiel
vysokoskolsky vzdelanych zamestnancov — takmer 50%. Zaroven je viac ako 30%
zamestnancov vo veku 55 rokov a viac a starnutca populdcia zamestnancov predstavuje jedno
z rizik sektora.

3.11.3. Najvyznamnejsie podniky sektora kultury a kreativneho priemyslu

Sektor je charakteristicky prevazujicou vacsinou subjektov do 20 zamestnancov s velkym
podielom podnikatelov - fyzickych os6b, slobodnych umelcov ¢&i freelancerov. Avsak
z ekonomického hladiska su najvacsimi prispievatelmi HDP sektora velké spolo¢nosti do 500
zamestnancov, ktoré tvoria zhruba 60% HDP.

Najvyznamnejsi prispevok k HDP realizuju verejnoprdvna institicia Rozhlas a televizia
Slovenska, sukromna spoloc¢nost Markiza — SLOVAKIA, spol. sr.o. asukromnda akciova
spolocnost Slovenska produkéna, a.s. Spoloc¢nosti celkovo tvoria priblizne 16% celkového HDP
v sektore.

V pocte zamestnancov sa medzi najvacsie spolo¢nosti radia Rozhlas a televizia Slovenska,
Slovenské narodné muzeum a Petit Press, a.s. Spolo¢nosti celkovo zamestnavaju vyse 10%
zamestnancov sektora.

Z regionadlneho hladiska ma sektor najvaésie zastupenie pracujucich v Bratislavskom,
Zilinskom a Trenc¢ianskom kraji, pricom najvacsi prispevok krajského HDP realizuje sektor
v Banskobystrickom(4%) a Bratislavskom (3%) kraji.

3.11.4. Historia Cinnosti Sektorovej rady pre kulturu a kreativny priemysel

Sektorova rada pre kultiru a kreativny priemysel sa radi medzi najnovsie sektorové rady.
Potreba vzniku Sektorovej rady pre kulturu bola identifikovand uz v priebehu realizacie
Ndrodného projektu Nadrodna sustava povolani (obdobie realizacie projektu 2009 — 2015).
V ramci lll. etapy narodného_ projektu bol vypracovany Statut a ustanovujica licencia pre
Sektorovu radu pre kulturu ‘a vydavatelstvo. Aliancia sektorovych rad udelila zakladajucu
licenciu na Cinnost Sektorovej rady pre kulturu a vydavatelstvo v roku 2015.

Samotny vznik sektorovej rady bol realizovany pre potreby dalSieho Narodného projektu
orba narodnej suUstavy kvalifikacii pod ndazvom Sektorova rada pre kultiru, umenie
a vydavatelstvo. Zakladanie sektorovej rady a jej Struktur ovplyvnila absencia profesijného
zdruzenia zamestnavatelov. Napriek vSeobecnému konsenzu, Ze sektorovu radu ma
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garantovat profesijné zdruZenie zamestnavatelov, resp. zdruZenie zastupujlce zamestnancov
v danom sektore, garanciu sektorovej rady zabezpecovalo Ministerstvo kultury.

Pocas obdobia realizacie projektu bolo v sektorovej rade zastupenych celkovo 15
reprezentantov zamestnavatelov, $tatnej spravy, samospravy a $kolstva. Cinnost sektorovej
rady spocivala v analyze povolani, tvorbe kariet kvalifikacii a ndslednom doplneni databazy
NSK.

Cinnost sektorovej rady pokracovala aj pocas realizacie Narodného projektu Sektorovo
riadené inovacie (SRI, obdobie realizacie projektu 2019 - 2023). Instituciondlne zastupenie
tvorilo 18 reprezentantov zamestndvatelov, Statnej sprdvy, samospravy, Skolstva
a odborovych zvazov. Sektorova rada sa podielala na tvorbe strategického dokumentu -
Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v sektore kultira a kreativny priemysel, v ramci ktorého
navrhla 134 rozvojovych aktivit. DalSia ¢innost na ktorej sa sektorova rada podielala spocivala
vtvorbe a revizii narodnych Standardov zamestnani a nasledného doplnenia databdzy
NSP/SRI. Pocas realizidcie projektu patrila sektorova rada medzi najaktivnejsie, s vysokym
poctom schvélenych $tandardov zamestnani (186 NSZ), ako aj navrhnutych rozvojovych aktivit
pre rozvoj ludskych zdrojov v sektore (134).

Paralelne s realizaciu Narodného projektu Sektorovo riadené inovacie prebiehal aj
Narodny projekt Systém overovania kvalifikacii (SOK), v ramci ktorého sektorovd rada
figurovala vo forme sektorovej expertnej skupiny. Persondlne zastlpenie tvorilo 6 sektorovych
expertov. Clenovia expertnych skupin sa podielali na aktualizicii sektorovej stratégie a
nastaveni systému overovania kvalifikacii. TaktieZz spolupracovali pri pilotnom overovani
kvalifikacii formou garancie pri realizacii vzdelavacieho programu pre odbornd cast ako aj
predsednictvom v komisiach pri skiskach na overenie kvalifikacii.

V sucasnosti sa vybrani ¢lenovia sektorovej rady zaoberaju analyzou aktudlnych zmien na
trhu prace najma v kontexte désledkov pandémie, ozbrojeného konfliktu na Ukrajine a
energetickej krizy v sektore kultury a kreativneho priemyslu. Cielom analyzy je potrebnd
aktualizacia sektorovej stratégie s ohladom na nahle a neocakdvané zmeny na trhu prace.

V suvislosti so vznikom prdvnej subjektivity Aliancie sektorovych rad bola opéatovne
nastolena otazka garanta sektorovej rady. Garanciu sektorovej rady prevzala Konfederacia
odborowych zvazov Slovenskej republiky so Slovenskym odborovym zvazom verejnej spravy
a kultary.

3.11.5. Instituciondlna-Struktura sektorovej rady

> Struktura sektorovej rady sa riadi odsthlasenym $tatitom sektorovej rady, ktorého
~stéastou je aj schéma zloZenia a ¢lenstva v rade. Okrem garanta, predsedu, podpredsedu(ov)
/ a tajomnika tvoria sektorovu radu zastupcovia organov Statnej spravy a samospravy,

zamestnavatelov, skolstva, odborovych zvazov a vedeckych institucii.
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Clenmi sektorovej rady pre kultdru a kreativny priemysel st zdstupcovia $tatnej spravy
a samospravy (napr. Ministerstvo kultdry SR, Trnavsky samospravny kraj, Urad préce,
socialnych veci a rodiny Banska Stiavnica), zastupcovia zamestndvatelov (napr. ZdruZenie
vydavatelov a knihkupcov Slovenskej republiky, Asocidcia zamestndvatelskych zvazov a
zdruzeni SR), zéstupcovia $kolstva (napr. Divadelnd fakulta VSMU), zastupcovia vedeckych
institdcii (Statny institat odborného vzdeldvania), zastupcovia odborovych zvdzov (napr.
Slovensky odborovy zvaz verejnej spravy a kultury).

Pocet odbornych ¢lenov sektorovej rady sa v priebehu realizacie narodnych projektov
menil. V priebehu realizdcie NP NSK boli zamestnavatelia zastupeni v pocte 11 ¢lenov, Statna
sprava a samosprava v pocte 5 ¢lenov a Skolstvo v pocte 9 ¢lenov. V priebehu realizacie NP SRI
sa znizil pocet zastupcov zamestnavatelov na 7 ¢lenov, takisto sa znizil aj pocet zastupcov
Statnej spravy a samospravy na 3 ¢lenov, zastupcovia Skolstva a vedeckych institucii sa znizil
na pocet 7 ¢lenov a pribudol 1 zastupca odborovych ¢lenov.

V ramci vyhodnotenia funkénosti a efektivnosti sektorovej rady pre kulturu a kreativny
priemysel vramci NP SRl sa ¢lenovia sektorovej rady zhodli na potrebe pravidelnych
spolo¢nych rokovani v zaujme plnenia cielov a aktivit stanovenych v sektorovej stratégii
a zaroven vyjadrili odporucanie na zapojenie vacSieho poctu odbornikov do cinnosti
sektorovej rady. Medzi dalSie odporucania patri ucast sektorovej rady na medzirezortnom
prezentacia vystupov aktivit sektorovej rady a primerana angazovanost vSetkych clenov
sektorovej rady.

3.11.6. Pocet narodnych standardov zamestnani garantovanych sektorovou radou

Sektorova rada pre kulturu a kreativny priemysel bola najaktivnejsSia pocas realizacie
Narodného projektu Sektorovo riadené inovacie. V obdobi realizacie doslo k vypracovaniu 186
narodnych Standardov. zamestnani. V sucasnosti je sektorova rada garantom pre 134
zverejnenych -a.novych narodnych Standardov zamestnani. Jednd sa o sektor sjednym
z najvyssich poctov standardov zamestnani. Sektor kultury je Specificky rozsiahlou oblastou
povolani, preto novovzniknuté Standardy zamestnani zahffaju zamestnania z oblasti
hudobnej, divadelnej, filmovej, vydavatelskej, ako aj z oblasti astrondmie, pamiatkarstva,
muzeolégie, etnoldgie ¢i dizajnu. Vzhladom na rozsiahlost sektora a mnoiZstvo réznych
povolani, ktoré zahfna, je potrebné zosuladenie narodnych Standardov zamestnani a kariet
kvalifikacii.

/3fi1.7. Pocet kariet kvalifikacii garantovanych sektorovou radou.

/ Vzhladom na. kratku dobu existencie sektorovej rady pocas realizacie projektu NSK,
ktorého cielom bolo vypracovanie databazy kariet kvalifikacie, doslo k vytvoreniu mensieho
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poctu kariet kvalifikacii, nez u inych dlhsSie existujucich sektorovych rad. V ramci Narodnej
sustavy kvalifikacii sa Sektorova rada pre kultura a kreativny priemysel stala garantom pre 9
kariet kvalifikacii.

3.11.8. Relevancia zriadenia samostatnej Sektorovej rady pre kultiru a kreativny priemyse™

Sektorova rada pre kulturu a kreativny priemysel zastreSuje primdrne 5 divizii SK NACE
a v dalSich styroch p6sobi mnozstvo pracovnikov kultury a kreativneho priemyslu. Zaroven do
kreativheho priemyslu moZno CiastoCne zaradit aj herny a ,zazitkovy” priemysel. Spravne
identifikovat vplyv sektora na produkciu HDP a celkovo urdit jeho velkost, je zavislé od jasného
vymedzenia a zadefinovania sektora tak, aby bol vSeobecne akceptovanym a aby
nedochadzalo kréznym analytickym interpretaciam adatovym zdrojom. Zatial co
momentalne vnimany sektor kultiury na Slovensku produkuje 1-2% HDP, s dalSimi
pododvetviami, ako napr. reklama, dizajnérske i architektonické ¢innosti, HDP sektora by bol
dvojnasobny. Podobny problém vznika aj pri vymedzeni ludskych zdrojov, nakolko nesurodost
informadcii suvisiaca s nejasnou definiciou sektora ma vplyv aj na metodiku zberu dat. Rovnako
netreba opomenut, Ze do sektora patri aj mnoZstvo Zivnostnikov, freelancerov ¢i slobodnych
umelcov, ktori ¢astokrat v sStatistickych zistovaniach nie su zachyteni. Potrebe progndzovania
pracovnej sily a odbornej pripravy by tak malo predchadzat jasné zadefinovanie sektora
kultury a kreativneho priemyslu a na zaklade toho vypracovat presnejsiu metodiku zberu
udajov a ich vyhodnocovania, aj s ohladom na zaradenie dalSich pododvetvi do sektora, pre
spravne zaradenie zamestnavatelskych subjektov do relevantnych divizii klasifikacie SK NACE.
Tato uloha vyZaduje odborny pristup a medzisektorovd spolupracu expertov priamo
z relevantnych sektorov.

Dal$ou vyznamnou ulohou, s ktorou sa sektor kulttry a kreativneho priemyslu bude
musiet vysporiadat, st zmeny a vyvoj spésobeny pandémiou COVID-19, udrzatelny rozvoj,
ekologizacia atechnologicky vyvoj. Zavedené opatrenia pocas pandémie sposobili, Ze
mnoZstvo subjektov, najma v oblasti scénického a hudobného umenia, bolo nutenych prejst
do-online prostredia. Rovnako muzed a galérie zacali expozicie ponukat prostrednictvom
virtualnych prehliadok. Kniznice a archivy spristupnili digitalizovany obsah. Tvorcovia a umelci
udrziavali kontakt s publikom aj za pomoci webinarov, online streamov a kurzov, ¢i cez
socialne siete. Prechod do online prostredia ma samozrejme vplyv aj na potrebu nového
sposobu  propagacie, reklamy a marketingu, distriblcie umenia kludom, moZnosti
spoplatfiovania obsahu a celkovo podnikania. Tieto zmeny, ale aj nastup digitalizacie,
prichadzaju s poziadavkou na rozvoj novych digitdlnych, marketingovych a podnikatelskych
zrucnosti 0sob pésobiacich v sektore. Podobne k zmenam v sektore dochadza aj v désledku
go-treby prispievania k udrzatefnému rozvoju. Dotyka sa to najma architektury, urbanizmu,

/dizajnu v rOznych joblastiach, ale aj turizmu v spojeni s kultdrou, kulturnym dedi¢stvom
/ a regiondlnymi aktivitami. Uvedené skutocnosti maju vyznamny dopad na uplatnenie
profesiondlov v odvetviach sektoru kultura a kreativny priemysel a potreba reprofilacia ich
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profesijného zamerania, resp. rozsSirenia ich kompetencii, zru¢nosti a vedomosti, bude
nevyhnutna. Z uvedeného vyplyva, Ze tak formdlne ako aj celoZivotné vzdeldvanie bude
potrebné prisposobit a pravidelne aktualizovat podla inovacii prenikajiucich do sektora
a zabezpecit tak prisun kvalifikovaného persondlu na zaklade poziadaviek trhu prace, co je
cieflom a poslanim sektorovej rady.

V neposlednom rade je dolezité vyzdvihnut vyrazny nepomer medzi vytvorenymi
narodnymi S$tandardami zamestnani (NSZ) a kartami kvalifikacii (134:9). Zatial ¢o NSZ
sektorova rada tvorila aj v rdmci projektu Sektorovo riadenymi inovaciami, ktory prebiehal do
decembra 2022, karty kvalifikacii boli vytvorené len v ramci projektu Narodna sustava
kvalifikacii, ktory skoncil koncom roka 2015. Je preto nevyhnutné, aby sektorova rada
zabezpecila aktualizaciu a doplnenie kariet kvalifikacii a pokracovala v pravidelnej aktualizacii
NSZ sohladom na zmeny, inovécie, vyvojové trendy a dopady odznievajlcej pandémie,
vojenského konfliktu na Ukrajine ¢i energetickej krizy, ktoré maju vplyv na sektor.
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3.12. Analyza Lesnicko-drevarskeho sektora hospodarstva vzhladom na potrebu zriadenia
samostatnej sektorovej rady

3.12.1. Vyvoj a vyznam Lesnicko-drevarskeho sektora®V

Lesnicko-drevarsky sektor Slovenskej republiky pestuje a spractva obnovitelnu a pre nasu
krajinu strategickl surovinu. Lesnicko-drevarsky sektor je dynamicky sektor, ktory ma
v porovnani s inymi odvetviami niekolko osobitosti. Lesy su zaroven Zivotnym prostredim
i vyrobnym prostriedkom, obnovitelnym prirodnym zdrojom i zdrojom volne dostupnych
Uzitkov, producentom drevnej hmoty a ostatnych obchodovatelnych lesnych produktov
a sluzieb. Lesy su aj poskytovatelom celej Skaly verejnoprospesnych sluzieb, ktoré sa sektorom
ekonomicky nezhodnocuju.

Lesnicko-drevarsky sektor je definovany podla prevazujucej ekonomickej ¢innosti a su do
neho zahrnuté podniky pésobiace v divizidch SK NACE Rev. 2:

v Lesnictvo a tazba dreva,

v Spracovanie dreva a vyroba vyrobkov z dreva a korku okrem nabytku; vyroba
predmetov zo slamy a pruteného materialu,

v Vyroba nabytku.

3.12.2. Hospodarsky vplyv Lesnicko-drevarskeho sektora

Lesnicko-drevarsky sektor ma v sucasnosti cca 2,5 % - ny podiel na tvorbe HDP v SR pri
obrate vySe 1,657 mld.€ a tento podiel z dlhodobého pohladu mierne rastie.

Z celkového poctu 70 tisic pracujucich v sektore tvoria 65 % zamestnanci v podnikoch a
26 % tvoria fyzické osoby — podnikatelia. Za poslednych pat rokov poklesol podiel fyzickych
0s0b — podnikatelov na celkovom pocte pracovnych sil o 2 p. b. V SR fyzické osoby —
podnikatelia tvoria 13 % pracovnej sily. Sektor patri medzi 13 % sektorov s najvyssSim podielom
FO = podnikatelov na. celkovom pocte pracujucich. Struktura pracujicich podla divizii
patriacich do tohto sektora je nasledovna:

v Lesnictvo a tazba dreva (37 %),
v Spracovanie dreva a vyroba vyrobkov z dreva a korku okrem ndbytku; vyroba
predmetov zo slamy a pruteného materialu (40,9 %),
v "Vyroba nabytku (22,1 %).
Lesnicko-drevarsky sektor nepatri objemom produkcie medzi najvacsie sektory slovenskej
ekonomiky, avsak jeho vyznam, perspektivnost a doleZitost podciarkuju nasledujuce atribaty:

v Produkuje a spractva vyznamnu a pre Slovensko strategickd obnovitelnt surovinu —
/ drevo, ¢o ddva sektoru dlhodobu perspektivu.

/ v/ Lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel maju neocenitelny vyznam pri
rieSeni’ problému klimatickej zmeny — plati idea eurdpskej asociacie drevarskych

podnikov Ceibois“Pouzivajme viacej dreva, zabraime tym klimatickym zmenam". A
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to pri starostlivosti o lesy na principoch trvalej udrzatelnosti a prirode blizkeho
obhospodarovania.

v/ Rozvoj LDS umoziiuje znizovanie regionalnych ekonomickych rozdielov a vytvaranie
novych pracovnych prileZitosti, nakolko najviac lesov sa nachadza prave v ekonomicky
zaostavajucich regiénoch.

3.12.3. Najvyznamnejsie podniky Lesnicko-drevarskeho sektora

Najvyznamnejsimi spolo¢nostami su LESY Slovenskej republiky, $tatny podnik a IKEA
Industry Slovakia s. r. 0., ktoré spolu tvoria 14 % celkového HDP v sektore. Top 10 spolo¢nosti
tvori priblizne 26 % HDP v sektore. Podiel jednotlivych divizii patriacich do tohto sektora na
celkovom HDP sektora: 2 Lesnictvo a tazba dreva (38,3 %), 16 Spracovanie dreva a vyroba
vyrobkov z dreva a korku okrem nabytku; vyroba predmetov zo slamy a pruteného materialu
(44 %), 31 Vyroba nabytku (17,7 %). Sektor ma dominantné zastUpenie predovsetkym v
Banskobystrickom kraji, kde tvori priblizne 6 % krajského HDP a v PreSovskom kraji s podielom
daného sektora na Urovni 3 %. Tieto dva kraje tvoria spolu 41 % celkového HDP sektora v SR.
Na zdklade dlhodobych vyvojovych tendencii ocakdvame vyrazny rast pridanej hodnoty v
sektore v najblizsich 10 rokoch, avsak podiel na celkovom HDP v SR bude mierne klesat.

3.12.4. Histdria Cinnosti Sektorovej rady pre lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel

Cinnost Sektorovej rady pre lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel ma svoje
korene uz v roku 2008, kedy Zvaz spracovatelov dreva Slovenskej republiky (ZSD SR) vytvoril
z vlastnej iniciativy Sektorovu radu pre drevospracujuci priemysel (SR DSP), ktora pozostavala
zo'zastupcov zamestnavatelov, ¢lenov ZSD SR a vzdeldvacich institucii. Ambiciou SR DSP bola
reforma obsahu vzdelavania na strednych a vysokych Skolach s prepojenim na drevospracujuci
priemysel (DSP). SR DSP pomerne skoro zistila, Ze jej ambicie a ciele bude mozné realizovat az
po pripravovanych legislativnych zmendach v oblasti odborného vzdeldvania.

Skusenosti z uvedenej Cinnosti, ako aj spolupraca zastupenych subjektov, vytvorili
priaznivé podmienky na Start Sektorovej rady pre lesné hospodarstvo a drevospracujuci
priemysel (SR LHDSP) v roku 2010 v ramci realizacie etap projektu Narodna sustava povolani
(NSP). SR LHDSP sa aktivne podielala aj na nadvazujucich projektoch Ndarodnd sustava
kvalifikacii (NSK) a Sektorovo riadené inovacie (SRI).

Za obdobie rokov 2010 — 2022 pracovala SR LHDSP v dvoch autondmnych sekciach a to
Sekcii pre drevospracujuci priemysel a Sekcii pre lesné hospodarstvo, ¢o vytvaralo optimalne
podmienky pre riesenie Specifickych podmienok. Zaverecna oponentura ako aj schvalovanie
/Wétupn\'/ch materidlov bolo realizované celou SR LHDSP, ktoré vytvaralo priestor pre
/ doriesenie prienikovych, resp. na seba nadvazujucich ¢innosti. Spolo¢na préaca odbornikov
z DSP a LH sa ukazala ako optimalna pre komplexné rieSenie pripravy strategickych, ale aj
operativnych tém lesnicko— drevarskeho sektora. Pri ¢Cinnosti SR LHDSP sa vytvorili aj osobné
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vazby medzi ¢lenmi rady, ¢o sa prenasa pozitivne aj do rieSenia viacerych problémov v ramci
LDS a elimindcie dopadov na LDS z vonkajsSieho prostredia.

Vznik SR LHDSP, kedy uz doslo ku spojeniu povodnych dvoch samostatnych sekcii pre DSP
a LH, sa datuje do roku 2010, v ¢ase zaciatku realizdcie projektu Narodna sustava povolani
(NSP), ktory bol realizovany v troch etapach ako NSP I. -IlI.

SR LHDSP nasledne riesila ulohy vyplyvajuce z projektu Narodna sustava kvalifikacii (NSK),
kde sa ku revidovanym povolaniam podla NSP uréovali prislusné kvalifikacie a vytvoril sa
register obsahujuci opisy kvalifikdcii rozliSovanych a overovanych na Slovensku. Ciefom
projektu bolo vytvorit aktualny, jednotny a transparentny systém definujluci zrucnosti,
vedomosti a klicové kompetencie potrebné na ziskanie kvalifikacie. Na NSK nadvazuje dalsi
projekt Systém overovania kvalifikacii, ktorého sa zacastnuju viaceri ¢lenovia SR LHDSP.

V 12/2022 bol ukonceny stvorro¢ny narodny projekt Sektorovo riadené inovacie (SRI), na
ktorom sa aktivne podielala aj SR LHDSP. V ramci SRI bol zadefinovany vplyv aktudlneho
inovacného procesu a realizovanej priemyselnej revolucie Priemysel 4.0 a revidovana NSP.
V ramci SRI vypracovala SRDSP strategicky materidl pre UspeSné zvlddnutie inovacného
procesu v podmienkach LH a DSP.

SR LHDSP vypracovala nad ramec zadania ukdzkovi metodiku hodnotenia vzdelavacieho
procesu strednych odbornych $kdl ako zakladného predpokladu pripravy kvalifikovanych
pracovnikov.

3.12.5. Instituciondlna Struktura sektorovej rady

Reprezentativne zastlpenie a pocet Clenov SR LHDSP zaznamenavalo pocas svojej
viacroc¢nej pésobnosti mierne zmeny. Tykali sa hlavne zastupenia zastupcov Statnej spravy
a rezortnych ministerstiev.

Zakladna zostava SR LHDSP je vsak instituciondlne a persondlne stabilnd, postavena na
paritnom a reprezentativnom zastipeni DSP a LH. Clenky a ¢lenovia SR LHDSP zastupuju
odvetvovo prislusné profesijné zoskupenia (Zvaz spracovatelov dreva SR, Slovensku lesnicku
komoru); velké, ale aj stredné a mensie spolo¢nosti; v pripade LH statne aj nestatne podniky,
lesnicke centrum) ako aj prislusné rezortné Ministerstvo pédohospodarstva a rozvoja vidieka
SR:

Uvedena Struktura ddva predpoklad potrebného prierezového rieSenia problematiky

aktudlnych-potrieb trhu prace v oblasti LH a DSP. Vzhladom na uveden( charakteristiku

6sobnosti SR LHDSP mozno pokladat za optimalny pocet ¢lenov rady v rozsahu 8 — 12 ¢lenov

/ pri zachovani moznosti prizyvat dalSich vytipovanych expertov do ad hoc vytvorenych
pracovnych skupin pre rieSenie Specifickych zadani.
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3.12.6. Pocet narodnych Standardov zamestnani garantovanych sektorovou radou.

SR LHDSP spravuje celkom 68 povolani aktudlne uvadzanych v Narodnej sistave povolani
pre LDS. Z toho odvetviu Lesné hospodarstvo prindlezi 35 povolani a odvetviu
Drevospracujuceho priemyslu 33 povolani. BlizSie informacie su uvedené na stranke Narodnej
sustavy povolani.

3.12.7. Pocet kariet kvalifikacii garantovanych sektorovou radou.

SR LHDSP v minulom obdobi aktualizovala a garantuje 52 kvalifikacii uvedenych v
Narodnej sustave kvalifikacii.

3.12.8.Relevancia zriadenia samostatnej Sektorovej rady pre lesné hospodarstvo
a drevospracujuci priemysel™v

Sektorova rada pre lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel vznikla spojenim
dvech samostatnych sektorovych rad — samostatne pre LH a DSP. Niekolkoro¢na spoloc¢na
¢innost vsak ukazala synergicky efekt spojenia a do buduicnosti je vyhodné zachovat existujuci
format. Vyznam a perspektivny vplyv Lesnicko — drevdarskeho sektora na dalsi ekonomicky
rozvoj SR ako aj stanovené ciele a zavazky SR v oblasti ekoldgie si vyZaduju systematickd pracu
v oblasti formalneho, ale aj informalneho vzdelavania. DéleZitou sucastou ¢innosti Sektorovej
rady pre LH a DSP je a bude sledovanie zmien v Strukture povolani sektora suvisiacimi s
neustalym technickym rozvojom, o prirodzene vyvolava potrebu aktualizacie povolani a
kvalifikacii.

V Lesnicko — drevarskom sektore sa zacal realizovat vyrazny technicky a inovacny proces
z dovodu potreby zabezpecovania vysSieho stupna zhodnotenia drevnej suroviny, zniZzenia
podielu fyzicky-naroc¢nej prace a elimindcie problému nedostatku pracovnej sily. Realizacia
investicii je nevyhnutna pre zvySovanie konkurencieschopnosti na domdcom, ale aj
zahrani¢nych trhoch s ambiciou zvySovania vyvozu vyrobkov s vysokou pridanou hodnotou pri
suc¢asnom zvysSovani produktivity prace.

Pre Gspesnu realizaciu 'uvedenych investicii a celkovy rozvoj odvetvia je potrebnd
systematickd a koordinacna c¢innost, monitorujuca aktualne a urcujuca perspektivne potreby
sektora v oblasti definovania potrebnych pracovnych pozicii a ich kvalifikacii. Vzdeldvanie ma
prirodzené Casové oneskorenie, preto bude dblezité aj progndzovanie Struktury povolani,
vratane jej kvantifikacie. Len tak bude mozné zodpovedne nastavovat plany vykonov na

4?edn§/ch a vysokych skolach pripravujucich odbornikov pre Lesnicko — drevarsky sektor.

Ambiciou Sektorovej rady pre LH a DSP bolo a do buducnosti musi ostat aj Uzka spolupraca

......
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ambicia periodického rankingu s ciefom urcit perspektivne institlcie pripravujice kvalitne a v
dostatocnom mnozstve odbornikov pre sektor. V tejto oblasti uskutoénila Sektorova rada pre
LH a DSP mnozstvo aktivit a ma vypracovanu metodiku rankingu vzdeldvacich institucii s
ambiciou uviest ju do praxe.

Doélezitou a narocnou ulohou pre Sektorovu radu pre LH a DSP ostdva presadenie a
realizacia vystupov projektov pre oblast NSP a NSK, na ktorych sa v minulosti aktivne podielala.

Sektorova rada je prierezovym a nezastupitelnym organom, ktory svojou cinnostou
vytvara nevyhnutné podmienky pre pripravu pracovnikov s potrebnou kvalifikaciou a v
potrebnom mnoiZstve. Velka pocetnost subjektov pdsobiacich v Lesnicko — drevarskom
sektore bez vzajomného prepojenia nevytvara moznosti prirodzeného definovania potrieb pre
optimalnu pripravu odbornikov, preto je nutné tuto Ccinnost zastreSovat Statom
prostrednictvom Sektorovej rady LH a DSP.

Specifikd sektora a pocetnost pracovnych pozicii v oblasti pestovania lesa, tazby a
spracovania dreva, vyroby nabytku, drevarskych vyrobkov a drevenych stavieb si vyzaduju
individudlny pristup. Preto je nutné zachovat autondmnu p6sobnost Sektorovej rady pre lesné
hospodarstvo a drevospracujici priemysel, ktora bude stucastou Aliancie sektorovych rad.
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3.13. Analyza sektora obchodu, marketingu, gastrondmie a cestovného ruchu vzhladom
na potrebu zriadenia samostatnej sektorovej rady

3.13.1. Vyvoj a vyznam sektora obchodu, marketingu, gastronémie a cestovného ruchu

Sektorova rada pre obchod, marketing, gastronémiu a cestovny ruch zahfiia pomerne
Siroké zastUpenie narodného hospodarstva. Sektor z klasifikaéného hladiska Statisticke;
klasifikacie ekonomickych Cinnosti SK NACE Rev. 2 zahriiuje nasledovné Struktury:

v sekcia G - VELKOOBCHOD A MALOOBCHOD; OPRAVA MOTOROVYCH VOZIDIEL
A MOTOCYKLOV, divizie ekonomickych ¢innosti: 46 Velkoobchod, okrem motorovych
vozidiel a motocyklov a 47 Maloobchod okrem motorovych vozidiel a motocyklov.

v sekcia | - UBYTOVACIE A STRAVOVACIE SLUZBY, divizie ekonomickych g&innosti:
55 Ubytovanie a 56 Cinnosti redtaurdcii a pohostinstiev.

v sekcia M - ODBORNE, VEDECKE A TECHNICKE CINNOSTI, divizia ekonomickej ¢innosti:
73 Reklama a prieskum trhu.

v sekcia N - ADMINISTRATIVNE A PODPORNE SLUZBY, divizia ekonomickej &innosti:
79 Cinnosti cestovnych agentur, rezervaéné sluzby cestovnych kancelarii a stvisiace
¢innosti.

v sekcia R - UMENIE, ZABAVA A REKREACIA, divizia ekonomickej &innosti: 92 Cinnosti
herni a stavkovych kancelarii.

Sektor je vysoko konkurenény a vyvija sa dynamicky. Musi sa prispésobovat zmenam
spotrebitelskych preferencii, technologickym inovacidm a novym trendom.

V sektore su pozorované nasledujuce trendy, vyuZivanie umelej inteligencie,
personalizacia ponuky, omnichannel nakupovanie, udrzatelnost/déraz na environmentalne
aspekty, doraz na zdravie spotrebitelov, doraz spotrebitelov na ,fair trade”, online obchod (E
— commerce), nonstop (24/7) dostupnost, obchody bez hotovosti (Cashless stores), vyuZivanie
virtudlnej/rozsirenej reality, optimalizacia/automatizacia, spolocenskad zodpovednost (CSR),
influencer marketing

3.13.2. Hospodarsky vyznam sektora obchodu, marketingu, gastrondmie a cestovného ruchu

Celkovy hruby domaci produkt za Slovensku republiku predstavuje 27 744,1 mil. Eur,
pricom za sektory G al (Velkoobchod a maloobchod, oprava motorovych vozidiel
a motocyklov a Ubytovacie a stravovacie sluzby) je 4 410,9 mil. Eur. V roku 2022 zamestnaval
tento sektor viac ako-320 tis. zamestnancov, pricom v oblasti obchodu pracovalo 264 tis.
zamestnancov, v gastrondmi takmer 45 tis. zamestnancov, v ubytovani viac ako 12 tis.
mestnancov. Sektor obchodu, marketingu, gastronémie a cestovného ruchu sa podielal na

/ celkovej zamestnanosti v hospodarstve SR 13,4%.
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Podniky v sektore obchod, marketing, gastrondmia a cestovy ruch dosiahli v roku 2019
trzby vo vyske 58 037 mil. Eur a v roku 2022 — 76 363 mil. Eur. Dosledky pandémie COVID-19,
uteceneckej, energetickej a inflacnej krizy vSak mali rézny vplyv na jednotlivé ¢asti sektora.
Kym obchod v obdobi rokov 2020 az 2022 nezaznamenal pokles trZieb v Ziadnom sledovanom
obdobi, ubytovacie sluzby, stravovacie sluzby ale aj cestovné kanceldrie a agentury
zaznamenali postupny pokles trZzieb v rokoch 2020 a 2021. V roku 2022 zaznamenali tieto
sluzby narast, predovsetkym zrusenim obmedzeni suavisiacich s pandémiou, pricom
stravovacie sluzby prekrocili uroven trzieb z roku 2019, ale ubytovacie sluzby a cestovné
kancelarie a agentury napriek narastu nedosiahli Uroven trZieb z obdobia 2019. Odlisna bola
situacia v marketingu, kde doslo iba k miernemu poklesu trzieb v roku 2021, pricom trzby
v roku 2022 presiahli uroven trzieb z roku 2019.

Vykony sektora boli negativne ovplyvnené predovsetkym pandémiou a prijatymi
opatreniami, ktoré v obdobi od marca 2020 do februara 2022, vyraznym spdsobom vplyvali Ci
obmedzovali ¢innost podnikov vtomto sektore. V désledku tychto opatreni a naslednej
uteceneckej ¢i energetickej krizy doslo kzniZeniu obratov sektora, zniZeniu poctu
zamestnancov a celkovom podiele na HDP Slovenska.

Z dlhodobého sledovania vsak ide o kratkodobé vykyvy, spésobené externymi vplyvmi,
priéem elimindcie dopadov tychto kriz nebola v moznostiach podnikov pdsobiacich v tomto
sektore. Z udajov za rok 2022 avyvoja v roku 2023 vsak je mozné konstatovat opatovné
ozivenie sektora a ndrast jeho podielu v sledovanych ukazovatelov.

Redlna produktivita prace na odpracovanu hodinu v sekcii ekonomickych cinnosti G
Velkoobchod a maloobchod, oprava motorovych vozidiel a motocyklov dosiahla v roku 2019
priblizne 111,2 % hodnoty roku 2018. V roku 2020 zaznamenala zvySenie na 111,3 % hodnoty
roku 2019 avroku 2021 sa medziro¢ne znizila na 92,2 % hodnoty roku 2020. V sekcii
ekonomickych cinnosti | Ubytovacie a stravovacie sluzby sa redlna produktivita prace na
odpracovanu hodinu v roku 2019 znizila na 82,5 % hodnoty roku 2018, nasledne v roku 2020
zaznamenala zvySenie na 112,8 % urovne z roku 2019 a v roku 2021 opat poklesla na 93,6 %
roku-2020.

3.13.3. Najvyznamnejsie podniky sektora obchodu, marketingu, gastrondmie a cestovného
ruchu

Medzi najvyznamnejSich zamestnavatelov sektora patria:

v/ v oblasti maloebchod/velkoobchod

o TESCO STORES, a.s.,
dm drogerie markt, s.r.o.,
Lidl Slovenska republika, v.o.s
Kaufland Slovenska republika, v.o.s
Billa, s.r.o:

/ﬂ
/

o O O O
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o COOP Jednota, spotrebné druzstvo

v/ V oblasti cestovného ruchu (vratane gastronémie)
o Best Hotel Properties a.s.

Tatry mountain resorts, a.s.

AQUAPARK Poprad, s.r.o.

SOREA, spol. s r.o.

McDonalds Slovakia, spol. s r.o.

O O O O

3.13.4. Histdria Cinnosti Sektorovej rady pre obchod, marketing, gastrondmiu a cestovny ruch

Sektorova rada pre obchod, marketing, gastronédmiu a cestovny ruch vznikla v roku 2010
v ramci projektu Ndrodna sustava povolani (NSP). Sektorova rada sa aktivne podielala aj
v nadvazujucich projektoch Ndrodna sustava kvalifikacii (NSK) a Sektorovo riadené inovacie
(SRI).

Na zaciatku fungovania bolo hlavnym zdmerom vytvorenie reprezentativneho celku, ktory
by dokazal identifikovat a zastupovat zaujmy sektora. Jej dalSia ¢innost bola zamerand na
identifikaciu zamestnani, ktoré sa v jednotlivych sektoroch nachddzaju so zamerom
vyprofilovania zrucnosti a vedomosti potrebnych pre vykon konkrétneho zamestnania
z pohladu zamestndvatelov (narodny Standard zamestnania) s naslednym definovanim
vzdeldvacej cesty, resp. definovanim studijného a uc¢ebného programu (karta kvalifikacie)
v ramci projektu Narodna sustava kvalifikacii (NSK). Na NSK nadvazuje dalsi projekt Systém
overovania kvalifikacii, ktorého sa ztuc¢astriuju viaceri €lenovia sektorovej rady.

V rokoch 2019 — 2022 sa sektorova rada v rdmci projektu Sektorovo riadené inovdcie,
ktorého gestorom bolo MPSVR SR aktivne podielala na tvorbe Sektorovej stratégie rozvoja
[udskych zdrojov do roku 2030. Hlavnym cielom Sektorovej stratégie, rovnako ako projektu
samotného, bolo zadefinovanie poslania jednotlivych odvetvi daného sektora, analyza ich
sucasného stavu a predikcia vyvoja zamestnanosti do roku 2030 v sektore na zaklade Sirokého
spektra‘dat. Jej prinosom bolo uréenie toho aky vplyv na trh prace budld mat procesné
a technologické inovacie ¢i vyvojové trendy a akym spdsobom je potrebné upravit formalne
i neformalne vzdeldvanie sucasnych a buducich pracovnikov v sektore takym sp6sobom, aby
Slovensko nestratilo su¢asnu Uroven konkurencieschopnosti, ale naopak ju rozvijalo a nadalej
zvysovalo.

3.13.5. Instituciondlna Struktura sektorovej rady

Sektorova rada’ ma zhladiska odvetvi r6znorodé zastupenie, ktoré zahfna
mestnavatelov, Zamestnavatelské zdruzenia, vzdeldvacie inétiticie, ale aj zastupcov
Statnych spravy, organov a institucii Statnej spravy. V zavislosti od aktualnych dloh su do
jednotlivych aktivit zapajani odbornici nominovani prislusSnymi subjektami v sektorovej rade.
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V projekte aktualizacie Stratégie rozvoja ludskych zdrojov s ohladom na dopady
poslednych kriz sa na realizacii podielaju predovsetkym odbornici z radov zamestnavatelskych
zdruzeni — Slovenska aliancia moderného obchodu, Zvaz obchodu SR, Zvaz cestovného ruchu
SR, Asociacia hotelov a restauracii Slovenska; zamestnavatelov — Tatry Mountain Resort, a.s.,
Best Hotels Properties a.s., TESCO STORES, a.s., dm drogerie markt, s.r.o., Klub reklamnych
agentur Slovenska v zastupeni MUW / SAATCHI & SAATCHI, spol. s r.o., vzdeldvacich institucii
— PreSovska univerzita v PreSove.

V suvislosti s cinnostou sektorovej rady ako takej, je mozné jej Siroky zaber povaZovat za
silnu stranku ale aj slabu stranku.

Za silné stranky je mozné povaZovat: efektivitu, flexibilitu, silnd infrastrukturu, schopnost
rast, postavenie vyznamného zamestnavatela, vyznamny podiel na celkovom HDP v SR, rastuci
dopyt po sluzbach av pripade obchodu je to navySe aj fakt uspokojovania zakladnych
Zivotnych potrieb obyvatelstva. Medzi slabé stranky patria darfiovo-odvodové zataZenie,
adnministrativne, resp. regulaéné zataZenie, nizke marze/obchodné prirazky, fluktuacia
zamestnancov, pretrvavajuci nedostatok kvalifikovaného persondlu, nizka mzdova
konkurencieschopnost, investicny dlh (dopad pandémie a energetickej krizy), pokles
kapyschopnosti domaceho obyvatelstva z dévodu vysokej inflacie.

3.13.6. Pocet narodnych standardov zamestnani garantovanych sektorovou radou.

Sektorova rada v sucasnosti garantuje 81 zamestnani.

3.13.7. Pocet kariet kvalifikacii garantovanych sektorovou radou.

Sektorova rada pre obchod, marketing, gastrondmiu a cestovny ruchu v minulom obdobi
aktualizovala a garantuje 66 kvalifikacii uvedenych v Narodnej sustave kvalifikacii.

3.13.8. Relevancia zriadenia samostatnej Sektorovej rady pre obchod, marketing, gastrondmiu
a cestovny ruch i

Sektor z pohladu fudskych zdrojov dlhodobo zapasi s nasledovnymi problematickymi
oblastami:

v Nedostatok pracovnej sily: Vplyv nedostatku pracovnej sily méze zahfiat zvySené
naklady-na nabor a Skolenie, zniZzenu produktivitu a potencialne problémy so sluzbami
zakaznikom.

/ v UdrZanie sizamestnancov: V sektore je vysoka miera fluktudcie velkou vyzvou. Faktory
/ ako dlhy pracovny cas, nizke mzdy a obmedzené mozZnosti kariérneho postupu mézu
prispiet k nespokojnosti a fluktuacii zamestnancov. Strata skisenych zamestnancov
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moéZe mat za nasledok zvysené naklady na ndbor a skolenia, zniZenie produktivity a
potencialne negativne Ucinky na spokojnost zakaznikov.

v/ Meniace sa ofakavania pracovnej sily: Sektor je charakteristicky dlhymi pracovnymi
hodinami andronou pracou, ¢o nekoreSponduje so sucasnou generaciou
Z a milenidlov a ich predstavou o rovnovahe medzi pracovhym a osobnym Zivotom.
Vzhladom na uvedené, je mozné predpokladat nutnost prispésobenia sa sektora
k tymto novym trendom. Nesplnenie tychto vyvijajucich sa o¢akavani méze mat za
nasledok tazkosti pri ndbore zamestnancov a zvysenu fluktudciu.

v Vplyv technoldgie: Zamestnavatelia sa budi musiet prispésobit technologickym
zmendm zvySovanim kvalifikacie pracovne;j sily na zabezpecenie potrebnych zru¢nosti
v prostredi pohananom technolégiami.

v/ Mzdové a pracovné predpisy: Zmeny v pracovnych predpisoch, vratane zdkonov o
minimdlnej mzde, pravidiel nad¢asov a zdkonov na ochranu pracovnikov, mo6zu
ovplyvnit Strukturu nakladov podnikov v sektore. Sulad s tymito nariadeniami si moze
vyZzadovat Upravy po¢tu zamestnancov, postupov planovania a struktir odmenovania,
¢o méze ovplyvnit ziskovost a stratégiu riadenia ludskych zdrojov.

S uvedenym velmi Uzko suvisi prepdjanie so vzdeldvacim procesom a zosuladovanie
poziadaviek zamestnavatelov s trhom prdce. Za tymto ucelom ma sektorova rada svoje
opodstatnenie.

1
4
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3.14. Analyza sektora polnohospodarstva, veterinarstva a rybolovu vzhladom na potrebu
zriadenia samostatnej sektorovej rady

3.14.1. Vyvoj a vyznam sektora polhohospoddrstva, veterinarstva a rybolovuVi

Polnohospodarstvo ako aj rybolov patri medzi najstarsie ludské ¢innosti, ktorych ulohou
bolo zabezpecovat dostatoéné mnozstvo kvalitnych surovin pre ludskd vyZivu na priamu
spotrebu ¢i  dalSie spracovanie inym odvetviam, ktoré sa preto postupne rozvijali. Aj v
sucasnosti je hlavnou ulohou polnhohospodarstva, ako odvetvia ndrodného hospodarstva,
zabezpecovanie vyzivy obyvatelstva. Polnohospodarstvo je pritom multifunkénou aktivitou a
jeho cielom je plnit urcité ulohy v spoloc¢nosti. K najcastejSie uvadzanym nekomoditnym
vystupom patri potravinovd bezpecnost, ochrana prirodnych zdrojov a udrzba kulturnej
krajiny (krajinotvorba), ochrana biodiverzity, vidiecka zamestnanost, aktivacia ekonomiky
vidieka a zachovanie kultdrneho dediéstva.

VSetky uvadzané funkcie sdvisia s problematikou dlhodobej udrzatelnosti.
Polnohospodarstvo primarne pracuje s vyrobnymi faktormi, ktoré maju Zivy, biologicky
charakter. Prave to je najpodstatnejSim znakom, ktory polnohospodarstvo odliSuje od inych
odvetvi narodného hospodarstva. Charakteristickd je aj nizka cyklickost vyroby, napr. jeden
vyrobny cyklus predstavuje jeden rok. Je evidentny ¢asovy nesulad vyrobnej a pracovnej doby
ako aj zavislost na ro¢nych obdobiach, pédnych a klimatickych podmienkach a s tym suvisiaca
rizikovost vyroby.

Polnohospodarstvo je jednym z kli¢ovych determinantov pre udrzanie funkénej sidelnej
Struktury vidieka, pricom atribut funkénosti je dany aktivnym posobenim polnohospodarstva
na vidiek. Podiela sa tiez na udrzani a na rozvoji vidieckej infrastruktury, ako aj na podpore
osidlenia na vidieku..V ekonomickej oblasti polhohospodarstvo podporuje diverzifikaciu
hospodarskych aktivit na vidieku. Tym, Ze md k dispozicii vyrobné faktory (praca, poda,
kapital), je aktivnym prvkom hospodarskych aktivit vidieka nielen v primdrnej
polnohaospodarskej ¢innosti, ale aj sekundarne pri zabezpecovani rozvoja podnikania v oblasti
sluzieb,” obchodu a remesiel. Polnohospodarstvo je vyznamnym Cciniteflom udrZiavania
pracovnej sily na-vidieku generovanim pracovnych prileZitosti, ¢im zaroven prispieva k
znizovaniu, resp. = neprehlbovaniu regionalnych  disparit. Ekonomicky  vyznam
polnohospodarstva je spravne analyzovat neizolovane. Polnohospodarstvo tvori homogénnu
sucast s odvetvim lesného hospodarstva, ako aj s odvetvim potravinarstva.
Polnohospodarstvo spolu s lesnictvom vyuZziva prirodné zdroje, avsak na rozdiel od niektorych
inych odvetvi primarneho sektora narodného hospodarstva ich aj udrzuje a obnovuje.

3.14.2. Hospodarskyvyznam sektora pofnohospodarstva, veterinarstva a rybolovu

Do roku 1989 bolo polnohospodarstvo stabilizované a zabezpecilo pracu pre priblizne
360-tisic fudi. Musime pripomenut, Ze dotacna politika Statu napomahala predaju lacnych
potravin a viac ako 95 % potravin bolo z domacej produkcie. Na tvorbe hrubého domaceho
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produktu sa polnhohospodarstvo podielalo na drovni 11,1 %. Teraz polnohospodarstvo
prispieva k tvorbe hrubého domaceho produktu (HDP) priblizne 2,3 %, no pre rozvoj vidieka a
zamestnanost na vidieku ako aj strategickej zakladne pre zabezpedenie suverenity Statu je
nezastupitelné (1). Pri nedoceneni tychto faktorov prispievame ku katastrofickym scenarom
pre krajinu ako $tat, konkrétne aj vo vztahu k zamestnanosti v danom odvetvi.

Podla Statistického Gradu SR (SU SR) celkovy pocet pracujucich sa na Slovensku v roku
2022 zvysil medzirocne o 1,7 % na 2 603,9 tis. 0os6b, ¢o predstavovalo zvySenie podielu na
celkovom pocte ekonomicky aktivneho obyvatelstva z 93,2 % na 93,9 %. Celkovo sa z 18
sledovanych odvetvi ekonomiky v 13 pocet pracujucich zvysil. Medzi tieto odvetvia patrilo i
podohospodarstvo (polnohospodarstvo, lesnictvo, rybolov), kde sa zvysil pocet pracujucich zo
63,2 tis. 0sOb na 66,1 tis. 0sOb (+ 4,6 %). Z toho pocet pracujucich v polnohospodarstve sa
zvysil 0 3,5 % (+ 1,6 tis. 0sOb) na 47 tis. osob.

Celkovy podiel pracujucich v pédohospodarstve na pocte pracujucich oséb v SR sa
medziro¢ne nezmenil a predstavoval 2,5 %.

Vyvoj poctu pracujucich v polnohospodarstve sa odvija predovsetkym od potreby prace
suvisiacej s rozsahom a Strukturou pestovanych plodin a od Urovne a Struktury zZivocisnej
vyroby. V roku 2022 doslo ku zvySeniu poctu pracujucich nielen v pestovani plodin (trvacnych
o 1,1 tis. osOb a netrvacnych o 2,6 tis. os6b), najma muzov, ale i v chove zvierat (+ 2,2 tis. 0s6b,
najma muzov). Podla SU SR viak doslo k poklesu poctu chovanych zvierat u vietkych
sledovanych kategérii okrem koni.

Pracovna sila, ktora bola pred rokmi viazana na agrosektor sa presunula do inych odvetvi
narodného hospodarstva (automobilovy priemysel, sluzby, obchod, doprava a iné).
Polnohospodarstvo plni okrem zabezpedovania vyzivy mnohé doblezité funkcie. Tento
multifunkény rozmer sa v sucasnosti na réznych politickych Urovniach spomina najma v
suvislosti s potravinovou bezpecnostou a trvalou udrzatelnostou. Posilnenie postavenia
polnohaspodarstva totiz dokaze vymanit krajinu z pasce stredného prijmu a zvysit kvalitu
Zivota.

Podla klasifikatného vymedzenie sektora podla Statistickej klasifikacie ekonomickych
¢innosti SK NACE Rev. 2 zahrriuje agrosektor nasledovné divizie ekonomickych ¢innosti :

v 01 Pestovanie plodin a.chov zvierat, polovnictvo a sluzby s tym stvisiace (97,2 %),

v ©03 Rybolov a akvakultura (0,2 %),

v 75 Veterinarne ¢innosti (2,6 %).

SK NACE — Statistickd klasifikacia ekonomickych ¢innosti, je kategorizovanie rovnorodych
cinnosti ekonomickych subjektov. To znamend, Ze ekonomické subjekty su roztriedené do
k/ategéril' podla hlavnej ¢innosti, ktorej sa venuju. Vdaka SK NACE je mozZné lepsie zhodnotit

//\/Vvoj ekonomiky na Slovensku.

/

Sektor maidominantné zastupenie predovsetkym v Nitrianskom kraji, kde tvori priblizne
4 % krajského HDP a v Trnavskom kraji s podielom daného sektora na urovni 3 %. Tieto dva
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kraje tvoria spolu 53 % celkového HDP sektora v SR. Na zdklade dlhodobych vyvojovych
tendencii ocakavame mierny rast pridanej hodnoty v sektore v najblizSich 10 rokoch, avsak
podiel na celkovom HDP v SR bude klesat.

3.14.3. Najvyznamnejsie podniky sektora pofnohospodarstva, veterinarstva a rybolovu

V podnikatelskej Strukture agrosektora pokracoval doterajsi trend v raste registrovanych
podnikatelskych subjektov poskytujucich sluzby v polnohospodarstve a subjektov
zaoberajucich sa vyrobou potravin. V polnohospodarskej prvovyrobe bol v uplynulom obdobi
zaznamenany celkovy pokles poc¢tu podnikov, ¢o bolo sposobené klesajucim trendom poctu
fyzickych osbb. V pocte pravnickych osob bol zaznamenany narast podnikatelskych subjektov
— obchodnych spoloénosti.

Po Strukturdlnom zistovani fariem za rok 2016, SU SR zrealizoval Polhohospodarsky
cenzus fariem 2020, ktory bol sucastou projektu Eurdpskej Unie o Statistike
polnohospodarstva, ktory viedol $tatisticky urad EU — Eurostat. Do zistovania boli zaradené
vSetky polnohospodarske farmy, podnikajice v oblasti rastlinnej a ZivocisSnej vyroby, bez
ohladu na rozsah produkcie ako aj domdcnosti, ktoré dosiahli niektoru z prahovych hodnét,
stanovenych v prilohe Il nariadenia (EU) 2018/1091 pre farmu. Podla poslednych dostupnych
vysledkov Integrovaného zistovania fariem za rok 2020 pocet registrovanych fariem v
polnohospodarskej prvovyrobe v porovnani s rokom 2016 klesol o0 2,7 %. Spolu v roku 2020
hospodarilo v polnohospodarskej prvovyrobe 19 632 fariem. Na celkovom pocte fariem v
polnohospodarskej prvovyrobe mali 54,7 % podiel farmy neregistrovanych fyzickych oséb -
samozasobitelia, domdcnosti (prdvna forma neurcena), ktorych pocet v porovnani s rokom
2016 klesol o 35,0 % a v roku 2020 ich bolo 10 743. V Strukture registrovanych
polnohospodarskych subjektov prvovyroby na Slovensku maju uz dlhodobo dominantné
zastupenie fyzické osoby, ktorych pocet v porovnani s rokom 2016 klesol 0 11,1 % a komercné
farmy pravnickych os6b (PO) — obchodné spoloc¢nosti (OS), ktorych pocet sa v porovnani s
rokom 2016 zvysil 0 16,9 %. V ramci obchodnych spoloc¢nosti bol najvyraznejsi narast (+ 17,7
%)zaznamenany uspolo€nosti s ru¢enim obmedzenym, ktoré dlhodobo v skupine obchodnych
spolo¢nosti dominuju.

Celkova vymera obhospodarovanej polnohospodarskej pody v roku 2020 v porovnani s
rokom 2016 klesla o 1,4 % a dosahovala 1 862 653,72 ha. Priemernd vymera farmy sa v
porovnani s rokom 2016 zvysila 0 21,23 ha a v ostatnom sledovanom roku dosahovala 94,88
ha. Najvyraznejsi podiel na obhospodarovanej polnohospodarskej péde mali nadalej
obchodné spolocnosti- a v roku 2020 hospodarili na 46 % z jej celkovej vymery. Vymera
polnohospodarskej pody obhospodarovanej obchodnymi spolo¢nostami sa v roku 2020 v

orovnani s rokom 2016 zvysila 0 2,8 % a dosahovala 855 297 ha. Naopak na nizéej vymere (-
/ 3,2 %) ako v roku/2016 hospodarili polnohospodarske druzstva, ktorych obhospodarovana
polnohospodarska “pdda dosahovala v roku 2020 641 505 ha. Ostatné pravnické osoby
hospodarili na 21 355 ha. Vymera obhospodarovanej polnohospodarskej pddy fariem
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registrovanych fyzickych os6b v porovnani s rokom 2016 klesla o 5,8 % a v roku 2020
hospodarili na 285 589,21 ha. V porovnani s rokom 2016 klesla aj vymera neregistrovanych
fyzickych os6b (domdcnosti, samozasobitelia) o 16,2 %, ktori v roku 2020 hospodarili na 58
905,93 ha.

V sektore dominuju tuzemské podniky s 98 %-nym zastUpenim a 92 %-nym podielom na
zamestnanosti sektora. V sektore tak pracuje mensia ¢ast zamestnancov v podnikoch so
zahrani¢nym vlastnictvom ako v slovenskych podnikoch. Ich podiel na celkovej tvorbe HDP
sektora predstavuje 8 %.

Z hladiska pravnej formy tvoria 76 % podnikov v sektore fyzické osoby (FO) — podnikatelia
nasledované spolo¢nostami s ru¢enim obmedzenym — 19%. Podla vlastnictva a pravnej formy
tvoria vacsinu tuzemské podniky.

3.14.4. Historia Cinnosti Sektorovej rady pre polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov

Sektorové rady su dobrovolné, nezavislé, profesijné zdruzenia odbornikov reprezentujice
monitorovanie potrieb trhu prace v prislusnych sektoroch narodného hospodarstva a ich
prenos do systému celozivotného vzdeldvania.

Sektorové rady su dobrovolné nezavislé profesijné zdruzenia odbornikov reprezentujlce
monitorovanie potrieb trhu prace v prislusnych sektoroch narodného hospodarstva a ich
prenos do systému celoZivotného vzdelavania.

Sektorova rada datuje svoj vznik k 20. junu 2011, kedy jej Aliancia sektorovych rad udelila
licenciu (zakladajucu) na cinnost. Licencia sa vydala na dobu neurcitu.

Tymto aktom zacala Sektorova rada vlastnu ¢innost zamerand na:

v/ analyzu mechanizmov monitorovania potrieb trhu prace a prenosu jeho poziadaviek
do vzdelavaniaa pripravy pre trh prace vo vybranych $tatoch EU,

v "analyzu aktudlnych mechanizmov monitorovania potrieb trhu prace a prenosu jeho
poziadaviek do vzdeldvania a pripravy pre trh prace v SR,

v analyzu sektorov:s prihliadnutim na regionalnu analyzu trhu prace a vyvojové
tendencie,

v naplfianie informaé¢ného systému Narodnej ststavy povolani prostrednictvom tvorby
narodnych Standardov zamestnani,

v reviziu sucasnej (KZAM) a navrh novej statistickej klasifikacie zamestnani SK ISCO-08 s
ohladom na medzinarodnu klasifikaciu ISCO 08 a jej prepojenie s Narodnou sustavou
povolani.

/ VyssSie uvedené aktivity boli prostrednictvom narodnych projektov Narodnda sustava
povolani I, Il a lll realizované v obdobi 2009 — 2015. Nasledne v roku 2019 bol spusteny
narodny projekt SRI, v rdmci ktorého Cinnost Sektorovej rady kontinudlne pokracovala do
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sucasného obdobia. Narodnu sustavu povolani (NSP) definuje zakon ¢. 5/2004 Z. z. o sluzbach
zamestnanosti ako celostatny, jednotny informacny systém opisu Standardnych narokov trhu
prace na jednotlivé pracovné miesta. NSP urcuje poziadavky na odborné zru€nosti a praktické
skusenosti potrebné na vykonavanie pracovnych cinnosti na trhu prace. Jej centrom je
Register zamestnani tvoreny z narodnych Standardov zamestnani, ktoré opisuju poziadavky
zamestnavatelov kladené na kvalifikovany vykon zamestnani

Nasledne v roku 2019 bol spusteny narodny projekt SRI, v ramci ktorého cinnost
Sektorovej rady kontinudlne pokracovala do decembra 2022.

Pocas projektového obdobia od aprila 2019 do decembra 2022 sa na aktivitach Sektorovej
rady podielalo 35 expertov z prislusnych odvetvi. Pocas trvania projektu ukoncilo spolupracu
na projekte 14 expertov najma z dévodu pracovnej vytaZenosti, ukonéenia pracovného
pomeru v institucii/organizacii, ktoru zastupovali v Sektorovej rade, i spracovanie aktivity, na
ktoru bol expert zazmluvneny. Ku koncu projektového obdobia k decembru 2022 Sektorova
rada pozostavala z 20 ¢lenov a je to postacujuci pocet.

Sektorova rada pre polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov, jej niektori ¢lenovia sa
medzitym podielala na rieseni Ulohy vyplyvajuce z projektu Narodna sustava kvalifikacii (NSK),
kde sa ku revidovanym povolaniam podla NSP uréovali prislusné kvalifikacie a vytvoril sa
register obsahujuci opisy kvalifikdcii rozliSovanych a overovanych na Slovensku. Cielom
projektu bolo vytvorit aktualny, jednotny a transparentny systém definujici zrucnosti,
vedomosti a klucové kompetencie potrebné na ziskanie kvalifikacie.

3.14.5. InsStituciondlna Struktura sektorovej rady

Zastupenie a pocet ¢lenov SR zaznamenavalo pocas svojej viacro¢nej pésobnosti mierne
zmeny. Tykali sa hlavne zastUpenia zastupcov Statnej spravy a rezortnych ministerstiev.

Zakladna zostava SR je institucionalne a personalne stabilnd, postavena na parithnom
a reprezentativnom zastupeni. Clenovia sektorovej rady zastupuju odvetvovo prisluné
profesijné zoskupenia, velké, ale aj stredné a mensie spoloc¢nosti; vzdeldvacie institlcie
(relevantné stredné awysoké Skoly); vedecké institucie a rezortné Ministerstvo
podohospodarstva a rozvoja vidieka SR. Aktudlny zoznam institucii, z ktorych je zloZena
Sektorova rada je nasledovny:

Slovenska polnohospodarska a potravinarska komora
Agrarna komora Slovenska, Dunajska Streda

Zdruzenie mladych farmarov na Slovensku — ASYF, Vasilov
Zdruzenie chovatelov ryb SR

PLANTEX, s.r.o0./ovocinarstvo

Polnohospodarske druzstvo Mestecko

Shebo Winery,a.s./vinarstvo

S N T TN
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AGRION — ZdruZenie dodavatelov pédohospodarskej techniky v SR
Stredna odborna Skola pédohospodarska a veterindrna, lvanka pri Dunaji
Univerzita veterinarskeho lekarstva a farmacie v KoSiciach
Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre
Statny institut odborného vzdeldvania
Trenciansky samospravny kraj
Ministerstvo p6édohospoddrstva a rozvoja vidieka SR
Urad préce, socidlnych veci a rodiny v Nitre
Odborovy zvaz drevo, lesy, voda
Struktura sektorovej rady zodpovedna potrebe rie$enia problematiky aktualnych potrieb
trhu prace v oblasti polnohospodarstva, veterindrstva a rybolovu. Na rieSenie $pecifickych
problémov a uloh boli vytvarané ad hoc pracovné skupiny z externych expertov.

KKK KKKKKLL

3.14.6. Pocet narodnych standardov zamestnani garantovanych sektorovou radou.

Sektorova rada pre polnhohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov spravuje celkom 76
povolani aktudlne uvddzanych v Ndrodnej sustave povolani. Z toho odvetviu veterinarstva
prinalezi 6 povolani a odvetviu rybarstva 3 povolani.

V suvislosti s preskimavanim novych poziadaviek na zru¢nosti a napln prace jednotlivych
zamestnani na pracovnych miestach z aspektu komplexnej produktivity zamestnancov v
podnikoch a organizacidch SR s osobitnym zameranim na inovacné trendy v jednotlivych
sektoroch ndrodného hospodarstva

3.14.7. Pocet kariet kvalifikacii garantovanych sektorovou radou.

Sektorova rada pre polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov v minulom obdobi
aktualizovala a garantuje 58 odbornych kvalifikacii uvedenych v Narodnej sustave kvalifikacii.

3.14.8.Relevancia zriadenia samostatnej Sektorovej rady pre polhohospodarstvo,
veterinarstvo a rybolov®™

Polnohospodarsky sektor je kli¢ovym hraéom v ekonomike kazdej krajiny, a Slovensko
nie je vynimkou. Je to odvetvie, ktoré zabezpecuje potravinovu bezpecnost, zamestnanost, a
prispieva k exportu a hospodarskemu rastu. Preto je nevyhnutné mat v oblasti vzdeldvania
dobre nastavenévztahy a stratégie.

~ Sektorova rada pre polnohospodarstvo vznikla ako reakcia na potrebu zlepsit a
optimalizovat vztahy medzi jednotlivymi hraémi v tomto sektore. Tato rada je zodpovedna za
sledovanie zmien v Strukture povolani v tomto sektore, ktoré suvisia s technickym rozvojom.
To znamend, Ze je potrebné aktualizovat pracovné pozicie a kvalifikacie v sektore. Sektorové
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rady predstavuju dolezity aspekt organizacnej Struktiry a spravy v ramci hospodarskeho a
profesijného Zivota krajiny. Ich cielom je zabezpelit spravnu koordinaciu a rozvoj v
konkrétnych odvetviach, a to aj v pripade polnohospodarstva, ktoré je jednym z kfucovych
pilierov ekonomiky Slovenskej republiky.

Sektor polnohospodarstva prechddza technickym a inovaénym procesom, aby zvysil
efektivnost, zniZil naro¢nost prace a riesil nedostatok pracovnej sily. Pre dosiahnutie
konkurencieschopnosti na domacich aj medzinarodnych trhoch je potrebné investovat do
rozvoja a zvySenia produktivity prace.

Na uspesnu realizaciu tychto investicii a na celkovy rozvoj sektora je nevyhnutnd
koordinovana cCinnost na monitorovanie aktualnych a buducich potrieb. Rada bude sledovat
potreby sektora v oblasti definovania pracovnych pozicii a kvalifikacii a bude prognézovat
Struktdru povolani.

Rada planuje tesnu spolupracu svzdeldvacimi avedecko technickymi inStitdciami
a urcuje, nasledne oslovuje perspektivne institucie pre odborna pripravu v sektore. Okrem
toho sa bude snaZit presadit a realizovat projekty pre oblast narodnej stratégie pre
zamestnanost a ndrodného systému kvalifikacii. Tato rada je nevyhnutnym organom na
podporu pripravy pracovnikov s potrebnou kvalifikdiciou a mnoistvom v sektore
polnohospodarstva. Sektorovd rada ma Specifické poziadavky vzhladom na
polnohospodarstvo, a preto je dblezité zachovat jej samostatni pdsobnost ako sucast Aliancie
sektorovych rad.

Pre Cinnost Sektorovej rady navrhujeme, aby s ciefom uskutoc¢nenia aktivit so Specifickymi
ulohami ¢lenovia Sektorovej rady vytvarali pracovné skupiny zloZené z ¢lenov Sektorovej rady
a externych expertov.napr. zastupcov praxe, vedeckych institucii a excelentnych vedeckych
pracovisk apod.. Sektorovd rada by mala tvorit kritéria hodnotenia poskytovatelov
vzdeldvania najma  z pohladu uplatnitelnosti absolventov. Jednou zo zakladnych uloh
Sektorovej rady, ktord je potrebné rozvinut, je iniciovanie a podpora vytvarania aktivnych
partnerstiev, vratane zahranicnych, so zamestnavatelmi, strednymi a vysokymi Skolami a s
opravnenymi vzdeldvacimi institiciami certifikovanymi pre proces overovania a uznavania
vysledkov neformadlneho vzdeldvania. Vyzvou do budiceho obdobia, ktoré sa tykaju
Narodnych $tandardov zamestnavani (NSZ) je intenzivne zapojenia &lenov sektorovych rad na
sledovania aktualnych zamestnani v sektore, Upravy aktudlnych poZiadaviek trhu prace na
zamestnanie, vratane zmien v legislative a pod. Osobitnu pozornost treba venovat inovaciam,
ich-prepojeniu na NSZ a ich vyznamu do nasledujiceho obdobia

InStituciondlne_a-persondlne zlozenie Sektorovej rady je v poriadku, ¢i ide je pomer
zamestnavatelov a zamestndvatelskych zdruzeni, ich prinosu v ¢innosti vratane dostato¢ného
stipenie $kdl a vedecko-vyskumnych intiticii. Uréite by véak bolo prinosom by mohlo byt
viac stretnuti ma /rezortoch, uzSie prepojenie s rezortami, napr. vysSia pozicia zastupcu
prislusného rezortu-v Sektorovej rade a pod. a ozrejmenie Cinnosti rady pre kandidatov
(dostatok nielen odbornej;-ale hlavne ¢asovej kapacity na tuto ¢innost).
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Za oblast veterinarstvo a rybarstvo odpori¢ame do stavu sektorovej rady zapojit
zastupcu Statnej veterindrnej a potravinovej spravy (SVPS SR), pripadne ich stavovskej
organizacie.

Cinnost a kompetencie Sektorovej rady zabezpe&uje schopnost reagovat na aktudlne
potreby trhu prace, na vplyv inovacnych zmien a technologickych trendov na zmeny v systéme
celoZivotného vzdelavania. Bude pokracovat aj v tvorbe a aktualizacii Narodnej sustavy
povolani a Narodnej sustavy kvalifikacii. Bude zastreSovat projektové aktivity pre efektivne
zosuladenie potrieb zamestnavatelov z praxe a celoZivotného vzdelavania obc¢anov pre
podporu konkurencieschopnosti a transformdacie hospodarstva Slovenska, ¢im sa bude
podielat aj na uplatnitelnosti ob¢anov na trhu prace v produktivhom Zivote.

Sektorova rada pre polnohospoddrstvo sa venuje nielen aktualnym potrebam a vyzvam
tohto sektora, ale aj budicim perspektivam. Sledovanie zmien v Strukture povolani a
kvalifikacii je nevyhnutnou sucastou jej cinnosti, pretoze dynamika polhohospodarskeho
sektora je v sucasnosti velmi vyrazna. Technologicky rozvoj, zmeny v spotrebitelskych
preferencidch a environmentalne vyzvy vytvaraju nové poziadavky na pracovnikov v tomto
odvetvi.
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3.15. Analyza sektora potravinarstva vzhladom na potrebu zriadenia samostatnej
sektorovej rady

3.15.1. Vyvoj a vyznam sektora Potravindrstvo**

Potraviny predstavuju zakladnu fudskd potrebu. Prdvo na potraviny, resp. adekvatnu
vyZivu, je ukotvené v prave na Zivot garantovanom Cl. 15 ods. 1 Ustavy Slovenskej republiky.
Rovnako Clanok 25 Vieobecnej deklaracie ludskych prav z roku 1948 ustanovuje, ze ,Kazdy
ma pravo na Zivotnu Uroven zabezpecujlcu jemu i jeho rodine zdravie a blahobyt vratane
potravy...“. Vyroba potravin by preto mala byt pre kazdu vladu délezitym prvkom narodného
hospodarstva. Nevyhnutnost posilnenia postavenia potravinarskej vyroby uznal aj
zakonodarny zbor. Narodnd rada Slovenskej republiky zac¢iatkom roka 2021 novelizovala zdkon
€. 45/2011 Z. z. o kritickej infrastrukture, podla ktorého sa stali sektor polnohospodarstva a
potravinarstva podsektormi kritickej infrastruktury. Pre fungujdcu potravindrsku vyrobu je
pritom nevyhnutné vytvorenie priaznivého podnikatelského prostredia, zabezpecenie
konkurencieschopnosti potravinarskych podnikov v tazkej konkurencii so zahraniénymi, najma
velkymi vyrobcami pésobiacimi v rdmci jednotného eurdpskeho trhu a v neposlednom rade aj
dostatok kvalifikovanej pracovne;j sily.

Potravinarsky sektor je definovany podla prevazujucej ekonomickej ¢innosti a su do neho
zahrnuté podniky pésobiace v divizidch SK NACE Rev. 2:

v Vyroba potravin
v Vyroba napojov

V ramci Eurdpske Unie, za ucelom zabezpecenia bezpecnych potravin pre 448 miliénov
spotrebitelov, je potravinarske odvetvie najvacsim spracovatelskym odvetvim, jeho podiel v
ramci spracovatelského odvetvia (15,3%) je vyssi ako spracovanie kovovych vyrobkov (12,1
%), vyroba strojov a zariadeni (10,3 %) ¢i automobilovy priemysel (8,5 %). Potravinarsky
priemysel.je zéroven jeden z najvacsich zamestnavatelov v EU s poétom zamestnancov 4,62
miliénov, pricom az 39,4 % trzieb potravinarskeho odvetvia tvoria malé a stredné podniky.
Potravinarsky priemysel je najvac¢sim spracovatelskym odvetvim vo vysSe polovici ¢lenskych
Statov Europskej unie. Eurdpska Unia je svetovou jednotkou v zahraniénom obchode s
potravinami, pricom zahrani¢ny obchod dosahuje aktivnu bilanciu 73 milidrd Eur.

3.15.2. Hospodarsky vplyv potravinarskeho sektora

Podla Spravy o pelnohospodarstve a potravindrstve v Slovenskej republike za rok 2021,
ktorlr kazderocne vydava Ministerstvo podohospodarstva a rozvoja vidieka SR, predstavoval
odiel vyroby potrayvin, ndpojov a tabakowych vyrobkov v roku 2020 (tdaje za rok 2021 v &ase
/ vydania Zelenej spravy este neboli dostupné) na hrubej pridanej hodnote 1,48 %, podiel na
zamestnanosti‘l, 98-% a podiel na priemernej mzde 88,2 % (v roku 2021 to bolo 85,55 %).
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a z predaja sluzieb dosiahli v roku 2021 sumu 3 606 mil.
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eur, ¢o predstavovalo ich medziro¢né zvysenie o 1,1 %. Z pohladu zamestnanosti pocet
pracujucich medziro¢ne klesol o0 1,9 % na 52,9 tis. os6b, z toho je 25,1 tis. muzov a 27,9 tis.
zien. Priemerny vek pracujucich v potravinarskej vyrobe dosahuje 43,3 rokov. Priemerna
mesacna mzda vo vyrobe potravin a ndpojov predstavovala v roku 2021 ciastku 1.262,- eur. Z
pohladu vzdelanostnej Urovne v odvetvi pracuje 11,5 % vysokoskolsky vzdelanych [udi, 36,9 %
pracujucich je so stredoSkolskym vzdelanim. NajpocetnejSou skupinou su pracujuci s
ucnovskym vzdelanim, a to 46,50, najmenej pocetnou je skupina pracujucich so zakladnym
vzdelanim, a to 4,9 %. Slovenska republika vSak nevyuziva naplno potencial potravinarskej
vyroby, ktord v ramci Eurdpskej Unie tvori najvacsie vyrobné odvetvie a jedného z najvacsich
zamestndavatelov. Pre ilustraciu, porovnatelne velké Dansko ma 5-ndsobne vyssiu produkciu,
irsko 7-ndsobne a susedna Ceskd republika ma 3-ndsobne vy$$iu hrubd potravinarsku
produkciu. Podla reprezentativneho prieskumu, ktory kaZzdoro¢ne uskutocniuje Potravinarska
komora Slovenska, predstavuje podiel slovenskych potravin na pultoch v maloobchode v roku
2023 hodnotu 41,7 %. V roku 2011, ked' sa zacalo s meranim, tento podiel predstavoval 50 %.
Nizka konkurencieschopnost potravinarskych podnikov a s tym suvisiaci vysoky rast nakladov
pocas kriz ako COVID-19, energeticka kriza, ¢i vojensky konflikt na Ukrajine, sa podpisal pod
druhu najvyssiu inflaciu cien potravin v Eurépske;j unii.

3.15.3. Najvyznamnejsie podniky potravinarskeho sektora

Najvyznamnejsimi vyrobcami potravin v Slovenskej republike podla trzieb za rok [él+ je
spoloénost NESTLE SLOVENSKO, s.r.o. s trzbami za rok 2021 vo vy$ke 216 mil. eur, nasleduje
spolocnost Rajo, s.r.o. Bratislava s trzbami 186 mil. eur, tretim najvac¢sim vyrobnym podnikom
je Tauris Group, a.s. Rimavska sobota s trzbami 137 mil. eur, za ktorou nasleduje spolo¢nost
Mecom Group, s.r.o. Humenné s trzbami za rok 2021 vo vyske 136 mil. eur. Najvacsim
vyrobcom napojov v:Slovenskej republike je spolo¢nost Plzerisky Prazdroj Slovensko, a.s. Velky
KrtiS s obratom 126 mil. eur, po ktorej nasleduje Heineken Slovensko, a.s. Hurbanovo
s trzbami 102 mil. eur a Kofola, a.s. Rajeckd Lesna s trzbami 80 mil. eur.

Z pohladu jednotlivych potravindrskych odvetvi je najvacsim potravindrskym odvetvim
spracovanie a konzervovanie masa a masovych produktov (20,1 %), nasleduje vyroba
mlie¢nych vyrobkov (17,2 %), tretim najvacsim odvetvim je vyroby peciva a mucnych
vyrobkov. V roku 2021 bol registrovany pocet podnikov v potravinarskom priemysle na trovni
4 891, 'z toho pravnickych os6b bolo 2 912, registrovanych fyzickych os6b 1979. Najvacsi
pocet podnikov bol registrovany v odvetvi vyroby ostatnych potravinarskych vyrobkov,
druhym najpocetnej$im  odvetvim je vyroba ndapojov. Udaje o regionalnej struktire
potravindarskych-podnikov nie su k dispozicii, potravinarske prevadzky su vsak vzhfadom na
svoj pocet zastupené vo vsetkych regidnoch.

rd
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3.15.4. Historia Cinnosti Sektorovej rady pre potravindarstvo

Sektorova rada pre potravindrstvo vznikla v roku 2010 v rdmci realizacie etdp projektu
Narodna sustava povolani (NSP). SR Sektorova rada pre potravinarstvo sa nasledovne
podielala na ¢innosti nasledujucich projektov Narodna sustava kvalifikacii (NSK) a Sektorovo
riadené inovacie (SRI).

Sektorova rada pre potravinarstvo sa v rdmci projektu Narodna sustava kvalifikacii (NSK)
zaoberala reviziou kvalifikacii k revidovanym povolaniam podla NSP za ucelom vytvorenia
jednotného systému, ktory definuje zru¢nosti, vedomosti a kfu¢ové kompetencie potrebné na
ziskanie kvalifikacie. Na vysledky tejto Cinnosti nadvazoval dalsi projekt Systém overovania
kvalifikacii za ucasti viacerych expertov zo Sektorovej rady pre potravinarstvo.

Vystupom prace Sektorovej rady pre potravindrstvo na projekte Sektorovo riadené
inovacie bol dokument Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v sektore potravinarstvo do roku
2030, ktorého hlavnym ciefom bolo zmapovanie vplyvu inovécii a prechod na Priemysel 4.0 na
[udské zdroje.

3.15.5. Instituciondlna Struktura sektorovej rady

Sektorova rada pre potravindrstvo je zlozend zo zastupcov vsetkych relevantnych institucii
— potravinarskych samosprav, predstavitelov najvacsich potravinarskych podnikov, vysokych
a strednych odbornych 38koél, vedeckych a vyskumnych institucii, Ministerstva
podohospodarstva a rozvoja vidieka SR, Odborového zvazu potravinarov SR, samospravnych
krajov, ale aj Statneho intititu odborného vzdeldvania. Vo vacsine pripadov st zastupcami
odbornici s viac ako. 10-ro¢nou praxou v danom odbore, so skisenostami s pracou v
pracovnych skupinach. Mnohi sa podielali a podielaju na priprave strategickych dokumentov
pre odvetvie potravinarstva. Silnou strankou sektorovej rady je kontinuita — experti posobia v
oblasti vzdeldvania, vedy, potravinarskej praxe uz mnohé roky, maju priamy kontakt so
Studentami, zamestnancami v sektore, majitelmi a generalnymi riadite/mi podnikov a tak je
mozZné priamo prenasat skusenosti a spatnu vazbu do dalsej prace. Mnohi ¢lenovia sektorovej
rady maju rovnako skusenosti v medzinarodnom priestore, ¢i uz na zdklade pracovnych
skusenosti vo velkych, nadnarodnych podnikoch, v medzinarodnych institiciach a eurdpskych
a zahranicnych asocidciach. Prave skidsenosti a kontakt so zahrani¢im prinasa cenné poznatky
v ramci priprave strategickych dokumentov. Slabou strankou sektorovej rady je ¢asta vymena
zastupcov zo strany Statnych‘institucii, ale aj niektorych potravinarskych podnikov. To moze
spomalit pracu v sektorovej rade, nakolko novi ¢lenovia, aj ked’ mnohokrat ide o zastupcov,
ktori v ramci odvetvia posobia dlhSiu dobu a teda su ostatnym ¢lenom sektorovej rady znami,
p/o-trebuju vsak urcity ¢as na oboznamenie sa so systémom prace sektorovej rady, jej

»/zékladny'/m poslanim a aktualne rieSenymi projektami.

/
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3.15.6. Pocet narodnych Standardov zamestnani garantovanych sektorovou radou

Sektorova rada pre potravindrstvo schvalila spolu 54 narodnych Standardov zamestnani.

3.15.7. Pocet kariet kvalifikacii garantovanych sektorovou radou.

Pre sektor potravinarstva bolo vypracovanych spolu 25 kariet kvalifikacii, z ktorych az 52%
zodpoveda urovni kvalifikaéného rdmca 3 a 24% urovni kvalifikacného ramca 4.

3.15.8. Relevancia vzniku zriadenia samostatnej Sektorovej rady pre potravindrstvo®*

V ramci zachovania konkurencieschopnosti vyroby potravin na Slovensku je nevyhnutné
zavadzanie inovacii, inovativnych technolégii a novych rieSeni pre cell potravinarsku vyrobu.
Tato vytvara moznost pre celé odvetvie hospodarstva s vysokou pridanou hodnotou a ma
velku perspektivu vzhladom na velkost potravinarskeho odvetvia v rdmci celej Eurdpskej inie
a jej schopnost prinasat inovacie a zamestnanost aj do najodlahlejsich regidnov. Pre Uspesné
naplnenie tejto vizie je klucova kvalifikovana pracovnd sila plne pripravend z pohladu
odbornych zruénosti a vedomosti. Vzhladom na skutoc¢nost, Ze krizové obdobie po roku 2020
poznacené pandémiou COVID-19, vojnou na Ukrajine a energetickou krizou zasiahlo celu
spolocnost a jej fungovanie, potravinarske odvetvie a riadenie ludskych zdrojov, bude
potrebné prehodnotit navrhy sektorovych opatreni, konkrétnych aktivit a terminy plnenia
identifikované v Stratégii rozvoja ludskych zdrojov v sektore potravindrstva do roku 2030.
Identifikacia klti€ovych zmien na trhu prace je mozna len na zdklade dostupnosti adekvatnych
dat - pocty pracovnikov zamestnanych na danych pracovnych miestach. Ulohou sektorovej
rady bude identifikovat data, ich zdroje, sposob zberu a vyhodnocovanie.

Presnu identifikaciu jednotlivych pracovnych pozicii, ktoré sa vplyvom digitalizacie a
automatizacie stanu obsolentné, rovnako podrobnu analyzu zmien vedomosti a zrucnosti je
mozné wykonat len na zaklade diskusie v Gplnom zloZeni Sektorovej rady zloZenej zo zastupcov
vSetkych potravinarskych odvetvi, potravindrskych odborov, zastupcov ministerstiev a
Statnych organov.

Sektorova rada pre potravinarstvo je prierezovym a svojou povahou jedineCnym
zoskupenim, ktoré svojou <cCinnostou vytvara nevyhnutné podmienky pre pripravu
zamestnancov s potrebnou kvalifikaciou a méZe sa zasluZit o prehodnotenie vzdeldvania
vzhladom na potreby potravinarskej praxe. Vzhladom na velké mnozstvo subjektov
posobiacich v potravindrskom sektore bez vzajomného prepojenia je dbleZité kreovat subjekt,
ktorybude definovat potreby sektora pre optimalnu pripravu odbornikov. Tuto ¢innost by mal

stresovat $tat prostrednictvom Sektorovej rady pre potravinarstvo, ktora bude sucastou
/ Aliancie sektorowych rad.
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3.16. Analyza sektora remesla aosobné sluzby vzhladom na potrebu zriadenia
samostatnej sektorovej rady

3.16.1. Vyvoj a vyznam sektora remesla a osobné sluzby*

Remesla z hladiska ich vzniku od feudalizmu avyvoja po sucasnost nie je nutné
predstavovat. Dolezitym kli¢om pre urcenie ich vyznamu pre sucasnu slovenskd ekonomiku
arovnako pre krajiny Eurdpskej Unie je vymedzenie remeselnej ¢innosti podla spolocnej
terminoldgie EU, Svetovej obchodnej organizicie a Organizacie spojenych ndarodov, Ze
remeselna ¢innost je druh odbornej ¢innosti na vyrobu tovarov, prac, poskytovanie sluzieb
predovsetkym na spotrebitelské ucely v malych séridch, kus po kuse, vratane pre jednotlivé
objednavky, vyuZivajuc Specidlne odborné znalosti, Specidlne technoldgie, zrucnosti,
schopnosti, tradicie. Z uvedeného vyplyva, Ze remeselna cinnost, aj napriek priemyselnej
revolucii a technologickym inovaciam v polovici 20. storocia, nielenZe preZila, prave naopak je
#iadana (prikladom s popredné $taty EU — Franclzsko, Nemecko, Taliansko).

Slovensko z hladiska remeselnych tradicii a zru¢nosti ma velké predpoklady zaradit sa
medzi TOP krajiny. Samozrejme vtedy, ak tomuto sektoru S$tat bude venovat patri¢nd
pozornost a podporu, pretoZze masova vyroba v mnohych oblastiach prestala sluzit ako garant
uspesného fungovania firiem. TaktieZ treba poznamenat, Ze v rokoch 2020, 2021 a roku 2023,
v dosledku troch kriz : Pandémia Covid-19, energeticka kriza a ozbrojeny konflikt na Ukrajine,
sa Struktura sektora remesla a osobné sluzby zmenila z relativne stabilného podnikatelského
prostredia a prilezitosti pre podnikanie do roku 2019 na menej stabilné podnikatelské
prostredie, osobitne s dopadom na podnikanie fyzickych oséb a malych a strednych podnikov.

3.16.2. Hospodarsky vplyv sektora Remesld a osobné sluzby

Podla vysledkov, ktoré spracovala TREXIMA Bratislava spol. s r.o. za roky 2001 az 2020,
sektor z:1,0% podielu v roku 2001 mal za roky 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 a 2020 rovnaky
1,2 % -ny-podiel na tvorbe hrubého domaceho produktu na Slovensku a tento podiel, z
dlhodobého pohladu mierne rastol. Z hladiska tvorby HDP ma tento sektor v porovnani
s ostatnymi sektormi (celkovy pocet sektorov je 24) vacsi podiel nez 8 sektorov s podielom od
0,4 do 1,0%. Naproti tomu, sektor ma v 11 krajinach EU dominantnejsi podiel na tvorbe HDP
nez na Slovensku. NajvyznamnejSie postavenie ma sektor v krajinach Taliansko (3 %) a
Spanielsko (2 %). Slovensko sanachadza medzi 44 % krajinami EU s najvy$$im podielom tohto
sektora na celkovom HDP.

Slovensko ma na-to, aby podiel pridanej hodnoty v sektore narastal, pokial socialni
partneri_-reprezentanti sektorov v sektorovych rad, budd venovat viac pozornosti
foblematike poskytovatelom sluzieb vsektore remesld aosobné sluiby. Pocet
/ poskytovatelov sluzZzieb v sektore v porovnani s ostatnymi sektormi je vyznamny (len 8
sektorov ma viac poskytovatelov sluZieb) a naproti tomu, priemerna hruba mesa¢na mzda
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poskytovanie sluzieb v sektore vyznamne finanéné posilnené a ohodnotené, budu
poskytovatelia sluzieb v sektore tieto sluzby poskytovat za vyrazne vyssie a lepsie financné
ohodnotenie v zahrani¢i prevaine v Nemecku a Rakusku. RieSenie finanéného ohodnotenia
poskytovatelov sluzieb v sektore z hladiska udrZatelnosti sektora patri k prioritam sektorovej
rady pre remesld a osobné sluzby pod gesciou AZZZ SR.

Aktualne ma na Slovensku opravnenie podnikat 494 235 osdb v postaveni fyzickej osoby.
Vyznamna vacsina z nich pritom podnika na zéklade Zivnostenského opravnenia. V skutocnosti
neexistuje presnd databaza, kolko je skuto¢ne podnikatelskych subjektov poskytujucich sluzby
v sektore v ramci hlavnej ¢innosti a podnikatelskych subjektov poskytujucich sluzby v sektore
popri hlavnej ¢innosti. Na zaklade dostupnych databaz v spoluprdci so vSetkymi socidlnymi
partnermi je potrebné vykonat analyzu skutoéného pocétu podnikatelskych subjektov
poskytujucich sluzby v sektore v ¢leneni FO a PO vratane zamestnancov a ndsledne pre nich
pripravit informaénu platformu, poradenstvo, konzultacie s ciefom zapojit ich do vyziev
a podpornych programov zameranych na sektor a tym rozvijat ich vedomosti, kompetencie
a zrucnosti a tym prispiet k zvySovaniu podielu HDP sektora. Z hladiska ekonomického rastu
Slovenska, sektor ma znacné predpoklady pre rozvoj a podporu pracovnych sil, aby vznikalo
viac rodinnych firiem v remeselnych ¢innostiach podla Specifik tradicii a prirodnych zdrojov
toho ktorého regiénu Slovenka, aby sa tak obnovili vymierajice odbory na strednych skolach,
aby remeselnici nemuseli odchadzat za lepsie platenou pracou do zahranicia, aby sa Slovensko
stalo krajinou svlastnou vyrobou tovarov s moZnostami podporit aj exportnt oblast
Slovenska.

3.16.3. Najvyznamnejsie podniky sektora Remesla a osobné sluzby

Hovorit o vplyve sektora bud pre hospodarstvo Slovenskej republiky ako celku alebo
predovsetkym pre miestne regionalne hospodarstva, znamena hovorit o prinose malych
astrednych podnikatelov pre miestne regiondlne hospodarstva, pretoZze poskytuju
nevyhnutné tovary a sluzby prispésobené potrebdm spotrebitelov a to aj v geografickych
oblastiach, ktoré si-menej prepojené s mestskymi centrami.

Sektor remesld a osobné sluzby je Specificky. Zastresuje profesijné povolania, ktoré su
prierezové cez vsetky sektory. Z tohto dévodu je takmer nemozné jednoznacne urdit nielen
kvantifikaciu ekonomickych ukazovatelov (podiel na HDP, pocet pracujucich v sektore,...) ale
aj najvyznamnejsie podniky sektora.

Bez poskytovatelov sluzieb v sektore by nefungovali ani iné sektory, pre ktorych su
vyznamnymi subdodavatelmi napr. stavebnictvo, automobilovy priemysel, potravinarsky
Fz;jemysel, polnohospodarsky priemysel a iné.

rd

Vyznamnouambiciou sektorovej rady pre remesla a osobné sluzby pre budice obdobie
bude poukazovat na-priklady dobrej praxe v sektore, Uspesnych majstrov remesla, navrhovat
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podmienky vznik rodinnych podnikov, registrovanych rodinnych podnikov ako aj jednotlivcov,
ktori mozu byt vzorom a prikladom nie len pre komunitu sektore.

Nezastupitelné miesto sektorovej rady sektora je aj dohlad nad kvalitou poskytovanych
sluZieb. Sucasne poskytovat konzultacni pomoc pri presadzovani sa v ramci podpornych
Statnych programov ako aj navrhovat aby sa v studijnych a u¢ebnych osnovach odborného a
univerzitného Studia a pristupoch kontinudlneho profesijného rozvoja plne zohladrovali
kompetencie a zrucnosti potrebné pri zelenej transformdcii, s dérazom na Sirsi proces
ekologizacie pracovnych miest a vzajomnu zavislost medzi sektormi.

3.16.4. Historia Cinnosti Sektorovej rady pre remesla a osobné sluzby

Vzniku Sektorovej rady pre remesld a osobné sluzby predchadzal vznik Slovenskej
zivnostenskej komory so sidlom v Zilina zakonom ¢&. 126/1998 Z. z. SZK reprezentuje a
zastupuje zaujmy Zivnostnikov, malych a strednych podnikatelov a podiela sa na vzdelavani a
zlepsSovani celkovych podmienok na podnikanie. Od roku 2001 vykonava skusky na overenie
odbornej sposobilosti pre remesld a osobné prostrednictvom ktorych, je mozné po odbornom
preskudsani nadobudnut Gplind kvalifikaciu a nasledne vykonavat samostatni podnikatelsku
Cinnost.

SZK je ¢lenom Rady zamestnavatelov pre systém dudlneho vzdeldvania a koordinuje
proces dudlneho vzdelavania. Od roku 2019 je ¢lenom Asociacie zamestndvatelskych zvazov
a zdruzZeni SR, presadzuje zaujmy Zivnostnikov v Hospodarskej a socidlnej rade SR.

Trh prace sa zasadnym spdsobom meni, takZze celd spolo¢nost a najméa celoZivotné
vzdeldvanie sa bude musiet prispdsobit tymto zmendm a pripravit sa na ne. Za tymto ucelom
sU- zriadované sektorové rady, ktoré spajaju odbornikov z 24 sektorov ndarodného
hospodarstva so zastupcami institucii pripravujucich kvalifikovanu pracovnu silu pre trh préace.
Sektorové rady buduju Narodnu sustavu povolani, teda identifikuju pracovné pozicie,
poziadavky zamestnavatelov na ich vykon a inovacie, ktoré menia alebo budu zdsadnych
spésobom menit poziadavky na odborné vedomosti a zru¢nosti pracovne;j sily. V nadvaznosti
na tieto datové zdroje buduju Narodnu sustavu kvalifikacii, v ramci ktorej sa uréuju podmienky
overovania kvalifikacii na vykon pracovnych pozicii.

Sektorové rady, vytvdraju idealny priestor na sietovanie $pickovych expertov v sektoroch
a umoznuju efektivne posuvat dopredu pripravu fudskych zdrojov v ndrodnom hospodarstve
na dosiahnutie konkurencieschopnosti a udrzatelného rastu nasej krajiny.

V kontexte -definovanych 24 sektorov narodného hospodarstva medzi ktoré patria aj

remesla a osobné sluzby a v sulade so zakonom ¢. 568/2009 Z. z. o celozivotnom vzdeldvani
~"a0zmene a doplneni niektorych zakonov vznikla v roku 2012 Sektorova rada pre remesla
/ a osobné sluzby, ktord bola konstituovana na personalnom zloZeni z expertov a odbornikov
z prostredia strednych edbornych $kél, podnikatelskej obce reprezentovanej zastupcami SZK
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a cechov S7Z. Sektorova rada pre remesla a osobné sluiby, pod vedenim Réberta Schmidta,
so skupinou expertov sa podielala na tvorbe Narodnej sustavy povolani a Narodnej sustavy
kvalifikacii. Eurépska Unia sa uz dlhsiu dobu usiluje o zjednoduSenie uznavania kvalifikacii
medzi jej ¢lenskymi Statmi. Zakladnym ndstrojom tohto Usilia sa stal Eurépsky kvalifikacny
ramec. Kazda kvalifikacia je priradena k jednej z 6smich Urovni Slovenského kvalifika¢cného
ramca a nasledne aj k jednej z 6smich Urovni EKR. Prostrednictvom tzv. priradovacieho
procesu sa SKKR prepojil s EKR v roku 2017, ¢im sa SKKR stal ndrodnym kvalifikacnym ramcom
Slovenskej republiky a prepojil na Uroven EKR pre celozZivotné vzdelavanie. SKKR obsahuje
narodné deskriptory, ktoré vyjadruju vzdeldvacie vystupy vo vztahu k odbornym
vedomostiam, zrucnostiam a kompetenciam, ¢o umoznuje sektorovej rade pre remesla
a osobné sluzby vyuZivat tento nastroj pre svoje aktivity smerované na podporu a rozvoj
[udskych zdrojov v sektore. S cielom zvySenia kvality a efektivnosti celoZivotného vzdeldvania
s dorazom na rozvoj klucovych kompetencii, prehlbovanie a zvySovanie kvalifikacie a
komplexné nastavenie systému overovania kvalifikacii a vysledkov neformalneho vzdeldvania
a informalneho ucenia sa v SR bol v marci 2019 prijaty Narodny projekt systému overovania
kvalifikacii v SR. Sektorova rada pre remesla a osobné sluzby v realizacii tohto projektu zohrala
svoju nezastupitelnd dlohu. Pod vedenim Roberta Schmidta bola vytvorena skupina expertov,
ktori vytvorili Hodnotiace manudly podla kvalifikaénych Standardov z Ndrodnej sustavy
kvalifikacii.

Z vysSie uvedeného vyplyva, Ze etablovanie a osamostatnenie sa sektorovej rady pre
remesla a osobné sluzby sa postupne stalo nevyhnutnostou o ¢om sveddi aj jej aktivna Ucast
natvorbe Stratégia rozvoja fudskych zdrojov pre remesla a osobné sluzby do roku 2030 ako aj
na NP Podpora socidlneho dialégu, v ktorom socidlnym partnerom je AZZZ SR atym aj
Sektorova rada pre remesla a osobné sluzby.

Sektorova rada pre remesla a osobné sluzby vidi aj nadalej svoje poslanie v aktivnej ucasti
vo vsetkych projektoch, ktoré sa budu na péde AZZZ SR aj v dalSich rokoch od roku 2024
realizovat. Vzdelavat remeselnikov, Zivnostnikov, zamestnancov v danom sektore, poskytovat
im poradenstvo, konzultacie, nepretrzite monitorovat ich udrZatelnost na trhu prace a
uzko spolupracovat so vsetkymi socidlnymi partnermi a Ustrednymi orgdnmi Statnej spravy
pre zamestnanost, vzdelavanie a podnikanie - to su ulohy, ktoré Sektorova rada pre remesla
a.0sobné sluzbam ambiciu plnit aj v buduicnosti.

3.16.5. Instituciondlna Struktura sektorovej rady

Sektorova rada-pre remesld aosobné sluzby, pocas svojej viacrotnej pdsobnosti,
zazhamenavala isté persondlne zmeny ¢o sa tyka Struktury a poctu jej ¢lenov. Zakladna
dborna kostra zostala nezmenend a v sucasnosti je intituciondlne a personalne stabilna
v sulade s jej obsahovym zameranim. V poslednom obdobi je pocet vzrastol na 26 ¢lenov. Jej
¢lenovia reprezentuju odvetvovo prislu$né stavovské a profesijné zdruzenia (AZzz, RUZ, APZD,
SZK, SZZ, SPPK, Slovenska-podologicka spolo¢nost, Ustredie fudovej umeleckej vyroby, Cech
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kachliarov, Cech predajcov a autoservisov, Cech strechdrov Slovenska, Cech zvdaracskych
odbornikov, Pro Cosmetics s.r.o. a Cech pekarov a cukrarov zapadného Slovenska), zastupca
Ustredného orgdnu S$tatnej spravy pre Zivnostenské podnikanie a vzdeldvanie (SIOV)
a zastupca relevantnych strednych odbornych skél a vysokej Skoly. Reprezentativne zloZenie
Sektorovej rady pre remesld a osobné sluzby v celej rozmanitosti je jej silnou strankou. Medzi
jej slabé stranky mozno oznacit nedostatocné kompetencie ovplyviovat riesenia problémov
malych podnikatelov a strednych podnikov na prislusnych rezortnych drovniach Statu, ktoré
sa tykaju problematiky sektora remesld a osobné sluzby.

Optimalny pocet ¢lenov sektorovej rady je 13 az 15 a pri zachovani mozZnosti prizyvat
dalsich. expertov do ad hoc vytvorenych pracovnych skupin pre rieSenie Specifickych
problémov a Uloh, Struktura ¢lenov sektorovej rady spitia predpoklady pre potrebné riesenia
problematiky aktudlnych poZiadaviek a potrieb trhu prace v sektore remesiel a osobnych
sluzieb.

3.16.6. Pocet narodnych Standardov zamestnani garantovanych sektorovou radou.

Sektorova rada v ramci NP Sektorovo riadenymi inovaciami k efektivnemu trhu prace v SR
vytvorila a zrevidovala 82 narodnych Standardov zamestnani.

Sektorova rada vnima zasadny nesulad medzi kvalifikanymi poZiadavkami v ramci
jednotlivych narodnych Standardov zamestnani a kvalifikatnymi poZiadavkami pre
regulované cinnosti podla zdkona ¢. 455/1991 Zb. o Zivnostenskom podnikani (Zivnostensky
zakon) v zneni neskorsich predpisov. Je velké mnoZstvo povolani ak su vykondvané v zavislej
¢innosti, zamestnavatel vyZaduje splnenie kvalifikaénych poZiadaviek, pricom ak tato ¢innost
je wykondvana podnikatelskym sp6sobom sa nevyzaduje preukdzanie odbornej (kvalifikacie)
sposobilosti t. j. je volnou Zivnostou.

Sucasne -sektorova rady vnima obdobne aj uplatnenie vystupov zo SOK, kde
zamestnavatel vyZaduje od zamestnanca v ramci poskytovanej sluzby kvalifikaciu, pricom
poskytnutie sluzby podnikatelskym spésobom je volnou Zivnostou.

Sektorova rada ma.ambiciu v spolupraci so stavovskymi organizdciami na pode AZZZ
SR, SZK ‘@ Ustrednymi orgdnmi statnej prehodnotit a navrhnut zosuladenie kvalifikaénych
poZiadaviek pre cinnosti poskytujuce sluzby v zavislej innosti a podnikatelskym spésobom.
Osobitnou oblastou su ¢innosti ohrozujlice bezpecnost a zdravie.

3.16.7. Pocet kariet kyvalifikacii garantovanych sektorovou radou.

/ S ciefom zvySenia kvality a efektivnosti celoZivotného vzdeldvania s dérazom na rozvoj
klicovych kompetencii, prehlbovanie a zvySovanie kvalifikacie sa javi akuitna potreba vykonat
reviziu vSetkych kariet._kvalifikacii v ramci NSK scielom resSpektovania poZiadaviek na
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kvalifikaciu pre jednotlivé Cinnosti v kontexte poZiadaviek 21 storocia. Sektorova rada remesla
a osobné sluzby spravuje podla aktualnych informacii 52 kariet kvalifikacii.

3.16.8. Relevancia vzniku zriadenia samostatnej Sektorovej rady pre remesla a osobné
Sluibyxxxiii

Vznik a zriadenie samostatnej Sektorovej rady pre remesld a osobné sluzby vyplynulo
z plnenia jej hlavnych uloh :

v/ monitorovat a predkladat poziadavky a potreby zamestnavatelov (malych a strednych
podnikov) a Zivnostnikov na kvalifikovanu pracovnu silu v danom odbore a segmente,
v ktorom podnikaju;

v/ prispievat k zostladovaniu celozZivotného vzdelavania pracovnej sily (remeselnikov
a pracovnikov poskytujucich osobné sluzby obyvatelstvu) s poZiadavkami a potrebami
trhu prace v zdujme dosiahnutia dlhodobo udrzatelnej pracovnej sily na trhu prace,
konkurencieschopnosti, produktivity prace a zvySovania Zivotnej Grovne obyvatelstva
SR;

Za tym Ucelom Sektorova rada pre remesld a osobné sluzby reprezentuje zaujmy sektora
ako<relevantny zastupca trhu prace a systému celozivotného vzdeldvania v Slovenskej
republike s pravomocou predkladat stanoviska o poZiadavkach a potrebach zamestnavatelov
a zivnostnikov na kvalifikovanu pracovnu silu v sektore; verifikuje analyzu, prognézy a dalsie
vystupy v sektore na zaklade aktudlnych a komplexnych informacii o Standardnych narokoch
pre jednotlivé pracovné miesta na trhu prace, odborne ich interpretuje; stanovuje postupy,
kompetencie a zodpovednosti pre stratégiu tvorby novych pracovnych miest v sektore;
identifikuje a deklaruje potrebu na kvalifikovanu pracovnu silu v sektore; vytvara predpoklady
a prendsa poziadavky a potreby trhu prace do systému celoZivotného vzdeldvania; vytvara
aktivne partnerstvd so zamestnavatelmi, strednymi a vysokymi Skolami a s opravnenymi
neformalneho vzdelavania; zvysuje angaZovanost a zainteresovanost zamestnavatelov malych
a strednych podnikov, ako aj SZCO a intitucii celoZivotného vzdeldvania, najma ich aktivny
pristup k zosuladovaniu potrieb trhu prace so systémom celoZivotného vzdelavania;
odsuhlasuje kvalifikacné a hodnotiace Standardy (karty kvalifikacii) vytvorené sekciou NSK a
ich findlnu verziu predkladd Narodnej rade pre vzdeldvanie a kvalifikdcie na schvalenie;
predklada Aliancii sektorovych rad podnety na zmenu legislativy v oblasti zistovania,
monitorovania a predvidania potrieb trhu préce, zosuladovania vzdeldvacieho systému s
tymito potrebami, organizacie odbornej pripravy pre trh prace a uzndvani vysledkov
c/eloiivotného vzdelavania; v oblasti OVP spolupracuje so stavovskymi a profesijnymi

/organizéciami.

Sektorova/ rada- pre remesld a osobné sluzby je prierezovou korporaciou medzi
sektorovymi radami, ktoré vyuZivaju pracovnu silu sektora remesiel vo vyrobnej,
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ydo} eda novym technoldgidm a inovacidm v zmysle zelenej ekonomiky a digitalizacie.

Z uvedenych hlavnych uloh a cielov je potrebné zdoraznit, Ze Sektorova rada pre remesla
\iosolg@é sluzby ma rozhodujici vyznam vo fungovani a rozvoji ludskych zdrojov sektora,

ktcﬁl astupuje.
. ‘ (o
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3.17. Analyza sektora sklo, keramika, mineralne latky a nekovové materidly vzhladom
na potrebu zriadenia samostatnej sektorovej rady

3.17.1.Vyvoj a vyznam sektora sklo, keramika, mineralne latky a nekovové materidly*V

Sektor Skla, keramiky, minerdlnych Ildtok a nekovovych materidlov zabezpecuje
v Slovenskej republike tradicné a nenahraditelné vyrobné odvetvia pre narodné
hospodarstvo. Zahfiia vyrobu skla avyrobkov zo skla, vyrobu cementu, stavebnych
materidlov, keramickych a Ziaruvzdornych materidlov. Podla klasifikacie ekonomickych
¢innosti do sektora spadaju vyrobné podniky podla SK NACE Rev, 2 — 23 Vyroba ostatnych
nekovovych mineralnych vyrobkov. Tato divizia zahffa:

23.1. Vyroba skla a vyrobkov zo skla

23.2. Vyroba Ziaruvzdornych vyrobkov

23.4. Vyroba ostatnych porcelanovych a keramickych vyrobkov
23.5 Vyroba cementu, vdpna a sadry

23.6. Vyroba vyrobkov z beténu, sadry a cementu

23.7. Rezanie, tvarovanie a kone¢na Uprava kamena

23.9. Ostatné nekovové minerdlne vyrobky

NN N T S NN

Hoci sektor patri z hladiska posudenia existujucich sektorovych rdd k mensim sektorom,
portfélio jeho vyrobkov je nenahraditelné a prenikd do vietkych odvetvi nasho Zivota. Jeho
vyrobky smeruji nielen na domaéci trh, ale i do krajin EU a ostatného sveta. Jeho vyznam
podciarkuje fakt, Ze vyrobné podniky su prostrednictvom svojich zamestnavatelskych zvazov
etablované v Struktirach medzinarodnych organizacii EU ako si GLASS ALLIANCE EUROPE
(GAE) Eurdpska cementdrenska asocidcia (CEMBUREAU).

3.17.2. Hospodarsky vplyv sektora sklo, keramika, mineralne latky a nekovové materialy

Ako bolo spomenuté v uvodnej casti, hoci sektor patri k mensim, jeho vyznam je
nezastupitelny. V sucasnosti ma sektor 0,8% podiel HDP v SR. Dominantné postavenie ma
predovsetkym v Tren€ianskom a v Trnavskom kraji. K najvyznamnejSim zamestndvatelom
patri vyrobca sklenenych vlakien na baze skloviny EUTAL spolo¢nost Johns Manville Slovakia
a.s. v Trnave, vyrobca uzitkového skla RONA a.s. Lednické Rovne a vyrobca cementu CRH
Slovensko a.s. Rohoznik, ktori-zamestndvaju az 20% zamestnancov sektora a vytvaraju 15%
HDP v sektore. TOP 10 spoloc¢nosti tvori priblizne 42% HDP v sektore.

Zahranicné spoloénosti, ktoré su akcionarmi v podnikoch ponukaju az o 40% vyssie mzdy,
avsak pri podstatne vyssej produktivite prace, a to az o 80%, ¢o predstavuje 47 tis. EUR na
/,zé?nestnanca, pri priemere v sektore 35,5 tis. EUR na zamestnanca a v ramci SR 21 tis. EUR na
/ zamestnanca. Na celkovej tvorbe HDP sektora to predstavuje 65%. V sektore pracuje priblizne
19 000 zamestnancev, z nich pracuje v podnikovej sfére az 85%, 9% su fyzické osoby
podnikatelia, zvysnych 6% su zamestnanci fyzickych oséb — podnikatelov. AZ 75% pracujucich
162
Tento projekt sa realizuje’'vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

EUROPSKA UNIA

o OPERACNY PROGRAM
E:'rgg::x :ggljalr”eygl?:adlneho rozvoja : 2 2 LU DSKE ZDROJE

v sektore su muzi. Z hladiska zastupenia regidnov viac ako 20% pracuje v Trencianskom kraji
a spolu s Bratislavskym a Trnavskym krajom predstavuju 55% zamestnanosti sektora.

3.17.3. NajvyznamnejSie podniky sektora sklo, keramika, mineradlne latky a nekovové
materidly

Sklo a sklarske podniky

Sklarstvo patri k najstarSim vyrobam vo svete a ma bohaté tradicie i na Slovensku.
Slovensky sklarsky priemysel patri k vyrobnym odvetviam s nezastupitelnym vyznamom a
postavenim v narodnom hospodarstve SR. Je zaloZeny na relativne dostupnej surovinovej
zakladni. Rozhodujuce vyrobné podniky su zdruzené vo Zvaze sklarskeho priemyslu SR (ZvSP
SR) a predstavuju cca 3000 zamestnancov. ZvSP SR je ¢lenom Glass Alliance Europe.
V. nasledovhom prehlade su uvedené podla regionov, aktualneho obratu a vyrobného
sortimentu.

Johns Manville Slovakia a.s. Trnava, Trnavsky kraj. Vyrobca sklenenych vldkien na baze
skloviny EUTAL ako vystuze do plastov a stavebnych materidlov. Akcionarom spolocnosti je
Johns Manville Europe GmbH a je v portféliu Berksihire Hathaway INC. Warena Buffeta.
Spolocnost patri k najvaésim vyrobcom skleneného vldkna na baze skloviny Eutal v Eurdpe (
jej podiel je 18 %). V ramci Slovenska je z hladiska obratu najvac¢sim vyrobcom v sklarskom
priemysle, utavi 150 tis ton skloviny za rok aje druhym najvac¢sim zamestndvatelom.
Prostrednictvom svojich akcionarov a vlastnou vyvojovou c¢innostou neustale modernizuje
vyrobny proces znizovanim energetickej naroCnosti a predovsetkym zniZovanim emisii.
Hospodarske vysledky spolo¢nosti dosiahli v minulom roku rekordné trzby 157 mil. EUR pri
zisku 11,9 mil. EUR, pridanej hodnote 46,2 mil. EUR a zamestnanosti 842 pracovnikov.

RONA a.s. Lednické Rovne, Vyroba uzitkového skla, Trenciansky kraj. predstavuje
vyznamneého -svetového vyrobcu vysokokvalitného napojového skla, hotelového skla
a dekoracnych vyrobkov zo skla. VyuzZitie najmodernejSich technoldgii a dizajnu sa odraza
v zaujimavej a Sirokej ponuke produktov. Skldren je proexportne orientovand. Medzi
najvyznamnejsich partnerov sklarne patria svetové znacky ako Rosenthal, Leonardo, Villeroy
Boch, Schott a dalSie. Vdaka technologickej vyspelosti a vysokej kvality vyrobkov sa sklaren
postupne stala svetovym lidrom v oblasti dodavok napojového skla pre letecké spolo¢nosti.
RONA a.s. je najvacsim zamestnavatelom v skldrskom priemysle na Slovensku, v priemere
zamestnava okolo 1200 zamestnancov. Venuje sa a podporuje ¢i uz vlastny vyskum a vyvoj,
ale i intenzivne spolupracuje a podporuje vyskumnu zakladriu na Slovensku ako aj stredné
a vysoké Skolstve:~V roku 2022 dosiahla najvyssie trzby v historii. Predstavovali 98,6 mil. EUR
pri zisku 2,77 mil. EUR a pridanej hodnote 40,3 mil. EUR.

VETROPACK: NEMSOVA s.r.o. NEMSOVA, Vyroba obalového skla, Trenc&iansky kraj.
Svajciarsky holding VETROPACK zaclenil sklareri do svojho portfélia v roku 2002. Dnes v sklarni
funguju dva taviace agregaty na vyrobu bieleho a zeleného obalového skla — flase
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a konzervové sklo, ktoré produkuju priblizne 500 miliénov kusov obalov roc¢ne. Holding
VETROPACK patri medzi najvacésich vyrobcov obalového skla Eurépe. Vyroba obalového skla
predstavuje dominantné postavenie na eurdpskom trhu. Nemsovsky Vetropack sa stal
modernou vyrobnou jednotkou v obalovom skle s pokracujucim trendom modernizacie
a prikladnou systematickou starostlivostou o Zivotné prostredie.  Nakolko Vetropack
NemsSova je druhym najvacsim producentom skloviny v Slovenskej republike (po Johns
Manville Slovakia a.s. Trnava ), utavi takmer 140 tis ton skloviny/rok , znamena to , Ze je
i velkym producentom emisii. Z tohto dévodu venuje znanu pozornost rieSeniu zniZovania
emisii a to modernizdaciou taviacich agregatov, surovinovému hospodarstvu a v neposlednom
rade recyklacii odpadového skla. Vetropack NemsSova je jedinym recykldtorom obalového
skla na Slovensku. Modernad recyklacnd linka dokaze spracovat viac ako 120 tis. ton
odpadového skla ro¢ne. Avsak jej potencidlna kapacita nie je dostatocne vyuZitd. Je to
sposobené nedostatkom odpadového skla, ktoré je nutné importovat zo zahranicia.
Jedinecnost skla ako materialu spociva v jeho 100% recyklovatelnosti, to znamena, Ze sklo
mozno vyrobit znovu zo skla a podstatne zniZit emisie a usporit vstupné suroviny na vyrobu.
Vyspelé zahrani¢né krajiny vyzbieraju viac ako 90% potencidlneho odpadového skla a su
schopné vyrabat obalové sklo aZz z 95% z odpadového skla. To je vyzva pre Slovensko a jeho
Statne organy zaviest taky systém separacie a recyklacie odpadového skla aby sa dosiahla
uroven vyspelych eurdpsky krajin ( vsucasnosti sa na Slovensku recykluje asi 50%
potencialneho odpadového skla). Trzby Vetropacku Nemsova boli v roku 2022 rekordné,
predstavovali 68,5 mil. EUR pri miernom zisku 0,0126 mil. EUR, pridanej hodnoty 24,8 mil. EUR
a 418 zamestnancoch.

Nekovové materialy
Cement

Danucem-Slovensko a.s. RohoZnik Bratislavsky kraj. So svojimi dvoma cementariami
v Rohozniku_a Turni nad Bodvou predstavuje najsilnejSieho hraca na trhu vyroby cementu.
Spolocnost sa v roku 2015 stala integralnou stucéastou skupiny CRH Investment BV Holandsko,
ktora patri k najvyznamnejsim celosvetovym producentom stavebnych hmot. Na Slovensku
spolocnost zamestndva cca. 770 pracovnikov. Pri vyrobe viac ako 2 mil. ton cementu rocne sa
snazi dbat najma na dodrZiavanie bezpecnostnych a environmentalnych Standardov. Ako
jedina cementaren na Slovensku vyraba biely cement. Cementaren RohoZnik je najmladsou
cementariou na Slovensku; prvy slinok bol vyrobeny v roku 1976. Trzby za rok 2022 dosiahli
rekordnych 279 mil. EUR pri zisku 13,82 mil. EUR.

Povazskd cementdren a. s., Ladce Trenciansky kraj je jednou z najmodernejsich
smentarni v Eurépe. Kazdoro¢ne vyraba priblizne 1 milién ton portlandskych a troskovo-
portlandskych cementov a $pecidlnych cementov v naditandardnej kvalite, ktoré spifiaju
eurdpske technické-normy a poziadavky zakaznikov. Svojimi technologickymi linkami aj
ochranou Zivotného prostredia je na Urovni vyspelych eurépskych cementarni. Ma zavedeny
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integrovany systém manazérstva kvality, systém environmentdlneho manazérstva a systém
manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri prdci v oblasti vyvoja, vyroby cementu,
priemyselnych mineralov a vyrobkov na baze cementu. Pre svojich 400 zamestnancov sa snazi
poskytnut najlepsie pracovné podmienky, a to hlavne v socidlno-ekonomickej sfére. Dba na
to, aby spokojni zamestnanci neustale pracovali na svojom osobnostnom a odbornom raste.
V roku 2022 spolocnost dosiahla trzby 118 mil. EUR pri zisku 2,8 mil. EUR a pridanej hodnote
30,3 mil. EUR.

Magnezit

Slovenské magnezitové zavody a.s. JelSava, Banskobystricky kraj. TaZba a spracovanie
magnezitu. Zavod patria k najvacsim svetovym producentom tzv. mftvo palenej magnézie.
Produkcia je urCend hlavne na vyrobu Ziaruvzdornych materidlov. V roku 2022 spolo¢nost
dosiahla trzby vo vyske 72 mil. EUR pri zisku 3,2 mil. EUR a pridanej hodnoty 27 mil. EUR
a zamestnavala 825 pracovnikov.

Mineralne vyrobky

Knauf Insulation s.r.o. Nova Bana, Banskobystricky kraj. Spolo¢nost, ktora je sucastou
amerického holdingu KNAUF Insulation vyraba vyrobky z taveného cadica, ¢adicovu plst
a mineralne viny. Dobyva cadi¢, zabezpecuje stavebne montazne prace. Nosnym vyrobkom na
trhu'su stavebné izolacie. VSetky vyrobky maju vynikajuce tepelné, akustické a protipoziarne
vlastnosti. Spolo¢nost zamestndva 271 pracovnikov a v roku 2022 dosiahla trzby 89 mil. EUR,
zisk 10 mil. EUR a pridanda hodnota cinila 26 mil. EUR.

Keramika

PPC Insulators. Cab, Nitriansky kraj je poprednym dodavatelom modernych
porcelanovych elektrickych izolatorov pre rozvodné stanice, vonkajSie vedenia a aplikacie
odlucéovacov. Trzby v roku 2022 boli 17,5mil. EUR, zisk 0,95 mil. EUR, pocet zamestnancov
165.

Wienerberger s.r.o.. Centrala spolo¢nosti sa nachadza v Bratislave a firma vlastni dva
vyrobné zavody - v Zlatych Moravciach a v Boleraze. Tehelfia v Zlatych Moravciach bola
oficidlne uvedena do prevadzky 13.5.1994. Tehelria v Boleraze bola oficidlne uvedenda do
prevadzky 2.9.1999. Nosnym.sortimentom je v sucasnosti systém tehliarskych prvkov s
obchodnym ndzvom Porotherm. Ide otehly pre obvodové steny s vysokym tepelnym
odporom, tehly pre vnitorné nosné steny, deliace priec¢ky, doplnkovy sortiment, ku ktorému
patria napriklad-tehly umoznujuce murovanie rohov a osteni bez toho, aby sa jednotlivé kusy

selidelit. DoleZitymi prvkami systému su keramické preklady doplnené o preklad, ktory ma
}vy’;ku tehly a prefabrikované stropy. Cely systém doplfiaji malty a omietky Porotherm. Od
roku 2015 patri do skupiny Wienerberger aj spolo¢nost Tondach Slovensko — vyrobca
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a predajca palenej stresnej krytiny, so sidlom v Stupave. Trzby v roku 2022 boli na drovni 54,2
mil. EUR, zisk 8,8 mil. EUR.

3.17.4. Historia Cinnosti Sektorovej rady pre sklo, keramiku, minerdlne vyrobky a nekovové
materidly

Aliancia sektorovych rad udelila licenciu na cinnost Sektorovej rade pre sklo, keramiku,
minerdlne vyrobky a nekovové materidly vroku 2011. Sektorova rada pozostavala zo
zastupcov zamestnavatelov, z ¢lenov Zvazu sklarskeho priemyslu SR, vzdeldvacich institucii,
zastupcov tatnej spravy, SIOV a rezortného ministerstva.

V tomto roku sa zapojila do realizdcie projektu Narodna sustava povolani ( NSP), ktory
bol realizovany v troch etapach NSPI.-1Il. Ciefom bolo monitorovat potreby trhu prace a prenos
poziadaviek zamestnavatelov do vzdelavania a pripravy pre trh prace a vytvorit narodné
Standardy zamestnani s prepojenim na celozivotné vzdeldvanie.

Sucasne sektorovd rada rieSila ulohy vyplyvajuce zprojektu Narodnd sustava
kvalifikacii(NSK), ktorého cielom bolo wuzndvanie kvalifikacii, ziskanych formadlnou,
neformdlnou a informdlnou cestou. Bolo vytvorenych 39 kariet kvalifikacii k revidovanym
povolaniam podla NSP, ktoré obsahovali informacie o tom, ¢o musi zamestnanec ovladat pre
ziskanie kvalifikacie. Pre zamestnavatelov to umoznuje profilovat poZiadavky na zamestnanca
a pre zamestnanca poskytne informdacie o moZnostiach overenia si nadobudnutych
vedomosti, zrucnosti a kompetencii.

Na NSP nadvazoval projekt Sektorovo riadené inovacie (SRI), ktory bol ukonéeny v roku
2022. Pocas styroch rokov sme sa aktivne podielali na vytvoreni novych a revidovanych
narodnych $tandardov zamestnani (NSZ). Celkom sme vytvorili a zrevidovali 60 narodnych
Standardov zamestnani.

3.17.5. Instituciondlna Struktura sektorovej rady

Sektorova rada pre sklo, keramiku, mineralne vyrobky a nekovové materidly ma spolu 17
¢lenoev.a'maju v nej pevné miesto a rovnomerné zastUpenie zastupcovia vyrobnych podnikov,
Zvaz sklarskeho priemyslu, Urad préce, socialnych veci a rodiny, Ministerstvo hospodarstva
SR, Statny institut odborného vzdelavania, vzdeldvacie instittcie -stredné a vysoké $koly a tie?
vyskum a vyvoj - Ustav anorganickej chémie SAV.

Zakladna zostava /sa vo svojej podstate nemeni, avSsak meni sa post predsedu sektorovej
rady, €o nie je pre sektor prinosom. Od svojho zaloZenia sa vystriedalo na tomto poste celkom
5 osob.
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Pocet clenov je vyssi z dovodu obsahového zamerania sektora. Ide o sklo, keramiku,
nekovové materialy, Ziaruvzdorné materidly a minerdlne vyrobky. Pri rieSeni problematiky
aktudlnych potrieb trhu prace si uz neprizyvame expertov do pracovnych skupin.

3.17.6. Pocet narodnych Standardov zamestnani garantovanych sektorovou radou.

Sektorova rada spravuje aktualne celkom 60 povolani uvddzanych v Narodnej sustave
povolani.Z toho 22 za sklo, 10 za keramiku, 14 Ziaruvzdorné materidly a 14 minerdlne vyrobky
a nekovové materialy.

3.17.7. Pocet kariet kvalifikacii garantovanych sektorovou radou.

Sektorova rada v minulom obdobi aktualizovala a garantuje 39 kvalifikacii uvedenych
v Narodnej sustave kvalifikacii.

3.17.8. Relevancia zriadenia samostatnej Sektorovej rady pre sklo, keramiku, minerdlne
vyrobky a nekovové materialy**V

Ako bolo spomenuté v predchadzajucich ¢astiach o vyvoji a vyzname sektora, ktorého
vyroba a vyrobky zasahuju prakticky do vSetkych oblasti Zivota, zakladnym problémom sektora
a jeho vyrobnych odvetvi je okrajovy zdujem $tatnych organov (nie je to len problém
tohto sektora alebo tejto Sektorovej rady) pre vypracovanie dlhodobej stratégie rozvoja.
Ztohto dbévodu je nevyhnutnost existencie sektora Sklo, keramika, minerdlne latky
a nekovové materialy, v ktorom odbornici naprieC celym spektrom vyrobcov, zastupcov
zamestnavatelov, strednych avysokych 3kol zabezpecuju ucelené informacie o tomto
priemyselnom odvetvi. Realizdciou projektov Ndrodna sustava povolani ( NSP ), Narodna
sustava kvalifikacii a Sektorovo riadené inovacie (SRI) boli vypracované jedinecné komplexné
materialy vyuzitelné pre sucasnu a dlhodobu stratégiu rozvoja kazdého vyrobného podniku
v sektore. DOlezité je vyuzivanie ziskanych poznatkov na nadvadzovanie sektorovych spoluprac
a aktivit medzi zamestnavatelmi, strednymi a vysokymi Skolami, vyskumnymi institdciami
s ciefom' ‘prepojenia trhu prace so vzdelavacim systémom sdbérazom na celoZivotné
vzdelavanie. Je nevyhnutné upriamenie pozornosti na propagaciu sektora a jeho vyznam
v narodnom hospodarstve. Ziskanie pravnej subjektivity Aliancie sektorovych rad znamena
velky prinos pri presadzovani vysledkov prace sektorovych rad, pre podporu ich oprdvnenych
zaujmov vo vztahu so-8tatnymi organmi a institiciami.

A1
&

167
Tento projekt sa realizuje’'vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

Nim plea i OPERACNY PROGRAM
B Europsky socialny fond : 2 2 tU DSKE ZDROJE

Europsky fond regionalneho rozvoja

3.18. Analyza sektora stavebnictvo, geodézia a kartografia vzhladom na potrebu zriadenia
samostatnej sektorovej rady

3.18.1. Vyvoj a vyznam sektora stavebnictvo, geodézia a kartografia®i

Sektor stavebnictva, geodézie a kartografie predstavuje klfuc¢ové odvetvie s vyraznym
dopadom na slovensku ekonomiku a infrastrukturu. Stavebnictvo sa rozdeluje do segmentov
ako bytové budovy, nebytové budovy a inZinierske stavby. Geodézia a kartografia sa
sustreduju na precizne meranie a interpretaciu zemského povrchu, s aplikaciami v oblastiach
ako kataster nehnutelnosti, stavebnictvo, doprava, telekomunikacie, pofnohospodarstvo,
doprava a ochrana Zivotného prostredia.

Sektorova rada pre stavebnictvo, geodéziu a kartografiu prepaja sukromny a verejny
sektor, zastupuje a chrani odvetvové zaujmy na réznych rozhodovacich Urovniach, vratane
interakcie s vlddou a ostatnymi verejnymi subjektmi. Experti v rade spolupracuju na vyvoji
konceptov, programov a Standardov, ktoré napomahaju rastu a udrzatelnosti sektora. Aktivity
sektorovej rady su zamerané na technické a etické Standardy, udrZatelnost a efektivitu, a
pripravuju sektor na buduce vyzvy, ako su digitalizacia, zmena klimy, bezemisné hospodarstvo
a rastlcu potrebu budovania a modernizacie infrastruktury. Sektorova rada pre stavebnictvo,
geodéziu a kartografiu je klucova pre schopnost sektora napredovat a prosperovat v
su¢asnom dynamickom trhovom prostredi.

Tato analyza ma za ciel poskytnut zaklad pre rozhodovanie a strategické planovanie, ¢im
by sa malo prispiet k udrzatelnosti a efektivite sektorovych rad. Analyza poskytuje stru¢ny a
vystizny prehlad o historickom a su¢asnom vyvoji sektorovej rady. Kvantifikuje hospodarsky
vplyv prostrednictvom analyzy ukazovatelov ako podiel na HDP a pocdet zamestnanych v
sektore. Identifikuje hodnotenie najvyznamnejsich podnikov v rdmci sektorov s ohladom na
ich regionalnu a velkostnu Struktdru. Popisuje aktualnu strukturu a efektivitu sektorovych rad,
identifikacia ich silnych a slabych stranok. Uvadza pocet a relevancie narodnych standardov a
kariet kvalifikacii, ktoré su garantované sektorovou radou.

3.18.2. Hospodarsky vplyv sektora stavebnictvo, geodézia a kartografia

Sektor stavebnictva, geodézie a kartografie zastreSuje celkovo viac ako 160 tisic
zamestnancov a SZCO. Podiel na tvorbe HDP je viac ako 7%.

Stavebnictvo, geodézia a'kartografia je klicova pre ndrodnu infrastruktiru a ekonomicky
rozvoj, €o ju Cini vyznamnym sektorom s vysokym dopadom na HDP.

Sektor-sa do roku 2030 profiluje ako jeden z klucovych hospodarskych vyrobnych
r’i'emyselnych odvetvi SR, zabezpecujlci prioritne zazemie a starostlivost o realizaciu diel a
projektov pre posobenie a fungovanie vSetkych ostatnych odvetvi vyrobnej a nevyrobne;j
sféry, byvania, obchodnych, socidlnych a zdravotnych sluzieb, kultury a Sportu a to pri
meniacom sa vonkajSom-a_ vnutornom konkuren¢nom prostredi, meniacich sa narokoch,
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potrebach a ocakavaniach celej spoloc¢nosti. Pritom jeho nosnou ulohou je tvorit hodnoty,
objekty a projekty ktoré zabezpecuju Zivot celej spolo¢nosti, prezentaciu jej kultdrnej drovne
a stabilitu jej socidlneho a prevadzkového zazemia.

Existencia sektora je nenahraditelnym a jednym z nosnych ekonomickych a socidlnych
pilierov krajiny, tvoriacim zdzemie pre vyrobu, byvanie a rozvoj ludskych kapacit, pre nové
inovacie a zmeny v Strukturach organizaénych systémov a tiez pre prevadzkovanie, vyznamnu
revitalizaciu a modernizaciu obrovského historického portfdlia stavieb, diel a objektov v SR.

Buducnost sektora v tomto zmysle vzhliadame v tvorbe novej kvality projektov a budov,
novej architekture s nizkom energetickou naro¢nostou a minimdalnou environmentalnou
stopou s meniacimi sa Strukturami stavieb a ich oSetrovanim pre ekonomicky efektivnu
budticu prevadzku a najméa s potrebou vyznamne menit vzdelanostnu, vekovu a technicku
uroven sposobilosti a zru€nosti fudi pracujucich v sektore na vSetkych riadiacich a vykonnych
stupnoch prace.

3.18.3. Najvyznamnejsie podniky sektora stavebnictvo, geodézia a kartografia

Medzi najvyznamnejSie podniky v stavebnom patria napriklad Strabag, s.r.o., Doprastav,
a.s., Skanska SK, a.s., Goldbeck, s.r.o., Strabag Pozemné stavitelstvo, s.r.o., Eurovia SK, a.s.,
Metrostav Slovakia, a.s., Vahostav-SK, a.s., Metrostav DS, a.s., HB Reavis Management, s.r.o.,
Ingsteel, s.r.o., Adifex, a.s., In Vest, s.r.o., Chemkostav, a.s., Dynamik Holding, a.s., Keraming,
a.s., SPIE Elektrovod, a.s., Ismont, s.r.o., Destav, s.r.o., HSF System SK, s.r.o0., TuCon, a.s., ViOn,
a’s., Proreco, s.r.o., Kami Profit, s.r.o., Zelezni¢né stavby, a.s., Sytiq, a.s., Viakorp, s.r.o., Elcon
Bratislava, a.s., Elimer, a.s. a dalsi.

Regiondlna struktura stavebnych firiem v Slovenskej republike je silne koncentrovan3,
pricom dominuje Bratislavsky kraj. Vzhfadom na hospodarsku vykonnost a centralny vyznam
hlavného mesta je toto sidlo pre mnoho podnikov najatraktivnejSim. Nasleduje KoSicky kraj,
ktory ako druhé najvaésie mesto a ekonomické centrum vychodného Slovenska pritahuje
stavebné aktivity. Zilinsky kraj je tretim v poradi a je zndmy svojou dynamickou ekonomikou.
Zvysok firiem je rozloZzeny v roznych okresoch po celom Slovensku, pricom kazdy z nich ma
svoju vlastnu Specifickd rolu-v ramci stavebného sektora. V mensich mestach a okresoch méze
ist Casto o Specializované stavebné firmy na lokdlne projekty alebo na urcity typ stavebného
materialu ¢i sluzby.

Tato regiondlna Struktura na jednej strane signalizuje, kde su najvacsie investicie a kde je
potrebnd vysoka uroven stavebnej expertizy. Na druhej strane ukazuje na regidny, kde by bolo
mozné v budtcnosti stimulovat stavebnu ¢innost ako sucast regionalneho rozvoja.
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3.18.4. Historia Cinnosti Sektorovej rady pre stavebnictvo, geodéziu a kartografiu

Historia cinnosti Sektorovej rady stavebnictva, geodézie a kartografie v Slovenskej
republike sa datuje priblizne od roku 2010. Iniciativu pre jej zaloZenie podporil Zvaz
stavebnych podnikatelov Slovenska a hlavné podniky v sektore, v spolupraci s vladnymi
insStituciami a odbornymi asociaciami. Ciefom bolo vytvorit platformu pre efektivnejsiu
spolupracu medzi verejnym a sukromnym sektorom a zlepSenie konkurencieschopnosti
stavebného sektora ako celku. Sektorova rada od svojho vzniku koordinovala narodné
Standardy zamestnani a kvalifikacné karty, aby zabezpecila jednotny rdmec pre odbornu
pripravu a zamestnanecké kompetencie. Jej aktivity zahrnuli tieZ podporu vyskumu a vyvoja,
ako aj monitorovanie trhu prace v sektore. V priebehu ¢asu sa rada zaoberala réznymi
vyzvami, vratane fluktudcie pracovne; sily, digitalizacie a zmeny v regulacnom prostredi.

3.18.5. Instituciondlna Struktura sektorovej rady

Clenmi sektorovej rady su zastupcovia Republikovej Unie zamestnavatelov, Zvizu
stavebnych podnikatelov Slovenska, Komory geodetov a kartografov, Slovenskej komory
stavebnych inZinierov, zamestnavatelov v stavebnictve, Ministerstva dopravy SR,
Integrovaného odborového zvizu, Statneho instititu odborného vzdeldvania, Unie klastrov
Slovenska, Uradu prace, socidlnych veci a rodiny, Strednych $kdl v stavebnictve, zakladnej
Skoly, Stavebnej fakulty Technickej univerzity v KoSiciach, Slovenského Zivnostenského zvazu
a Bratislavského samospravneho kraja.

Silné stranky sektorovej rady

Uvedené silné stranky sektorovej rady predstavuju zakladny stavebny kamen. Vysoka
uroven odbornych znalosti a skidsenosti v oblastiach stavebnictva, geodézie a kartografie
umoziuje cielené a efektivne planovanie opatreni. ZastUpenie zamestnavatelov z praxe,
zastupcov, z akademickej obce, odborov a vladnych organizacii poskytuje komplexny pohlad
na vyzwy -a_potreby ‘sektora. Existencia partnerskych vztahov na lokédlnej, narodnej a
medzinarodnej urovni umoziuje rychly pristup k potrebnym zdrojom a expertize. Skisenosti
z UspesSného riadenia a implementacie velkych projektov a iniciativ garantuje efektivne
vyuZzitie zdrojov a ¢asu. Schopnost predikovat dynamické vyzvy, ako st zmeny cien, klimatické
udalosti Ci eurdpske fondy, a promptna reakcia na ne je vplyvom existencie sektorovej rady
vyssia. Jej kapacita prepajat aktualne trendy a inovacie s potrebami trhu prace, umoznuje
pruzné a rychle reakcie na nové prilezitosti. Zdujem o zvySovanie kvality v oblasti vzdelavania
a trhu prace, podporuje udrzatelny rast a konkurencieschopnost sektora.

Slabé stranky sektorovej rady

-

rd
" | Sektorova rada naraza na nizke povedomie a pochopenie jej role u SirSej verejnosti ako aj

na nemoznost Sirsej a systematickej propagacie odvetvia a jej vysledkov oslabuje jej autoritu.
Hoci sektorovda formuluje stratégie, jej prdvomoci na priamu implementaciu si minimalne.
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Pre nedostatok jasného prerozdelenia uloh medzi statnymi subjektmi existuju prekazky v
dosahovani konkrétnych vysledkov. Navrhy a vystupy sektorovej rady sa ¢asto nedostanu do
obsahu vzdelavania, ¢i uz kvoli nedostatocnym zdrojom alebo materidlno-technickym limitom.
Verejny sektor bez spojenia s praxou nedokaze dostatocne podporovat a implementovat nové
trendy a technoldgie v stavebnictve, geodézii a kartografii. V praxi ¢asto chybaju zdroje ktoré
zaistia uplatfiovanie teoretickych vystupov sektorovej rady. Nepravidelné financovanie a
prerusovana c¢innost znizuju kontinuitu a efektivitu sektorovej rady, ¢o taktiez komplikuje
dosahovanie dlhodobych ciefov.

3.18.6. Pocet narodnych Standardov zamestnani garantovanych Sektorovou radou

Sektor stavebnictva, geodézie a kartografie zastreSuje celkom 70 povolani aktudlne
uvadzanych v Narodnej sustave povolani. Je potrebné upozornit, Ze tento zoznam treba v
zmysle prebiehajlcej transformacie stavebnictva kontinualne aktualizovat.

3.18.7. Pocet kariet kvalifikacii garantovanych sektorovou radou

Sektor stavebnictva, geodézie a kartografie zastreSuje celkom 40 odbornych kvalifikacii
aktudlne uvddzanych v Ndrodnej sustave kvalifikacii. Nakolko tento zoznam bol naposledy
aktualizovany pred viacerymi rokmi, nie je tento zoznam uz v sucasnosti aktualny a poziadavky
sektora na odborné kvalifikacie a ich pocet su vplyvom pandémie COVID-19, energetickej krizy,
vojnového konfliktu na Ukrajine a prebiehajuicich zmien vyssie

3.18.8. Relevancia zriadenia samostatnej Sektorovej rady pre stavebnictvo, geodéziu a
kartografiuoovi

Sektorova rada vykondva nezastupitelnd ulohu pri reprezentacii zaujmov odvetvia na
narodnej Urovni. Clenovia sektorovej rady reprezentuju $iroku $kalu odbornosti a pdsobia v
roznych rolach v sektore, €o umozriuje riesit problémy sektora komplexne, efektivne z réznych
pohladov a pouzivat holisticky pristup k rieSeniu problémov. Sektorova rada ma potencidl
vyznamnym podielom prispievat pri formovani Standardov, ktoré maja priamy vplyv na
fungovanie sektora. Jej klucova uloha pri posilfiovani konkurencieschopnosti sektora na
domacej a medzinarodnej Urovni sa prejavuje prostrednictvom podpory vyskumu a vyvoja,
zdielania odbornych znalosti a skisenosti medzi ¢lenmi a zabezpecéenim vysokych Standardov
kvality a bezpecnostivramci sektora. Sektorova rada teda nereprezentuje iba zaujmy sektora,
ale prispieva k jeho dlhodobej udrzatelnosti a konkurencieschopnosti, ¢im zvysuje hodnotu

aného odvetvia a jeho dolezitost v rdmci celkovej ekonomiky krajiny. Sektorova rada pre
stavebnictvo, geodéziu a kartografiu je nevyhnutna pre zlepSenie ekonomiky odvetvia a tiez

pre celkovu ekonomiku Slovenskej republiky. Jej vyznam a relevancia su nepopieratelné.
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Stavebnictvo, geodézia a kartografia predstavuje vyznamny sektor s vysokym
hospodarskym vplyvom. Tento sektor je klicovy pre narodnu infrastruktiru a celkovy
ekonomicky rozvoj, a tym padom prispieva vyznamne k HDP. Vyznacuje sa Specifickymi
potrebami a vyzvami, ktoré su odliSné od ostatnych sektorov, ¢i uz ide o technologické
poziadavky, regulacny ramec alebo trhové dynamiky. Po podrobnej analyze jednotlivych
sektorov a existujucich sektorovych rad sme dospeli k zdveru, Ze Sektorovd rada pre
stavebnictvo, geodéziu a kartografiu ma zostat autondmna a ma byt zachovana jej aktudlna
Struktura.

Analyza zlu¢ovania stavebného sektora s inymi sektorovymi radami:

v Stret zaujmov: Kazdy sektor ma svoje unikdtne vyzvy, reguldcie a potreby.
Predpokladame, Ze prioritné otdzky stavebného sektora by ¢asto boli v rozpore s
potrebami inych sektorov.

v/ Logisticka a administrativna zataz: Riadenie Sirokospektralnej agendy zlucenych
sektorovych rad velkych odvetvi by bolo eSte komplikovanejsSie nez je tomu v
sucasnosti a narocnejSie na koordindciu. Vnimame riziko znacnej komplikacie a
neefektivity v komunikacii medzi sektormi a v rozhodovacich procesoch, vyplyvajlce
z neustdleho definovania prioritnych tém.

v Naklady vs. Uspory: Dodatocné naklady na koordinaciu a riadenie lahko prevysia
akékolvek potencidalne uUspory. Zosuladenie potrieb viacerych sektorov zvysuje
administrativnu zataz a je ¢asovo i finan¢ne narocnejsie.

Vv Stratégia a planovanie: Vypracovanie spolo¢nych strategickych planov pre zliéené
sektorové rady je komplikované. Museli by subeZne reflektovat potreby a ciele
roznych sektorov, ¢o by viedlo k oslabeniu vykonnosti a neefektivite ¢innosti pri
implementacii.opatreni.

v Priblizne polovicu vykonov v stavebnictve si objednava u stavbarov Stat
prostrednictvom svojich investorskych organizacii. Toto je jedno zo Specifik
stavebnictva, ktoré vyznamne ovplyviuje jeho fungovanie a komplikuje ak nie uplne
znemozniuje spojenie s inym sektorom, ktoré nema takéto Specifikum.

v/ Stavebnictvo ako jedno z mala odvetvi potrebuje Specialny pristup prepojenia praxe a
vzdeldvania prostrednictvom dudlneho vzdeldvania, nakolko existujuci systém je pre
zamestnavatelov specifickostou sektora komplikovany a malo atraktivny. Je potrebné
volit iny pristup ako pri.inych odvetviach.

v "Pre narodné hospodarstvo a konkurencieschopnost krajiny je potrebné aby
stavebnictvo svojim vysokym prispevkom k HDP a vysokym multiplikacnym efektom
bolo konkurencieschopné, udriatelné, s kvalitnou pracovnou silou a preto malo
vlastnu sektorovu radu.

v/~ Stavebnictvo svojimi vysokymi investiciami na stavby a silnou poZiadavkou na ich

o
d kvalitu a bezpecnost sa silno odlisuje od inych sektorov. V pripade nekvalitnych stavieb
hrozia nielen vysoké financné skody ale aj Skody na Zivotoch, tak ako sa to uz aj v SR
udialo.
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v/ Rovnako Uspesna realizacia Zelenej dohody, Planu obnovy a odolnosti a nového
programového obdobia je zavislé od zvladnutia investicii, ktoré su napojené na
stavebnictvo. Je preto potrebné aby sektor mal dostatocny pocet kvalifikovanej
pracovnej sily na kvalitné zvladnutie tychto investicii.

Sektorova rada je vo svojich procesoch efektivna, ked sa méze plne sustredit na Specifické
problémy a vyzvy svojho sektora. Z uvedenych dévodov je odporucané, aby Sektorova rada
pre stavebnictvo, geodéziu a kartografiu zostala samostatnou entitou. Samostatnost umozni
efektivnejsie riesenie Specifickych vyziev a potrieb relevantnych pre stavebny sektor.
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3.19. Analyza sektora tazby, Gpravy surovin a geolédgie vzhladom na potrebu zriadenia
samostatnej sektorovej rady

3.19.1. Vyvoj a vyznam sektora tazby, Gpravy surovin a geoldégie®ii

Sektor tazby, Upravy surovin a geoldgie zahfna 3 autondmne zlozky. Geoldgia plni nielen
podnikatelsku, ale aj verejnu funkciu. Ulohy geoldgie su podchytené v materialy: Koncepcia
geologického vyskumu a geologického prieskumu Gzemia Slovenskej republiky.

Ulohy obsiahnuté v nej st relevantné aby platili aj v roku 2030 a pre formovanie stratégie
SRI je potrebné sa zamerat na Ulohy geoldgie v oblasti:

v geologického vyskumu a geologického prieskumu
v/ vyskumu a prieskumu nerastnych surovinovych zdrojov

Tazba a spracovanie surovin mézu prebiehat v ramci jedného hodnotového retazca aj ako
¢innosti v dvoch samostatnych subjektoch. Suroviny si nevyhnutné pre fungovanie kazdej
ekonomiky. Siroké spektrum priemyselnych odvetvi zavisi od bezpeénej doddvky surovin
zvycajne v podobe kombinacie doméacej tazby, dovozu a recyklécie. EU definovala 27 kritickych
surovin, z ktorych je ¢ast mozné tazit aj na Slovensku. TaZobny priemysel je prepojeny s celym
radom inych priemyselnych odvetvi v ramci hodnotového retazca. Preto tazobna cinnost
zvy€ajne vytvara v priemere Styrikrat viac nepriamych pracovnych miest ako priamych v
regione, kde sa vykonava. V oblastiach, kde je iny hospodarsky vyvoj stazeny, je preto vyssi aj
rastovy potencial.

Trvalo udrzatelny rast bude preto v buducnosti velmi zdavisly na surovinach z lokdlnej
tazby, aj z dovodu zamedzenia uhlikovej stopy z dévodu dopravy. Planovanie vyuZivania
nerastnych surovin zabezpecuje integralne riadenie uspokojovania potrieb spoloc¢nosti a
hospodarstva, ako aj obmedzovanie vplyvu tazby a spracovania na Zivotné prostredie a fudi.
Planovanie zahfia cely Zivotny cyklus hlbinnej alebo povrchovej bane od samého zaciatku
tazby aZz po jej uzavretie a starostlivost po uzavreti.

3.19.2. Hospodarsky vplyv.sektora tazby, Gpravy surovin a geoldgie

Na Slovensku sa v roku 2022 vyuZivalo 858 loZisk nerastov, z ¢oho 566 bolo vyhradenych
a 292 nevyhradenych nerastov.

MnozZstvo vydobytého nerastu na Slovensku postupne klesa. Vydobyty objem v roku 2022
na urovni 36 964 kt je-oproti roku 2021 nizsilen o 1,2 %, no oproti roku 2018 je nizsi o0 14,6 %.
Pokles podzemného /dobyvania o cca 440 kt bol v ramci tazby hnedého uhlia, ¢o suvisi so
§tatom riadenym Utlmom tazby, a v magnezite, ktory bol ovplyvneny situaciou na Ukrajine.
Povrchova tazba klesla o cca 500 kt v ramci tazby vapencov.
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Tomu zodpoveda aj klesajuca zamestnanost. Sektor v roku 2022 zamestnaval 4770
zamestnancov, pricom vroku 2021 to bolo 5154 zamestnancov. NajvacSie poklesy
zamestnanosti nastali v tazbe hnedého uhlia a magnezitu. Po¢et zamestnancov v podzemnej
tazbe klesol z1519 na 1304 zamestnancov av povrchovej tazbe z 3635 na 3466
zamestnancov. Tento trend ma dlhodobu tendenciu. V sektore su vzhladom na charakter
prace zamestnavani najma mutZi a priemerny vek zamestnancov je vySe 48 rokov. Sektor patri
tendencia postupného zvySovania poctu vysokoskolsky vzdelanych zamestnancov. Napriek
tomu tato skupina zamestnancov tvori zatial vekovo najstarsiu skupinu zamestnancov sektora.

Sektor ma v suicasnosti menej nez pol percentny podiel na tvorbe HDP. Trendom je
postupné klesanie tohto podielu aj v buduicnosti. Si¢asné dominantné postavenie sektora
v Trenéianskom samospravnom kraji sa presunie do Banskobystrického samospravneho kraja,
najma z pohladu hlbinného dobyvania.

Z pohladu tvorby pridanej hodnoty je v sektore viac podnikov, ktoré maju podpriemernu
produktivitu prace a len niekolko s vysokou produktivitou. Kym pred pdr rokmi bola v sektore
vysoka navratnost investicii, v si¢asnosti vzhladom na vysoké ceny energetickych vstupov je
to otazne.

V poslednej dobe dochadza k strate nevyhnutnej odbornosti a zrucnosti, ktoré su
potrebné, aby sa zaistila bezpecnost banickych ¢innosti a aby sa splnila potencialna rastuca
potreba taZit hibsie, vo vzdialenejsich oblastiach alebo za tazsich podmienok. Tato odbornost
a zrucnosti su pozadované nielen v tazbe, ale aj v celom hodnotovom retazci, od prieskumu,
cez spracovanie, recyklaciu az k ndhrade.

Potreba dostupnej "taZobnej odbornosti" je vsucasnosti, okrem iného, dana
preukazatelnou existenciou kontinualneho vyskumu, ktory je orientovany na vyvoj novych
technoldgii pre oblast povrchovej, hlbinnej a kombinovanej tazby nerastov/surovin, ako aj
technoldgii spracovania surovin. Je predpoklad, Ze v nasledujucich obdobiach bude mozné
vdaka inovaciam a automatizacii nahradit cca 60% pracovnych procesov, ¢o bude klast naroky
navzdelavaci proces.novych zamestnancov.

Pokial bude existovat potreba zabezpecenia tazby nerastov/surovin pre fungujici tazobny
priemysel (domaci aj eurdpsky), bude existovat aj potreba odborného vzdeldvania v tejto
priemyselnej oblasti.

3.19.3. Najvyznamnejsie podniky sektora tazby, Gpravy surovin a geoldgie

.- Zpohladu SK NACE Rev. 2 do sektoru patri pat divizii asid do neho zahrnuté
//rf;jvy'/znamnejéie podniky :
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CQ‘impIea

v 5 Tazba uhlia a lignitu — Hornonitrianske bane Prievidza, a.s. — podnik v suéasnosti

prechadza procesom statom riadeného utimového programu, tazba v regione Novaky

— BBSK a Gbely- BSK

6 Tazba ropy a zemného plynu — ENGAS s.r.o, Nitra — loZisko Golianovo - NSK

7 Dobyvanie kovovych rud — Slovenskd banska, spol. s r.o. Hodrusa — Hdmre - BBSK

8 Ina tazba a dobyvanie — Slovenské magnezitové zavody, akciova spolocnost, JelSava,

- BBSK,KSK, ALAS Slovakia, s.r.o. Bratislava - BSK

v/ 9 Pomocné cinnosti pri tazbe — Nafta a.s. Bratislava — BSK,KSK, POZAGAS, s.r.o.
Malacky — BSK

BS S

AZ 56 % zamestnancov sektora pracuje v Trencianskom kraji, kde ma sektor 2 % podiel na
celkovej zamestnanosti kraja. Spolu s Banskobystrickym a Bratislavskym krajom tvoria 77 %
zamestnanosti sektora. Sektor tazby, Upravy surovin, geoldgie sa najrychlejSie rozvija v

evv?

pocet zamestnancov sektora je v Trnavskom kraji.

3.19.4. Historia ¢innosti Sektorovej rady pre tazbu, Upravu surovin a geoldgiu

Zaciatok ¢innosti sektorovej rady pre tazbu, Upravu surovin a geolégiu mozno datovat od
roku 2009, kedy bol spusteny narodny projekt Narodna sustava povolani (NSP).

Jej ¢innost nemozno oznacit za kontinualnu, vzhfadom na skutoc¢nost, Ze bola zavisla na
financnych prostriedkoch, ktoré sa ziskavali z ndrodnych projektov NSP, NSK a neskor aj SRI.

3.19.5. Instituciondlna Struktura sektorovej rady
Do konca roka 2022 boli v sektorovej rade zastlipené nasledujlice organizacie:

Slovenské magnezitové zavody, akciova spoloénosf']eléava
NAFTA a.s.

Slovenska banska, spol. s.r.o.

Hornonitrianske bane Prievidza, a.s.

AMETYS s.r.o.

Asociacia priemyselnych zvazov a dopravy

Republikova tGnia zamestnavatelov

Slovenska banska komora

Ministerstvo hospodarstva SR

Slovenska akadémia vied

Statny institut odborného vzdeldvania

Odborovy zvaz pracovnikov bani, geoldgie a naftového priemyslu SR
Trenciansky samospravny kraj

A1
&

RN N N N U N N NN
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v Urad préace, socialnych veci a rodiny v Prievidzi

v Stredna odborna $kola Revica

v Fakulta banictva, ekoldgie, riadenia a geotechnoldgii TUKE
v Ustav geotechniky SAV, Kosice

V roku 2023 pobsobila sektorovd rada v obmedzenom reZzime, kedy boli zapojeni do
¢innosti najma zastupcovia zamestnavatelskych subjektov.

Do cinnosti sektorovej rady boli zapojeni zastupcovia najvacsich tazobnych organizacii -
HBP, SMZ, Nafta, Slovenskd banska, zastupcovia vzdeldvacich organizacii v ramci
stredogkolského vzdeldvania — SOS Revuca a vysokokolského vzdeldvania — TUKE, vyskumnej
organizacie — SAV.

Negativom bolo, Ze sa nepodarilo do ¢innosti Rady zapojit zastupcov spracovatelov
kamefia, resp. lomov. Tuto oblast zaistil nasledne p. prof. Bauer z TUKE. Dalej to bola absencia
zastupcu zo $tatnej spravy, nakolko v ramci EU doslo k vyraznej zmene postoja ku potrebe
surovin z domacej tazby a je potrebné dokumenty EU transformovat do nasej legislativy.

Pozitivom bolo, Ze do ¢innosti sa zapojili vSetci ¢lenovia a prezentovali skisenosti zo svojej
¢innosti z praxe.

3.19.6. Pocet narodnych Standardov zamestnani garantovanych sektorovou radou

Pocet ndrodnych Standardov zamestnani garantovanych sektorovou radou pre tazbu,
Upravu surovin a geolégiu je 51 .

3.19.7. Pocet kariet kvalifikacii garantovanych sektorovou radou

Pocdet kariet kvalifikacii garantovanych sektorovou radou pre tazbu, Upravu surovin
a geolodgiu je 30.

3.19.8. Relevancia vzniku ‘zriadenia samostatnej Sektorovej rady pre tazbu, Upravu surovin a
geologiu i

Vzhladom na uvedené je tu potrebna cinnost sektorovej rady, ktora sledovanim inovacii
a trendov v tazobnom priemysle je schopna spominané naroky premietnut do vzdelavacich
trendov, zabezpecit prenos vedomosti z tedrie do praxe.

Zakladom pre dalSie fungovanie rady bude jej odborné zlozenie v podobe nomindcii
/ z radov zastupcov zamestndvatelov, vzdeldvacich institucii a vyskumnych organizacii.
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3.20. Analyza sektora hospodarstva textil, odevy, obuv a spracovanie koZe vzhladom
na potrebu zriadenia samostatnej sektorovej rady

3.20.1. Vyvoj a vyznam sektora textil, odevy, obuv a spracovanie koze*

Sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koZze ma vo vsetkych svojich castiach na
Slovensku dlhodobl tradiciu. Venuje sa vyrobe textilu a jeho dalSiemu spracovaniu pre
priemyselné Gcely alebo pri vyrobe odevov a ostatnych osobnych dopinkov. Dalej priprave
koZze pre jej dalSie vyuzitie privyrobe obuvi a ostatnych osobnych doplnkov. Okrem
priemyselne pestovanych surovin pouziva aj synteticky vyrobené poloprodukty, ktoré dalej
spracovava. Sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koZe je v celej Eurdpe tradicnym
sektorom, ktory je ale v sucasnosti pod velkym konkurenénym tlakom, najma z azijskych
krajin. Historicky odvetvia vyroby textilu a spracovania koZe boli charakteristické vysokou
environmentalnou zataZou. Aktudlne je pre sektor vyraznd vyzva v aplikacia cirkularnej
ekonomiky a vo vyuzivani druhotnych surovin. Ide o dynamické, rychlo meniace sa odvetvia,
ktoré musia absorbovat zmeny v mddnych trendoch, spotrebitelskych preferenciach
a technologickom pokroku.

Sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koze je definovany podla prevazujucej ¢innosti
a su do neho zahrnuté podniky poésobiace v divizidch SK NACE Rev. 2:

v 13 Vyroba textilu,
v 14 Vyroba odevov,
v 15 Vyroba koze a koZenych vyrobkov.

3.20.2. Hospodarsky vplyv sektora textil, odevy, obuv a spracovanie koze

Sektor textil, odevy, obuv a pracovanie koZze ma v sucasnosti priblizne 0,8%-tny podiel na
HDP v SR. To predstavuje tvorbu HDP na urovni priblizne 640 mil. eur. Tento podiel
z dlhodobého-pohladu mierne klesa.

Cely sektor-sa podiela na zamestnanosti v SR 2%. Celkovo je v sektore zamestnanych 38
tisic pracovnikov swyraznou prevahou Zien (viac ako 75%). Dominantnou skupinou
pracovnikov su zamestnanci v podnikoch, ktori tvoria az 84%. 10% tvoria fyzické osoby —
podnikatelia. ZvySnych'viac ako 5% tvoria pracovnici zamestnani u fyzickych os6b —
podnikatelov. Za poslednych 5'rokov klesol podiel fyzickych oséb - podnikatelov na celkovom
pocte pracovnych sil o jeden percentudlny bod.

Struktura pracujucich podla jednotlivych divizii patriacich do tohto sektora je nasledovna:

v 13Vyroba textilu 19,2%
V. 14 Vyroba odevov, 50,6%
/ v/ 15 Vyroba/kozZe a kozenych vyrobkov 30,2%
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Sektor textilu, odevov, obuvi a spracovania koZe patri objemom svojej produkcie k malym
sektorom slovenskej ekonomiky, ale jeho vyznam, doleZitost a perspektivu je mozné definovat
nasledovnymi charakteristikami:

v Ide o odvetvia s dlhodobou tradiciou v podmienkach Slovenskej republiky, doteraz aj
s vyraznym poctom skusenych a kvalifikovanych zamestnancov v konkrétnych
regiénoch.

v |de o odvetvia s vyznamnou Ulohou v narodohospodarskom komplexe. Plnia Glohy pri
uspokojovani zakladnych Zivotnych potrieb obyvatelstva (napr. oblecenie, obuvanie,
byvanie ) a materidlovych potrieb dalSich odvetvi ndrodného hospodarstva (napr.
automobilovy a ndabytkarsky priemysel, stavebnictvo, doprava, zdravotnictvo,
bezpecnostné a silové zlozky).

v Sektor vytvara pracovné prilezitosti aj pre menej kvalifikovanu pracovnu silu a dnes
zamestndva vyrazné percento Zien vo vy$Som veku. Zmena ich zamestnania
a rekvalifikacia by mohla generovat vyznamné problémy.

v Sektor je atraktivny pre rozvoj malého a stredného podnikania svplyvom na
zvySovanie zamestnanosti aj v okrajovych regiénoch SR.

v Sektor ma vyrazny potencial pri aplikacii cirkularnej ekonomiky a pri zhodnocovani
druhotnych surovin.

3.20.3. Najvyznamnejsie podniky sektora textil, odevy, obuv a spracovanie koze

Najvyznamnejsimi spolo¢nostami st RIALTO s. r. 0. a Gabor, spol. sr. 0., ktoré spolu tvoria
10 % celkového HDP v sektore. Top 10 spolocnosti tvori priblizne 28 % HDP v sektore. Podiel
jednotlivych divizii patriacich do tohto sektora na celkovom HDP sektora: 13 Vyroba textilu
(28,4 %), 14 Vyroba odevov (42,9 %), 15 Vyroba koze a kozenych vyrobkov (28,7 %).

Sektor ma vyznamné zastUpenie v Trenéianskom a PreSovskom kraji, kde vytvara v oboch
pripadoch, priblizne 2% krajského HDP. Z pohladu zamestnanosti sa sektor najviac podiela na
tvorbe pracovnych miest v PreSovskom, Nitrianskom a Trencianskom kraji.

Na zaklade dlhodobych vyvojovych tendencii je mozné ocakavat v najblizsich 10 rokoch
mierny narast pridanej hodnoty v sektore. Na druhej strane, ale podiel na celkovom HDP bude
vyrazne klesat.

3.20.4. Historia ¢innosti Sektorovej rady pre sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koze

Sektorova rada pre oblast textilu, odevy, obuv a spracovanie koZe bola zaloZena v ramci
spustenia Narodného projektu Narodna sustava povolani I. vroku 2010. Jej zaloZenie
nadvazovalo na dlhodobé potreby zamestnavatelov jasne definovat a zrozumitefnym
sposobom popisat poZziadavky zamestnavatelov v dotknutych odvetviach, na jednotlivé typy
zamestnani. Urcitou komplikaciou pri zakladani tejto sektorovej rady bola absencia

179
Tento projekt sa realizuje’'vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

Nim plea i OPERACNY PROGRAM
B Europsky socialny fond : 2 2 tU DSKE ZDROJE

Europsky fond regionalneho rozvoja

profesijného zdruZenia zamestnavatelov pre oblast divizii SK NACE Rev. 2 13.14. a 15.
V procese zakladania sektorovej rady bola vyuZitd skutocnost, Ze tieto divizie SK NACE boli
pokryté celostatnou organizdciou zastupcov zamestnancov Integrovanym odborovym
zvazom, ktory je od 1.janudra 2009 pravnym nastupcom Slovenského odborového zvazu
pracovnikov, textilného, odevného a koZiarskeho priemyslu, ktory historicky pokryval vsetky
uvedené divizie SK NACE. Garanciu nad vznikom a spustenim Cinnosti tejto sektorovej rady
preto prevzala Konfederdcia odborovych zvdazov SR spolocne s Integrovanym odborovym
zvazom. Integrovany odborovy zvdz je dnes organizaciou, ktora zabezpecuje fungovanie
Sektorovej rady pre textil, odevy, obuv a spracovanie koze. Garantom fungovania sektorovej
rady jenadalej Konfederacia odborovych zvazov SR.

Sektorova rada sa pocas svojej existencie aktivne zapajala do realizovanych narodnych
projektov. V ramci implementacie NSP | azZ Ill boli nastavované pravidla pre fungovania
sektorovej rady, boli stanovené nosné zamestnania a bola realizovand tvorba narodnych
Standardov zamestnani. Ndsledne boli rieSené ulohy vyplyvajuce z nadvazujuceho projektu
Narodna sustava kvalifikacii. Na zaklade vybranych narodnych Standardov zamestnani boli
vypracovavané kvalifikacné predpoklady k jednotlivym zamestnaniam, z ktorych boli
definované karty kvalifikacii. Vzhladom na obmedzeny rozsah tohto narodného projektu
neboli vytvorené vietky poZzadované karty kvalifikacii a najma neboli nadalej udrziavané, tak
aby boli v sulade s aktudlnymi potrebami.

Kld¢ovym projektom bol aj Narodny projekt Sektorovo riadené inovacie. Tento projekt
trval Styri roky a okrem Uprav niektorych Standardov zamestnani a novelizacie Ciselnika SK
ISCO 08, bol prioritne zamerany na tvorbu sektorovych stratégii. Sektorova rada sa podielala
na vytvorenie sektorovej stratégie pre svoj sektor, kde boli definované prilezitosti a hrozby pre
zdruzené odvetvia spojené aj s inovaciami v ramci Priemyslu 4.0 a 5.0,, ako aj odhadovana
nedostato¢nost poctu zamestnancov v buducich obdobiach. Do cinnosti sektorovej rady
v tomto obdobi zasiahla aj pandémia Covid-19. Zmenené pravidla donutili sektorovu radu
vo.zvysenej miere akceptovat on-line stretnutia s vyuZitim IKT technoldgii.

Sektorova-rada pracovala na vyssie uvedenych projektoch ako celok, pri reSpektovani
mierne rozdielnych potrieb jednotlivych ¢asti sektoru.

Osobitny pristup bol zvoleny pri tvorbe systému overovania kvalifikacii. V rdmci tohto
projektu nepracovala sektorova rada ako celok ale len jej niektori Clenovia vo funkcii
»sektorovych expertov”. Pre overovanie kvalifikacii boli nastavované procesy pre overovanie
23 kvalifikacii.

Nateraz posledny-projekt, na ktorom pracuje sektorova rada, je narodny projekt Podpora
kvality socidlneho dialégu, kde sektorova rada spracuje analyticky vystup: “Analyza aktualnych

nien na trhu pracenajma v kontexte dosledkov pandémie, ozbrojeného konfliktu na Ukrajine
/ a energetickej krizy v sektore vyroby textilu, odevov, obuvi a spracovania koze“. V tomto
pripade pracuje sektorova rada vobmedzenom zloZeni, ktoré vyplyva zfinancného
a Casového ramca projektu.
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Aj ked medzi jednotlivymi projektami a ich etapami boli v minulosti ¢asové omeskania
sektorova rada pre textil, odevy, obuv a spracovanie koZe sa stretdvala aj v obdobiach, kedy
neprebiehali konkrétne projekty a mapovala potreby a zmeny prebiehajlce v zastreSovanych
odvetviach. Sektorova rada vo vela pripadoch aj suplovala neexistujuci zamestnavatelsky zvaz.

3.20.5. Instituciondlna Struktura sektorovej rady

Odvetvie textil, odevy, obuv a spracovanie koZe v Slovenskej republike preslo
transformacnymi zmenami, ktoré viedli k velkej roztriestenosti podnikatelskych subjektov, ¢o
v mnohych pripadoch negativne pOsobi na rozvoj, inovacie, zamestnanost, prehladnost,
konkurencieschopnost, rozvoj Zivotnej Urovne, informovanost o tomto sektore a pod. Tato
skuto¢nost do znacnej miery determinovala aj zloZenie sektorovej rady. Personalne obsadenie
ako aj pocet clenov sa v priebehu Cinnosti sektorovej rady mierne menil. V ramci Narodného
projektu Sektorovo riadené inovacie mala sektorova rada 17 ¢lenov.

Z pohladu institucionalneho zloZenia bola sektorova rada zloZzend zo zastupcov vyrobnych
podnikov, Slovenskej obchodnej a priemyselnej komory, zastupcov stredného odborného
a vysokého $kolstva, zastupcu samospravy (Trenéiansky samospravny kraj) a zastupcu Uradu
prace socialnych veci a rodiny (PreSov). Specifikom sektorovej rady bolo aj nad$tandardné
postavenie odborov v sektorovej rade. To vyplyva zgarancie existencie a funkénosti
sektorovej rady Konfederaciou odborovych zvazov SR a Integrovanym odborovym zvdazom.
V danej situacii tohto sektoru to bolo najvhodnejSie rieSenie, ktoré dalo sektorovej rade
osobitnu dynamiku.

Do buducnosti by bolo vhodné posilnit v sektorovej rade zastipenie divizie 15
spracovanie koze a doplnit zastupcu z oblasti spracovania gumy. Velmi podstatné bude aj
zastupenie Ministerstva hospodarstva SR. V pripade ostatnych zastupcov Statu, zastupcu
Uradu prace socialnych veci a rodiny a samospravy je potrebné, aby delegovani zastupcovia
mali dostatocné kompetencie a ich postavenie vo vysielajucich organizaciach bolo relevantné
s Clenstvom v sektorovej rade.

Vzhladom na uvedenu charakteristiku pésobnosti sektorovej rady mozno pokladat za
optimalny pocet clenov rady v rozsahu 8 — 12 ¢lenov pri zachovani moznosti prizyvat dalsich
vytipovanych expertov do ad hoc vytvorenych pracovnych skupin pre rieSenie Specifickych
zadani.

3.20.6. Pocet narodnych Standardov zamestnani garantovanych sektorovou radou.

< \ramci Narodnej sustavy povolani sa Sektorova rada pre textil, odevy, obuv a spracovanie
/ kozZe stala garantom pre 54 ndarodnych Standardov zamestnani. Pocas aktualizcie doslo k

miernym Upravam v. nazvoch, rozdeleniam ¢i zlu€eniam a vytvoreniu novych narodnych

Standardov zamestnani, s-ohfadom na aktualne potreby trhu prace a reakcie na vyvojové
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trendy. Novovzniknuté Standardy zamestnani zahffiaju napr. zamestnania ako obuvnik pre
vyrobu ortopedickej obuvi alebo odevny stylista. V rdmci optimalizacie garancie doslo aj k
presunu Standardu zamestnania do garancie inej sektorovej rady — jednd sa o p6vodnu
kvalifikaciu umelecky krajcir, v sucasnosti kraj¢ir v umelecko-remeselnej tvorbe v garancii
Sektorovej rady pre kultiru a kreativny priemysel. Naopak pre zamestnanie Kozusnik a
opravar kozusin sa stala garantom Sektorova rada pre textil, odevy, obuv a spracovanie koze,
povodne v garancii Sektorovej rady pre remesla a osobné sluzby.

3.20.7.Pocet kariet kvalifikacii garantovanych sektorovou radou.

V ramci Narodnej sustavy kvalifikacii sa Sektorova rada pre textil, odevy, obuv a
spracovanie koZe stala garantom pre 55 kariet kvalifikacii. Jednd sa o kvalifikdcie zamerané na
vyrobu textilnych, odevnych a obuvnickych vyrobkov ako krajcir, Sicka, garbiar, strihac ci
vysivacka ako aj manipuldciu s vyrobnymi zariadeniami — kvalifikacie operatorov, mechanikov
¢i opravarov zariadeni a podobne.

3.20.8. Relevancia vzniku zriadenia samostatnej Sektorovej rady pre sektor textil, odevy, obuv
a spracovanie kozeX!

Sektorova rada pre sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koze zastresuje tri pribuzné
divizie SK NACE. Ich spoloénym menovatelom je vyroba oblecenia a obuvi avyroba
polotovarov a komponentov pre dalSie priemyselné odvetvia. Aktudlne patri sektor textil,
odevy, obuv a spracovanie koZze medzi mensie sektory ndrodného hospodarstva s ocakdvanym
dalsim zniZzovanim jeho vyznamu. Na druhej strane ide o sektor s velkym priestorom pre
zamestnavanie menej kvalifikovanej pracovnej sily a sektor s vyraznym potencidlom pre malé
a stredné podnikanie. To vyvoldva potrebu progndzovania pracovnej sily ajej odbornej
pripravy... Navyse pracovna sila, ktora je dominantnd v sektore, ma svoje vyrazné
demografické Specifikd a regionalne zastupenie. Jej ziskavanie, priprava a pripadné
doplriovanie kvalifikacii a/alebo rekvalifikacia potrebuje osobitny pristup riadeny odbornikmi
priamo z daného sektora.

Vyraznou Uulohou, ktora pred tymto sektorom stoji, je aplikacia zdsad cirkuldrnej
ekonomiky a vyrazne vyssi podiel na zhodnocovani druhotnych surovin. Rovnako aj tieto
procesy budu Specifické prave pre tento sektor. Ich priprava a riadenie bude vyZadovat
Specificky pohlad na_ pripravu a vzdeldvanie pracovnikov. Ekologizacia spolo¢ne
s technologickym pokrokom formuluje nové poziadavky na pracovnikov v sektore. Nové
trendy je potrebné zachytit, zdokumentovat a vypracovat na ich zdklade nové poziadavky na

rmalne ako aj /ha celoZivotné vzdeldvanie. Zakonité omeskanie medzi zaliatkom
vzdelavacieho procesu a nastupom absolventov do praxe tento proces komplikuje. Pre
optimalne nastavenie vzdeldvacieho procesu je nutna hlboka znalost konkrétnych poZiadaviek
zamestnavatelov, technologickych a vyrobnych procesov, Specifickych pre tento sektor a jeho
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sucasti, ako aj dobré vazby na vzdelavacie institucie, ktoré sa dlhodobo zaoberaju pripravou
pracovnikov pre tento sektor. Idedlnym nastrojom pre vzajomny prenos informacii
a skusenosti, ako aj pre konstruktivny dialdég vSetkych zainteresovanych je prave sektorova
rada, ktorej ¢lenovia poznaju Specifika daného sektoru.

Predchadzajuca cinnost sektorovej rady jednoznadne preukazala jej akcieschopnost
a vyznam. Boli nastavené poziadavky na hlavné zamestnania, obsah a naroky potrebné pre
ziskanie pozadovanych kvalifikacii, ako aj podmienky pre overenie vybranych kvalifikacii.
S ohlfadom na predchadzajuci, nie vidy dostato¢ne konzistentny vyvoj, bude v buducnosti
potrebné sa nadalej venovat zosuladovaniu a inovacii vypracovanych narodnych Standardov
zamestnania a kariet kvalifikacii. Tak ako ukdzali skusenosti, bude nutné obe sustavy
priebeZne doplriovat. Na to bude nadvazovat aj plnohodnotné spustenie systému overovania
kvalifikacii.

Vypracovanad sektorovd stratégia vytvara predpoklad pre jej dalSie rozSirovanie
a dopliiovanie podla aktudlnej situdcie. Realnym prikladom je uz dnes realizovany analyticky
vystup zamerany na doplnenie sektorovej stratégie o dopady aktudlnej situdcie v kontexte
odznievajucej pandemickej situdcie, vojny na Ukrajine a energetickej krizy.

Pre zabezpecenie oboch procesov je potrebnd udrzat know-how akumulované
v sektorovej rade pre textil, odevy, obuv a spracovanie koze.

Postupujica atomizacia podnikov pé6sobiacich v jednotlivych divizidch SK NACE
zastreSovanych sektorovou radou pre textil odevy, obuv a spracovanie koze, spolocne
s absenciou zdruZenia zamestnavatelov, ddvaju tejto sektorovej rade zasadny vyznam pre
pripravu a rozvoj pracovne;j sily pre tento sektor.

e
&
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3.21. Analyza sektora verejné sluzby a spravu vzhladom na potrebu zriadenia samostatnej
sektorovej rady

3.21.1. Vyvoj a vyznam sektora verejné sluzby a spravu

Poskytovanie sluzieb Statu verejnosti (sem zaradujeme obcanov ako fyzické osoby a tiez
podnikatelské subjekty aj organizacie rézneho typu) sa uskuto€ruje prostrednictvom
subjektov verejnej spravy. Rozdelenie vykonu réznych kompetencii sa deje s prihliadnutim na
efektivitu a hospodarnost vynakladania verejnych zdrojov. Su¢asny model delenia moci sa
skladd zo subjektov statnej spravy a subjektov Uzemnej samosprdvy. Institut decentralizacie
moci poskytuje urciti mieru samostatnosti v rozhodovani v prospech Uzemnej samospravy
(obce, mesta a samosprdvne kraje). Pre optimalne fungovanie origindlnych kompetencii je
vyznamnym zdrojom financovania podiel na vynose dane z prijmov fyzickych os6b. Ten je
prerozdeleny v pomere 70:30 (obce vs. kraje). Financovanie prenesenych kompetencii zo statu
na obce a mestd si vyZzaduje 100 %-né pokrytie ndkladov suvisiacich s vykonom sluzieb
v oblasti $kolstva, stavebnej agendy, matrik atd. Stat spravuje na centralnej Grovni verejné
sluzby prioritne cez jednotlivé rezorty (ministerstvd) a dalsie zriadené organizacie. Specifikum
sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu spociva v pouzivani dafiovych zdrojov $tatu na
poskytovanie sluZieb prostrednictvom vzdelanych a odborne zdatnych zamestnancov. Vyzvou
pre«celli spolocnost bude v najblizSich rokoch udrzat a zamestnavat vo verejnej sprave
skusenych odbornikov, ktori v maximalnej moznej miere dokazu uspokojit narastajlce
ocCakavania verejnosti. Je prirodzené, Ze nové poznatky a nové technologické mozZnosti
vytvaraju neustale novy priestor na kontinualne zlepSovanie. Adaptacia sektora na zmeny
prostredia vplyvom elektronizacie ¢i informatizacie je nevyhnutnou sucastou rozvoja
znalostnej spolocnosti.

V posudeni negativnych vs. pozitivnych Ccinitelov sektora moézieme v kritickej casti
identifikovat vplyvy ako byrokracia a zdihavost procesov, nepostadujice finanéné krytie
jednotlivych zloZiek vramci verejného sektora, vysokd mieru rezortizmu, neexistujuce
odstupriovanie kompetencii pre samospravy podla ich velkosti a pod. Naopak, klu¢ovymi
prvkami sektora je vysoka uroven kvalifikovanej pracovnej sily v sektore, moznosti zlepSovat
prostredie cerpanim nendvratnych finanénych prostriedkov z opera¢nych programov, atd.

Sektor verejnych sluzieb asprdvy zahffia organizacie azamestnancov patriacich v
Statistickej klasifikdcii ekonomickych ¢&innosti ,SK NACE Rev.2“ do kategérie (divizie) 84
y,Vverejna sprava a obrana; povinné socidlne zabezpeclenie”. Pracuje v nom 169 tisic
zamestnancov a patri mu piate miesto v porovnani s ostatnymi sektormi hospodarstva SR.

3.21.2. Hospodarsky vplyv sektora verejné sluzby a spravu

Sektor na celkovej zamestnanosti v hospodarstve SR tvori 9,63 %-ny podiel. M6Zzeme ho
definovat ako' vacsi typ sektoru. Okrem Specifického vyraznejSieho zastUpenia Zien
v pracovnych pozicidch sektora su vAom pritomni zamestnanci s vysokou kvalifikacnou
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uroviou. VysokosSkolské vzdelanie |. stupfia ma viac ako 40 % pracovnikov. Najviac
zastupenym vzdelanim z hlavnej skupiny je odbor 6 Spoloéenské vedy, nauky a sluzby, ktory
predstavuje cca 38 %-ny podiel na celkovej zamestnanosti.

Velké percento ludi so vzdelanim vhodnym pre pracu v tomto sektore odchadza za lepsie
platenymi poziciami do sukromného sektora. Postupné zvySovanie miezd v Statnej sprave
a samosprave by malo byt z tohto dévodu jednou z priorit, najma vo vazbe na fakt, Ze mnohi
zamestnanci su v starSom veku a da sa predpokladat ich skory odchod. Mladych [udi vhodnych
na pracovné pozicie v sektore je Coraz narocnejsie ziskat.

3.21.3. Najvyznamnejsi zamestnavatelia sektora verejné sluzby a sprava

ZdruZenie miest a obci Slovenska

Urad vlady Slovenskej republiky

Asociacia prednostov Uradov miestnej samospravy

Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie Slovenskej
republiky

Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky

Ministerstvo kultury Slovenskej republiky

Ministerstvo obrany Slovenskej republiky

Ministerstvo Zivotného prostredia Slovenskej republiky
Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny Slovenskej republiky
Financné riaditelstvo Slovenske] republiky

Trenciansky samospravny kraj

Odborovy zvaz policie Slovenskej republiky

Urad prace, socialnych veci a rodiny Bratislava

Urad pre verejné obstaravanie

Slovensky odborovy zvaz verejnej spravy a kultury

Slovensky odborovy zvdz obrany

Statny institut odborného vzdeldvania

Republikova Gnia zamestnavatelov

Ekonomicka univerzita v Bratislave

Vysoka Skola ekondmie-a manazmentu verejnej spravy v Bratislave

N N N N T T N N N O N N N S N

Piatimi najvyznamnejSimi zamestndvatelmi v sektore su Ministerstvo vnutra SR,
Ministerstvo obrany SR, Ustredie prace, socidlnych veci a rodiny, Finanéné riaditelstvo SR
a Socialna poistovna + Ustredie.

e
&
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3.21.4. Historia Cinnosti Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu

Licencia (zakladajtica) na ¢innost Sektorovej rade pre verejné sluzby a spravu bola udelena
dnia 31.3.2015 na dobu neurcitu.

3.21.5. Instituciondlna Struktura sektorovej rady

Clenmi sektorovej rady je 35 zastupcov organizacii pésobiacich v danom sektore poéntc
zastupcami Statu, samospravy, ministerstiev, cez Urady aZ po vzdeldvacie institucie. Ide
0 vObec najvacsiu sektorovu radu zo vsetkych 24 rad, pokial ide o pocet ¢lenov SR. Zastupenie
SirSieho spektra ucastnikov je predpokladom pre kvalitné vystupy SR a pomaha premietat
potreby odvetvia do tvorby (pripadne zmien) narodnych standardov aj kariet kvalifikacii.

3.21.6. Pocet narodnych Standardov zamestnani garantovanych sektorovou radou

Sektorova rada spravuje 143 povolani aktualne uvadzanych v Narodnej sustave povolani.

3.21.7. Pocet kariet kvalifikacii garantovanych sektorovou radou

Sektorova rada pre VSaS ma aktudlne 58 kvalifikacii uvedenych v Narodnej sustave
kvalifikacii.

3.21.8. Relevancia vzniku zriadenia samostatnej Sektorovej rady pre verejné sluzby a spravuX

Ako sme sa uz zmienili, oblast ludskych zdrojov je pri poskytovani sluZieb v sektore
verejnej sluzby a spravy klic¢ovou vyzvou do najblizsich rokov. Konkurencieschopnost odvetvia
voCi sukromnému sektoru bude zavisiet najma od zvySovania jeho atraktivnosti pre mladsiu
generaciu zamestnancov. Statistiky nam poskytuju potrebné déata o potrebe dodatoénych
pracovnych sil v zamestnaniach ako: prislusnik Policajného zboru sluzby kriminalnej policie,
Odborny pravny pracovnik na sude, Vyssi sudny Udradnik, Odborny pracovnik v oblasti
sprostredkovatelskych a informacno-poradenskych sluzieb.

Sektor je prirodzene prepojeny s viacerymi odvetviami hospodarstva. Vzajomné
posobenie a Uzka spolupraca odbornikov naprie¢ dotknutymi sektormi je vsak klfuéom
k zlepSovaniu kvality arovnako kvantity verejnych sluzieb. Vyznam zriadenia a existencie
samostatnej sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu podciarkuje spominand prierezovost.
Ak-by sme spojili vSetky ¢innosti spadajuce do oblasti verejnych sluzieb, sektor by bol rapidne
obsiahlejsi. Z pohladu efektivneho riadenia a spravy maju preto Cast ¢innosti v kompetenciach
napriklad Sektorova rada pre zdravotnictvo, socidlne sluzby ¢i Sektorova rada pre vzdelavanie,
vychovu a Sport.
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Slovenska republika nastlpila na cestu decentralizadcie moci a s fiou suvisi ambicia
vzdeldvat odborne zdatnych ludi v Sirokom spektre pozicii pre statnu spravu aj pre subjekty
samospravy. Optimalizdcia vyucbovych schém na strednych aj vysokych Skolach
a prispésobovanie sa zmenam prostredia bude neustdlou vyzvou pri nastavovani parametrov
tohto sektora. ZvySeny dopyt po pracovnikoch v réznych pozicidch verejnej spravy zndsobi
vekova Struktura sucasnych zamestnancov. Prirodzena obmena ludskych zdrojov sp6sobena
odchodom zamestnancov do starobného déchodku nardza uZz v sucasnosti na problémy
nedostatku uchadzadov na uvolnené pozicie. Riesenim by mohlo byt zatraktivnenie
financného ohodnotenia (jeho priblizenie k vySke ohodnotenia v sukromnom sektore)
a zavadzanie zaujimavych benefitov pre zamestnancov.

A
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3.22. Analyza sektora vodného, odpadového hospodarstva a Zivotného prostredia
vzhladom na potrebu zriadenia samostatnej sektorovej rady

3.22.1. Vyvoj a vyznam sektora vodného, odpadového hospodérstva a Zivotného prostredia¥V

vvvvv

zamestnani v ramci Slovenska. Zahffia v sebe povolania z oblasti zasobovania obyvatelov
vodou a odvadzania a Cistenia odpadovych vod, spravy, prevadzky a ochrany vodnych tokov
a nadrzi, hydroenergetiku, vodné diela, zber, separdciu a zneSkodnenie odpadov, recyklaciu
odpadov a ich znova vyuZitelnost, sledovanie stavu a kvality Zivotného prostredia, ochranu
a revitalizaciu prirody a mnoZstvo dalSich Cinnosti a zamestnani s priamym dosahom na
Zivotné prostredie. Sektor vody, Zivotného prostredia a odpadov je v poslednom desatroci
najrychlejsie sa rozvijajucim segmentom hospodarstva vo vsetkych krajindch eurozény. Zelena
dohoda, zniZovanie emisii CO2, inovativne technoldgie prinasaju do sektora intenzivne zmeny,
ktoré je potrebné reflektovat aj v oblasti rozvoja a starostlivosti o ludské zdroje. Na trh
prichadzaju nové technoldgie a pracovné postupy, ¢o vyzaduje vyrazné zvySenie ndrokov na
odbornt spdsobilost zamestnancov v sektore. Ulohou sektorovej rady je prehodnotit siéasny
stav v oblasti zamestnanosti a zosuladit ho s potrebami trhu prace. Mnohé pracovné pozicie
vdaka digitalizacii stratili opodstatnenie a zaroven je potrebné vytvorit nové zamestnania
v savislosti s inovaciami v sektore. Bez jednotnej stratégie rozvoja ludskych zdrojov nie je
mozné reflektovat na rychlo meniace sa poZiadavky trhu.

Podla prevaZzujucej ekonomickej cinnosti patria pod Sektor voda, odpad a Zivotné
prostredie podniky posobiace v diviziach SK NACE Rev. 2:

v/ 36 Zber, Uprava a dodavka vody

v 37 Cistenie a odvedenie odpadovych vod

v 38 Zber, spractivanie a likvidacia odpadov; recyklacia materidlov

v 39 Ozdravovacie ¢innosti a ostatné ¢innosti nakladania s odpadom.

3.22.2. Hospodarsky- <vplyv sektora vodného, odpadového hospodarstva a Zivotného
prostredia

Hospodarsky vplyv Sektora voda, odpad a Zivotné prostredie, vymedzeného v ramci
Statistickej klasifikacie ekonomickych €innosti SK NACE Rev. 2 sekciou E - Dodavka vody;
Cistenie a odvod odpadovych vod, odpady a sluzby odstrafiovania odpadov, predstavuje
dlhodobo priblizne 1 % z celoStatneho Uhrnu hrubej pridanej hodnoty vytvorenej v SR za
vSetky sektory spolu.

evvs

> Z hladiska tvorby HDP tak patri medzi top 21 % sektorov s najnizSim prispevkom
~k tvorbe HDP.

Sektor /ma v. 16 krajinach EU dominantnejsi podiel na tvorbe HDP ako v SR.
NajvyznamnejSie postavenie ma sektor v krajindch Chorvatsko (1 %), Grécko (1 %). Slovenska
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celkovom HDP a to aj napriek tomu, Ze od roku 2019 podiel na tvorbe HDP stuplo o 0,1%.

Trzby za vlastné vykony a tovar, ktoré boli dosiahnuté ekonomickymi subjektmi v ramci
sektora v roku 2022, boli na urovni priblizne 1,84 miliardy EUR. Najvyssie trzby boli dosiahnuté
vo Stvrtom Stvrtroku 2022, a to viac ako 496 miliénov EUR. V medzirocnom porovnani boli
trzby v sektore o priblizne 9 % vyssie, ako tomu bolo v roku 2021. Najvyraznejsi prirastok bol
zaznamenany vo Stvrtom Stvrtroku 2022, kedy boli sektorové trzby o priblizne 12,5 % vyssie
neZ v rovnakom obdobi predchadzajiceho roku, t. j. vo Stvrtom Stvrtroku 2021.

Priemerny pocet zamestnanych os6b vo Stvrtom Stvrtroku 2022 dosiahol v sekcii E -
Dodavka vody; Cistenie a odvod odpadovych vod, odpady a sluzby odstrafiovania odpadov 18
462 0s0b. ZniZenie priemerného poctu zamestnanych os6b vo Stvrtom Stvrtroku 2022 oproti
Stvrtému Stvrtroku 2021 predstavovalo 3 023 os6b, t. j. 14,0 %. Medzirocné zniZenie
priemerného poctu zamestnanych oséb bolo v sektore spojené taktiez so znizenim Uhrnného
poc¢tu odpracovanych hodin zamestnancami, a to priblizne o 15 %. Priemerny pocet
odpracovanych hodin na jedného zamestnanca bol priblizne 140 hodin mesacne.

Medzirocné zvysenie trzieb a znizenie priemerného poctu zamestnanych osob, ktorych
hodnoty boli uvedené v texte vyssie, malo vyrazny vplyv na vyvoj ukazovatelov produktivity v
sektore. Produktivita prace z trzieb za vlastné vykony a tovar v Sektore voda, odpad a Zivotné
prostredie dosiahla vo Stvrtom stvrtroku 2022 hodnotu 26 875 EUR na zamestnanu osobu. Vo
Stvrtom Stvrtroku 2021 to bolo priblizne 20 554 EUR na zamestnanu osobu. Medzirocna
zmena, t. j. zvySenie hodnoty sledovaného ukazovatela vo Stvrtom stvrtroku 2022 v porovnani
so Stvrtym Stvrtrokom 2021, bolo na drovni priblizne 30 %.

Z hladiska zabezpecovania pracovnych prijmov poskytol Sektor voda, odpad a Zivotné
prostredie pracovné uplatnenie pre priblizne 1,3 % zamestnancov, zistenych pracoviskovou
metodou v Uhrne za vSetky sektory v SR. Priemerna nominalna mesacna mzda zamestnanca
zistena pracoviskovou metdédou v ramci sekcie ekonomickych cinnosti E - Doddvka vody;
¢istenie'a odvod odpadovych vod, odpady a sluzby odstrafiovania odpadov za rok 2022 bola
na-Urovni 1 349 EUR: V porovnani s predchadzajucim rokom 2021 to bolo o 87 EUR viac.
Zakladna mzda bola ‘v priemere priblizne 837 EUR, prémie a odmeny 145 EUR, priplatky a
doplatky 124 EUR, nahrady mzdy 195 EUR, ostatné mzdové zlozky priblizne 48 EUR.
Spotrebitelské ceny uhrnom sa.vsak v roku 2022 zvysili 0 12,8 %, o spdsobilo vyrazny pokles
redlnej kipyschopnosti miezd zamestnancov v celej SR.

3.22.3. Najvyznamnejsie podniky sektora vodného, odpadového hospodarstva a Zivotného
o prostredia

rd

NajvyznamnejSimi spolocnostami su Vychodoslovenska vodarenska spolocnost, a. s. a
Zapadoslovenska vodarenska spolocnost, a. s., ktoré spolu tvoria 17 % celkového HDP
v sektore. Top 10 spolochosti tvori priblizne 47 % HDP v sektore. Podiel jednotlivych divizii
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patriacich do tohto sektora na celkovom HDP sektora: 36 Zber, Uprava a doddvka vody
(39,6 %), 37 Cistenie a odvod odpadovych véd (3,3 %), 38 Zber, spractvanie a likvidacia
odpadov; recyklacia materidlov (56,4 %), 39 Ozdravovacie cinnosti a ostatné cinnosti
nakladania s odpadom (0,7 %). Co sa tyka $tatnych podnikov, najvy3si pocet zamestnancov vo
vyske 3200 eviduje Slovensky vodohospodarsky podnik, a.s.

Sektor ma dominantné zastupenie predovsetkym v KoSickom kraji, kde tvori priblizne 2 %
krajského HDP a v Banskobystrickom kraji s podielom daného sektora na Urovni 2 %. Tieto dva
kraje tvoria spolu 34 % celkového HDP sektora v SR.

Na zaklade dlhodobych vyvojovych tendencii o€akdavame vyrazny rast pridanej hodnoty
v sektore v najblizsich 10 rokoch.

3.22.4. Histéria cinnosti Sektorovej rady pre vodné, odpadové hospodarstvo a Zivotné
prostredie

Cinnost Sektorovej rady pre vodu, odpad a Zivotné prostredie ma svoje korene v roku
2009, kedy Asociacia vodarenskych spolo¢nosti (AVS) spolocne so Zdruzenim zamestnavatelov
vo vodnom hospodarstve (ZZVH) vytvorili z vlastnej iniciativy sektorové zdruzenie s cielom
zlepsit podmienky vzdeldvania pracovnikov vo vodnom hospodarstve. Samotna Sektorova
rada pre vodu, odpad a Zivotné prostredie bola zriadena v roku 2010 ako expertné zoskupenie
odbornikov z radov zamestnavatelov v sektore, vzdelavacich institucii, ako st stredné odborné
Skoly, univerzity, samospravnych krajov a uradov prace. Ambiciou sektorovej rady bola
reforma obsahu vzdeldvania na strednych avysokych Skoldch s prepojenim na potreby
zamestnavatelov sektore. Ambicie SR bolo vsak mozné plnohodnotne realizovat az po
pripravovanych legislativhych zmendch v oblasti odborného vzdelavania.

Skusenosti z uvedenej cinnosti, ako aj spolupraca zastupenych subjektov, vytvorili
priaznivé podmienky pre Start Sektorovej rady pre vodu, odpad a Zivotné prostredie v roku
2010 vramci realizacie etap projektu Narodnd sustava povolani (NSP) a nasledne Narodnd
sustava kvalifikacii (NSK) a Sektorovo riadené inovacie (SRI).

Za obdobie rokov 2010 — 2022 pracovala SR v troch autondmnych sekciach a to v Sekcii
pre vodu, v Sekcii pre odpad a v Sekcii pre Zivotné prostredie. Zaverecna oponentura, ako aj
schvalovanie vystupnych materidlov bolo realizované celou SR, ktoré vytvaralo priestor pre
doriesSenie prienikovych, resp. na seba nadvazujucich c¢innosti. Spolo¢na praca odbornikov sa
ukazala ako optimadlna pre komplexné rieSenie pripravy strategickych, ale aj operativnych tém
sektora. Medzi vyznamné prinosy sektorovej rady radime pripravu a spracovanie nového
stredoskolského odborného vzdeldvacieho programu pre vzdelanie odbornych pracovnikov vo

odnom hospodarstve. Vo vzdeldvacom systéme dlhodobo absentoval vzdeldvaci program pre
/ technikov vodného hospodarstva. Vdaka aktivite ¢lenov Sektorovej rady pre vodu, odpad
a Zivotné prostredievznikol novy vzdelavaci program Technik vodar —vodohospodar, ktory bol
experimentdlne overeny a.v roku 2021 Uspesne zaradeny do katalégu odborov vzdeldvania
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pod nazvom ,,3667 K Technik vodar vodohospodar.” Uvedeny odbor sa postupne rozsiruje na
stredné odborné Skoly na uUzemi celého Slovenska. Jeho absolventi su vyhladavanymi
zamestnancami v sektore vodného hospodarstva.

V ramci projektu NSP I-lll sektorova rada revidovala Narodnu sustavu povolani s cielom
identifikovat zanikajuce povolenia a doplnit nové profesie vznikajuce v sektore. V sucasnosti
sektorova rada garantuje 50 Standardov povolani.

Ako dalsi krok SR rieSila ulohy vyplyvajuce z projektu Narodna sustava kvalifikacii (NSK),
kde sa ku revidovanym povolaniam podla NSP uréovali prislusné kvalifikdcie a vytvoril sa
register obsahujuci opisy kvalifikacii rozliSovanych a overovanych na Slovensku. Ciefom
projektu bolo vytvorit aktudlny, jednotny a transparentny systém definujici zruénosti,
vedomosti a kficové kompetencie potrebné na ziskanie kvalifikacie. SR garantuje 38 kariet
kvalifikacii. Na NSK nadvazuje dalsi projekt Systém overovania kvalifikacii, ktorého sa
zUcastnuju viaceri ¢lenovia SR.

V 12/2022 bol ukoncéeny stvorro¢ny narodny projekt Sektorovo riadené inovacie (SRI), na
ktorom sa aktivne podielala aj SR pre vodu, odpad a Zivotné prostredie. V ramci SRI bol
zadefinovany vplyv aktudlneho inovaéného procesu a realizovanej priemyselnej revollcie
Priemysel 4.0 a revidovana NSP. V ramci SRI vypracovala strategicky materidl pre uspesné
zvladnutie inovacného procesu v podmienkach sektora.

3.22.5. Instituciondlna Struktura sektorovej rady

Reprezentativne zastUpenie a pocet ¢lenov SR zaznamendvalo pocas svojej viacrocnej
posobnosti mierne zmeny. Tykali sa hlavne zastUpenia zastupcov Statnej spravy a rezortnych
ministerstiev.

Zakladna zostava SR je instituciondlne a personalne stabilnd, postavena na paritnom
a reprezentativnom zastUpeni sektorov voda, odpad a Zivotné prostredie. Clenovia SR
zastupuju odvetvovo prislusné profesijné zoskupenia ako su: Asociacia vodarenskych
spolo¢nosti, ZdruZenie zamestnavatelov vodnom hospoddrstve, Asocidcia odpadového
hospodarstva, vzdeldvacieinstitucie (relevantné stredné skoly a univerzity), vedecké institucie
(Vyskumny ustav vodného hospodarstva, Slovenskd akadémia vied), ako aj prislusné rezortné
Ministerstvo Zivotného prostredia SR, Statny institut odborného vzdeldvania, Odborovy zviz
drevo, lesy, voda, samospravne kraje a urady prace a socialnych veci a rodiny.

Uvedena Struktura ddva predpoklad potrebného prierezového riesenia problematiky
aktualnych potrieb trhu prace v oblasti vody, odpadu a Zivotného prostredia. Vzhladom na
uvedenu charakteristiku posobnosti sektorovej rady mozno pokladat za optimalny pocet

énov rady v rozsahu 15 - 20 clenov pri zachovani moznosti prizyvat dalSich vytipovanych
expertov do pracovnych skupin pre rieSenie Specifickych zadani.
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3.22.6. Pocet narodnych Standardov zamestnani garantovanych sektorovou radou.

SR pre vodu, odpad aZivotné prostredie spravuje celkom 50 povolani aktudlne
uvadzanych v Narodnej sustave povolani.

3.22.7. Pocet kariet kvalifikacii garantovanych sektorovou radou.

SR pre vodu, odpad a Zivotné prostredie garantuje 38 kvalifikacii uvedenych v Narodnej
sustave kvalifikacii.

3.22.8. Relevancia vzniku zriadenia samostatnej Sektorovej rady pre vodu, odpad a Zivotné
prostredieXV

Vznik Sektorovej rady pre vodu, odpad aZivotné prostredie bol podmieneny
poZiadavkami trhu prace azamestnavatelov. V roku 2009 bol vytvoreny zdaklad pre vznik
sektorovej rady na péde dvoch zamestndvatelskych zdruzeni Asocidcie vodarenskych
spolo¢nosti a Zdruzenia zamestndvatelov vo vodnom hospodarstve. Obidve zdruZenia volali
po potrebe prepojenia potrieb trhu prace so vzdeldvanim. Dévodom bol pokles zaujmu
o odborné stredoskolské a vysokoskolské vzdeldvanie, s¢im suvisel akutny nedostatok
pracovnych sil na trhu prace. Vyzvy zamestnavatelov na obnovenie zaniknutych Studijnych
programov s odbornym vzdeldvanim ostali zo strany prisluSnych ministerstiev nevypocuté.
Nepomohli ani Statistiky, ktoré poukazovali na kriticky stav zamestnanosti a vysoky priemerny
vek zamestnancov v sektore. Svetlo nadeje prinieslo az rozSirenie sektorovej rady
0 zamestndvatelov v oblasti odpadového hospodarstva a Zivotného prostredia. Velky podiel
na Uspechoch sektorovej rady malo zapojenie zastupcov strednych odbornych $kdl a univerzit
do jej ¢innosti. Vdaka tomu sme mohli prepojit poZiadavky praxe so vzdeldvanim. To ¢o sme
nedokazali presadit v ramci Statnych institlcii za desat rokov, vdaka spolupraci v sektorove;j
rade-sme v priebehu jedného roka pripravili statny vzdelavaci program pre stredné odborné
vzdeldvanie. Nasledne ho experimentalne overili na dvoch strednych odbornych skolach
v spolupraci s dvomi najvacsimi zamestnavate/mi vo vodnom hospoddrstve na Slovensku.
V sucasnosti je vzdelavaci, program ,3667 K Technik vodar vodohospodar” zaradeny do
sustavyodborov vzdeldvania pre stredné Skoly a je vyuZitelny na Uzemi celého Slovenska.
Sektorova rada povazuje zriadenie tohto Studijného odboru za jeden zo svojich najvacsich
uspechov, ktory mohla zaznamenat len vdaka spojeniu relevantnych subjektov v ramci jej
posobenia. Prepojenost potrieb zamestnavatelov so vzdelavanim je zdkladom k zvySovaniu
produktivity prace a.uplatneniu absolventov strednych a vysokych $kél na trhu prace.

_~0d roku 2019 stupla v sektore voda, odpad a Zivotné prostredie tvorba celostatneho
~Uhrnu hrubej pridanej hodnoty vytvorenej v SR z 0,9 na 1 %. Trzby v sektore boli 0 9 % vyssie,

/ ako tomu bolo v roku 2021. Zaroven sa znizil priemerny pocet zamestnanych oséb o 14,0 %.
Medziro¢né zvysenie trzieb a znizenie priemerného poctu zamestnanych oséb malo vyrazny
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vplyv na vyvoj ukazovatelov produktivity v sektore. Produktivita prace z trzieb za vlastné
vykony a tovar v Sektore voda, odpad a Zivotné prostredie dosiahla zvySenie 0 30 %. Na zaklade
dlhodobych vyvojovych tendencii ocakavame vyrazny rast pridanej hodnoty v sektore
v najblizsich 10 rokoch.

Ekonomické ukazovatele jednoznaéne predikuju optimdlne podmienky na rozvoj sektora
voda, odpad a zZivotné prostredie v blizkej buducnosti. Snaha Eurdpskej komisie o trvalu
udrzatelnost kvality Zivotného prostredia, zachovanie dobrého stavu vod a efektivne
nakladanie s odpadmi su prioritou vSetkych ¢lenskych Statov. Preto o¢akdavame trvaly ndrast
potrieb zamestnanosti a vzdeldvania v sektore. Inovativne technolégie na zneSkodnovanie
odpadoy, znovu vyuzivanie odpadovych surovin, energetickd neutralita su vyzvy, ktoré nas
¢akaju v buducnosti. Bez funkéného subjektu, ktory zabezpedi prepojenie medzi potrebou
zamestnavatelov a Ucinnym vzdelavanim, ktoré bude kopirovat poZiadavky praxe, nie sme
schopni tymto vyzvam Celit. Preto je nutné zachovat autondmnu p6sobnost Sektorovej rady
pre vodu, odpad a Zivotné prostredie, ako garanta inovacii a udrzatelného rozvoja v sektore.
Sektorova rada pre vodu, odpad a Zivotné prostredie je sucastou Aliancie sektorovych rad.
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3.23. Analyza sektora vzdeldvania, vedy asSportu vzhladom na potrebu zriadenia
samostatnej sektorovej rady

3.23.1. Vyvoj a vyznam sektora vzdelavania, vedy a $portu*Vi

Sektor vzdelavania, vychovy a Sportu ma vyrazny vplyv na kazdého obyvatela Slovenske;j
republiky. Jeho jedinecnost spociva v tom, Ze niektorym stupriom vzdeldvania prechadza
kazdy jedinec. V rdmci sektora su pripravovani odbornici a ludské zdroje pre vSetky ostatné
sektory.

Poslanim sektora je komplexny rozvoj osobnosti a s tym spojené formovanie vyspelého a
uvedomelého obcana pripraveného celit vyzvam buducnosti. Od pripravenosti [udskych
zdrojov v sektore ziskavat, Sirit a odovzdavat vedomosti dalej, zavisi schopnost budovat
obciansky uvedomell, modernu a udrzatelnd spolo¢nost. Ludské zdroje pracujice v rdmci
sektora su preto klGCovymi pre rozvoj ekonomiky a zabezpelenie udrzatelnosti
konkurencieschopnosti Slovenskej republiky.

Aktudlne su pred sektor kladené vyzvy spojené s prichodom novych technoldgii.
Inovativne metddy vzdeldavania predstavuju velkd Sancu pre vzdeldvacie systémy napriec
celou Eurépu. Siroky pristup k internetu a umeld inteligencia ndtia menit a nahradzat niektoré
zauzivané postupy. Spolo¢ne srozvojom technoldgii, vyraznou mierou digitalizacie
a automatizacie v priemysle sa aj skracuje pol¢as rozpadu vedomosti. V zasade dnes Ziadna
kvalifikacia nie je dlhodobo dostato¢na a je nutné ju neustale doplfiat. Sektor vzdelavania,
vedy a Sportu musi reagovat najma v kontexte celoZivotného vzdelavania.

Sektor vzdeldvania, vedy a Sportu je definovany podla prevazujucej ¢innosti a su do neho
zahrnuté organizdcie pésobiace v nasledujucich divizidch SK NACE Rev. 2:

85 vzdeldvanie,

72 vedecky vyskum a vyvoj,

74 ostatné odborné, vedecké a technické cinnosti,
CiastoCne 93 Sportové, zabavné a rekreacné Cinnosti,
Ciastocne 94 cinnost ¢lenskych organizacii.

AN NN NS

Vizhfadom na zloZitost a rozsiahlost foriem vzdeldvania pokryvajuci cely Zivotny cyklus je
potrebné sektor dalej clenit podla stupna, respektive typu vzdelavania s vlastnymi Specifikami:

predprimarne vzdeldvanie,

primarne vzdeldvanie,

sekundarne a postsekundarne vzdelavanie,

Specialne vzdelavanie,

vysokoskolské vzdeldvanie a veda, vyskum a inovacie,
Sport,

neformalne vzdelavanie mladeze a praca s mladezou,

S N T TN
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V' kariérova vychova a kariérové poradenstvo,
v/ vzdelavanie dospelych.

3.23.2. Hospodarsky vplyv sektora vzdelavanie, veda a Sport

Sektor ma v sucasnosti 5,4 %-ny podiel na tvorbe HDP v SR, ¢o predstavuje priblizne 4,5
mld. eur. Tento podiel z dlhodobého pohladu mierne klesa.

Cely sektor (mimo Sportu) sa podiela na zamestnanosti v SR 9%. Celkovo je v sektore
zamestnanych 224 tisic pracovnikov s vyraznou prevahou Zien (viac ako 72,5%). Jednoznacne
najvacsi podiel na zamestnanosti v sektore ma divizia 85 vzdeldvanie. S ohladom na charakter
sektora je dominancia zamestnancov, a to najma vo verejnych institlcidch. Fyzické osoby —
podnikatelia aich zamestnanci predstavuju zanedbatelny podiel na celkovom pocte
pracovnikov.

Specifikom sektora je oblast S3portu. V organizovanom, vykonnostnom 3porte
zastreSovanom Sportovymi zvazmi a klubmi pracuje na Slovensku viac ako 290 tisic oséb. Ide
o Sportovcov, a Sportovych odbornikov (tréneri, instruktori, rozhodcovia, funkcionari
Sportovych zvazov a ostatny personal). Vacsina tychto pracovnikov pésobi mimo pracovného
pomeru ako dobrovolnici bez naroku na odmenu, pripadne na zaklade prilezitostnych zmluv.

Sektor vzdelavania, vedy a Sportu je Specifickym sektorom v ramci slovenskej ekonomiky.
Jeho vyznam, doéleZitost a perspektivu je mozné definovat nasledovnymi charakteristikami:

v Priamy kontakt stymto sektorom ma a/alebo mal kaidy obyvatel Slovenskej
republiky.

v Kvalita pracovnikov podsobiacich vtomto sektore ma priamy dopad na kvalitu
pracovnikov vo vSetkych ostatnych sektoroch ndarodného hospodarstva a ovplyviiuju
tak celkovu konkurencie schopnost Slovenska.

v Oblast vedy vytvara zasadné predpoklady pre vyvoj a aplikaciu novych technolégii na
Slovensku a vytvara, pripadne sprostredkuje, najnovsie vedecké poznatky.

v Oblast Sportu ma zasadny vplyv na prevenciu zdravia celej populacie, vytvara
predpokladypre aktivny oddych a pini cely rad dalSich socidlno-spolocenskych funkcii.

3.23.3.'Najvyznamnejsie podniky sektora vzdelavania, vedy a Sportu

Najvacsimi zamestndvatelmi v sektore su Univerzita Komenského v Bratislave, Slovenska
technicka univerzita v-Bratislave a Narodny institut vzdeldvania a mladeze, ktori zamestnavaiju
5 % zamesthancov sektora. Top 10 spolocnosti tvori priblizne 18 % HDP v sektore. Podiel
j dnotlivych divizii patriacich do tohto sektora na celkovom HDP sektora: 72 Vedecky vyskum
avyvoj (7,2 %), 74 Ostatné odborné, vedecké a technické Cinnosti (8,1 %), 85 Vzdelavanie (74,3
%), 93 Sportové, zabavné a rekreacné &innosti (5,9 %), 94 Cinnosti ¢lenskych organizacii (4,6
%).

195
Tento projekt sa realizuje’'vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

Nim plea i OPERACNY PROGRAM
B Europsky socialny fond : 2 2 tU DSKE ZDROJE

Europsky fond regionalneho rozvoja

Sektor je relativne rovnomerne teritoridlne rozloZzeny. Urcité vynimky predstavuje vysoké
Skolstvo a oblast vedy, kde je tendencia akumulacie v krajskych mestach a vadésich sidlach
s akademickou tradiciou. Najvyssi pocet zamestnancov sektora poésobi v Bratislavskom kraji.

V obdobi do roku 2030 je mozné ocakavat celkovy narast po¢tu zamestnancov sektora.

3.23.4. Histdria Cinnosti Sektorovej rady pre sektor vzdelavanie, vedu a Sport

Sektorova rada pre vzdeldvanie, vedu a Sport bola zaloZena aZz vramci spustenia
narodného projektu Narodna sustava kvalifikacii v roku 2013. V tomto obdobi boli subezne
realizované dva ndrodné projekty, uz spominand Narodnda sustava kvalifikacii a narodny
projekt Narodny sustava povolani Ill. Pri rekonStrukcii Aliancie sektorovych rad, bola
realizovand dohoda socidlnych partnerov (MPSVaR, MSVVa$S, Zamestnavatelské zdruZenia
a KOZ SR), na zaklade ktorej bola rozdelend pdsobnost garantov sektorovych rad. V ramci tejto
dohody sa garantom pre sektorovd radu vzdeldvania, vedu a Sport stala Konfederacia
odborovych zvdzov SR. Konfederacia vykonava tuto pdésobnost vtesnej sucinnosti
s Odborovym zvazom pracovnikov $kolstva a vedy na Slovensku. Odborovy zvdz pracovnikov
Skolstva a vedy na Slovensku je dnes organizaciou, ktora zabezpecuje fungovanie Sektorovej
rady. pre vzdelavanie, vedu a Sport. Garantom fungovania sektorovej rady je nadalej
Konfederacia odborovych zvazov SR.

Sektorova rada sa pocas svojej existencie aktivne zapajala do realizovanych narodnych
projektov. Urcitou komplikaciu bola skutocnost, Ze v Case spustenia Narodnej sustavy
kvalifikacii eSte neboli vypracované potrebné narodné Standardy zamestnania. S tymto
problémom sa sektorovd rada dokazala vkratkom case vyrovnat abola schopnd
plnohodnotne plnit svoje ulohy. V pripade Narodnej sustavy kvalifikacii treba pripomenut, ze
vzhladom na obmedzeny rozsah tohto narodného projektu neboli vytvorené vsetky
pozadované karty kvalifikacii a najma neboli nadalej udrziavané tak, aby boli v sulade
s aktudlnymi potrebami.

Kld€ovym projektom bol aj Narodny projekt Sektorovo riadené inovacie. Tento projekt
trval Styri roky a okrem Uprav niektorych standardov zamestnani a novelizacie Ciselniku SK
ISCO 08, bol prioritne zamerany na tvorbu sektorovych stratégii. Sektorova rada sa podielala
na vytvoreni sektorovej stratégie pre svoj sektor, kde boli zachytené prilezitosti a hrozby pre
sektor @ jeho Casti. Do ¢innostisektorovej rady v tomto obdobi zasiahla aj pandémia Covid-19.
Zmenené pravidld donutili sektorovi radu vo zvySenej miere akceptovat on-line stretnutia
s vyuZzitim IKT technoldgii.

Sektorova rada pracovala na vyssie uvedenych projektoch ako celok, pri reSpektovani

ierne rozdielnych potrieb jednotlivych &asti sektoru. Ako hlavné oblasti sektoru sa profilovali

jednotlivé casti: regiondlne skolstvo, vysoké Skolstvo, vzdeldvanie dospelych, kariérové
poradenstvo, veda a-Sport.
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Osobitny pristup bol zvoleny pri tvorbe systému overovania kvalifikacii. V rdmci tohto
projektu nepracovala sektorova rada ako celok, ale len jej niektori €lenovia vo funkcii
»Ssektorovych expertov.

Nateraz posledny projekt, na ktorom pracuje sektorova rada, je ndrodny projekt Podpora
kvality socidlneho dialégu, kde sektorovd rada spracuje analyticky vystup: ,,Analyza aktudlnych
zmien na trhu prace, najma v kontexte dosledkov pandémie, ozbrojeného konfliktu na
Ukrajine a energetickej krizy v sektore vzdelavania, vedy a Sportu“. V tomto pripade pracuje
sektorova rada vobmedzenom zloZeni, ktoré vyplyva zfinanéného a ¢asového ramca
projektu.

3.23.5. Instituciondlna Struktura sektorovej rady

Sektorova rady prechadzala v ramci svojej ¢innosti réoznymi personalnymi zmenami, ale
zastupenie jednotlivych oblasti ostalo vidy zachované. Sektorova rada pre vzdelavanie, vedu
a Sport je tvorend zastupcami za oblast regionalneho Skolstva (materské skoly, zakladné Skoly,
Specialne skoly), oblast strednych odbornych $kol a gymnazii, oblast univerzit a vysokych skél,
oblast vzdelavania dospelych, oblast vedy a vyskumu a oblast Sportu. Integralnou sucastou
sektorovej rady boli zastupcovia Ministerstva Skolstva a nim priamo riadenych organizacii
a reprezentanti miestnej samospravy (ZMOS a VUC).

Sektorova rada v zdsadnych otazkach pracovala ako celok. Pre riesenie konkrétnych uloh
bola rozdelend do troch sekcii: vzdeldvanie, veda a Sport. V pripade potreby bol definovany
garant za urdcity Ciastkovy vystup. Garant si mohol pre riesenie osobitnej Glohy vytvorit viastnu
pracovnu skupinu. Tieto pracovné skupiny boli tvorené aj Specialistami mimo sektorovej rady.
Ich velkost bola v zasade 3-4 ludia. Ich Glohou bolo spracovat konkrétne Ciastkové vystupy.

Rovnako sa v ¢ase vyvijal aj pocet ¢lenov sektorovej rady. V rdmci posledného vacsieho
projektu SRl mala sektorova rada 28 ¢lenov.

Pri priprave Systému overovania kvalifikacii nep6sobila sektorova rada ako celok, ale len
s vybranymi ¢lenmi v/ pozicii sektorovych expertov.

Na analyze, pripravovanej v rdmci projektu Podpora kvality socidlneho dialégu pracuje
sektorova rada v pocte 7 ¢lenov. Administrativnu a organizac¢nu podporu ¢innosti sektorovej
rady zabezpecuje KOZ SR.

Z pohladu plnenia buducich uloh sektorovej rady sa javi ako optimalne zlozenie priblizne
10-12 stalych ¢lenov.-Podla konkrétnych dloh bude potrebné zabezpedit moznost prizyvat
dalsich odbornikov.
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3.23.6. Pocet narodnych standardov zamestnani garantovanych sektorovou radou.

V ramci Narodnej sustavy povolani sa Sektorova rada pre vzdeldvanie, vedu a Sport stala
garantom pre 77 ndrodnych Standardov zamestnani.

Urcité stycné plochy sa vramci pripravy narodnych Standardov zamestnania ukdzali
najma so sektorovou radou pre kultdru. Tieto boli operativne odstrdnené a v konecnom
dosledku riesila sektorova rada vyhradne NSZ tykajuce sa sektoru vzdeldvania, vedy a $portu.

3.23.7. Pocet kariet kvalifikacii garantovanych sektorovou radou

V' ramci Narodnej sustavy kvalifikacii sa Sektorova rada pre vzdeldvanie vedu a Sport stala
garantom pre 38 kariet kvalifikacii.

V ramci rokovani sektorovej rady vznikali problémy vyplyvajluce z ndzorovych rozdielov
medzi zastupcami zamestndvatelov z inych sektorov a sektorovou radou. Tieto problémy boli
zadokumentované a postupne odstrafiované.

3.23.8. Relevancia zriadenia samostatnej Sektorovej rady pre sektor vzdeldvania, vedy
a $portuVi

Sektor vzdelavania, vedy a Sportu je jedineénym sektorom s dosahom takmer na vSetkych
obc¢anov Slovenska a sektorom s relativne vysokym poctom pracovnikov. Sektor pokryva tri
pribuzné oblasti, ktoré ale plnia CiastoCne odliSné poslania. Pre podstatnu cast zamestnani
v sektore je predpisana vyssia Uroven vzdelania.

Sektor vzdelavania, vedy a $portu bude v blizkej buddcnosti riesit cely rady Specifickych
problémov. Podstatny vplyv budu mat technologické inovacie a digitalizacia velkej Casti
procesoy;, ktoré bude v ramci sektora potrebné implementovat. Typickym prikladom je umela
inteligencia. Tieto procesy bude potrebné preniest do vzdeldvania buducich pracovnikov
v sektore a bude potrebné zabezpecit aj doplfiovanie kvalifikacii existujucich pracovnikov.

Osobitnym problémom sektoru je problematika financovania jednotlivych jeho cCasti. Je
mozné ofakdvat urcité zmeny v tejto oblasti, ktoré vyvolaju dopady na pracovnikov sektoru
a ich socialny status.

Zasadnym sposobom bude tiez potrebné zvysit vyznam niektorych zamestnani, napriklad
kariérového poradenstva tak, aby si Ziaci vyberali Skoly prislichajuce ich potencidlu
a mozZnostiam..-

/ Skracovanie polcasu rozpadu vedomosti nadviazané na technicky rozvoj bude vyZadovat
/ vyrazne vyssiu Ulohu celoZivotného vzdelavania.
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CQimpIea

Pre oblast vzdeldvania sa aktudlne rozbieha kurikuldrna reforma. Okrem iného ovplyvni aj
poziadavky na pedagogickych zamestnancov. Bude potrebné dokumentovat nové poziadavky
na kvalifikacie v oblasti vzdeldvania a premietnut ich do narodnych standardov zamestnani
a kariet kvalifikacii.

Vysoky pocet zamestnancov a diverzita ich ¢innosti vytvéra potrebu detailne sa venovat
ich priprave, poziadavkam na ich formalnu, ale aj celoZivotnu pripravu. Tento proces musi byt
koordinovany ,z vnutra“ sektoru. Clenovia sektorovej rady musia mat dostato¢né skisenosti
s formalnymi, ale aj obsahovymi poZiadavkami na jednotlivé typy zamestnani a ich kvalifikaciu.
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3.24. Analyza sektora Zdravotnictva a socidlnych sluzieb vzhladom na potrebu zriadenia
samostatnej sektorovej rady

3.24.1. Vyvoj a vyznam sektora Zdravotnictva a socialnych sluziebVi

Dejiny mediciny sa tiahnu aZz k samotnym pociatkom [udstva. V praveku sa zrejme
liecitelstvu venovali Samani a bylinkarky. SU zname nalezy aj komplikovanych chirurgickych
vykonov, akymi su napriklad trepandcia lebky a pod. V sucasnosti je ¢oraz diskutovanejsia
tedria, Ze pravdepodobne uz na pociatku novodobej histérie ludstva sa zdravi jedinci, ludia,
postarali aj o starych a chorych, ¢o by sme s trochou véle povazovat za zarodky socialnych
»sluzieb”. Svedcia o tom mnohé nalezy, kde pred desiatkami tisic rokov boli spolu pochovavani
aj fudia, ktory prekonali r6zne Urazy a v dobe Umrtia ich uz mali ddvno zhojené.

Podstatne sofistikovanejsie liecebné metddy maju svoje zaklady v starovekom Egypte,
Grécku a Cine. O prelinani vekov najlepsie hovori Hippokratova prisaha, ktoru skladaju, ako
modifikovany promocny slub absolventi lekarskych fakult na Slovensku dodnes. Len
pripominame, Ze Hippokrates Zil na prelome 5.-4. storocia pred nasim letopoctom.

V rannom a vrcholnom stredoveku slizili ako zdravotné, ale aj socidlne centra tzv. $pitaly,
najcastejsie pri klastoroch. Nasledne sa medicina zacala ucit na novozalozenych vyznamnych
eurdpskych univerzitach.

Vlyznamny rozvoj mediciny nastal v druhej polovici 19. storocia, ked' sa zacali rozvijat
oblasti ako vakcinoldgia, mikrobiolégia, imunoldgia, sérolégia a bakterioldgia. Prelomom v
diagnostike chordb bol vyndlez réntgenovych It¢ov a nasledne réontgenového pristroja v roku
1895. Za zmienku stoji MUDr. Vojtech Alexander z KeZmarku, ktory zacal ako prvy vo
vtedajSom Uhorsku pouZivat uz v roku 1897. Lekarska veda sa rozvijala eSte rychlejsie po prvej
svetovej vojne s objavom délezitych liekov, ako je inzulin, antibiotika a pribudali aj moderné
diagnostické metddy. Po roku 1945 lekari zaznamenali mnoho dalSich uspechov, napr. v
oblasti transplantacie organov alebo v liecbe onkologickych pacientov.

Zakladnymi poslaniami sektorov zdravotnictva a socidlnych sluzieb je zabezpecenie
kvalitnej a dostupnej.zdravotnej starostlivosti a kvalitné poskytovanie komplexnych socidlnych
sluZieb pre vietky vrstvy obyvatelstva. Tieto fundamenty s zakotvené aj v Ustave Slovenskej
republiky. Zial, nejasné politiky naprie¢ nielen odbornym, ale aj politickym spektrom sa len
malo venuju kvalite, bezpecnosti, dostupnosti a smutne musime konstatovat, Ze kriza hodnoét
a priorit 'sa nezmensuje, ale prehlbuje. Jednozna¢nou ambiciou Sektorovej rady pre
zdravotnictvo, socidlne sluzby je pomenovat sucasny stav, identifikovat potreby a
kompetencie buducich pracovnikov v zdravotnictve a socidlnych sluzbach a navrhnut klu¢ové
opatrenia na_-uskutocnenie realnych reforiem. Neuprosny trh, ako aj demografické
gjsazovatele, aby Sektorova stratégia reflektovala aktudlne a buduce potreby. Jednou z

/najvééél'ch vyziev sicasnosti pre Slovensko je nedostatok zdravotnickeho personalu (celkovo
/ v EU chyba viac ako milién zdravotnickych pracovnikov). Zial, v uplynulych desatro¢iach sme
tento zhorsujlci sa trend nezachytili a nedostatok zdravotnickych, ale aj socidlnych
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pracovnikov znamena uZ teraz zhorSenu dostupnost ako zdravotnickej ,tak aj socidlnej
starostlivosti. Podla najnovsich udajov je priblizne tretina lekdrov v déchodkovom, alebo
preddéchodkovom veku a ich odlev zo systému nie je v Ziadnom pripade nahradzany
rovnakym poctom novo prichodzich. To plati pre sestry, socidlnych pracovnikov, inych
zdravotnickych pracovnikov, pérodné asistentky. Hrozivé su $tatistiky, kedy sa zo $tudia z CR
vracia naspat len cca 1% (!) absolventov lekarskych fakult a priblizne 20% z nasich Studentov
zvazuje odchod do zahranicia. Poznanim pricin sa priblizZime aj k opatreniam. Avsak tie musia
byt na narodnej Urovni ak to zo sektorom myslime vazne.

3.24.2. Hospodarsky vplyv sektora Zdravotnictva a socialnych sluzieb

Sektor zdravotnictvo, socidlne sluzby definovany podla prevazujicej ekonomickej ¢innosti
a st do neho zahrnuté podniky posobiace v diviziach SK NACE Rev. 2:

v 86 Zdravotnictvo

v 87 Starostlivost v pobytovych zariadeniach (rezidenéna starostlivost)

v/ 88 Socidlna praca bez ubytovania

Sektor ma v sucasnosti 4,2 %-ny podiel na tvorbe HDP v SR a tento podiel z dlhodobého
pohladu mierne rastie. Z hladiska tvorby HDP tak sektor patri medzi top 42 % sektorov s
najvyssim prispevkom k tvorbe HDP.

Uréite zaujimava informdcia viak je, Ze Sektor ma v 22 krajinach EU dominantnejsi podiel
na'tvorbe HDP ako v SR. Najvyznamnejsie postavenie ma sektor v krajinach Svédsko (12 %),
tohto sektora na celkovom HDP. Studie jasne preukazuju, Ze zvy$ené investicie, znamenaju aj
vy$Siu produktivitu a ekonomicky rast. Tieto investicie vSsak musia byt smerované s jasnymi
cielmi ocakdvaniami.

,Vydavky-na zdravotnu starostlivost mozu viest k lepSiemu poskytovaniu zdravotnych
prilezitosti, o moéze posilnit fudsky kapital a zvysit produktivitu, a tym prispiet k hospodarskej
vykonnosti. Preto je délezité posudit fenomén vydavkov na zdravotnu starostlivost v krajine.
Pomocou vizudlnej analyzy sme_zhromaidili ekonomické a zdravotnicke tUdaje z Uradu pre
ekonomické analyzy a Statistického Gradu prace za roky 2003 - 2014. Celkové vysledky vyrazne
naznacuju pozitivnu korelaciu medzi vydavkami na zdravotnu starostlivost a ekonomickymi
ukazovatelmi prijmov, HDP a produktivity prace. Zatial ¢o vydavky na zdravotnu starostlivost
sU-negativne spojené s multifaktorovou produktivitou, su pozitivne spojené s ukazovatelmi
produktivity prace, osobnych vydavkov a HDP. Zo studie vyplyva, Ze zvySenie vydavkov na
zdravotnu starostlivost ma pozitivny vztah s ekonomickou vykonnostou.”

-~ Tieto predpoklady do velkej miery potvrdzuju aj autori $tudie z Utvaru hodnoty za peniaze
pri MF SR. ,S rastom bohatstva krajiny sa vo vSeobecnosti zlepSuju vysledkové indikatory
zdravia populdcie (Pritchett & Summers, 1996). Vyspelé krajiny s rastucim vydavkami na
zdravotnictvo v pomere KHDP dosahuju lepsie vysledky, merané ako dizka Zivota pri narodeni,
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odvratitelné Umrtia zdravotnou starostlivostou a dojéenskd umrtnost. Vynimkou medzi
vyspelymi krajinami v tomto vztahu st USA so $pecifickym hybridnym modelom zdravotnictva.
Napriek vyrazne vyssim vydavkom na zdravotnictvo maju USA najhorsie zdravotné vysledky
medzi bohatymi krajinami. V krajinach ako Slovensko mozno s rasttcimi vydavkami ocakavat
postupné zlepSovanie a pribliZovanie sa v indikatoroch k bohatsim krajinam.”

Vo vydavkoch na % HDP, ako aj per capita sme v ukazovateloch vyrazne za CR, ktory
berieme vzhladom na podobny stav zdravotnictva po rozdeleni stidle ako nas najblizsi
benchmark a zaroven najatraktivnejsi trh pre nasich zdravotnickych pracovnikov. Aj kvoli
tomu, Ze vydavky su viditelné v lepSom pracovnom prostredi, vybaveni, ale aj osobnych
benefitoch.

Zdravotnictvo a socialne sluzby, ako bolo spominané maju 4,2 % podiel na HDP, pracuje
v iom 120 774 pracovnikov, na celkovej zamestnanosti v SR sa posiela 5,1 % pri priemernej
hrubej mesacnej mzde 1225 €. Co je podstatné je viak to, Ze v rokoch 2021 — 2025 sa ocakava
potreba 20 400 zamestnancov a zatial nevidime razne opatrenia, ktoré by davali nadej tuto
potrebu naplnit. Nespornymi Gspechmi viak je napriklad znovuzavedenie institutu praktickej
sestry, zvySenie poctu slovenskych Studentov, rozsirovanie rezidenéného programu a i.

Sektor zdravotnictvo, socidlne sluzby je v porovnani s celym narodnym hospoddarstvom
charakteristicky najma vyraznym zastupenim Zien a celkovo vysSou kvalifikacnou uroviiou
ludskych zdrojov. Specifikom sektora je, vzhladom na kvalifikaéné poZiadavky vykonu
zdravotnickych zamestnani, relativne vysoky podiel zamestnanych os6b (najma Zien) s Uplnym
strednym odbornym vzdelanim, ako aj s vysokoSkolskym vzdelanim prvého stupna.
Z celkového poctu os6b zamestnanych v sektore v roku 2018 malo vysokoskolsku kvalifikaciu
minimalne prvého stupna priblizne 40 % 0sob, pricom vacésina vysokoskolsky vzdelanych os6b
boli zeny.

3.24.3. Najvyznamnejsi.zamestnavatelia sektora Zdravotnictva a socidlnych sluzieb

Najvyznamnejsimi spolo¢nostami su Univerzitnd nemocnica Bratislava a Univerzitna
nemocnica L. Pasteura KoSice, ktoré spolu tvoria 7 % celkového HDP v sektore. Top 10
spolocnosti tvori priblizne 19 % HDP v sektore. Podiel jednotlivych divizii patriacich do tohto
sektora na celkovom HDP sektora: 86 Zdravotnictvo (82,8 %), 87 Starostlivost v pobytovych
zariadeniach (rezidenéna starostlivost) (13,2 %), 88 Socidlna praca bez ubytovania (4 %).
Sektor ma dominantné zastlpenie predovsetkym v KoSickom kraji, kde tvori priblizne 8 %
krajského HDP a v PreSovskom kraji s podielom daného sektora na Urovni 8 %. Tieto dva kraje
tvoria spolu 24 % celkoveho HDP sektora v SR.

~V\zdravotnictve, ako aj socidlnych sluibich je mnozstvo verejnych a sukromnych
/ poskytovatelov, rovnako aj neziskovych organizacii. Ako priklad mézeme uviest ambulancie

pre dospelych,/detia.dorast a Specialistov, ktoré su prevazine sukromni a na opacnom pdle su

to fakultné a univerzitné hemocnice, ktoré su v zriadovatelskej posobnosti MZ SR. Podobne je
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to aj v systéme socidlnych sluzieb, kde poskytovatelia mo6zu byt sukromni (napr.ADOS),
krestanské organizacie (napr. charity), alebo samospravy (napr. DSS).

3.24.4. Historia Cinnosti Sektorovej rady pre Zdravotnictvo a socidlne sluzby

Sektorova rada pre Zdravotnictvo a socidlne sluzby rieSila Ulohy vyplyvajuce z projektu
Ndrodna sustava kvalifikacii (NSK), kde sa ku revidovanym povolaniam podla NSP uréovali
prislusné kvalifikacie avytvoril sa register obsahujici opisy kvalifikacii rozliSovanych a
overovanych na Slovensku. Ciefom projektu bolo vytvorit aktudlny, jednotny a transparentny
systém  definujici zru€nosti, vedomosti a klu¢ové kompetencie potrebné na ziskanie
kvalifikacie. Na NSK nadvazoval dalsi projekt Systém overovania kvalifikacii.

V decembri 2022 bol ukonceny Stvorro¢ny narodny projekt Sektorovo riadené inovécie
(SRI), na ktorom sa aktivne podielala aj Sektorova rada pre zdravotnictvo a socidlne sluzby.
V ramci SRI vypracovala Sektorova rada strategicky material, ktory bol predstaveny aj
Ministerstvu zdravotnictva SR a s ktorym aktivne pracujeme aj nadale;.

3.24.5. Instituciondlna Struktura sektorovej rady

Sektorova rada je v sucastnosti pomerne uzkym panelom vybranych odbornikov, ktori
vychadzaju a nadvazuju na stratégiu rozvoja ludskych zdrojov v sektore zdravotnictva a
socialnych sluzieb. Usilim takmer 30 expertov Sektorovej rady pre zdravotnictvo a socidlne
sluzby bolo reagovat na klticové trendy v oblasti rozvoja socidlnych a zdravotnych sluzieb 21.
storocCia a podporovat postupné presadzovanie modernych trendov na narodnej, regiondlnej
i.lokalnej Urovni.

Organizacie, ktoré boli zastupené v Sektorovej rade do roka 2022 (SRI):

Asocidacia zamestnavatelskych zvazov a zdruzeni SR
Asocidcia nemocnic Slovenska

Asociacia sukromnych lekarov SR

Asociacia strednych zdravotnickych $kél SR

Detska fakultnd nemocnica s poliklinikou Banska Bystrica
Statny institut odborného vzdelavania

Urad Presovského samospravneho kraja

Urad préce, socialnych veci a rodiny Topol¢any
Slovenska komora socialnych pracovnikov a asistentov socidlnej prace
Spelocnost pre rozvoj socialnej prace

Jazmin, n.o.

Univerzitna nemocnica L. Pasteura KoSice

Stredna zdravotnicka skola, Trnava

Ministerstvo zdravotnictva SR

R O N N S N O LN NN
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Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny SR

Slovenska zdravotnicka univerzita v Bratislave

Farmaceuticka fakulta Univerzity Komenského v Bratislave
Univerzita Pavla Jozefa Saféarika v Kogiciach

Republikova Unia zamestnavatelov

Slovensky odborovy zvaz zdravotnictva a sociadlnych sluzieb
Specializovana nemocnica pre ortopedicku protetiku Bratislava, n.o.
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Dnesni experti zastupuju:

Asociaciu zamestnavatelskych zvazov a zdruzeni
Ministerstvo zdravotnictva SR

PreSovsky samospravny kraj

Trnavsky samospravny kraj a stredné zdravotné Skolstvo
Asociaciu nemocnic Slovenska

Lekarsku fakultu UPJS

Svet Zdravia a ProCare a.s.
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3.24.6. Pocet narodnych standardov zamestnani garantovanych sektorovou radou

Sektorova rada pre Zdravotnictvo asocidlne sluzby spravuje celkom 193 povolani
aktualne uvadzanych v Narodnej sustave povolani.

3.24.7. Pocet kariet kvalifikacii garantovanych sektorovou radou

V ramci Narodnej sustavy kvalifikacii sa Sektorova rada pre Zdravotnictvo a socidlne
sluzby stala garantom pre jednu kartu kvalifikacii.

3.24.8. Relevancia vzniku zriadenia samostatnej Sektorovej rady Zdravotnictvo a socidlne
sluzby*!

Zdravotnictvo, ako aj socidlne sluzby budu v nasledujicom desatroci Celit viacerym
zasadnym vyzvam. Zakladnym poslanim je zabezpecenie kvalitnej zdravotnej starostlivosti,
ktora bude geograficky, casovo ifinanéne dostupna pre celd populdciu. S prichodom novych
technoldgii sa meni aj pristup k pacientovi, ktory by mal byt v centre zdravotnej a socialnej
starostlivosti. Zmenou manaZmentu pacienta bude potrebné menit aj rozsah a Strukturu

/}Ldelévania, kompetencie jednotlivych roli. Pacient by mal byt v strede zaujmu a sluzby by
mali byt zdruzené’ okolo neho. Kluc¢ovym predpokladom na zlepsenie je bezpochyby aj
definovanie cesty. pacienta, ktory sa v sufasnom systéme strdca V oblasti vzdelavania
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zdravotnickych pracovnikov bude potrebné vyuZivat moZnosti informaénych technoldgii,
simulovanej vyucby, dalsich IT aplikdcii a smart pristrojov.

Zvysujuci sa podiel socialne vyli¢enych obyvatelov vytvara dopyt a vysSie naroky na
odbornych pracovnikov socialnych sluzieb krizovej intervencie a poradenskych sluzieb. Trend
starnutia celej populacie zarovenn vyZzaduje zavedenie systematického prognézovania
pracovnej sily v socidlnych sluzbach a analyzu trhu prace v socidlnych sluzbdach, s akceptovanim
lokalnych individualnosti a potrieb, deinstitucionalizacie socidlnych sluzieb, budovania
komunitnych socidlnych sluZieb uprednostiiujicich terénne a ambulantné socidlne sluzby
pred pobytovym.

Aktudlne je sektore nadpriemerny podiel pracovnych miest, kde je potreba vysokej
kvalifikacie a zdroven panuje velky nedostatok tejto pracovnej sily. A situacia sa bude
zhorsovat. Len priblizne 8 % zamestnancov pracuje na pozicii, na ktoru postacuje nizsie
vzdelanie, vysokoskolské vzdelanie ma aktudlne 58 % zamestnancov. V roku 2020 prislo na trh
prace 7,2 tisic absolventov z koreSpondujucich odborov vzdelania pre sektor, ktoré tvoria z
toho 9 % odislo za pracou do zahranicia, ¢o je priemer v SR. Sektor ¢eli vyznamnému odlevu
mozgov do zahranicia, ¢o je vyznamna a Casto diskutovand téma v sektore. Aj sektorova
stratégia sa zaobera otdzkou zlepSenia pracovnych podmienok aby sa eliminoval odchod
kvalifikovanych pracovnikov. Celkova potreba zamestnancov v sektore bude v obdobi rokov
2021-2025 na urovni priblizne 20,4 tisic os6b. Dodato¢nd potreba bude na drovni 15 %
sucasného poctu pracujucich.

Tieto fakty podla nasho nazoru jednoznacne hovoria o potrebe zachovania prace
Sektorovej rady pre zdravotnictvo a socidlne sluzby ato aj vkontexte konsStruktivnej
spoluprace s MZ SR. Dovolim si konstatovat, Ze si vsetci v Sektorovej rade uvedomujeme rizika
ako aj doleZitost systémovych zmien.

e
&
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4. MOZNOSTI OPTIMALIZACIE EXISTUJUCICH SEKTOROVYCH RAD VRATANE
POPISU URCENIA K JEDNOTLIVYM SEKTOROM HOSPODARSTVA

4.1. Vychodiskova situacia

Systém sektorovych rad zastreSenych Alianciou sektorovych rdad, ma za sebou
niekolkorocné pobsobenie aimplementdciu niekolkych projektov. Podrobnejsie je
problematika popisand v kapitole jedna tohto materidlu. Pre komplexnost analyzy je
nevyhnutné dodat, Ze myslienka vzniku systému sektorovych rad prostrednictvom Narodnej
sustavy povolani ma svoj zaklad v Narodnej stratégii zamestnanosti SR do roku 2020, ktorej
bola organickou stcastou a ktora bola schvalena Uznesenim vlady SR €. 665 dna 17. decembra
2014, vratane suboru opatreni na tvorbu novych pracovnych miest. Realizovala sa od pociatku
z prostriedkov Eurépskeho socidalneho fondu a na celé programové obdobie v trvani do roku
2020 bola zakotvena v Operacnom programe Ludské zdroje, ktorého Riadiacim organom bolo
MPSVR SR - Ustredny orgdn Statnej spravy pre stratégiu zamestnanosti, koordindciu jej
tvorby a politiku trhu prace. Stratégia OP L'Z vychddzala z Narodného programu reforiem SR,
ktory definoval opatrenia na posiliovanie ekonomického rastu a zamestnanosti SR. Tieto
opatrenia mali za Ulohu prispiet k naplneniu narodnych cielov, ktoré boli definované v sulade
so stratégiou Eurdpa 2020. Stratégiou OP LZ pre oblast vzdeldvania a teda platformou pre
vznik systému ako takého bola poZiadavka prepojenie vzdeldvacieho systému s potrebami
trhu prace a zvysenie zapojenia zamestnavatelov do tvorby a inovacie obsahu vzdelavania,
ako aj podpora vzniku partnerstiev medzi poskytovatelmi vzdelania a zamestnavatelmi.
Nadviazanie na pozitivne vysledky projektu Narodnd sustava povolani z programového
obdobia 2007 - 2013 malo za ciel prispiet k zostladeniu vzdeldvania s poZiadavkami trhu prace
a k vyssej zamestnatelnosti Ucastnikov vzdelavania.

Pri analyze moznosti optimalizacie Cinnosti existujucich sektorovych rad, ktoré su
vysledkom procesu a nadvazujucich, ¢i synergickych projektov do konca roka 2022, pripadne
az do sucasnosti, sme vychadzali zo skusenosti z predchadzajucich projektov Narodna sustava
povolani (NSP), Narodna sustava kvalifikacii (NSK) a Sektorovo riadenymi inovaciami k
efektivnemu trhuprace v SR (SRI). V tychto projektoch fungovali sektorové rady ako celok, boli
personalne dimenzované na vysoky rozsah uloh za zvycajne velmi kratky ¢as. Finalizaciu ich
vystupov zabezpecovali. spravidla tajomnici sektorovych rad. ISlo o profesiondlnych
zamestnancov dodavatela. Zmluvni dodavatelia tiez zabezpedovali ¢innost sektorovych rad
materialne aj organizacne, poskytovali technickd podporu a realizovali aj odmeriovanie ¢lenov
sektorovych rad. Podstatnu cast podpory ¢innosti sektorovych rad tvorilo sprostredkovanie
potrebnych vstupov adat (ich zber aspracovanie). Pozicia gestorskych organizdcii bola
v garantovani konkrétnej sektorovej rady a viac menej nepriamej podpory jej ¢innosti. To bolo
spravidla realizovangé prostrednictvom garantov, ktori zabezpelovali komunikaciu medzi

,x'?gktorovou radou a'gestorskou organizaciou. Ich vyznam bol najma v eskala¢nom procese pri
/ rieSeni spornych a'krizovych situacii.
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V jednej etape doslo k subeznej implementacii dvoch narodnych projektov naraz dvomi
rozdielnymi doddvatelmi sucasne, nie vSak v celom rozsahu ¢asovej dispozicie jednotlivych
projektov, nakolko nekopirovali harmonogram zaciatku, trvania a ukoncenia v rovnakom ¢ase.
To sp6sobovalo urcité napatie z pohladu optimalneho vyuZivania kapacit a nakolko boli oba
projekty financované zo zdrojov EU, bolo nutné aj nastavit pravidla, aby nedochadzalo
k duplicitnému financovaniu niektorych ¢innosti. Striktné oddelovanie aktivit dvoch vzajomne
vystupmi previazanych projektov a nizka kooperacia medzi doddvate/mi mali za nasledok
vytvorenie dvoch samostatnych systémov, ktoré aktualne nie su technicky ani obsahovo
kompatibilné. Aj tato skutocnost preukazala nevyhodnost modelu existencie sektorovych rad
len ako produktu konkrétneho narodného projektu.

Rovnako pozicia ASR bola vtomto pripade odliSnd od sucasného modelu institucie
s pravnou subjektivitou. Dodavatel organizoval a viac menej riadil jej ¢innost podla potrieb
implementacie konkrétneho narodného projektu.

4.2. Alternativne vyuzitie sektorovych rad v ramci Narodného projektu Systém overovania

kvalifikacii

Zaujimavy je aj pohlad na fungovanie sektorovych expertov v ramci implementacie
aktualne konciaceho narodného projektu Systém overovania kvalifikacii (SOK). Ide o klucovy
nastroj potrebny pre trh prace. Jeho absenciu vidime uz v sucasnosti, napriklad v kontexte
s imigraciou sposobenou vojnou na Ukrajine. Jednoznacne bude potrebné vystupy tohto
narodného projektu v ¢o najkratSej dobe implementovat do praxe. Vtomto procese budu
kldcové sektorové rady. Na priprave potrebnych dokumentov a procesov sa vedla
dodavatelskej organizacie nepodielala celd sektorova rada, ale len jej Cast (sektorovi experti).
ASR nebola v projekte vzasade zapojenda vobec. VyraznejSiu ulohu tu plnili organizacie
garantujuce jednotlivé sektorové rady v priamej komunikacii s doddvatefom. Aj ked' tento
pristup mohol byt efektivnejsi z pohladu nakladovosti ako aj samotného vykonu, generuje do
budtcnosti potencidlny problém. Cast sektorovych rdd nemda dostatoéné informdcie
a znalosti. To bude-potrebné v najblizSom obdobi odstranit a sprostredkovat zostavajicim
clenom sektorovych rad vedomosti, ktoré budu v kontexte SirSej implementacie potrebovat
pre vykon svojej funkcie. V pripade presunov medzi jednotlivymi sektormi modze nastat
situdcia, Zze niektoré sektorové rady zostanu bez odbornikov, ktori sa na tvorbe SOK podielali.
Sprostredkovanie informdcii- o vystupoch projektu ako aj nastavenie jeho Sirsej
implementacie, moze byt v pripade takychto sektorov ohrozené.

43, Alternativne vyuzitie sektorovych rad vramci Narodného projektu Podpora kvality
~~ | sociglneho dialogu

Podobna situdcia je aj v pripade prebiehajucich analyz a aktivit sektorovych rad
realizovanych v ramci narodného projektu Podpora kvality socidlneho dialégu (PKSD).
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Z pohladu posudenia efektivity fungovania sektorovych rad je v tomto pripade skor podstatnd
forma ako obsah prace sektorovych rad. Vyraznym prinosom je vtomto pripade priama
zodpovednost jednotlivych socidlnych partnerov za ¢innost konkrétnej sektorovej rady. Zatial
¢o v predchadzajucich projektoch boli sektorové rady, alebo sektorovi experti, koordinovani
zo strany externého dodavatela aten aj zabezpecoval ich cinnost po organizacnej aj
materidlnej stranke, v projekte PKSD bola tato zodpovednost prenesend na gestorov. lde
o novu skusenost, ktora novym sposobom determinuje vztah gestora ku konkrétnej
sektorovej rade. Ma za jej fungovanie vyssiu zodpovednost a riadi aj financovanie jej ¢lenov.
Nakolko ide o novu skusenost pre sektorové rady ako aj pre gestorské organizacie, je vhodné,
Ze do aktualne prebiehajucej ¢innosti je zapojena len Cast ¢lenov sektorovych rad. Sektorové
rady su mensie a ich riadenie a realizdcia obsluznych ¢innosti je jednoduchsia, ¢o ma vplyv aj
na rozpoctové moznosti a na ¢asové hladisko spracovania vystupov. Tento model sa vyrazne
viac priblizuje planovanému modelu v ramci narodného projektu ASR, kde je uvaZované
s podobnym pristupom, ktory by ale mal byt eSte komplexnejsi a persondlne obsadenie
sektorovych rad by malo byt Sirsie. Realizované analyzy su v ramci projektu zamerané na
zhodnotenie problematiky vplyvu pandémie Covid-19, energetickej krizy a dopadov vojny na
Ukrajine na jednotlivé sektory. Vsetky riesené témy budi mat dopad na fungovanie
jednotlivych sektorov aj v buduicnosti a aj vtomto pripade bude potrebné ostatnych ¢lenov
sektorovych rad s touto problematikou oboznamit tak, aby sektorové rady mohli na tieto
analyzy nadvazovat. Akokolvek premysleny zasah do existujiceho rozdelenia sektorov moze
sposobit, Ze niektoré sektory rozpracované analyzy (z r6znych dévodov) nedokoncia, a/alebo
nebude mozZné preniest bezo zvysku spracované vystupy do budtcej ¢innosti sektorovych rad
tak, aby boli reflektované vo vsetkych ¢astiach novych sektorov. Rovnako aj v tomto pripade
mobze dojst kstrate niektorych nositelov know-how. Samozrejme bude to potrebné
posudzovat v nadvaznosti na konkrétne ulohy, ktoré budu sektorové rady plinit.

4.4, Aliancia sektorovych rad a jej ulohy

Podstatnym momentom, ktory zohral vyraznu ulohu pri rozhodovani o optimalizacii, je aj
aktudlny stav ASR. Riadiaci prvok systému je persondlne a technicko-materialne
nedobudovany a tazko by v tomto stave mohol prevziat zodpovednost za tak zloZité zasahy do
svojej Struktury. Hrozili by tak vyrazné problémy a potencidlne skody. V tejto etape je skor
potrebné stabilizovat procesy a poskytnut ASR dostatok ¢asu na pripravu a dobudovanie
svojich Struktur a zazemia.

Vyraznym argumentom pre udrZanie sucasného stavu a funkénosti jednotlivych
sektorovych rad, st ofakavané ulohy, ktoré bude potrebné zacat plnit ¢im skor. Urcite
rlajpodstatnejéou ulohou je nastavenie a urychlené spustenie zberu dat v jednotlivych

~“sektoroch. Tuto potrebu potvrdzuju aj skusenosti ges€nych organizacii zo sucasnej etapy
/ fungovania sektorovych rad. Jednou z hlavnych komplikacii pri priprave vystupov pre projekt
PKSD je zabezpecenie-potrebnych dat. V predchadzajucom mdde bola tato cast Cinnosti

208
Tento projekt sa realizuje’'vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

Nim plea i OPERACNY PROGRAM
B Europsky socialny fond : 2 2 tU DSKE ZDROJE

Europsky fond regionalneho rozvoja

sektorovych rad zabezpecovana zo strany zmluvnych doddvatelov. To je do buducnosti
nevyhodné. ASR by bola neustale zavisla od externych zdrojov dat, pritom tieto data su
zbierané z velkej casti z organizdcii, ktoré tvoria chrbticu jednotlivych sektorov aich
zastupcovia su aj priamo zapojeni v sektorovych raddch. Javi sa preto vyrazne vyhodnejsie a do
buducnosti aj dlhodobo udrzatelnejsie nastavenie vlastného modelu pre zber sektorovych dat.
Sektorové rady budu musiet, za metodického riadenia ASR a pri podpore svojich gestorskych
organizacii, urychlene nastavit pravidla pre zber Udajov zo sektoru. Podstatou bude vytvorenie
dlhodobych vazieb s kli¢ovymi podnikmi a organizaciami v danom sektore, nastavenie
rozsahu aobsahu vyberového zistovania, nastavenie metodik pre zber dat aich
vyhodnocovania na urovni sektoru, ako aj celej ASR. Pre splnenie uloh vyplyvajucich
z narodného projektu Aliancie sektorovych rad — predvidanie trendov a potrieb trhu prace,
budu tieto data klucové. Sektorové rady mézu byt vtomto procese Uspesné najma vdaka
dlhodobym vazbam na jednotlivé podniky a organizacie. Zastupcovia sektorovych rad musia
vysvetlit vrcholovym predstavitelom vybranych a oslovenych podnikov a organizacii, Ze
poskytnuté data a ich analyzy budu vyhodné aj pre nich a budd ich mdct pouZivat aj pre svoje
potreby. V pripade, ak by sme pristupili k ruseniu a/alebo spéjaniu niektorych sektorov, dojde
logicky k spretrhaniu dlhodobych vazieb a budovanie zakladne pre zber dat moze byt vyrazne
narusené.

Zakladnou podmienkou je jednotna forma zberu zdrojovych dat naprie¢ vSetkymi
sektormi a rovnaka metodika ich spracovania, aby nedochddzalo k rozdielnej interpretacii
medzi sektormi, napriek tomu, Ze maju svoje sektorové Specifika. Skutoc¢nost, Ze data su
nevyhnutné pre vecny obsah vystupov sektorovych rad, pricom tento bezpodmienecne
potrebny zdroj nie je Ziadnym spdsobom zabezpeceny, nie je moiné venovat sa inym
Strukturalnym zmendm v sektorovych radach, nakolko by iSlo o dalSie riziko ohrozenia
funkcénosti systému. Nasledne po ziskani potrebnych zdrojov od sucéasnosti do buducnosti pre
potreby ASR bude v.dal3ej etape nevyhnutné ziskat aj spatne zhromazdované zdrojové data
v ¢o najpodrobnejsej Strukture (nie len agregované), aby bolo moiné modelovat trendy
ziskané z minulosti na_predikciu trendov pri predpokladanych zmenach na trh prace do
buducnosti. Bez zakladnej znalosti prostredia na principe redlneho zberu udajov z praxe nie je
mozné produkovat kvalifikované odhady pre jednotlivé sektory narodného hospodarstva
a teda ekonomiku statu ako takého.

KedZze jednou z najblizSich vyziev naprie¢ vsetkymi sektormi bude okrem iného
akceptovat spo6sob transponovania Smernice Rady a Parlamentu o primeranych minimalnych
mzdach vEU, kde vzmysle ‘€lanku 10 zrejme nebude stacit vyluéne obnovit Statistické
zistovanie o mzdach, nakolko uvedena smernica vyzaduje, aby clenské Staty poverili ,,svoje
prislusSné organy-vytvorenim ucinnych nastrojov na zber udajov v zaujme monitorovania
E)pkrytia minimalnymi mzdami a primeranosti tychto miezd“, bude potrebné hladat primarne

~vrdmci dohody vietkych socidlnych partnerov najvhodnejiie rieSenie, aby existencia
/ potrebného zberu — ¢i uZz toho, sktorym boli vminulosti skudsenosti alebo iného
modifikovaného Statistického nastroja, bola zabezpeclend. Optimalne zakotvena v predpise
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s dostatocnou vynucovacou silou. Realizacia takéhoto zberu udajov, &i uZz na drovni
Ustredného organu statnej spravy, alebo delimitovana na inu instituciu, by teda mala byt bud’
definovana v pravnom predpise (napr. kompetencény zdkon, resp. tzv. maly kompetencny
zakon), alebo vinom vnutrorezortnom kompetenénom predpise (napr. Statiut MPSVR SR,
MSVVS SR a pod.). Takéto ustanovenie by malo jednozna¢ne definovat, akym spésobom,
v akom rozsahu a za akym ucelom sa realizuje takyto zber, resp. Statistické zistovanie, aky ma
byt jeho rozsah, forma, metodika a kto je zarn zodpovedny. S uloZzenim takejto povinnosti by
malo, samozrejme, byt zabezpecené aj financné krytie s tym spojené.

Dal$im identifikovanym rizikom je e$te nevyrie$ena otazka analytickej ¢innosti na zaklade
vyzbieranych dat. Je len tazko predstavitelné, Zze by tuto Cinnost zabezpecovala kazda
sektorova rada za svoj sektor osobitne aj napriek skutocnosti, Zze by bola zadefinovana
jednotnd metodika aj vtejto oblasti. Izolované nazeranie na Specifikd sektora by mohli
sposobit neobjektivne nazeranie na zadefinovavané potreby. Tato uUlohu by preto mal
zabezpecit tim, ktory by bol Specificky konstituovany z odbornikov pre takuto ¢innost a bol by
nadstavbou nad samotnymi sektorovymi radami. V tejto etape je rozhodne nevyhnutné
vyriesit tieto funkcionality pred samotnym zasahom do existujucich sektorovych rad z pohladu
ich optimalizdcie spajanim, ¢i rozdelovanim. Technicka a Udajova platforma je limitujuc pre
dalsie kroky k rekonstituovaniu systému sektorovych rad.

Druhym bodom v zozname najblizSich uloh sektorovych rad ako aj ASR je vysporiadanie
sa s nesuladom existujucich standardov zamestnani a kariet kvalifikacii. V tejto oblasti uz dnes
prevlada urcity chaos spoOsobeny historickym vyvojom oboch sistav. Ndrodna sustava
povolani bola postupne udrziavana a boli v nej minimalne Ciasto¢ne realizované potrebné
zmeny, vyplyvajluce z vyvoja praktického fungovania sektorov. Narodna sustava kvalifikacii
obsahovo aj formalne zastala po svojom dokonéeni v roku 2016. K tomu je eSte potrebné
zobrat do uvahy rozdielne ,vlastnictvo” oboch systémov. Zatial ¢o Ministerstvo prace
deklaruje svoju ochotu previest na ASR svoje prdva, Ministerstvo skolstva sa jednoznacne
nevyjadrilo k svojim zamerom, ako do buducnosti Narodnu sustavu kvalifikacii spravovat
a rozvijat. .Bude preto potrebné v prvom kroku realizovat situacnd analyzu a definovat
zakladné nezrovnalosti. Podstatné bude aj na urovni ASR vyrokovat poziciu Ministerstva
Skolstva a nastavit systémové vazby. Na zaklade tohto si kazd4d sektorova rada bude musiet
pripravit plan cinnosti tak, aby bolo moZné dostat situaciu pod kontrolu a zabezpedit
plnohodnotnu udrzbu oboch narodnych sustav. Narodna sustava povolani ako aj Narodna
sustava kvalifikacii vznikali na péde sektorovych rad. Aj ked' je potrebné zohladnit vyraznu
podporu doddvatelskych organizacii, predsa len zdkladné know-how, ktoré mame k dispozicii,
je v ¢lenoch sektorovych rad, ich kvalifikovanosti a odbornosti. V pripade zmien a presunov
mozZeme o podstatnu, ¢ast tohto know-how prist. To by mohlo v sucasnej, uz aj tak dost

/rjgprehl’adnej situdcii, viest k dalSim komplikaciam.
/
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4.5. Analyza moznosti optimalizacie Cinnosti existujucich sektorovych rad

Na zaklade vystupov z ndrodného projektu SRI, kde boli v prilohe 8 (najma bod 4.1.1)
zaverecnej spravy definované poziadavky na optimalizaciu ¢innosti jednotlivych sektorovych
rad, sme realizovali analyzu, akym spésobom by bolo mozné optimalizovat ich ¢innost. Pri
tvorbe analyzy sme okrem uZz spomenutych predchadzajucich skisenosti zohladnili aj
ocakavané ulohy jednotlivych sektorovych rad a ASR ako celku. Stuéastou analyzy bolo aj
posudenie moZnosti vytvorenia novych sektorovych rad, zlu¢ovania sektorovych rad a/alebo
zruSenie niektorych sektorovych rad.

Realizovanymi analyzami sme dospeli k zaveru, Ze v tejto etape nie je vhodné realizovat
zasadné zasahy do systému sektorovych rad a bude vyrazne efektivnejSie a hospodarnejsie ich
ponechat v takej Strukture, ako boli navrhnuté a v minulosti fungovali. Tento zaver sa tyka, Ci
uZ moznosti vytvorenia novych sektorovych rad, ako jaj pripadného zlucovania sektorovych
rad. Uvedené tvrdenie je mozné zdovodnit nasledovnymi argumentami:

V ziadnom pripade neeviduju gescné organizacie potrebu vytvorenia novej sektorovej
rady. Tato poziadavka nebola navrhovand zo ziadneho zamestnavatelského zdruzenia alebo
inej streSnej organizacie. Pripadna absencia niektorych divizii SK NACE Rev. 2 v Strukture
sektorovych rad bude predmetom skimania sektorovych rad v prvom obdobi spustenia
¢innosti v ramci ndrodného projektu ASR.

Bolo analyzované mozné rozdelovanie a spdjanie vytipovanych sektorovych rad. Na
zaklade vystupov je mozné konstatovat, Ze nie je mozné bez problémov realizovat spojenie
dvoch sektorovych rad. V kazdom pripade to bude mat dopad na minimalne jednu dalSiu
sektorovu radu. Napriklad bolo analyzované spojenie sektorovych rad pre Textil, odev, obuv
a spracovanie koze so sektorovou radou Sklo, keramika, minerdlne vyrobky a nekovové
materidly. Z pohladu Cisto sklarskeho priemyslu je niekolko podobnosti: vysokd energeticka
narocnost vyroby, odbytové problémy a agresivna medzindrodnd konkurencia, tlak na
vyuzivanie recyklovanych materidlov, zniZujuci sa podiel oboch sektorov na HDP. Na druhej
strane z pohladu celého sektoru, tak ako je dnes definovany pésobnostou sektorovej rady, je
uz-situacia vyrazne komplikovanejSia. Zastupenie minerdlnej vyroby (izolacné materialy),
keramika (okrem iného stavebné materialy, tehly a pod.), cement a Ziaruvzdorné materialy,
komplikuje kompatibilitu so sektorom Textil, obed, obuv a spracovanie koze. Uvedené Cinnosti
maju blizko k stavebnictvu a bolo by preto potrebné tiuto cast sektorovej rady pripojit
k sektorovej rade pre Stavebnictvo, geodéziu a kartografiu.

Obdobne boli analyzované moZnosti spojenia sektorovych rad pre sektor hutnictva,
zlievarenstva a kovacstva so sektorom tazby a Upravy surovin, sektoru potravinarstva so
sektorom—pre polnohospodarstvo, veterinarstvo arybolov, ako aj sektoru pre lesné

ospodarstvo a spracovanie dreva so sektorom pre celuldzo-papierensky priemysel
a polygrafiu. Aj ked je u uvedenych sektorov mozné vysledovat urcitu pribuznost, respektive
nadvaznost predukovanych tovarov a sluzieb, ich bezproblémové spojenie sa v tejto etape
ukazuje ako komplikované. Napriklad sektor tazby a Upravy surovin vykazuje diametréine
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odliSnd dynamiku potencidlneho vyvoja ludskych zdrojov determinovanu pripravovanou
transformaciou dominantného zamestndvatela v sektore. To bude v blizkej buducnosti
generovat Specifické ulohy pre tuto sektorovu radu. Je pre to, az do ukoncenia tohto procesu,
absolutne nevhodné spdjat tuto sektorovu radu s akymkolvek inym sektorom. V pripade
spojenia sektoru pre lesné hospoddrstvo a spracovanie dreva so sektorom pre celulézo-
papierensky priemysel a polygrafiu, by davalo vyraznejsi zmysel odclenit z tohto spojenia
polygrafiu a priradit ju napriklad k sektoru textil, odev, obuv a spracovanie koZe. Podobny stav
je mozné konstatovat aj v pripade sektorov polnohospodarstva a potravinarstva. TieZ je
v tomto spojeni otazne napriklad priradenie rybolovu skér k sektoru vodného hospodarstva.
NavySe: Cast tykajica sa veterindrstva sa sice dominantne venuje polnohospoddarskym
zvieratam, ale ma v sebe povolania ako aj kvalifikacie, ktoré s mimo tohto spektra.

Daldou analyzovanou moznostou bolo ,problematicki“ sektorovd radu ,rozobrat”
a jednotlivé casti rozdelit do inych sektorov. Ako priklad bola pouZitd sektorova rada pre
Remesla a osobné sluzby. Prvym krokom by bolo oddelenie ¢asti ,0sobnych sluZieb” a ich
pripojenie k sektorovej rade pre Zdravotnictvo a socidlne sluzby. Zvysna cast , Remesla”
rozdelit medzi ostatné sektorové rady tak, Ze bude rozsireny zoznam clenov ostatnych
sektorovych rad o povinnu Ucast zastupcu Zivnostnikov. V tomto pripade zasiahneme viacero
sektorovych rad. ZvySime uz dnes pretaZzenie sektorovej rady pre Zdravotnictvo a socidlne
sluzby (zaradime tam nekompatibilné prvky ako napriklad kadernicky), kde je ale mozné
ocCakdvat vyrazni potrebu aktivit, napriklad v systéme overovania kvalifikacii. Navyse
nebudeme schopni zabezpecit, aby v ostatnych sektorovych radach boli dostatoénym
spésobom respektované poziadavky drobnych remeselnikov.

Ako ukazuju uvedené priklady, hladanie prienikov bude komplikované. Spdjanie
a rozdelovanie sektorovych rad by mohlo rezidualne vytvorit velmi nehomogénne spojenia.
Kazdy z podobnych manévrov sa bude dotykat viacerych sektorovych rad a bude klast naroky
aj na ASR a gescné organizacie. Bolo by potrebné realizovat delimitaciu jednotlivych expertov,
nadrodnych Standardov zamestnania a kariet kvalifikacii. Premietnut vysledky konciaceho
projektu Systém overovania kvalifikacii a zabezpecit ukoncéenie prave prebiehajicich
projektov v rdmci projektu Podpory socidlneho dialégu. Realizacia podobnych manévrov by
vnieslo do systému sektorovych rad vyrazny chaos a s velkou mierou pravdepodobnosti by
mali zasiahnuté casti systému na nejakd dobu obmedzend funkénost.

Dal$im podstatnym argumentom pre ponechanie existujuceho status quo, je €asové
hladisko. Priprava podkladov/a dokumentov narodného projektu Aliancie sektorovych rad —
predvidanie trendov a potrieb trhu prace bola realizovana pod ¢asovym stresom. lJe
spolocnym zaujmom-ASR, ako aj jej ¢lenov, spustit projekt ¢o najrychlejsie a zacat plnit
nahromadené ulohy.” V'kazdom pripade bolo po dohode zainteresovanych stran

srednostnené ¢asové hladisko pripravy stym, 7e analyza moinosti dalsej optimalizacie
/ systéemu bude realizovana v nasledovnych etapach existencie celého systému ASR.
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Uvedené argumenty boli viackrat diskutované na urovni zastupcov ges¢nych organizacii
a boli konzultované aj na Grovni existujucich Struktar ASR. Zaver nevstupovat v tejto etape do
existujuceho rozdelenia sektorov a prislusnosti sektorovych rad, je spolocnym stanoviskom
zainteresovanych subjektov. Ciefom je spustit cinnost transformovanej ASR ¢im skor
a neohrozit tak aj opatovné spustenie cinnosti sektorovych rad. Predmetnymi otazkami
optimalizacie ¢innosti systému sektorovych rad, ako aj otazkami na optimalizaciu existujucich
sektorov, ich pripadné spdjania a restrukturalizaciu systému, sa bude vhodné zaoberat po
odstrdneni existujucich, vys$Sie pomenovanych ohrozeni apo dobudovani ASR ako
manazérskeho centra celého systému. V takom pripade bude mozné pripadné zmeny dobre
pripravit, komunikovat ich sdotknutymi gestorskymi institiciami, zamestnavatelmi
v dotknutych sektoroch, ako aj so samotnymi ¢lenmi sektorovych rad. Realizované zmeny
mo&zZu byt postupné a mézu zohladnovat aj aktudlne potreby a situaciu v sektore. Tento postup
sa javi ako vyrazne vhodnejsi, s vysSou efektivitou a pri minimalizacii konkrétnych rizik.

Pre narodno-spolocensky vyznam fungovania sektorovych rad je potrebné v tejto faze
vyuzit predpokladany potencial ich bezodkladnym sfunkénenim a aZ ndsledne riesit moznu
optimalizaciu. Pre ilustraciu potencialu uvadzame nasledovny prehlad:

v Spojenie trhu prace a vzdelavania

Celospolocensky narodny a medzinarodny vyznam

Siroké pokrytie trhu prace pre prieskumy a zistovanie tendencii
Identifikdcia vznikajucich volnych pracovnych miest

Meranie kvality vzdeldvania

Akreditacia rekvalifikacii

SN N S EFLS

Optimalizacia siete $kol

1
£

213
Tento projekt sa realizuje’'vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

EUROPSKA UNIA

o OPERACNY PROGRAM
55;8223 :ggljalr”eyglf;?adlneho rozvoja : : : LUDSKE ZDROJE

4.6. Aktualny zoznam sektorovych rad a zoznam institucii, ktoré ich garantuju

Tabulka 3. Aktudlny zoznam sektorovych rad a zoznam institucii, ktoré ich garantuju

Garantujuca |Sektorova rada pre
institucia
APZD automobilovy priemysel a strojarstvo
APZD elektrotechniku
APZD tazbu, Upravu surovin a geoldgiu
AZZZ SR celulézo-papierensky a polygraficky priemysel
AZZZ SR dopravu, logistiku a postové sluzby
AZZZ SR energetiku, plyn a elektrinu
AZZZ SR chémiu a farmdciu
AZZZ SR polnhohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov
AZZZ SR remesld a osobné sluzby
AZZZ SR sklo, keramiku, mineralne latky, nekovové materidly
AZZZ SR vodu, odpad a Zivotné prostredie
AZZZ SR zdravotnictvo, socialne sluzby
MK SR kultdru a kreativny priemysel
KOZ SR textil, odevy, obuv a spracovanie koze
KOZ SR vzdeldvanie, vychovu a Sport
RUZ administrativu, ekonomiku, manazment
RUZ bankovnictvo, finan¢né sluzby a poistovnictvo
RUZ hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo
RUZ informacné technoldgie a telekomunikdcie
RUZ lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel
RUZ obchod, marketing, gastronémiu a cestovny ruch
RUZ potravindarstvo
RUZ stavebnictvo, geodéziu a kartografiu
/ ZMOS verejné sluzby a spravu
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5. CESTOVNA MAPA VZNIKU SEKTOROVEJ RADY

V tejto Casti su popisané jednotlivé fazy procesu, ktory predchadza zriadeniu sektorove;j
rady podla zdkona o sluzbach zamestnanosti, v nadvaznosti na Upravy v tomto zdkone ucinné
od 1. janudra 2023 a zaloZenie zaujmového zdruzenie pravnickych oséb Aliancia sektorovych
rad dalej len.

ASR podla zakona ,zriaduje sektorové rady podla prislusnych sektorov hospodarstva,
zabezpecuje ich ¢innost a hodnoti ich funkénost a efektivnost”. Sektorova rada na ucely
zakona je ,,dobrovolné nezavislé profesijné a odborné zdruzenie zastupcov zamestnavatelov,
odborovych organizacii, vzdeldvacich institucii a dalSich organizacii, organov statnej spravy a
organov Uzemnej samospravy. ZloZenie sektorovej rady, spdésob vymenuvania jej ¢lenov,
dovody zaniku €lenstva a sposob rokovania sektorovej rady upravi Statut sektorovej rady”.

5.1. Podnet na zriadenie sektorovej rady a predlozenie navrhu ASR

Prvy krokom, ktory predchdadza zriadeniu sektorovej rady, je podnet z praxe, ktory moze
predlozit ktorakolvek pravnicka alebo fyzicka osoba niektorému z ¢lenov ASR. V pripade, Ze sa
prislusny clen ASR s podnetom stotozni, predkladd ASR navrh na zriadenie sektorovej rady.
Opravnenie predloZit navrh na zriadenie sektorovej rady maju len riadni ¢lenovia ASR.

Navrh na vznik sektorovej rady musi byt jasne zddévodneny a vyargumentovany.
Zdovodnenim pre vznik novej sektorovej rady je taky vyvoj v hospodarstve, ktory dostatocne
odovodni potrebu zriadenia samostatnej sektorovej rady (napriklad vyrazny rozvoj v oblasti
umelej inteligencie a s tym suvisiaci vznik sektorovej rady). Formalne ndlezitosti navrhu urci
vnutorny predpis ASR-a musi obsahovat aj ndvrh prvotného zloZenia sektorovej rady. Rovnaky
proces predchadza pripadnej zmene v Strukture sektorovych rad alebo zaniku sektorovej rady
(napr. ukoncenie tazby surovin a s tym suvisiaci zanik sektorovej rady). Sektorova rada méze
zaniknutlen zIucenim s inou sektorovou radou.

5.2. Rozhodnutie ASR o zriadeni sektorovej rady

Navrh na vznik sektorovej rady, pripadne na zmenu v Struktire sektorovych rad alebo
zanik sektorovej rady zli¢enim s inou sektorovou radou, predkladd ¢len ASR kancelarii ASR.
Po kontrole formalnych nalezZitosti je navrh predlozeny ¢lenom ASR na zasadnutie Spravnej
rady ASR. Spravna rada ASR rozhoduje o zriadeni sektorovej rady, pripadnej zmene v Strukture
sektorovych rad alebo;zaniku sektorovej rady hlasovanim, v stlade s ¢lankom IX ¢ast C ods. 11
pism. a) Stanov ASR. Kazdy ¢len ASR ma po jednom hlase. Rozhodnutie Spravnej rady ASR je

//6r/ijaté, ak za jeho prijatie hlasovali najmenej dve tretiny vsetkych ¢lenov Spravnej rady ASR.

/
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5.3. Zlozenie sektorovej rady

ZloZenie sektorovych rad ma byt nastavené tak, aby boli pritomni zastupcovia réznych
oblasti sektora. Navrhujeme sa nasledovné zloZenie sektorovych rad:

v Predseda sektorovej rady - ide o ¢loveka, ktory je vnimany ako autorita zo strany
ostatnych ¢lenov. Malo by ist o odbornika z praxe, nie zastupcu v oblasti vzdelavania.
Primarne by malo ist o manazérsky typ, ktory dokaze manaZovat cCinnost ¢lenov
sektorovej rady podla zadania, ktoré prichadza z ASR. Bude nevyhnutné identifikovat
konkrétne ulohy pre tuto poziciu.

v Tajomnik sektorovej rady - ide o zastupcu realizacného timu ASR, ktorého hlavnou
tlohou je organizovat pracu sektorovej rady.

v Zastupca pre vzdeladvanie - kedZe vzdelavanie je prierezova téma, kazda sektorova
rada by mala mat zastupcu, schopného vnimat rozvoj vzdelavania v danom sektore,
ktory by bol koordindtorom tychto aktivit. ISlo by o partnera pre akreditacnu agenturu
a systém formdlneho vzdelavania, p6sobil by ako zastresujuci ¢len, zodpovedny za
rozvoj vzdeldvania v danom sektore.

v Zastupca zamestnancov / odborov - odbory by mali prierezovo v kazdej sektorove;j
rade zastupcu. Tito zastupcovia by boli hlasom zamestnancov v sektore, s ohladom na
vyvoj povolani a potrebnych kvalifikacii vychddzajuc ztechnologického vyvoja
v sektore.

v Zastupca pre oblasti Twin Transition - vietky povolania a sektory budd prechadzat
Twin Transition - zelena a digitalna transformdcia - preto bude nevyhnutny jeden
alebo viaceri zastupcovia pre tuto tému v kazdej sektorovej rade. ISlo by o pokrytie
témy dopadov digitalnej transformacie a zapracuvania zmien pre zniZzovanie dopadov
sektora na Zivotné prostredie, z hladiska efektivnosti vyuZivania zdrojov i
minimalizovania tvorby odpadov alebo sklenikovych plynov.

v ' Zastupca pre data - tento ¢len by bol partnerom pre analytikov a za kazdu sektorovu
radu by poskytoval analytickej jednotke na Urovni ASR potrebné data.

v Zastupca pre regiony - sektorova rada by mala mat aj experta na oblast regiondlneho
a Uzemného rozvoja. V.tomto pripade by mohlo ist o ¢loveka s r6znou expertizou.
V pripade celoslovensky posobiacich sektorov by to mal byt expert, ktory je znaly
o kltic¢ovych regiondlnych rozdieloch, demografickych a vzdelanostnych trendoch a
potrebach jednotlivych regidnov. V pripade regiondlne zameranych sektorov by $lo o
experta-Specificky znalého v ramci konkrétneho regiénu, ktory by prinasal svoje

- kapacity s ohladom na tento region.

v/ Zastupca pre trh prace - iSlo by o experta znalého vo vyvoji a trendoch trhu prace,
s ohladom nha vyvoj potrieb zamestnavatelov a dopadov na zamestnancov z hladiska
ich kvalifikacii. Tento expert bude musiet byt znaly v celosvetovych trendoch a vcas
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bude musiet vediet informovat o buducich zmenach, aby sa jednotlivé sektorové rady
vedeli prisposobit.

v Dalsi €lenovia - kaida sektorova rada by mala dalsich &lenov, podla svojich $pecifik,
ktori budu zastupovat organy Statnej spravy, zamestnavatelov a ich profesijné
zdruZenia, systém celozZivotného vzdeldvania, organy Uzemnej samospravy, odborové
zvazy, vedecké a dalSie relevantné institucie.

5.4. Garant sektorovej rady

Osobitnou poziciou pri kazdej sektorovej rade by mal byt garant sektorovej rady. 1Slo by
o predstavitela / reprezentanta prislusného ¢lena ASR, ktory sektorovu radu zastresuje a
zastupuje tento sektor navonok. Tento ¢lovek nemanaZuje c¢innost sektorovej rady, ale
reprezentuje sektor voblasti ludskych zdrojov arozvoja vzdelavania. Spolupracuje
s predsedom sektorovej rady, ktorému poskytuje informacie z urovne vlady alebo
z medzinarodnych institdcii, ¢i zastupcov zamestnavatelov.

5.5:Zvolanie prvého zasadnutia sektorovej rady

Po schvdleni zriadenia sektorovej rady Spravnou radou ASR nasleduje zvolanie prvého
zasadnutia sektorovej rady. Zasadnutie zvolava predseda sektorovej rady.

5.6. Prijatie Statutu

Hlavnym bodom prvého zasadnutia sektorovej rady je prijatie Statutu, ktory vymedzi
posobnost sektorovej rady, zakladné ulohy, zasady Cinnosti, stanovi principy jej vnutornej
organizacie, podmienky ¢lenstva, administrativne a finan¢né zabezpecenie jej ¢innosti.

5.7. Vzorovy Statut sektorovej rady
Clanok 1
Uvodné ustanovenia

(1) Statut sektorovej rady (dalej len ,$tatut”) vymedzuje pésobnost sektorovej rady (dalej
len ,rada“), jej-zakladné ulohy, zasady jej Cinnosti, stanovuje principy jej vnutornej
organizacie, podmienky ¢lenstva, administrativne a finanéné zabezpeéenie jej éinnosti.

/{2/) Radu zriaduje Aliancia sektorovych rad (dalej len ,Aliancia”) podla § 35b zdkona ¢.
5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov ako dobrovolné nezavislé profesijné a odborné zdruzenie
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zastupcov zamestnavatelov, zastupcov odborovych organizdcii, vzdelavacich institucii a
dalSich organizacii, orgdnov Statnej spravy a organov Uzemnej samospravy na dobu
neurcitd.

Clanok 2
Pdsobnost rady

(1) Zakladnym a trvalym ciefom pdésobenia rady je v ramci zastupovaného sektora
zosuladovat systém celoZivotného vzdeldvania v Slovenskej republike (dalej len ,SR“) s
potrebami trhu prace v zdujme dosiahnutia trvalo udrzatelnej ekonomickej
konkurencieschopnosti SR a zvySovania Zivotnej urovne obyvatelstva.

(2) Priplneni uvedeného ciela sa rada sustreduje najma na podporu udrzatelnhosti Narodnej
sustavy povolani (dalej len ,NSP“) a Narodnej sustavy kvalifikdcii (dalej len ,,NSK“). Do
posobnosti rady patri aj vyvoj a podpora ndastrojov na skvalitnenie odborného
vzdeldvania a pripravy pre trh prace (dalej len ,,OVP“).

Clanok 3
Pracovné skupiny

Rada moze, v pripade potreby, vytvarat pracovné skupiny ako svoje poradné organy; ich
¢innost je limitovana ¢asom, na ktory boli vytvorené, resp. splnenim zadanej ulohy.

Clanok 4
Zlozenie rady a ¢lenstvo v rade
(1) ~Radutvoria:
a) garant rady,
b)" predseda rady,
c) tajomnik, zastupca Realizacného timu ASR,
d) zastupca pre vzdeldvanie,
e) zastupca zamestnancov / odborov,
/ f) zastupca pre oblast Twin Transition,

/ g) zastupca pre data
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h) zastupca pre regiény
i) zastupca pre trh prace
j) dalsi ¢lenovia

Generdlny riaditel Aliancie moze vymenovat podpredsedu, ak to charakter rady
vyzaduje.

Reprezentativnost zloZenia rady a jej institucionalnu a persondlnu aktualizaciu
zabezpecuju garant a predseda rady.

Clenstvo v rade vznikd vymenovanim. Garanta a predsedu rady vymenuje na zaklade
konsenzu socidlnych partnerov generalny riaditel Aliancie. Menovaci dekrét ¢lenovi rady
udeluje predseda rady na zdklade nomindcie inStitucie, ktord bude ¢len v rade
zastupovat. Kazdy clen rady, s vynimkou tajomnika, ma hlasovacie pravo.

Tajomnikom rady je zastupca kanceldrie Aliancie. Tajomnikom pracovnej skupiny je ¢len
rady, ktory je zarovefi veducim pracovnej skupiny. Clenov pracovnej skupiny vymenuje
predseda rady.

Clenovia rady sa podielaju na jej ¢innosti vyuZitim svojich odbornych vedomosti a
kontaktnej siete odbornikov, pricom sa riadia stanoviskami a zdujmami institdcie, ktoru
v rade zastupuju.

Clenstvo v rade je zastupitelné na zaklade pisomného rozhodnutia instittcie, ktoru
¢len v rade zastupuje.

Clenstvo v rade zanika:

a) vzdanim sa clenstva diiom dorucenia pisomného oznamenia o vzdani sa ¢lenstva
predsedovi rady,

b). odvolanim ¢lena predsedom rady driom, ktory je uvedeny v odvolani,
c) smrtou alebo vyhlasenim za mftveho, ¢i nezvestného,

d) zanikom pracovného pomeru alebo stdtnozamestnaneckého pomeru ¢lena v
institucii, ktord'v rade zastupuje,

e) odvolanim na zaklade poziadavky institlcie, ktora ¢lena nominovala, a to driom,
ktory je uvedeny v odvolani,

f) ukoncenim-€innosti rady a jej zanikom.

Predseda moze odvolat ¢lena rady, ak:

a) sa clen rady nezucastnil bez ospravedlinenia dvoch po sebe nasledujucich rokovani
rady,
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b) bol ¢len rady pravoplatne odsudeny za trestny Cin,

c) bol ¢len rady pravoplatnym rozhodnutim sidu pozbaveny sp6sobilosti na pravne
ukony, a to v plnej miere alebo Ciastocne,

d) nevykonava riadne funkciu ¢lena rady, v sulade s tymto Statitom, najmenej dva po
sebe nasledujlce kalendarne mesiace.

(10) Zoznam ¢lenov rady vyddva predseda rady ako samostatny dokument.

Clanok 5
Hlavné ulohy garanta, predsedu, tajomnika rady a tajomnikov pracovnych skupin
(1) Garant dohliada na odbornu uroven vysledkov ¢innosti rady, pricom najma:
a) metodicky usmernuje ¢innost rady a radou zriadené pracovné skupiny,
b)  prendsa do ¢innosti rady metodické usmernenia odbornych institucii,
c) vyjadruje sa k vysledkom cinnosti rady

d) poskytuje odporucania z profesijnych organizacii Zabezpecuje udrzatelné
prepojenie medzi sektorom a sektorovou radu z hladiska politik s rozvoja sektora

(2) Predseda rady najma:
a) riadi ¢innost rady, reprezentuje radu a kond v jej mene,
b) zodpoveda za ¢innost rady generalnemu riaditelovi Aliancie,
c) zvoldva a vedie rokovania rady,
d)c . vymenduva a riadi ¢innost ¢lenov,
e)  zriaduje v pripade potreby pracovné skupiny rady,
f) schvaluje odmeny ¢lenom rady.

(3) ~Predsedu rady v ¢ase jeho nepritomnosti (najviac po dobu troch mesiacov) zastupuje v
plnom rozsahu nim pisomne povereny ¢len rady. O zastupovani musi byt informovany
generalny riaditel Aliancie.

(4) Predsedu rady pocas jeho dlhodobej nepritomnosti (po viac ako troch mesiacoch)
zastupuje-v plnem rozsahu nim pisomne povereny Clen rady, potvrdeny prezidentom

/ Aliancie.

(5) Tajomnik rady najma:
a)  zabezpecuje-arganizaéno—technickud stranku ¢innosti rady,
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b) koordinuje terminy a priebeh rokovani rady v sulade s jej tlohami,

c¢) metodicky usmerniuje ¢lenov rady a pracovné skupiny rady,

d) vedie persondlnu a mzdovu agendu rady v ¢leneni podla jednotlivych sekcii,
e) zodpoveda za aktualizaciu zoznamu ¢lenov rady.

Tajomnici pracovnych skupin metodicko-technicky a organiza¢ne zabezpecuju vsetky
ulohy suvisiace s ¢innostou pracovnych skupin.

Clanok 6
Rokovanie rady
Rokovania rady sa uskutoc¢nuju podla potreby, najmenej vsak jedenkrat za Stvrtrok.

Termin, program a miesto rokovania rady urcuje predseda rady oznamenim, ktoré musi
byt ¢lenom rady dorucené v pisomnej alebo elektronickej forme najmenej 10 dni pred
terminom rokovania.

Predseda rady je povinny zvolat jej rokovanie na zaklade Ziadosti:
a) Generalneho riaditela Aliancie, alebo
b) najmenej dvoch tretin ¢lenov rady.

Navrhovatelia rokovania su podla ¢lanku 6 odseku 3 pism. b) povinni uviest v Ziadosti
jeho ucel a program.

Clenovia rady potvrdzuju svoju pritomnost na jej rokovani podpisom na prezenénej
listine.

Svoju odovodnenu neucast na rokovani rady ospravedini ¢len rady vopred tajomnikovi
najneskor-3 dni pred rokovanim alebo bezodkladne potom, ako sa dozvie o dovode
svojej nepritomnosti na rokovani rady.

Rokovanie rady riadi predseda rady (v pripade jeho nepritomnosti povereny ¢len rady
(€l.5 ods. 2 a 3).

Rokovanie rady je neverejné.

Rada je uznasaniaschopna, ak su na rokovani pritomné najmenej dve tretiny jej ¢lenov
s hlasovacim pravom. Hlasovacie pravo nema tajomnik rady. Ak nie je 15 minut po
planovanom zaciatku pritomna dvojtretinova vacsina ¢lenov rady s hlasovacim pravom,
zacne sa po uplynuti 30 minut od planovaného zaciatku nové rokovanie rady s rovnakym
programom,-ktoré sa povazuje za uznasaniaschopné.
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(10) Na prijatie uznesenia je potrebny suhlas nadpolovi¢nej vacsiny z pritomnych ¢lenov rady

(11)

(12)

(13)

(1)

(2)

(3)

o

(2)

s hlasovacim pravom. V pripade rovnosti hlasov rozhoduje hlas predsedu. V pripade
hlasovania formou per rollam je obdobne potrebny suhlas nadpoloviénej vacésiny ¢lenov
rady s hlasovacim pradvom, pricom v pripade rovnosti hlasov rozhoduje hlas predsedu.

Na rokovani rady ma prdvo zucastnit sa kazdy ¢len Aliancie, avsak bez hlasovacieho
prava.

Rada mozZe na svoje rokovania pozyvat na zaklade navrhu niektorého z ¢lenov a po
suhlase predsedu rady hosti, najma expertov z oblasti prerokovavanej problematiky.
Tieto osoby nemaju pravo hlasovat. Odbornici prizvani na rokovanie su povinni
zachovavat mlcanlivost o skutocnostiach, o ktorych sa dozvedeli v suvislosti s
neverejnym rokovanim rady.

Tajomnik rady vyhotovuje o kazdom jej rokovani pisomny zaznam, ktory sa schvaleny
a podpisany predsedom rady doruci lenom rady pisomne alebo elektronicky najneskor
do 5 dni terminu rokovania rady, z ktorého bol vyhotoveny.

Clanok 7
Financovanie ¢innosti rady

Hlavnym zdrojom financovania c¢innosti rady su prostriedky Eurépskeho socialneho
fondu a Statneho rozpoctu.

Zdrojom financovania mozu byt aj:

a) prispevky zamestnavatelskych subjektov,
b)  finan¢né prostriedky z rozpoctu rady,

c)  inézdroje.

Odmenovanie-¢lenov rady a ¢lenov pracovnych skupin sa odvija od dohodnutého
rozsahu prac, splneného ¢asového a vecného harmonogramu uloh a kvality ich ¢innosti.
Kazda sekcia rady vedie odmeriovanie svojich ¢lenov osobitne.

Clanok 8

Zaverecné ustanovenia

Statut je pre €lénov rady a pre ¢lenov pracovnych skupin zavazny a ich povinnostou je
dodrziavat ho.

Statut nadobuda uginnost dfiom jeho odsthlasenia minimalne dvoma tretinami €lenov
s hlasovacim pravom.
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(3)  Statut je mozné menit a dopliiat formou dodatkov po schvéleni radou a Alianciou.

(4)  Pripadné spory v ramci Cinnosti rad riesi Aliancia.”.

5.8. Zaciatok ¢innosti sektorovej rady a ulohy
Sektorova rada podla zakona najma:

a)  aktualizuje Narodnu sustavu povolani a Narodnu sustavu kvalifikacii v rozsahu
svojej posobnosti,

b) aktualizuje sektorovu stratégiu ludskych zdrojov v rozsahu svojej p6sobnosti,

c)  urcuje poziadavky na odborné vedomosti, zru€nosti a schopnosti potrebné na
vykon pracovnych ¢innosti na pracovnych miestach na trhu prace a vytvara
predpoklady na ich prenos do systému celozivotného vzdelavania,

d) spolupracuje s Alianciou sektorovych rad pri posudzovani kvality vzdeldvacich
programov urcéenych pre vzdelavanie a pripravu pre trh prace podla tohto zakona
a na zaklade Ziadosti ministerstva Skolstva posudzuje kvalitu vzdelavacich
programov dalSieho vzdelavania predlozenych na akreditaciu podl|a
zakona celoZivotnom vzdeldvani a o zmene a doplneni niektorych zdkonov,
vratane posudzovania ich suladu s aktudlnymi a buduicimi potrebami trhu prace,

e) spolupracuje s ministerstvom pri priprave navrhov projektov vzdeldvania a
pripravy pre trh prace podla tohto zdkona.

Ocakava sa, zZe sektorové rady v sulade so svojimi kompetenciami podla zakona o sluzbach
zamestnanosti v suc¢innosti s Alianciou sektorovych rad:

1. Zaktivuja prislusnu cast Informacného systému NSP
»- zriadia sektorové rady,

» urcia pouzivatelov privatnej zony IS NSP podla jednotlivych sektorov, ktori budu
do IS NSP vkladat aktualizované udaje®)

» urcia osoby, ktoré budu v privatnej zone IS NSP schvalovat publikovanie vioZzenych
dat

24 analytickych vystupov ,Analyza aktudlnych zmien na trhu prace najma v kontexte dosledkov pandémie,
ozbrojeného konfliktu na Ukrajine a energetickej krizy v sektore ...“, ¢ast Analyza zmien vedomosti, zruénosti
a klu¢ovych kompetencii zapisanych vkarte zamestnania (www.sustavapovolani.sk) u existujucich
pracovnych pozicii v horizonte troch rokov
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» vykonaju registraciu uZivatelov privatnej zény IS NSP vratane deanonymizacie
0s0b, ktori s privatnou zénou IS NSP pracovali v ramci NP SR,

2. Zabezpecia plnenie kompetencie Aliancie sektorovych rad v NP Zru¢nosti pre trh prace
a to poskytnutim Zoznamu nedostatkovych pracovnych pozicii na trhu prace podla

jednotlivych sektorov v regionalnom €leneni Ustrediu prace socidlnych veci a rodiny
na kvartalnej baze.
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6. NAVRH KOMUNIKACNEJ STRATEGIE ALIANCIE SEKTOROVYCH RAD

Komunikacna stratégia ASR bude vyuZivat na Sirenie svojho posolstva viacero kandlov.
Webova stranka bude okrem vstupného portalu do informacného systému NSP slizit aj ako
centrdlny informacny zdroj, kde budu dostupné aktuality, blogové ¢lanky a publikacie, ktoré
poskytnu podrobné informacie o ¢innosti ASR. Okrem toho bude ASR aktivne pritomna na
socialnych sietach, ako su Facebook a LinkedIn, kde bude zdielat relevantné spravy
a informacie.

Okrem online kanalov bude spolupracovat s relevantnymi médiami prostrednictvom
tlacovyeh sprav, rozhovorov a prispevkov, aby sme ziskali vacSiu medializaciu a dostali
posolstvo k SirSej odbornej a laickej verejnosti.

Organizovanie podujati, konferencii a workshopov bude dalSim dolezitym prvkom nasej
komunikacnej stratégie, kde sa bude stretavat so zainteresovanymi skupinami a diskutovat o
témach suvisiacich s povolaniami a kvalifikaciami.

ASR tieZz zabezpedi pravidelni komunikaciu s ¢lenmi ASR a vedenim sektorovych rad. Je
pre nas dolezZité udrziavat otvoreny dialdg, informovat ich o ddleZitych rozhodnutiach a
ziskavat ich spatnu vazbu, aby mohla lepsie plnit svoje ulohy.

6.1. Vychodiskova situdcia

Vzniku ASR predchadzalo zriadenie sektorovych rdd definovanych v ndrodnych
projektoch Narodna sustava povolani | az Ill v priebehu rokov 2010 az 2015. V ramci tychto
projektov bolo vytvorenych 24 sektorovych rad a tieto su uc¢innymi celostatnymi nastrojmi
zapojenia zamestndvatelov zo vSetkych sektorov ndrodného hospoddrstva, vratane
zivnostnikov, do urcovania poziadaviek na odborné vedomosti, zru¢nosti a schopnosti
potrebné pri vykone pracovnych ¢innosti na pracovnych miestach na trhu prace.

Clenovia ASR kopiruju ¢lenstvo v Hospodarske] a socidlnej rade ktord zriaduje zékon
103/2007 Z.z. o trojstrannych konzultacidch na celostatnej drovni a o zmene a doplneni
niektorych zakonov (zakon o tripartite).

Zakon o tripartite zaroven upravuje trojstranné konzultacie na celoStatnej urovni medzi
Statom a socialnymi partnermi, ktori prostrednictvom svojich zastupcov vzajomne vyjednavaju
a prerokuvaju zasadné otazky hospodarskeho a socidlneho rozvoja a rozvoja zamestnanosti s
cieflom dosiahnut dohodu o tychto otazkach.

ASR ako zaujmové zdruZenie pravnickych oséb bola definovana v § 35b zakona ¢. 5/2004
/}«z. o sluzbach zamestnanosti v zneni t¢innom od 1. janudra 2023.

/ Osobitné a jedinecné kompetencie ASR v oblasti predvidania trendov a potrieb trhu prace
vyplyvaju priamo zo zakona €. 5/2004 Z. Z.; ide najma o:

225
Tento projekt sa realizuje’'vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

v e EUROPSKA UNIA .
CQ imp lea OPERACNY PROGRAM

* Europsky socialny fond > -
* Europsky fond regionalneho rozvoja : : : LU DS KE ZDROJ E

v tvorba a aktualizacia Narodnej sustavy povolani (NSP) a Narodnej sustavy kvalifikacii
(NSK),

v zriadovanie sektorovych rad podla prislusnych sektorov  hospodarstva,
zabezpecovanie ich ¢innosti a hodnotenie ich funkénosti a efektivnosti,

v/ zabezpecovanie uloh suvisiacich s vykondvanim spoloénych zaujmov podporujucich
zosuladenie systému celoZivotného vzdeldvania (CZV) s aktudlnymi a buducimi
potrebami trhu prace,

v/ koordinacia procesov zistovania, monitorovania a predvidania vyvojovych trendov na
trhu prdce, zru€nosti potrebnych na vykon pracovnych ¢innosti na pracovnych
miestach na trhu prdace, vzniku a zaniku pracovnych miest, vznikajucich a zanikajucich
zamestnani a dalSie.

Clensku zakladriu ASR tvoria:

Vv Zastupcovia $tatu: Ministerstvo prace socidlnych veci a rodiny SR, Ministerstvo
Skolstva vedy a vyskumu SR,

Vv Reprezentativne zdruZenia zamestnavatelov: Asocidcia zamestnavatelskych zvazov a
zdruzeni Slovenskej republiky, Asocidcia priemyselnych zvazov a dopravy, Republikova
Unia zamestnavatelov, Zdruzenie miest a obci Slovenska

v Reprezentativne zdruzenia odborovych zvdzov: Konfederacia odborovych zvizov,
Spolo¢né odbory Slovenska

Jednotlivi ¢lenovia garantuju sektorové rady nasledovne:

V. Asociacia zamestndavatelskych zvdzov a zdruZzeni Slovenskej republiky devat
sektorovych rad pre celuldézo-papierensky a polygraficky priemysel, dopravu, logistiku
a postové sluzby, energetiku, plyn a elektrinu, chémiu a farmaciu, sklo, keramiku,
mineralne vyrobky, nekovové materidly, zdravotnictvo, socidlne sluzby, vodu, odpad
a zivotné prostredie, remesld a osobné sluzby, polnohospodarstvo, veterinarstvo a
rybolov.

v Republikova Unia zamestndvatelov osem sektorovych rad pre administrativu,
ekonomiku, manazment, bankovnictvo, financné sluzby, poistovnictvo, obchod,
marketing, gastrondmiu a cestovny ruch, potravinarstvo, stavebnictvo, geodéziu a
kartografiu, lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel, informacné technoldgie
/ / a telekomunikacie, hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo.

v Asociacia priemyselnych zvizov a dopravy tri sektorové rady pre automobilovy
priemysel a strojarstvo, tazbu, Upravu surovin a geoldgiu, elektrotechniku.
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v Konfederacia odborovych zvizov Slovenskej republiky tri sektorové rady pre kulturu a
kreativny priemysel, vzdeldvanie, vychovu a Sport, textil, odevy, obuv a spracovanie
koze.

v/ Zdruzenie miest a obci Slovenska jednu sektorova rada pre verejné sluzby.

Spoloénym ciefom vsetkych ¢lenov je prostrednictvom cinnosti Aliancie sektorovych rad
postupne nastavit a zavadzat sektorovo a medzisektorovo riadeny, nakladovo efektivny a
udrzatelny mechanizmus predvidania vyvoja potrieb kladenych na pracovné pozicie aich
pretransformovanie do Standardov zamestnani a pripravit navrhy na Upravu kvalifika¢nych
Standardov a mechanizmov ich overovania.

6.2. Ciele komunikacnej stratégie

Ciele komunikacnej stratégie ASR su zamerané na ucinnd komunikaciu a informovanie
o vyuzitelnosti vystupov sektorovych rad pre zamestndvatelov, zamestnancov, odborné skoly,
inStiticie dalSieho vzdeldvania, organy Stdtnej a verejnej spravy, ako aj odbornu a laicku
verejnost.

Budovanie brandu ASR: Cielom je zosuladovanie komunikaénych aktivit réznych
sektorovych rdd, aby sa dosiahla sudrznd a jednotnd komunikaéna stratégia smerom
k cieflovym skupindm. ZvySi sa povedomie o existencii Aliancie sektorovych rad medzi
relevantnymi zainteresovanymi stranami. Komunikdcia ASR bude zamerana na posilnenie
doveryhodnosti a reputdcie.

Informovanie o _uUlohdch a aktivitdich ASR: Zabezpedi sa pravidelnd a transparentna
komunikacia s identifikovanymi cielovymi skupinami vratane ¢lenov sektorovych rad,
ministerstiev, odborovych zvazov, zamestnavatelskych zdruzeni a Sirokej verejnosti. Poskytne
im jasny prehlad o Ulohach, aktivitach a dosiahnutych vysledkoch. Bude informovat o projekte,
jeho cieloch, postupe realizacie a vysledkoch. Zabezpedi pravidelné aktualizacie a spristupni
relevantné dokumenty na webovej stranke ASR.

Vlymena informacii: ASR a sektorové rady by mali udrZiavat pravidelni komunikaciu napr.
prostrednictvom pravidelnych stretnuti s poverenymi osobami jednotlivych stran. Mézu si tak
navzajom vymienat informacie, dokumenty, vyskumy alebo studie, ktoré maju vyznam pre
konkrétne sektory alebo ASR ako celok. Tymto spésobom sa dosiahne aktivha vymena
informacii a zdielanie-poznatkov, ¢o posiliuje Ulohu ASR pri podpore jednotlivych sektorov a
ichspolupraci.

/ Podpora dialégu a diskusie o povolaniach a kvalifikaciach: Bude aktivne komunikovat so
zainteresovanymi .stranami, ako su sektorové rady, odborové organizacie, vzdelavacie
institucie, Statne organy, organy Uzemnej samospravy a odborna verejnost. Organizovanim
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stretnuti, workshopmi a konferenciami, kde sa budu riesit aktualne otazky tykajuce sa
povolani a kvalifikacii, bude mat za ciel podporit dialdg a ziskat spatnu vazbu.

ZvySovanie povedomia o délezitosti sektorovych rad: Zvysi povedomie Sirokej verejnosti
o ulohe a vyzname sektorovych rad pri tvorbe a rozvoji systému povolani a kvalifikacii. Bude
zdoéraznovat ich Glohu pri predvidaniu potrieb trhu prace, zosuladeni so vzdeldvacou ponukou
a podpore ekosystému regulacnej stability. Zameriame sa na zdielanie informacii a pribehov,
ktoré ukazuju prinosy spoluprace s ASR pre relevantné ministerstva, odborové zvazy,
zamestnavatelské zdruZenia a odbornu verejnost.

Poskytovanie aktudlnych informacii: Nasa webova stranka bude sluzZit ako centralne
miesto pre informacie o ASR, Cinnosti sektorovych rad, projektoch a vysledkoch. Bude
pravidelne zverejnovat aktualizacie, blogové ¢lanky a odborné publikacie, aby poskytli cenné
informdcie pre vietky zainteresované strany.

Zdielanie analyz a progndz: Bude pravidelne zverejiovat sektorové analyzy a progndzy na
webovej stranke ASR. Tieto dokumenty budu prezentované aj na medzirezortnej Urovni a na
podujatiach tretich stran. Ciefom je zabezpedit pristup k relevantnym informaciam o vyvoji
pracovnych pozicii, poziadavkach a moznostiach vzdelavania.

Komunikacia regionalnej perspektivy a stratégie: Bude sa venovat nielen celoslovenskym,
ale aj regiondlnym perspektivam. Komunikacia bude zamerana na stratégie rozvoja zru¢nosti
v sektoroch a medzi sektormi. Podpori vymenu vedomosti medzi r6znymi hospodarskymi
sektormi a r6znymi kvalifikaciami.

Spristupnenie informdcie o zmene pracovnych pozicii: Komunikacia bude zamerand na
informovanie Sirokej verejnosti o zmene v Struktire pracovnych pozicii, poziadavkach a
mozZnostiach vzdelavania. Cielom je zvysit informovanost vsetkych aktérov na trhu prace a
znizit diskrepancie medzi dopytom a ponukou kvalifikovanej pracovnej sily.

Budovanie silného partnerstva s médiami: Bude spolupracovat s relevantnymi médiami
prostrednictvom tlacovych sprav, rozhovorov a prispevkov. Nasim cielom je ziskat vacsiu
medialnu pozornost a-dostatocny priestor pre prezentdciu nasich aktivit a posolstiev.

Komunikaénd stratégia bude zohladnovat tieto ciele a bude implementovana
prostrednictvom réznych kandlov a ndstrojov, ako su webova strdnka ASR, stretnutia,
podujatia, tlacové spravy a ‘socidlne média. Bude pravidelne vyhodnocovat Uspesnost
komunikacnych aktivit a prispésobovat stratégiu na zaklade ziskanej spatnej vazby.

Reciprocné zdielanie informdacii medzi ASR a sektorovymi radami: Recipro¢né zdielanie
informacii medzi-ASR a sektorovymi radami méZe prebiehat prostrednictvom réznych kanalov,
ake je Facebook a webové stranky.

/ Facebook: ASR a jednotlivé sektorové rady sa cez svoje oficidlne stranky na Facebooku
moéZu navzajom sledovat, zdielat relevantné informacie a prispevky. MoOZu taktiez vytvarat
spolocné prispevky o aktivitach aliancie, udalostiach, ¢lankoch, alebo novinkach tykajucich sa
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konkrétneho sektora. Tymto spésobom sa Siri informacie medzi sektormi a aliancia ziskava
vacsiu viditelnost a dosah.

Webové stranky: Na webovych strankach mo6Zu sektorové rady a aliancia poskytovat
aktualizacie o projektoch, spravy, relevantné studie, alebo priklady dobrej praxe. Mohli by
zahrnut odkazy na zdroje, ktoré su uzitocné pre sektory a alianciu. Navzajom by mohli vytvarat
odkazy na svoje webové stranky, ¢im sa navstevnost a dostupnost informacii pre vietky strany
zvysuje.

6.3. SWOT analyza cielov komunikacnej stratégie ASR

Silné stranky:

v Dbélezitd uloha ASR: ASR ma kltucovu Ulohu pri tvorbe a rozvoji systému povolani a
kvalifikacii na Slovensku. Jej jedinec¢né postavenie je definované v zakone ¢. 5/2004
Z.z. Zakon o Sluzbach zamestnanosti.

v Expertiza a odbornost: ASR zastresuje odbornikov z rdoznych sektorov, ktori maju
Siroku odbornost a skusenosti. ASR pokryva vsetky sektory narodného hospodarstva
a prinasa o nich relevantné a spolahlivé informdcie z oblasti povolani a kvalifikacii.

v Spolupraca so zainteresovanymi stranami: ASR mda moznost spolupracovat s
ministerstvami, odborovymi zvazmi, zamestndvatelskymi zdruZeniami a dalSimi

......

komunika¢ného dosahu a vytvorenie synergickych vztahov.

Slabé stranky:

v Nizke povedomie: ASR ma nizke povedomie a viditelnost medzi ciefovymi skupinami.
To méze znizit Gcinnost komunikacie a pochopenie jej tlohy a prinosu.

v /‘Obmedzené zdroje a kapacity: ASR moze mat obmedzené finanéné a persondlne
zdroje na komunikaciu a marketingové aktivity. To moze obmedzit jej schopnost
zasiahnut Siroké publikum a efektivne komunikovat svoje posolstva.

Prilezitosti:

Vv " ZvySeny zaujem o povolania a kvalifikacie: Rastlice povedomie o délezitosti vyberu
povolani a relevantnych kvalifikacii mozZe vytvorit prileZitost pre ASR, aby zvysila svoju
viditelnost a vyuzila tuto zaujmovu vinu na komunikaciu svojich posolstiev.

v PrileZitost uplatnenia na trhu prace: Prepojenie trhu prace s Géastnikmi trhu prace
/ ponukne prilezitost v podobe uplatnenia zaujemcov na trhu prace.

¢
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v Digitalizacia a online platformy: VyuZitie online platforiem — webova stranka ASR,
Facebookova stranka a LinkedIn poskytna ASR prilezitost Sirit informacie a zapajat sa
do diskusii s ciefovymi skupinami.

v Zdielanie informacii: Medzi ASR a sektorovymi radami mdzZe existovat reciprotné
zdielanie informacii prostrednictvom réznych kandlov, ako je Facebook a webové
stranky.

Hrozby:

v Konkurencia a fragmentdcia: Existencia inych platforiem, ktoré sa zaoberaju
povolaniami a kvalifikdciami, méze vytvorit konkurenciu a fragmentaciu
komunikacného priestoru. To méze sposobit zméatenie a rozptyl posolstiev ASR.

v Negativha verejnd mienka: Pripadné negativne informdacie v online priestore (i
u Sirokej verejnosti mézu predstavovat hrozbu pre komunikaciu ASR.

v Nizky zaujem médii

Je doleZité mat na pamati, Ze tieto silné stranky, slabé stranky, prileZitosti a hrozby su len
niektoré z moznych aspektov a mézu sa liSit v zavislosti od konkrétnej situacie a kontextu
organizacie ASR.

6.4. Cielové skupiny

v Zamestnavatelia

v Zamestnavatelské zdruzenia
v Odborové zvazy
v Statna a verejnd sprava
v "Zamestnanci
v Sektorové rady
v/ Organizacie sluzieb pre sprostredkovanie zamestnania
v "HR
v Stredné a vysoké skoly
Vv Vzdelavacie institlcie dalsieho vzdeldvania
¥ Média
- v Verejnost
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Spoluprdca s ASR prinasa roznym cielovym skupinam viaceré vyhody a prinosy:

Statna a verejna sprava:

v Odborna expertiza: ASR poskytuje odborné znalosti a expertizu v oblasti povolani a
kvalifikacii, co pomaha ministerstvam pri tvorbe politik a stratégii v sivislosti s trhom
prace a vzdelavanim.

v Informovanost o potrebach trhu prace: ASR je v kontakte so zamestnavatelmi a
sektormi, ¢o im umoznuje ziskavat informacie o potrebach trhu prace a prispésobovat
politiky a opatrenia v sulade s tymito potrebami.

v Spolupraca na tvorbe a hodnoteni kvalifikacii: ASR moZe spolupracovat s
ministerstvami na tvorbe a hodnoteni kvalifikacii, ¢o prispieva k ich kvalite, relevancii
a aktudlnosti.

Odborové zvazy a zamestnavatel'ské zdruzenia:

Vv Partner pre dialdg: ASR je dblezitym partnerom pre dialég medzi odborovymi zvazmi,
zamestnavatelskymi zdruZzeniami a sektormi, ¢o pomaha vyvijat vztahy a riesit otazky
tykajuce sa povolani a kvalifikacii.

Vv Identifikacia potrieb a o¢akavani: ASR moze pomahat odborom a zamestnavatelskym
zdruZzeniam identifikovat potreby a o¢akavania trhu prace a podporovat ich v ramci
tvorby politik a kolektivnych dohdd.

v Podpora vzdelavania a odbornej pripravy: Spolupraca s ASR mdze pomdct odborom a
zamestnavatelskym zdruzeniam zabezpecit, Ze vzdeldvanie a odbornd priprava su
relevantné a prispievaju k zlepseniu kvalifikacii pracovne;j sily.

HR, vzdelavacie institucie, stredné a vysoké Skoly a organizacie sluZieb pre sprostredkovanie
zamestnania:

v Zdroj informacii a vyskumu: ASR poskytuje pristup k aktualnym informaciam,
vyskumom a studiam v oblasti povolani a kvalifikacii, ¢o je cenné pre odbornikov a
vzdeldvacie institucie.

v "Partner pre spolupracu a vymenu: ASR mobze sluzit ako partner pre spolupracu a

......

sektormi.

v _Prispdsobenie ‘vzdeldvania potrebdm trhu prace: ASR mézie pomdct vzdeldvacim
/ institiciam /lepsie prispdsobit svoje programy a kurzy podla potrieb trhu préace a
zlepsit relevanciu vzdelavania.
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Verejnost:

Vv Zvysenie povedomia: Spolupraca s ASR pomdha zvysit povedomie verejnosti o
dolezitosti povolani a kvalifikacii, a tym aj o vyzname a prinose sektorovych rad.

v Informovanost o mozZnostiach kariéry: ASR mdZe poskytovat informdacie o réznych
povolaniach, ich perspektivach a moznostiach kariéry, ¢o pomaha Sirokej verejnosti
pri rozhodovani o vzdelavani a zamestnani.

v Participacia a spolupraca: ASR méze zapadjat Siroku verejnost do diskusii, prieskumov
a konzultacii tykajucich sa povolani a kvalifikacii, co umozZnuje jej aktivnu Gcast a
spoluprdcu v oblasti vzdelavania a trhu prace.

Spolupraca s ASR prinasa mnozstvo vyhod a prinosov pre rézne zainteresované strany,
posiliuje dialdg, spoluprdcu a zlepsSuje systém povolani a kvalifikacii na Slovensku.

6.5. Posolstvd v komunikacnej stratégii ASR

Posolstva zdorazruju ulohu a prinos sektorovych rad pri tvorbe a rozvoji systému povolani
a kvalifikacii. Ich komunikacia poméze budovat povedomie a déveru voci ASR a zdo6raznit
doleZitost ich prace pre trh prace a spolocnost ako celok.

Komunikacné posolstva maju podporovat otvorenu diskusiu, vymenu nazorov a dialég o
povolaniach a kvalifikaciach, ¢o napomaha lepSiemu porozumeniu a prispdsobeniu sa
meniacim sa potrebam trhu prace a spolo¢nosti

Bolo Identifikovanych Sest posolstiev, ktorych odkazy nesi komunikacné posolstva:

6.5.1.Prinosy a hodnoty ASR — zlepSenie zamestnanosti

v ‘Spolu vytvarat buducnost povolani: Podpora otvorenej diskusie a dialdgu o
povolaniach-a kvalifikaciach, aby bola spolo¢ne formovana buducnost pracovného
trhu a bolo ‘zabezpecené, Ze su v sulade so sucasnymi a buducimi potrebami
spoloc¢nosti.

Vv Spojenie sil pre kvalitné povolania: Verime, Ze prostrednictvom spolupréce a dialdgu
moéZeme zabezpedit, Ze povolania budu kvalitné, relevantné a odzrkadlujlice najnovsie
trendy a technologicky vyvoj.

Vv Transparentnost a déveryhodnost: Zaruka transparentnosti a déveryhodnosti procesu
/ tvorby a hodnotenia povolani a kvalifikacii.

Vv Kvalita @ relevancia: Zaruka relevantnych informdcii o povolaniach a kvalifikaciach,
ktoré st v stlade so sucasnymi a buducimi potrebami trhu prace.
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6.5.2.Podpora vzdelavania a jeho skvalitiovania

v Vzdeldvanie pre dynamicky svet: Podpora vzdeldvania a odbornej pripravy, ktoré
zohladnuju rychly technologicky vyvoj a meniace sa poziadavky trhu prace, aby bolo
zabezpecené, Ze jednotlivci maju potrebné zrucnosti na Uspech v dynamickom svete
povolani.

v Podpora celozivotného vzdeldvania: Podpora rozvoja celoZivotného vzdeldvania a
odbornej pripravy pre trvali zamestnatelnost jednotlivcov a ich uplatnenie sa na trhu
prace.

v Zvysenie konkurencieschopnosti: Prispievanie k zvySeniu konkurencieschopnosti
jednotlivcov, podnikov a celého sektora prostrednictvom poskytovania relevantnych
kvalifikacii a odbornej pripravy.

6.5.3.Sektorové rady: Tvorcovia a kltcovi aktéri systému povolani a kvalifikacii.

v Expertiza a odbornost: Poskytovatelia vysoko kvalitnej odbornej expertizy v ramci
réznych sektorov.

v ASR bude mostom medzi tedriou a praxou: Spajanie teoretickych vedomosti a
praktickych skusenosti prostrednictvom dialdgu, aby bolo zabezpecené, Ze povolania
a kvalifikacie su relevantné a pripravuju jednotlivcov na Uspes$né uplatnenie v redlnom
pracovnom prostredi.

Vv Prijatie buddcich vyziev: Odhodlanie celit vyzvam buducnosti spolo¢ne a vytvarat
rieSenia, ktoré prispievaju k trvalo udrzatelnému rozvoju povolani a kvalifikacii.

6.5.4.Partnerska. spolupraca: Spolupraca s ministerstvami, odborovymi zvdzmi,
zamestnavatelskymi zdruZzeniami a dalSimi inStituciami na podpore tvorby a rozvoja
systému povolani a kvalifikacii.

v/ Otvorena diskusia pre nové prileZitosti: Podpora otvorenej diskusie, ktord umozriuje
objavovat nové prilezZitosti v oblasti povolani a kvalifikacii, a zaroven reagovat na
rychlo meniace sa potreby trhu prace.

v Inovacie cez-dialog: Viera, Ze prostrednictvom dialégu a vymeny nazorov sa mbze
podporovat inovécie v povolaniach a kvalifikdcidch, &m sa zvysi ich prispdsobivost a
/ konkurencieschopnost.

¢
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6.5.5.ldentifikacia potrieb trhu prace: Pomoc identifikovat potreby a trendy trhu préace pre
lepsSie prisposobenie kvalifikacii a povolani.

v Prepojenie talentov a prilezitosti: Diskusia a dialég o povolaniach a kvalifikaciach
pomdahaju prepojit talenty a prileZitosti, ¢im podporuju rozvoj jednotlivcov a posilfiuju
konkurencieschopnost pracovného trhu.

v Otvorené dvere pre spolupracu: Otvorené dvere pre vsetkych, ktori chcu prispiet k
diskusii a dialégu o povolaniach a kvalifikaciach. Nazory a skusenosti su dolezité pre
tvorbu udrzatelného a inkluzivneho systému povolani.

6.5.6.Inovdcie a prispésobenie: Podpora inovdcie v oblasti povolani a kvalifikacii a
prisposobenie sa meniacim sa poziadavkam a technologickému vyvoju.

v/ Otvorenie roznym perspektivam: Zohladnenie réznych perspektiv a skisenosti pri
tvorbe povolani a kvalifikacii, a zabezpeclenie inkluzivneho a rozmanitého pracovného
prostredia.

6.6. Identifikacia komunikacnych kanalov

6.6.1.Webova stranku ASR ako centralny informacny zdroj s aktualitami, ¢lankami a
dokumentami.

Vyuzitie webovej stranky ASR ako centralny informacny zdroj s aktualitami, ¢lankami a
dokumentami je doélezZité pre poskytovanie relevantnych a aktualnych informdcii z oblasti
povolani a kvalifikacii.

Vytvorenie prehladného a intuitivneho dizajnu webovej stranky, ktory umoinuje
jednoduchu navigaciu pre navstevnikov. DoOlezité informacie, ako su aktuality, clanky
a dokumenty sa budu nachadzat na viditelnych miestach na domovskej stranke a v
samostatnych sekcidch. Informacie budd [ahko vyhladavatelné pomocou funkcie
vyhladavania a prehladnych kategorii.

Aktualna webova stranka so sidlom www.alianciasr.sk, je zostavend ztychto sekcii
(podstranok):

v Domov - obsahuje “aktuality a najdélezZitejSie informacie tykajuce sa ASR s
presmerovanim na dalSie informacie.

v Aliancia sektorovych rad - obsahuje zdkladné informacie o ASR a c¢asovl os
/ najvyznamnejsich udalosti a Uspechov ASR z tohto roka (2023).

/ v Kancelaria_ (podstranka Aliancie sektorovych rad) - obsahuje struéné profesijné
zivotopisy ¢lenov kancelarie ASR.
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v Clenovia — uvadza &lenov ASR, obsahuje informaciu o ¢&lenstve v ASR a logd
jednotlivych ¢lenov ASR, ktoré umoZiuju pouzivatelovi presmerovanie na oficialnu
webovu stranku konkrétneho ¢lena ASR.

v Sektorové rady — obsahuje informaciu o cinnosti sektorovych rad, a vymenuva
jednotlivé sektorové rady, ktorych ikona a nazov umoziuju presmerovanie na webovu
stranku sustavapovolani.sk, kde sa nachadza mnozstvo dalSich informacii o danom
sektore.

Vv Aktuality — na tejto podstranke si umiestované aktuality a informacie o aktivitach
ASR, jej ¢lenoch a ¢lanky, ktoré sa zaoberaju aktualnymi témami a udalostami v oblasti
povolani, kvalifikacii, vzdeldvania a trhu prace.

v Kontakt — obsahuje kontakt na ASR.

Webova stranka taktiez obsahuje odkazy na socidlne média, moznost zmeny velkosti
pisma a prekladu stranky do anglického jazyka.

Pravidelnd aktualizdcia webovej stranky s najnovsimi aktualitami a informaciami o
aktivitach ASR a pridavanie ¢lankov, ktoré sa zaoberaju aktualnymi témami a udalostami v
oblasti povolani a kvalifikacii a rovnako tak dokumentov, ktoré su doélezité pre sektorové rady
a zainteresované strany.

Specifickym zdrojom informécii pre $iroku verejnost bude ,,Barometer pracovnych pozicii“
publikovany na webovej stranke, ktory bude uZivatelsky priatelskym sp6sobom prezentovat
nedostatkové pracovné pozicie.

Vyuzitie webovej stranky ASR ako centralny informacény zdroj bude vyZadovat
systematické aktualizacie, interakciu s ndvstevnikmi a optimalizaciu pre vyhladdvace. Cielom
je poskytnut relevantné a pristupné informdcie o povolaniach a kvalifikacidch a podporovat
diskusiu a dialdog medzi zainteresovanymi stranami.

6.6.2.Rozvoj pritomnosti na socialnych sietach (Facebook, LinkedIn) a zdielanie relevantnych
sprav a informacii.

Rozvijanie pritomnosti na. socidlnych médidach Facebook ¢&i Linkedln, a zdielanie
relevantnych sprav a informacii je dolezité pre efektivnu komunikaciu s cielovymi skupinami a
Sirenie posolstiev ASR. Socidlne média vyZijeme aj na zdielanie odkazov na ¢lanky, aktuality a
dokumenty z webovej stranky ASR.

Vlytvorenie profesiondlne a dobre zdokumentovaného profilu na socidlnych sietach.

/ Strategicky plan pre kazdu on-line platformu, zahffajuci ciele, ciefové skupiny, typy
obsahu a ton komunikacie, pricom sa definuje svoj brand identity a odkazy, ktoré budu odrazat
hodnoty a posolstva ASR.
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Pouzitim vizudlnej identity ASR vratane loga, farebnej palety a grafickych prvkov sa
vytvori konzistentny a rozpoznatelny vzhlad. Pravidelne sa budu zdielat aktualizacie, spravy a
informacie, ktoré su relevantné pre sektorové rady, clenov ASR a cielové skupiny.
Odpovedanim na komentare, otazky a spravy od cielovej skupiny sa podpori dialég a posilni
ziskavanie dovery a lojality.

Monitorovanim a vyhodnocovanim vykonu nasich prispevkov na socidlnych sietach
pomocou analytickych nastrojov a sledovanim Statistik sa ziskaju informacie o ucinnosti
jednotlivych typov obsahu a prisposobi stratégia podla zistenych vysledkov.

Vyuzitim moznosti platenych rekldm na socidlnych sietach sa dosiahne Sirsie publikum
a zvySi povedomie o ASR a jej Cinnostiach.

Je doleZité mat na pamati, Ze kazda socidlna siet ma svoje $pecifikd, a preto je potrebné
prispbsobit svoju stratégiu a obsah na zaklade cielov a poZiadaviek jednotlivych platforiem. S
pravidelnym a relevantnym obsahom, interakciou s publikom a monitorovanim vykonu na
socialnych médiach sa moze efektivne rozvijat pritomnost ASR a zdielat relevantné spravy a
informacie.

6.6.3.Spoluprdca s relevantnymi médiami prostrednictvom tlacovych sprav, rozhovorov a
prispevkov

Identifikacia médii, ktoré su relevantné pre oblast povolani a kvalifikacii, ako napriklad
novinové ¢lanky, odborné publikacie alebo online portdly. Zameranie sa na média, ktoré maju
Citatelov alebo divakov z cielovych skupin ASR, ako aj na média, ktoré maju zaujem o témy
spojené s povolaniami.a vzdeldavanim.

6.6.4.0rganizovanie podujati, konferencii a workshopov

Organizacia podujati, konferencii a workshopov je G¢innym spésobom, ako uskutoénit
diskusiu s cielovymi skupinami a zapojit ich do tém povolani a kvalifikacii.

6.7. Vizuadlny identifikator a dizajn

Bolo navrhnuté logo pre ASR a vytvoreny vizualny identifikator obsiahnuty v dizajn
manuali, pre jednotny vizualny dojem. Dizajn manual Specifikuje dokumenty a materialy, na
ktorych ma byt zachovany jednotny vizual. Dizajn manudl obsahuje popis a priklady vhodného

/yuiitia loga ASR, typefaces (Styly pisma), ako aj farebnu paletu ASR vratanie gradients.

/ Sucastou dizajn manualu budu aj grafické prvky (napr. piktogramy, ikony a pod.) ktoré
pomézu zefektivnit a zatraktivnit komunikaciu ASR (budu doplnené v tretom kvartali tohto
roku).
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Sucastou jednotného dizajnu ASR budu aj sablony prezenénych nastrojov/dokumentov
(powerpoint prezentacia, hlavickovy papier, Sablony pre socidlne média — prispevok na
Facebook, LinkedIn), pripadne v budtcnosti aj roll-up ¢i prezentacéné predmety.

Logo ASR:

YN

ALIANCIA

ALIANCIA

SEKTOROVYCH RAD

SEKTOROVYCH RAD

llustracia 1 llustracia 2
Logo ASR v modrom prevedeni Logo ASR v bielom prevedeni

na bielom podklade na modrom podklade

llustrdcia 3 Ukdzka hlavickového papiera:

\ alianciasr.sk

ALIANGIA Nevddzova 5, 821 01 Bratislava, ICO 55209491 kancelaria@alianciasr.sk

SEKTORQVYCH RAD

6.8. Interna komunikacia

Zabezpecenie pravidelnej komunikacie s ¢lenmi ASR a vedenim sektorovych rad je
(Y dolezZité pre udrzanie vztahov, informovanie a koordindciu ¢innosti. Organizovanie stretnuti,
i \‘\.K konferencii a Skoleni pre ¢lenov ASR bude sliZit na zdielanie informécii a vymeny nézorov.

#

Vypracovanie kemunika¢ného planu, ktory bude obsahovat rozvrh pravidelnych
komunika(“:n‘\'/ﬁ\ aktivit a stanovi komunikaéné kanaly a formy komunikacie.

/ Definovanie cielov komunikacie s ¢lenmi ASR a vedenim sektorovych rad, ako aj tematické
h/ oblasti, ktoré sa maju pokryvat.
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Vytvorenie otvoreného prostredia pre diskusiu a vymenu nazorov medzi ¢lenmi ASR a
vedenim sektorovych rad prostrednictvom pravidelnych stretnuti, pracovnych skupin alebo
online platformy.

Zabezpecenie pravidelnych zasielani informacii o aktualnych projektoch, aktivitach a
dolezitych udalostiach prostrednictvom e-mailovych sprav, bulletinov alebo internych
komunikacnych kanalov.

Poskytnutie clenom ASR a vedeniu sektorovych rad pristup k relevantnym dokumentom,
studiam, vyskumom a inym délezitym materidlom.

Pravidelna komunikacia pomozZe udrziavat transparentnost, koordinaciu a angazovanost.
Vytvorenie prostredia pre otvoreny dialdg, poskytneme pravidelné informacie, podporovat
spatnu vazbu a vytvarat priestor pre vymenu skidsenosti a spolupracu.

6.9. Meranie a hodnotenie

Stanovenie metrik a ukazovatelov na meranie UspesSnosti komunikacnych aktivit je
kl'icové pre hodnotenie efektivnosti komunikacnej stratégie. Okrem kvantitativnych metrik sa
ASR.zameria aj na kvalitativhe hodnotenie. Bude napriklad zhromaZdovat spatnd vazbu od
¢lenov ASR, ucastnikov podujati, médii a inych zainteresovanych stran.

Vyuzivanim analytickych nastrojov ziska ddta o webovej navstevnosti, dosahu na
socialnych médiach, e-mailovej kampani a dalsich kanaloch. Meranie a hodnotenie webovej
stranky ASR a Facebookového profilu ASR zahfna niekolko faktorov, vratane viditelnosti,
navstevnosti webu, poctu interakcii a dosahu.

Viditelnost webovej strdnky:

Organické vyhladavania: Meranie podielu organickych vyhladavani ukazuje, aké percento
navstev na webovej stranke pochadza z prirodzenych (neplatenych) vysledkov vyhladavacov.

Pozicia vo vyhladavacoch: Sledovanie miesta vasSej webovej stranky vo vysledkoch
vyhladavania pre relevantné klti¢ové slova poskytuje predstavu o jej viditelnosti.

Nadvstevnost webu:

Celkovy pocet navstev: Meranie celkového poctu ndvstev ukazuje mieru zaujmu o webovu
stranku.

Navstevy jedineénych ndvstevnikov: Tento ukazovatel odhaluje, kolko jedine¢nych
navstevnikov navstivilo vasu stranku v uréenom éasovom obdobi.

/ Priemerny ¢as/na stranke: Meranie, kolko ¢asu navstevnici stravia na webovej stranke,
ukazuje, ako angazujuci je obsah.

Dosah a interakcie na Facebooku:
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Pocet fanusikov: Meranie poctu fanusikov ukazuje, aky velky zdklad sledovatelov ma
Facebook stranka

Dosah prispevkov: Meranie, kolko ludi videlo prispevky na Facebooku, ukazuje Urovern
dosahu komunikacie.

Pocet interakcii: Sledovanie poctu reakcii, komentarov a zdielani prispevkov poskytuje
predstavu o angaZzovanosti sledovatelov.

Je dolezité mat na pamati Ze pre objektivne posudenie sledovanych ukazovatelov je
porovnavanie s predoslymi obdobiami. Preto objektivne &isla o¢akavame po prvom roku
¢innosti. Tieto Udaje pomdzu pochopit Uspech webovej stranky a Facebooku, identifikovat
oblasti na zlepsenie a prispievat k GcinnejSiemu riadeniu komunikaénej stratégie. Analyzou
tychto dat budeme sledovat trendy a porovnavat vykony v case.

Na zdaklade zhodnotenia a vysledkov ASR prispOsobi svoju komunikaénu stratégiu,
identifikuje slabé stranky a prilezitosti a upravi svoje komunikacné aktivity, aby sa zlepsila ich
Uspesnost.

Spokojnost ¢lenov a sektorovych rad s vnutornou komunikdciou

Vyskum bude realizovany formou dotaznikového prieskumu. Ziskané vysledky budu
nasledne analyzované a vyhodnotené, aby sa na zaklade spatnej vazby mohli vypracovat
opatrenia a stratégie na zlepSenie vnutornej komunikacie.

6.10. Casovy harmonogram nasadzovania komunikaénych kanalov a &innosti s nimi
spojenymi

3Q 2023

v Spustenie webovej stranky: Stranka bude obsahovat informacie o ASR, jej poslani,
cieloch, informovat o aktualitach a pod.

v Vytvorenie profilov na socidlnych médiach: Na socidlnych sietach, ako je Facebook a
LinkedIn, sa vytvoria profily aliancie. Tieto profily budu sluzit na zdielanie aktualizacii,
sprav a obsahu s €lenmi a verejnostou.

v " Pravidelné vytvaranie obsahu: Vytvéaranie pravidelného obsahu je doleZité pre
udrZanie zaujmu. Obsah bude zahfiat ¢lanky, blogy, spravy, pripadové studie alebo
videa tykajuce sa sektorovych tém. V Gvodnej faze budu predstavené aj jednotlivé
sektorové rady.

/ v Bude vytvoreny harmonogram publikovania obsahu na webovej stranke a socialnych
médiach. Tento plan zahfia témy, ¢asovy rozvrh a zodpovedné osoby za tvorbu a
zdielanie obsahu. Rovnako bude prebiehat nepretrzité udrZiavanie socidlnych médii s
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pravidelnou aktualizaciou s relevantnym obsahom, spravami, ¢innostou aliancie a
sektorovych rad.

1Q 2024

v/ Monitorovanie vykonnosti: Hodnotenie Uspechu komunikaénych kanalov a aktivit
aliancie prostrednictvom analyzy Statistik, ako je dosah, zapojenie a ndvstevnost. Na
zaklade tychto udajov sa budu vyhodnocovat vysledky a prispdsobovat budice
komunikacné aktivity.

v Aktualizacia a optimalizacia: Na zaklade analyzy Gdajov a spatnej vazby je moziné
aktualizovat a optimalizovat webovu stranku, socidlne média a komunikaény plan, aby
sa zlepsila efektivita a dosah komunikacie aliancie sektorovych rad pre dalsie obdobie.
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7. ZHRNUTIE ZISTENI

7.1. Vyhodnotenie opatreni navrhovanych v prilohe 8. Zaverecnej spravy Narodného projektu
Sektorovo riadenymi inovéciami k efektivnemu trhu prace v Slovenskej republike'

7.1.1.Vstupné informdacie

NovozaloZzena Aliancia sektorovych rad nadvazuje na uz implementované narodné
projekty. Zakladnym kameriom a platformou pre akukolvek agendu Aliancie sektorovych rad
tvori Narodna sustava povolani a Narodnd sustava kvalifikacii ako narodné referencné
registre. Jednym z podstatnych zdrojov pre pripravu jej cinnosti je vyuzitie zaverov
a skusenosti posledného z uvedenych projektov, Narodného projektu Sektorovo riadenymi
inovaciami k efektivnemu trhu prace v Slovenskej republike. Tento projekt bol
implementovany Ministerstvom prace, socidlnych veci arodiny SR. Doddavatefom sluzieb
a subjektom, ktory zabezpecoval ¢innosti sektorovych rad, bola spolo¢nost Trexima Bratislava
spol. s r. o.. Jednym zvystupov projektu je aj hodnotenie funkcnosti a efektivnosti
jednotlivych sektorovych rad. Za tymto ucelom realizacny tim narodného projektu pripravil
dotaznikovy prieskum pre garantov, predsedov, ¢lenov atajomnikov sektorovych rad.
Prieskum bol realizovany v mesiacoch jul — august 2022. Do vyhodnotenia boli zaradené
dotazniky vyplnené 274 respondentmi, ktori zastupovali vSetky sektorové rady. Na zaklade
vyhodnotenia prieskumu boli formulované odporucania smerujice k dalSej ¢innosti Aliancie
sektorovych rdd a sektorovych rad. Odporucania boli zverejnené v bode 4. prilohy 8.
ZaverecCnej spravy (Bratislava, december 2022, str. 85 - 91) asu adresované vsetkym
aktudlnym zriadovatefom Aliancie sektorovych rad, (MPSVaR, MSVVaS, socidlnym
partnerom), ustrednym organom Statnej spravy a orgdnom Gzemnej samospravy.

S cielom v maximalnej mozZnej miere vyuZit skisenosti a postrehy z prace na uvedom
narodnom projekte aj v buducnosti a prispiet tak k efektivnemu fungovaniu ASR sme pristupili
k vyhodnotenie vsetkych navrhovanych opatreni. Tie opatrenia, ktoré budu oznacené ako
nesplnené a bude potvrdena ich aktualnost, bude potrebné vhodnym spdsobom premietnut
do buddcej Cinnosti ASR ako aj ¢innosti jednotlivych sektorovych rdd. Podla charakteru
konkrétnych opatreni bude vhodné, v pripade potreby, prerokovat ich plnenie
so zriadovatelmi ASR, pripadne s ostatnymi dotknutymi institiciami.

7.1.2.Vlyhodnotenie navrhovanych opatreni

a) Navrhy a odporucania pre MPSVR SR ako aktualneho garanta ¢innosti Aliancie
sektorovych rad a sektorovych rad v Slovenskej republike

Opatrenie 1. v zaujme udrzatelnosti vybudovaného systémového riesenia NSP zriadit
~ Alianciu sektorovych rad vo forme zaujmového zdruzenia pravnickych oséb s pravnou
/ subjektivitou,

Vyhodnotenie : opatrenie-holo splnené.
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S ucéinnostou od 1.2.2023 bola do registra zdujmovych zdruzeni pravnickych oséb vedenych
Ministerstvom vnutra SR zapisand Aliancia sektorovych rad.

Opatrenie 2. v zaujme optimalizacie a inovacie Struktury sektorovych rad:

i. analyzovat jednotlivé sektory hospodarstva a potreby zriadenia dalsich
samostatnych sektorovych rad,

ii. preskimat mozZnost optimalizacie Struktury (inovacie, prip. aj redukcie)
existujucich sektorovych rad najma u tych, ktorych retazec sluZieb, produktov, vyroby
je vzdjomne prepojeny, resp. Uzko suvisiaci (napr. sektor polnohospodarstva a
potravinarstva; sektor hutnictva, zlievarenstva, kovadéstva a tazby a Upravy surovin;
sektor lesného hospodarstva, drevospracujuceho priemyslu, polygrafie a
papierenského priemyslu a pod.),

iii. preskimat absenciu niektorych divizii SK NACE Rev.2 v Strukture sektorovych rad
a navrhnut doplnenie ich zastupcov do sektorovych rad,

Vyhodnotenie : opatrenie je splnené Ciastocne.

Analyza sektorov a potreby zriadenia novych sektorovych rad (bodi.) a preskimanie moznosti
optimalizdcie existujucich sektorovych rad (bod ii.) boli uskuto¢nené. Vysledky su uvedené
v kapitole 4. tohto analytického vystupu.

Preskiumanie absencie niektorych divizii SK NACE Rev. 2 (bod iii.) bude realizované v ramci
prvej etapy ¢innosti novozaloZzenych sektorovych rad.

Opatrenie 3. v zaujme optimalizacie a inovdcie zloZenia sektorovych rad:

i. odporuca sa stanovit ramcové pravidld pre clenstvo v sektorovej rade (napr.
zastupovana pozicia, kvalifikacia, prax v odbore, odborna sp6sobilost a pod.),

ii.o odporuca sa podnietit komunikaciu naprie¢ jednotlivymi rezortmi v zaujme
zosuladenia Urovne zastupovania rezortov v sektorovych raddch (napr. uréenie
minimalnej riadiacej Urovne zastupcu rezortu),

Vyhodnotenie : opatrenieje splnené Ciastocne.

Ramcoveé pravidla pre clenstvo v sektorovej rade (bod i.) boli navrhnuté a su sucastou kapitoly
5. tohto analytického vystupu.

Zosuladenie Urovne zastupovania rezortov (bod ii.) bude potrebné realizovat pri zakladani
novych sektorovych rad, formou poziadavky na Uroven zastlipenia na prislusné ministerstvo.

//Opatrenie 4. v zaujme optimalizacie a inovacie Cinnosti sektorovych rad:

/ i. v stlade s vladnym navrhom novely zakona €. 5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti
inovovat Statuty sektorovych rad,
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ii. v kratkodobom horizonte zabezpecit realne zistenia o dosahoch a vplyvoch COVID-
19, prehlbujiucej sa energetickej krizy, vojnového konfliktu na Ukrajine, zelenych tém
(obehova ekonomika, udrzatelny rast, aktivna ochrana Zivotného prostredia a pod.),
stratégie PRIEMYSEL 5.0, vzniku startupov s ndrokmi na pracovnu silu na podnikatelské
prostredie a ndsledné zmeny v Strukture zamestnanosti a pod.,

iii. na zaklade poznania inovac¢nych prvkov v ndrodnych Standardoch zamestnani
identifikovat predpokladant mieru zvySovania produktivity prace a pridanej hodnoty,
resp. naopak mieru ohrozenia ¢i zaniku zamestnani v budicom obdobi,

iv. venovat maximalnu podporu pre aktualizaciu sektorovych stratégii rozvoja [udskych
zdrojov verzia 1.0 na verziu 2.0 s ohfadom na zmeny na trhu prace, prichod novych
investorov, resp. dalSie okolnosti,

v. iniciovat pravidelni komunikaciu na drovni Ustrednych organov statnej spravy v
oblasti plnenia navrhovanych opatreni a aktivit zo sektorovych stratégii rozvoja
[udskych zdrojov,

Vyhodnotenie : opatrenie je splnené Ciastocne.

Novy navrh Statutu sektorovej rady v sulade s novelou zakona ¢. 5/2004 Z. z. (bod i.) bol
vypracovany a je sucastou kapitoly 5. tohto analytického vystupu.

Zabezpecenie realneho zistenia o dosahu avplyvoch Covid 19, vojny na Ukrajine
a energetickej krizy (bod ii.) sa plni ¢iasto€ne, ato formou pripravy analytickych vystupov
jednotlivych sektorovych rad, v ramci ndrodného projektu Podpora kvality socidlneho dialégu.
Ocakdavany termin ukoncenia november 2023.

Identifikacia zvySovania produktivity prace alebo ohrozenia zaniku povolania (bod iii.) sa plIni
Ciastocne. Identifikacia ohrozenych povolani je sicastou analytickych vystupov sektorovych
rad pripravovanych v ramci narodného projektu podpora kvality socidlneho dialégu. Otazky
identifikacie ndrastu produktivity prace bude potrebné premietnut do cinnosti novych
sektorovych rad.

Aktualizacia sektorovych stratégii (bod iv.) je planovana ako vystup cinnosti novych
sektorovych rad. Sektoroveé stratégie by mali byt aktualizované na roc¢nej baze. Ocakavané
plnenie — prva aktualizacia zaciatkom roka 2025.

Pravidelnd komunikacia s Ustrednymi organmi Statnej spravy (bod v.) je suéastou
komunikacnej stratégie ASR, kapitola 6. tohto analytického vystupu.

Opatrenie 5. kontinudlne pokracovat vo vytvarani sektorovych partnerstiev na

/yplementéciu opatreni a aktivit vyplyvajlcich zo sektorovych stratégii rozvoja ludskych
zdrojov.

Vyhodnotenie: opatrenie nie je splnené, su vytvorené predpoklady pre jeho plnenie.
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Opatrenie bude predmetom rokovani spravnej rady Aliancie sektorovych rad, ktord
rozhodne o jeho zaradeni do planu prace novo zaloZenych sektorovych rad. Je pldnovand
aktivita vytvarania sektorovych dohdéd, ktora vytvara predpoklady pre plnenie opatrenia.

Opatrenie 6. vyuzit potencial sektorovych rad v rdmci stanovovania priorit a koordinacie
aktivit spojenych s posilfiovanim motivacie jednotlivcov k celoZivotnému vzdelavaniu podla
potrieb trhu prace najma prostrednictvom individualnych vzdeldvacich uctov,

Vyhodnotenie: opatrenie sa ¢iastocne plni, ASR sa zUcastfiuje na priprave novej legislativy
pre vzdeldvanie dospelych a organizuje okrudhle stoly ktémam zabezpecenia kvality
vzdelavania dospelych (certifikacia vzdeldvacich institucii) a podpora vzdeldvania dospelych
prostrednictvom individuainych vzdelavacich Gétov (IVU).

Podpora celozivotného vzdelavania je su¢astou ¢innosti Aliancie sektorovych rad. V ramci
stanov Aliancie je v ¢lanku Il. Predmet ¢innosti zdruZzenie uvedené body h) az j)
v nasledovnom zneni:

h) aktivne sa zapaja do rie$eni na nastavenie systému CZV tak, aby zodpovedal poZiadavkam
na zamestnancov na trhu prace, vyvojovym tendenciam, sucasnym a predpokladanym
inovaénym trendom,

i) uréuje oblasti rozvijania klG¢ovych kompetencii v systéme CZV s osobitnym zameranim na
digitalne zrucnosti, podnikatelské zrucnosti a finanénu gramotnost,

j) koordinuje aktivity spojené s posiliiovanim motivacie jednotlivcov k CZV podla potrieb trhu
prace vratane koordinacie finanénych ndstrojov uréenych na podporu celoZivotného
vzdelavania,

Pre splnenie opatrenia v Casti vyuZivania individudlnych vzdelavacich ucétov, bude potrebna
uprava existujucej legislativy, na ktorej ASR aktivne participuje. ASR sa svojim zastlpenim
a Struktdrou clenov dostava do pozicie koordinatora tejto legislativnej zmeny. Po splneni
legislativnych predpokladov ASR pristupi k aktivnej ucéasti na realizacii individudlnych
vzdeldvacich uctov a certifikdacii vzdelavacich institucii.

Opatrenie 7. zabezpecit kontinualny vyvoj a udrzatelnost vybudovaného Informacéného
systému NSP/SRI, a to najma vo vztahu k:

i. tvorbe a revizii NSZ ako klt¢ového prvku Standardizacie aktualnych a buducich
odbornych vedomosti, odbornych zru¢nosti a kompetencii pre vykon zamestnania na
trhu prace,

ii. monitoringu a prezentdcii inovacii, ktoré budlu zdsadnym spésobom menit
- poziadavky zamestnavatelov na kvalifikovanu pracovnu silu,

iii. informoyanosti odbornej a SirSej verejnosti o vyvojovych trendoch v sektoroch,
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iv. prezentdcii opatreni a aktivit zo sektorovych stratégii rozvoja ludskych zdrojov v
prehladnych ¢leneniach,

v. udrziavaniu vSetkych klasifikacii, Ciselnikov, prevodnikov a databaz v aktualizovane;j
verzii,

vi. zdielaniu informdcii a skidsenosti z implementacie Ndrodnej sustavy povolani a
Narodnej sustavy kvalifikacii prostrednictvom verejne dostupnych informacnych
portdlov,

Vyhodnotenie: opatrenie nie je splnené, su vytvorené predpoklady pre jeho plnenie, bude
potrené zvaiit jeho rozsirenie o integraciu informacného systému Narodnej sustavy
kvalifikacii.

MPSVaR prebralo od dodavatela informacny systém NSP/SRI. Boli preskoleni pracovnici
ministerstva. V ramci planovaného persondlneho obsadenia Aliancie sektorovych rad su
planované kapacity na udrzbu arozvoj informacného systému. Je otdzkou ¢&i planované
kapacity budld dostatocné pre zabezpecenie potrebného rozvoja informacéného systému
a jeho integraciu s Narodnou sustavou kvalifikacii. Tuto oblast bude potrebné detailne
monitorovat a zvazit osobitne financovany projekt.

Bude potrebné nastavit pravny reZim pre pouZivanie a rozvoj informaéného systému.

Bude potrebné vstupit do rokovani s MSVVa$ s cieflom nastavit pravidld pre integraciu
informacného systému Narodnej sustavy kvalifikacii.

Opatrenie 8 venovat pozornost propagacii a publicite vysledkov ¢innosti a vystupov Aliancie
sektorovych rad a sektorovych rad prostrednictvom:

i. vy$Sej vyuzitelnosti socidlnych sieti,
ii. organizacie odbornych podujati, konferencii a diskusii,

iii. .spracovania inovativnych foriem prezentacie obsahu formou podcastov, videi,
kratkych prezentdcii a pod.,

iv. publikacie vedeckych ¢lankov.
Vyhodnotenie: opatrenie nie je splnené, su vytvorené predpoklady pre jeho plnenie.

Komunikacéna stratégia Aliancie sektorovych rad je pripravena a je sucastou kapitoly 6 tohto
analytického vystupu. Jej aplikacia bude realizovana po zaloZeni novych sektorovych rad.

s v

“Na'vrhy a odporicania pre MSVVa$ SR a jeho priamo riadené instittcie ako klticovych
/ aktérov zabezpecenia kvality systému celozivotného vzdeldvania v sulade s potrebami trhu
prace
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Opatrenie 1. nominovat kltcovych zéstupcov do orgdnov zdujmového zdruZenia pravnickych
0sOb — Aliancia sektorovych rad,

Vyhodnotenie : opatrenie je splnené.

MSVVaS ma zastipenie vo vietkych organoch zdruzenia (¢lenskd chodza, spravna rada
a dozorna rada). Zastupca MSVVaS je predsedom dozornej rady zdujmového zdruZenia
pravnickych os6b Aliancia Sektorovych rad.

Opatrenie 2. detailne sa obozndmit s navrhovanymi opatreniami a aktivitami vo vSetkych
sektorovych stratégiach rozvoja fudskych zdrojov, kde je identifikované MSVVaS SR, pripadne
jeho priamo riadené organizacie ako institlicie zodpovedné za navrhované zmeny, resp.
spolupracujuce pri presadzovani zmien, uréit mieru ich realizovatelnhosti a stanovit
harmonogram prdce, pracovné timy, zodpovedné osoby za realizdciu a komunikaciu so
zastupcami sektorovych rad,

Vyhodnotenie : opatrenie nie je spinené.

Vedenie Aliancie sektorovych rad bude musiet vstupit do rokovani s MSVVa$ a dohodnut
postup pri plneni tohto opatrenia.

Opatrenie 3. operativne zabezpecit silad NSZ a kvalifikaénych kariet NSK najma v oblasti
uréenia kvalifikacnej urovne, rozsahu odbornych vedomosti, odbornych zru€nosti a
kompetencii,

Vyhodnotenie : opatrenie nie je splnené.

Vedenie Aliancie sektorovych rad bude musiet vstipit do rokovani s MSVVa$ a dohodnut
postup pri plneni tohto opatrenia.

Opatrenie 4. vyuzit odborné zazemie a potencial sektorovych rad v rdmci systému overovania
kvalifikacif,

Vyhodnotenie : opatrenie nie je splnené.

Vedenie Aliancie sektorovych rad bude musiet vstipit do rokovani s MSVVa$ a dohodnut
postup pri plneni tohto opatrenia.

Opatrenie 5. vzhfadom na demografické zmeny zamerat vacsiu pozornost na vybudovanie
efektivneho systému vzdelavania dospelych a verifikovat schopnost Aliancie sektorovych rad
a sektorovych rad participovat na procese posudzovania Ziadosti na akreditaciu programov
dalSieho vzdelavania v sulade s potrebami trhu prace,

Vyhodnotenie : opatrenie nie je splnené.

//\Z;denie Aliancie séktorovych rad bude musiet vsttpit do rokovani s MSVVa$ a dohodnut
postup pri plneni tohto opatrenia.
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Opatrenie 6. prepojit informacné bazy NSP a NSK v zaujme reSpektovania potrieb obyvatelov
vo vztahu k nadobudnutiu kvalifikacie a naslednému uplatneniu sa na trhu prace,

Vyhodnotenie : opatrenie nie je splnené.

Vedenie Aliancie sektorovych rad bude musiet vstipit do rokovani s MSVVa$ a dohodnut
postup pri plneni tohto opatrenia.

Tato uloha sa dotyka aj realizacie opatrenia 7. v ¢asti MPSVaR.

Opatrenie 7. vyuzit karty NSZ na propagéciu a nabor Ziakov a $tudentov na stredné a vysoké
Skoly ‘a na pozitivne zviditelfiovanie budulcej perspektivy uplatnenia sa absolventov
v jednotlivych sektoroch,

Vyhodnotenie : opatrenie nie je splnené.

Vedenie Aliancie sektorovych rad bude musiet vstupit do rokovani s MSVVa$ a dohodnut
postup pri plneni tohto opatrenia.

Opatrenie 8. vyuzit potencial sektorovych rad na zapdjanie sa do sektorovych partnerstiev ako
nastroja na zmenu, resp. aktualizaciu obsahu vzdeldvania, propagacie systému dudlneho
vzdelavania, zvySovania motivacie dospelych zapajania sa do dalSieho vzdelavania a pod.,

Vyhodnotenie : opatrenie nie je splnené.

Vedenie Aliancie sektorovych rad bude musiet vstupit do rokovani s MSVVa$ a dohodnut
postup pri plneni tohto opatrenia.

Opatrenie 9. navrhnut spdsob a formu monitoringu a vyvhodnocovania kvality poskytovatelov
vzdeldvania v systéme celozivotného vzdelavania,

Vyhodnotenie : opatrenie nie je splnené.

Vedenie Aliancie sektorovych rad bude musiet vstipit do rokovani s MSVVa$ a dohodnut
postup pri-plneni tohto opatrenia.

Opatrenie 10. na zaklade urcenia priorit sektorovymi radami v oblasti rozvijania klucovych
kompetencii v systéme: celoZivotného vzdeldvania s osobitnym zameranim na digitalne
zruénosti, podnikatel'ské zrucnosti a finan¢nu gramotnost zabezpecit prenos do kurikuldrnej
reformy zakladnych a strednych $kél.

Vyhodnotenie : opatrenie nie je splnené.

Vedenie Aliancie sektorovych rad bude musiet vstipit do rokovani s MSVVa$ a dohodnut
postup pri-ptheni tohto opatrenia.

o

c) Navrhy a odporucania pre Ustredné organy statnej spravy

247
Tento projekt sa realizuje’'vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

. e EUROPSKA UNIA L.
CQ' imp lea OPERACNY PROGRAM

* Eurdpsky socialny fond > z
* Europsky fond regionalneho rozvoja : 2 2 LU DS KE ZDROJ E

Opatrenie 1. Ziadat od prislusnych zastupcov organov Statnej spravy zastupenych v
sektorovych raddch odpocet ich realizovanej ¢innosti a prezentaciu ocakavani zastupcov
sektora k strategickému smerovaniu sektora, rozvoju a zabezpeceniu kvalifikovanych ludskych
zdrojov,

Vyhodnotenie : opatrenie nie je splnené.

Vedenie Aliancie sektorovych radd premietne toto opatrenie pri zakladani novych sektorovych
rad do planu prace sektorovych rad. Bude potrebné na toto opatrenie upozornit rezortné
ministerstva.

Opatrenie 2. vyuzit odborny potencial a zvysit intenzitu zapajania ¢lenov sektorovych rad do
medzirezortnych pracovnych skupin, pripravy ndrodnych strategickych dokumentov,
odvetvovych stratégii, novelizacie pravnych predpisov a pod.,

Vyhodnotenie : opatrenie nie je splnené.

Pri plneni opatrenia bude potrebné zvazit, ¢i nepdjde o duplicitu. Socidlni partneri viady SR sa
na tejto ¢innosti podielaju priamo. Je otazne ¢i je vhodné rozsirit tieto ¢innosti aj na
sektorové rady.

V pripade ak bude plnenie opatrenia vyhodnotené ako prospesné bude vhodné zabezpedit:

Bude potrebné zvaiit vypracovanie materidlu na rokovania vlady SR s ciefom informovat
rezortné ministerstva o existencii a ¢innosti sektorovych rad a priradit jednotlivé sektorové
rady k rezortnym ministerstvam.

Realizovat bilaterdlne rokovania s rezortnymi ministerstvami, za pritomnosti garantov, alebo
predsedov jednotlivych sektorovych rad. Ponuknut odborné kapacity.

V/prvom kroku vyuzit poziciu najma socialnych partnerov (zriadovatelov ASR) na stéinnost
pri vypracovani stanovisk k legislativnym ndvrhom vlady a rezortnych ministerstiev.

Nasledne poZiadat o zaradenie Aliancie sektorovych rad (pripadne jednotlivych sektorovych
rad) ako oficidlne pripomienkové miesto v ramci legislativneho procesu.

Opatrenie 3. osvojit si navrhované opatrenia a aktivity v prislusnych sektorovych stratégiach
rozvoja fudskych zdrojov, urcit mieru ich realizovatelnosti a stanovit zodpovedné osoby za
realizdciu a komunikaciu so zastupcami sektorovych rad,

Vyhodnotenie : opatrenie nie je spinené.

Pri plneni opatrenia-sa zamerat najmad na kvalitné zastupenie rezortnych ministerstiev

v sektorovych radach. Ako bolo spomenuté vyssie v opatreni 3 pre MPSVR SR ako aktuédlneho
/gaffanta Cinnosti Aliancie sektorovych rad a sektorovych rad, kvalita zastupcov ustrednych

organov Statnej spravy bude vychadzat z ramcovych pravidiel pre ¢lenstvo v sektorovej rade

a tiez z koncepcie peozZiadaviek na Uroven zastUpenia na prislusné ministerstvo v zaujme

zosuladenia Urovne zastupovania rezortov v sektorovych radach.
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Nastavit pravidelni komunikaciu garanta a/alebo predsedu sektorovej rady s prislusnym
rezortnym ministerstvom, v ramci komunikacénej stratégie ASR uvedenej v kapitole 6. tohto
analytického vystupu.

Opatrenie 4. zabezpecit medzirezortni koordinaciu cinnosti suvisiacich s monitorovanim
trendov na trhu prdace a definovanim kvantitativnych poziadaviek a kvalitativnych poZiadaviek
na pracovnu silu v suvislosti s jej kvalifikovanou pripravou na uplatnenie sa na trhu prace.

Vyhodnotenie : opatrenie nie je splnené.
Opatrenie je potrebné posudit z pohladu kompetencii a zamerov ministerstva PSVaR.
V pripade ak bude plnenie opatrenia vyhodnotené ako prospesné bude vhodné zabezpecit:

Zvazit pripravu osobitného materidlu na rokovanie vlady SR s poZiadavkami na rezortné
ministerstva.

Nastavit systém zberu a vyhodnocovania informacii, ich presun medzi Alianciou sektorovych
rad a sektorovymi radami.

d) Navrhy a odporuicania pre organy uzemnej samospravy

Opatrenie 1. prostrednictvom ZMOS a UMS propagovat vysledky ¢innosti sektorovych rad
najma z pohladu o¢akdvaného regionalneho rozvoja, zmien na trhu prace riaditefom s$kal,

Vyhodnotenie: opatrenie nie je splnené, bude vhodné ho rozsirit.

Vyuzit poziciu ZMOS ako jedného zo zakladajucich ¢lenov Aliancie sektorovych rad a nastavit
pravidelnd komunikaciu a poskytovanie informacii pre riaditelov $kol.

Vstupit do rokovani s UMS a dohodnut obdobné pravidla ako so ZMOS.

Zvazit rozsirenie opatrenia na komunikaciu s SK8 pripadne priamo so samospravnymi krajmi
a rozsirit komunikaciu o Skoly v ich zriadovatel'skej posobnosti.

Zvazit pripravu samostatného informaéného materialu, uréeného pre riaditelov $kdl a jeho
distriblciu na ro¢nej baze. V-pripade moznosti vyuzit existujice komunikaéné kanaly MSVVaS.

Opatrenie 2. zvysit angazovanost pri nominacii zastupcov Uzemnej samospravy do Aliancie
sektorovych rad a sektorovych rad,

Vyhodnotenie: opatrenie je ¢iastocne splnené.

ZMOS ako jedného /zo zakladajucich ¢lenov Aliancie sektorovych rad ma zastipenie vo
/AfgethCh organoch Aliancie.

/
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Bude potrebné venovat zvySenu pozornost nominaciam zastUpeni organov Uzemnej
samospravy do jednotlivych sektorovych rad. Za tymto u¢elom bude vhodné zvazit rokovanie
aj UMS a SK8.

Opatrenie 3. aktivne sa zapdjat do sektorovych partnerstiev s cielom rieSenia regionalnych
problémov vo vztahu k priprave fudskych zdrojov pre trh prace, Struktirou podnikatelského
prostredia a zamestnanosti v regidénoch.

Vyhodnotenie: opatrenie nie je splnené.

Bude vhodné aby vedenie Aliancie sektorovych rad spolo¢ne zo zastupcami ZMOS, UMS a SK8
pripravilo metodiku na plnenie uvedeného opatrenia.

Aliancia sektorovych rad musi nastavit systém prenosu informacii na jednotlivé sektorové
rady.

e) Navrhy a odporucania pre socidlnych partnerov ako garantov sektorovych rad a
predsedov sektorovych rad

Opatrenie 1. pri riadeni Cinnosti Aliancie sektorovych rad a sektorovych rad dbat na
metodicku jednotnost vystupov v zaujme ich vzajomnej porovnatelnosti a vyhodnocovania,

Vyhodnotenie: opatrenie je Ciastocne splnené.

V ramci pripravy predloZzeného analytického vystupu boli analyzované moznosti unifikacie
dielcich procesov, tak aby boli jednotné pre vSetky sektorové rady. Osobitne pri priprave
kapitoly 3. bola nastavena jednotna metodika vystupov.

Vedenie Aliancie sektorovych rdd musi do budicnosti pripravit metodické materialy pre
Strukturu vystupov zavaznych pre jednotlivé sektorové rady. Ako podklad bude mozné pouzit
vyhodnotenie sektorovych analyz, ktoré boli vypracované v ramci projektu PKSD. Porovnanie
pripadnych rozdielov méze ukazat potrebu regulacie.

Opatrenie 2. zaviest systém pravidelného odpoctu aktivit v oblasti implementdcie a plnenia
opatreni a aktivit zo-sektorovych stratégii rozvoja ludskych zdrojov v roénom intervale,

Vyhodnotenie: opatrenie nie je splnené, su vytvorené predpoklady pre jeho splnenie.

Planovanou povinnostou kaZdej sektorovej rady je vytvorit sektorovu analyzu a kazdy rok ju
aktualizovat. Odpocet bude predkladany Aliancii sektorovych rad.

Opatrenie 3. zabezpecit Cinnosti spojené s aktualizaciou sektorovych stratégii rozvoja
[udskych zdrojov vzhfadom na uz zname ako aj predpokladané zmeny potrieb trhu prace
vyvolané pandémiou, vojnovou krizou na Ukrajine ako aj energetickou krizou,

-

rd
/Vyhodnotenie: opatrenie sa plni, oCakdvané splnenie november 2023

V gescii jednotlivych. garantov sektorovych rad zradov socidlnych partnerov vramci
Narodného projektu Podpera kvality socidlneho dialégu su spracovavané sektorové analyzy
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predpokladanych zmien potrieb trhu prace zamerané na dopady pandémie, vojnovej krizy na
Ukrajine a energetickej krizy.

Opatrenie 4. znizZit rozsah kumuldcie funkcii ¢lenov sektorovych rad z hladiska optimalizacie
ich vytaZzenosti vo vztahu k buduicim aktivitam v sektorovych radach,

Vyhodnotenie: opatrenie nie je spinené.
K naplneniu tohto opatrenia bude mozné pristupit aZ pri zakladani novych sektorovych rad.

Opatrenie 5. prehodnotit personalne zloZenie sektorovych rad na zaklade skusenosti s
aktivitou a angazovanostou jednotlivych ¢lenov,

Vyhodnotenie: opatrenie nie je spinené.
K naplneniu tohto opatrenia bude mozné pristapit az pri zakladani novych sektorovych rad.

Opatrenie 6. prostrednictvom profesijnych a stavovskych organizacii zvysit propagaciu
vysledkov a ¢innosti sektorovych rad v rdémci odbornej aj SirSej verejnosti,

Vyhodnotenie: opatrenie nie je splnené, su vytvorené predpoklady pre jeho plnenie.

Komunikacna stratégia Aliancie sektorovych rad je pripravena a je sucastou kapitoly 6 tohto
analytického vystupu. V ramci komunikacnej stratégie maju svoje ulohy aj zriadovatelia
Aliancie sektorovych rad. Aplikdcia komunikacnej stratégie bude realizovand po zalozeni
novych sektorovych rad.

Opatrenie 7. doplnit do instituciondlnej Struktury sektorovych rad vyssie zastUpenie
vedeckych institucii a zamestnavatelov,

Vyhodnotenie: opatrenie nie je splnené.

K naplneniu tohto opatrenia bude mozné pristupit aZ pri zakladani novych sektorovych rad.
Nova organizacia Cinnosti sektorovych rad, ako je navrhovand v Casti 5. tohto analytického
vystupu, wvytvdara predpoklady pre reprezentativne zastupenie jednotlivych institdcii
v_sektorovych radach.

Opatrenie 8. sprostredkovavat obsah dokumentov z medzirezortného pripomienkového
konania® ¢lenom sektorovych rad v zaujme ziskania sektorového pohladu na danu
problematiku,

Vyhodnotenie: opatrenie sa ¢iastocne plni.

Tento proces prebieha v zasade automaticky, nakolko existuju personalne prepojenia medzi
zastupcami zamestnavatelskych zdruZeni a odborovych centrdl s &lenmi sektorovych rad.

/P’ravdou je, ze vramci pripomienkovych konani sa osobitne nevyjadruje sektorova rada.

Plnenie tohto opatrenia je potrebné posudit aj v kontexte plnenia opatrenia 2 pre Ustredné
organy Statnej spravy.
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Opatrenie 9. sledovat medzinarodné trendy v oblasti organizacie a ¢innosti sektorovych rad
a navrhovat optimaliza¢né opatrenia na zaklade overenych prvkov dobrej praxe,

Vyhodnotenie: opatrenie nie je splnené.

Plnenim opatrenia bude poverené vedenie Aliancie sektorovych rad. Cielom je zapojit
Alianciu do medzinarodnych kontaktov s obdobnymi instituciami vo svete.

Opatrenie 10. podporit prezencné rokovania sektorovych rad v pravidelnych intervaloch ako
zaruku udrZatelnosti vytvorenej siete expertov, zdielania znalosti a prvkov dobrej praxe.

Vyhodnotenie: opatrenie sa ¢iastocne plni.

V ramci spracovania sektorovych analyz financovanych z Narodného projektu Podpora kvality
socialneho dialégu zabezpecuju socidlni partneri, garanti, ¢innost sektorovych rad, aj ked
v obmedzenom reZime.

Financné prispevky socialnych partnerov umoznili vznik Aliancie sektorovych rad ako
zaujmového zdruzenie prdvnickych os6b s pravnou subjektivitou. Tento krok vytvara
predpoklady pre plnohodnotné fungovania Aliancie sektorovych rad ako aj jednotlivych
sektorovych rad na najblizSie obdobie.

7.2. Dalsie zistenia

V ramci pripravnych prac spojenych so zaloZzenim Aliancie sektorovych rad, ako zdruzenia
pravnickych oséb s pravnou subjektivitou a s pripravou tohto analytického vystupu, boli
identifikované dalsie zistenia, ktoré je vhodné zdokumentovat. Ide o zistenia, ktoré su nad
ramec opatreni definovanych v Ndrodnom projekte Sektorovo riadenymi inovaciami
k efektivnemu trhu prace v Slovenskej republike, alebo zistenia, ktoré na ne nadvazuju, ale
v danom stupni poznania neboli dostatocne precizované. V ¢ase pripravy konecnych vystupov
Ndarodneho projektu Sektorovo riadenymi inovaciami k efektivnemu trhu prace v Slovenskej
republike neboli.zname viaceré skutocnosti, tykajuce sa buducej organizacie Cinnosti Aliancie
sektorovych rad, povazujeme preto za potrebné na ne upozornit. Uvedené zistenia ziskané
v tejto faze pripravy spustenia ¢innosti Aliancie sektorovych rad a samotnych sektorovych rad,
by do buducnosti mohli ovplyvnit Uspesnost a efektivitu ich ¢innosti, pripadne predstavuju
potencial na rozvoj celej sustavy. Tieto zistenia bude potrebné prerokovat na Urovni spravnej
rady Aliancie sektorovych rad a na zaklade jej rozhodnutia ich postupne premietnut aj do
buducej ¢innosti Aliancie sektorovych rad a samotnych sektorovych rad.

//7./2.1.Potreba zberu'vyhodnocovania a analyzy dat

/ Organizacia priebehu predchadzajucich narodnych projektov spojenych s Alianciou
sektorovych rad a sektorovymi radami bola charakteristickd, okrem iného, aj tym, Ze data
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potrebné na cinnost sektorovych rad (ako aj Aliancie) boli zbierané a pripravované
dodavatefom sluzieb v projekte. Systém zberu dat, ich archivdacia a analyzy su z velkej Casti
majetkom doddvatela aich migrdcia pre potreby novozaloZzenej Aliancie sektorovych rad,
ktord by ich mohla sprostredkovat sektorovym radam, je komplikovana. Ciasto¢ne niektoré
sektorové rady vyuzivali (na zaklade bilateradlnych dohod s byvalym dodavatelom) tieto datové
vstupy pri priprave sektorovych analyz realizovanych vramci projektu Podpora kvality
socidlneho dialégu. Tento postup bol do buducnosti vyhodnoteny ako neperspektivny.
V prvom rade by predstavoval neustalu zavislost od dodavatelov dat, bez moznosti smerovat
zber dat podla aktudlnej potreby ASR a jednotlivych sektorovych rad. Dalej by bolo
problematické budovat vlastnu databazu potrebnych udajov, pricom cena za nakup dat bude
minimalne na Urovni nakladov na ich ziskavanie vlastnymi silami. NavySe Struktura
planovanych vydavkov ASR je nastavena na realizciu jednotlivych ¢innosti najma vlastnym
personalom a nie na nakup sluzieb. V neposlednom rade postavenie Aliancie sektorovych rad
ako subjektu, ktorého zriadovatelmi su aj rezortné ministerstva, vytvdra predpoklady pre
ziskavanie informacii aj z rezortnych organizacii MPSVaR ako aj MSVVaS.

Z uvedenych dovodov bude potrebné v prvej etape Cinnosti Aliancie sektorovych rad
pripravit metodiku zberu potrebnych udajov, ich Strukturu, rozsah a formu ich ziskavania,
archivacie, vyhodnocovania a poskytovania sektorovym radam, ale aj jednotlivym subjektom
v sektoroch podla ich potreby.

Zaklad pre zber dat by mali tvorit podniky, resp. zamestnavatelia v sektoroch, ktoré budu
poskytovat potrebné data vramci vyberového zistovania. Zber dat bude organizovany
prislusSnou sektorovou radou za podpory garantov sektorovych rad (zamestndvatelskych
zdruZeni, KOZ SR a ZMOS). Dalej déta a informécie z Ustredia prace socidlnych veci a rodiny,
Socialnej poistovne _a pripadne od dalSich organizacii v priamej pdsobnosti MPSVaR SR
a MSVVa$ SR. Organizaciu komunikdcie pri ziskavani dat od tychto indtitdcii by mala
organizovat azabezpecovat Aliancia sektorovych rdd a nasledne ich sprostredkovat
sektorowym radam. V pripade potreby dalsich, Specifickych dat, méze Aliancia vstupit do
rokovania's inymi rezortnymi ministerstvami a ostatnymi orgdnmi statnej a verejnej spravy.

Za tymto ucelom by Aliancia sektorovych rad mala v ¢o najkratSom Case pripravit osobitny
projekt zamerany na tuto problematiku a spustit procesy smerujice k zberu a ziskavaniu
potrebnyeh Gdajov. Vramci projektu je tiez potrebné nastavit pravidlda azasady pre
archivaciu, vyhodnocovanie a zdielanie dat. Moznosti ich spracovania a interpretacie.

7.2.2.Metodické a procesné riadenie sektorovych rad

_~Toto zistenie CiastoCne koreSponduje s bodom 7.1.2 e), opatrenie 1. V tomto opatreni je
/odport]éané socialnym partnerom, ako garantom jednotlivych sektorovych rad, aby pririadeni

/ ¢innosti Aliancie sektorovych rad a sektorovych rad dbali na metodicku jednotnost vystupov v
zaujme ich vzajomnej porovnatelnosti a vyhodnocovania. Cely problém ma ale SirSie pozadie.
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Jednotnost vystupov je len finalnym prejavom jednotnej metodiky pri riadeni celého systému
ASR a jednotlivych sektorovych rad. Opatrenie bolo navrhované v dobe, ked nebolo
dostatocne jasné aky bude dalsi vyvoj a aky bude koneény ramec pre ¢innost sektorovych rad.
Socialni partneri v prechodnom obdobi zabezpecili maximalnu jednotnost vystupov, ale do
buducnosti bude tento problém potrebné manazérsky uchopit v ramci vedenia ASR.

Z uvedenych dbévodov by mala Aliancia sektorovych rad pripravit zavazny material pre
novo zakladané sektorové rady (ktoré by mali byt zriadované v sulade s postupom
navrhovanym v kapitole 5. tohto analytického vystupu). Material by mal obsahovat jednotnu
Struktdru planu prace pre najblizSie obdobia ako aj jednotnu Struktiru poZadovanych
vystupov. Na priprave materidlu by sa mali podielat jednotlivi tajomnici sektorovych rad.
S tymto materidlom by mali byt obozndmeni predsedovia agaranti sektorovych rad.
Sektorové rady si nasledne vypracuju vlastny plan prace, ktory zohladni ich Specifika (napriklad
stav v oblasti narodnych Standardov zamestnania a kariet kvalifikacie) a osobitné podmienky
v jednotlivych sektoroch. Plan prace by mal prejst schvalovacim konanim na Urovni spravnej
rady ASR. Minimalne v prvej etape Cinnosti je potrebné planovat dostato¢ny rozsah skoleni
pre profesiondlnych pracovnikov zapojenych do prace ASR a jednotlivych sektorovych rad,
zameranych prave na metodické a procesné riadenie sektorovych rad a ich ¢innosti.

Osobitnym problémom je stanovenie ramcového postupu riadenia analyzy a spracovania
stvisiacich NSZ a KK pre kros-sektorové povolania. Bude potrebné zo strany Aliancie
sektorovych rad vypracovat odporucany postup pre vytvaranie medzisektorovych pracovnych
skupin a identifikaciu garanta takejto pracovnej skupiny.

7.2.3.Heterogénne prostredie riadenia

Profesionalizacia obsluznych ¢innosti a kii¢ovych ¢Elenov a predsedov sektorovych rad
vytvara predpoklady pre lepsi vykon ich ¢innosti. Na druhej strane, organizacna struktura ASR,
tak ako je nateraz uvazovana, vytvara znacne heterogénne prostredie pre riadenie celej
Struktury. Toto zistenie tiez Ciastocne nadvazuje na opatrenia navrhované v casti 7.1.2 e)
smerované k socialnym partnerom a zamerané na pretazenie jednotlivych predsedov a ¢lenov
sektorovych rad. Proces profesionalizacie je vo svojej podstate nevyhnutny atak ako je
nateraz nastaveny moze eliminovat niekolko potencionalnych problémov. V prvom rade to je
absencia dodavatela sluzieb. Jeho povinnostou bolo v predchadzajucich projektoch
zabezpecovat obsluzné Cinnosti spojené s ¢innostou ASR a sektorovych rad. To, Ze tieto sluzby
budu zabezpecované priamo v ramci nového projektu je velmi dobré a vytvara to predpoklady
pre vybudovanie vlastného ludského potencidlu a odborného zazemia do budulcnosti.
Rovnako zmena pozicie kluc¢ovych ¢lenov a predsedov jednotlivych sektorovych rad, ich
éiastoénd profesionalizacia, vytvara lepdie predpoklady pre ich buddcu &innost
a zodpovednost.. Na druhej strane to bude vytvérat urcite trecie plochy na ktoré sa bude
potrebné pripravit.
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Cely model, tak ako je dnes pripraveny, vygeneruje niekolko typov pracovnikov, ktori sa
budu priamo podielat na ¢innosti celej sustavy, ale zo samotnej povahy ich pracovno-pravnych
vztahov (pripadne ich alokacie) nebudd mat Uplne jednoznadnu riadiacu Struktdru. Pojde
o nasledovné typy zamestnancov:

v zamestnanci kanceldrie ASR, alokovani priamo v Aliancii,

v/ zamestnanci kancelarie ASR alokovani u socialnych partnerov, garantov jednotlivych
sektorovych rad,

v/ zamestnanci jednotlivych socidlnych partnerov, ktori maju priamo na starosti
jednotlivé sektorové rady (moznost alokacie priamo na zvédzoch a organizacnych
jednotkach socialnych partnerov zodpovednych za sektorové rady),

v/ zamestnanci inych organizécii s ¢iastoénym pracovnym dvazkom u socidlnych
partnerov v suvislosti s vykondvanim c¢innosti v jednotlivych sektorovych radach
(garanti, predsedovia a klic¢ovi ¢lenovia sektorovych rad).

Samozrejme su tu mozné aj dalSie variacie, ktoré ale nateraz mézZeme ponechat bokom.
Asi najmenej problémov by mali tvorit garanti, predsedovia a kltucovi ¢lenovia sektorovych
rad. Tento model, aj ked' ¢iasto¢ne na inom zmluvnom zaklade bol uz v minulosti realizovany
a fungoval.

Komplikovanejsia situdcia je u ostatnych skupin pracovnikov. Nejednotna Struktura
zamestnavatelov a moznosti rozdielnej alokacie tychto pracovnikov bude vytvarat vyssie
naroky na ich riadenie. Neznamena to automaticky nefunkénost celej Struktdry, ale
predstavuje to urcité rizika.

Vedenie Aliancie sektorovych rad by malo tento problém identifikovat a navrhnut
moznosti ako eliminovat pripadné negativne faktory tohto javu. V kazdom pripade treba
nastavit nastroje nariesenie konfliktnych a krizovych situacii.

7.2.4.Dokumentacia otvorenych otdzok a identifikacia novych problémov

Pri priprave tohto analytického vystupu, ako aj pri realizacii pripravnych prac potrebnych
pre zriadenia novej Aliancie sektorovych rad, bolo identifikovanych viacero otvorenych
otazok. S ohladom na casovy ramec, poskytnuty pre pripravu a nastavenie jednotlivych
procesov, ako aj s ohladom 'na to Ze niektoré procesy prebiehali paralelne, nebolo mozné
vsetky identifikované problémy a otvorené otazky dostato¢ne zdokumentovat a zaoberat
sa nimi detailnejSie. Z ¢asovych aj kapacitnych dévodov bola zvolend metdda riesenia
hlavnych problémov a niektoré otazky zostali nezodpovedané. Neznamena to ale, Ze ich

/}ie§enie do buducnosti nebude potrebné.

/ Ide najma po problematiku dalSieho vyvoja sektorovych rad, vyznamu a potreby ich dalsej
cinnosti. Z realizovanych analyz vyplynulo, Ze nie je vhodné v tejto etape menit Struktdru
sektorov a sektorovych rad (kapitola 4. tohto analytického vystupu). Z tohto dévodu neboli
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niektoré procesné otazky rieSené ani v kapitole 5., ktorda upravuje len vznik novych
sektorovych rad. NerieSi otdzky spojené so zmenou poésobnosti sektorove] rady, jej zaniku
a/alebo zlucenia s inou sektorovou radou a podobne. Sme si vedomi, Ze tieto situacie mézu
do buducnosti nastat.

Riesenim by mohlo byt vytvorenie zoznamu otvorenych otazok a problémov, ktoré bude
potrebné do buducnosti zodpovedat a/alebo riesit. Stanovit ich priority a ¢asovy rdamec, kedy
ocCakavame potrebu ich aplikacie do praxe. Podla tychto parametrov méze spravna rada ASR
zostavit pracovné skupiny a poverit ich pripravou alternativnych postupov a opatreni.

Z pohladu dalSej cinnosti celej sustavy ASR a jednotlivych sektorovych rad je realne
ocakdvat aj mnoZstvo otazok a problémov, ktoré nie sme dnes schopny predvidat. Tento jav
je beiny uvsetkych novovznikajlucich organizdcii, respektive pri implementacii novych
projektov. V pripade sustavy ASR a sektorovych rad mozu tieto problémy vznikat na réznych
miestach a pri réznych fazach implementacie. Bude preto obtainé vsetky javy zachytit
a centralne ich vyhodnotit a nastavit pokial moZno univerzalne riesenia. KlGi¢ovu ulohu by
mala vtomto procese zohravat spravna rada Aliancie sektorovych rad. Ide o organ, ktory
zdruZuje zastupcov vsetkych organizacii, ktoré garantuju ¢innost jednotlivych sektorovych rad,
kontroluje ¢innost kanceldrie ASR a vie prijat potrebné rozhodnutia.

Je potrebné nastavit systém pre identifikaciu strategickych aj prevadzkovych problémov,
ktoré sa budu vymykat beZnej operative. Tento systém napojit na evidenciu uz znamych
otvorenych otazok a problémov. Stanovit pravidla pre vyhodnotenie vzniknutych otazok
a problémov, ich zaradenie do zoznamu, uréenie priority ich rieSenia a rozhodnutie a/alebo
vytvorenie pracovnej skupiny pre ndvrh moZnych rieSeni. Vtomto kontexte je potrebné
upozornit, Ze podobne ako v pripade riadiacich mechanizmov (popisanych v bode 7.2.3) bude
celd ¢innost sustavy ASR a sektorovych rad prebiehat vo vyrazne heterogénnom prostredi.
Vtakom pripade je potrebné podobné procesy formalizovat a nastavit pravidla pre
identifikaciu novych otdzok a problémov, ktoré bude nutné riesit. Bez jasne stanovenych
mechanizmov sa méze vela kritickych bodov ,schovat”, ale ich negativne dopady mézu byt
viditelné v case, kedy korekéné opatrenia budu velmi zlozité a nakladné.

7.2.5.Dalsie moZné oblasti ¢innosti ASR

Podobne ako v pripade otvorenych otdzok a moznych problémov, mézeme aj v pripade
vyhladavania novych prilezitosti pre rozsirovanie ¢innosti ASR, rozdelit potencidlne vyzvy do
niekolkych oblasti. V prvom rade ide o vyzvy, ktoré uz dnes vieme identifikovat a mame k nim
viac-menej dostatok informacii na zaklade ktorych je mozné predloZit orgdnom Aliancie
s/e,ktorovy'/ch rad navrhy na rozhodnutie. Druhd skupinu tvoria vyzvy o ktorych vieme, Ze by

A mali prist, ale nemame dostatok informacii pre vypracovanie podkladov pre organy Aliancie
/ sektorovych rad. Tretiu skupinu tvoria vyzvy a moznosti, o ktorych v tejto etape nevieme, ale
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v budlcnosti by sa mohli objavit. Jednotlivé projekty sa mo6Zu dotykat celej sustavy ASR
a sektorovych rad alebo len kancelarie ASR pripadne jednej alebo viacerych sektorovych rad.

Prvu skupinu prileZitosti tvoria nasledovné moznosti:

v/ Aktivna Gcéast vramci pripravovaného projektu Zruénosti pre trh prace.
Implementdaciu projektu realizuje Ustredie prace socidlnych veci a rodiny. Existuju
moznosti zapojenia ASR a v buducnosti aj jednotlivych sektorovych rdd do tohto
projektu..

v UzSie zapojenie ASR asektorovych rad do procesu implementacie zasad age
manazmentu a realizdcie a vyhodnocovani opatreni Ndrodného planu aktivneho
starnutia. Starnutie populacie je celospolo¢enskym fenoménom s jasne definovanymi
dopadmi na ekonomiku a pracovnu silu, jej zloZenie a potencidl. Navyse tieto trendy
maju v jednotlivych sektoroch mierne odlisnu podobu. Pre vyssiu angaZovanost ASR
a sektorovych rad v tomto procese hovori skuto¢nost, Ze proces starnutia populacie
ma vplyv na Struktdru pracovne;j sily a $pecifické potreby na doplifiania jej kvalifikacie.
ASR sa, na zaklade rozhodnutia spravnej rady, uz priamo prihlasila k plneniu opatrenia
1 strategického ciela 4. (Analyzy dopadov digitalizacie a automatizacie na starsich
zamestnancov aich zruénosti vo svete prace, vratane vytvorenie Akéného planu
uplatnitelnosti starsich ludi v digitdlnom svete.)

Do druhej skupiny patri:

v Problematika individudlnych vzdelavacich Uétov. Tato problematika je CiastoCne uz
spomenuta v Casti 7.1.2.a), opatrenie 6. a mdze pre ASR predstavovat vyzvu ako aj
zdroje pre jej dodatoc¢né financovanie. Problematika je dnes v $tadiu diskusii
a priprav, ale ASR mbze prebrat klti¢ovu Ulohu koordinatora tychto procesov a aktivne
sa podielat na findlnom rozhodnuti o legislativnej Uprave regulacie celoZivotného
vzdelavania, vzdeldvania dospelych a podmienok pre vznik afinancovanie
individualnych vzdeldvacich uctov.

v/ "Problematika zabezpecenia kvality vzdeldvacich institucii profesijného vzdelavania
dospelych. Tato problematika takisto vychddza z pripravovanej legislativy a ASR v nej
mbze hrat kli¢ovu Ulohu pri nastavovani pravidiel certifikacie vzdelavacich institdcii
v kontexte hodnotenia absolventov vzdeldvania zamestnavatelmi.

v/ 'Moinost poskytovania vyzbieranych dat a realizovanych analyz pre subjekty mimo
systému ASR a sektorovych rad. V tomto pripade bude najskér vybudovat prislusné
databazy a analytické vystupy. Na zdklade ich zamerania a kvality zvazit okruh
potencidlnych-zdkaznikov a mozZnosti ich predaja.

v/ Potreba prognézovat vyvoj na trhu prace vo viacerych ohladoch, vratane

// identifikovania nedostatkovych profesii ako aj podkladov pre nastavenie poctov

Ziakov vjednotlivych odboroch v ramci strednych odbornych $kél. S tym suvisiaci
zavazok sledovania uplatnenia absolventov SS a VS v minulosti pilotne overované
,Stopou absolventa”.
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Tretiu skupinu na teraz nevieme blizsie definovat. Malo by ist napriklad o projekty:

v priamo vplyvajuce na kvalitu a dostupnost ludskych zdrojov a ich odbornej pripravy
napriklad v oblasti zvySovanie digitalnej alebo financnej gramotnosti.

v projekty spojené s doplnenim narodnych Standardov zamestnani a/alebo kariet
kvalifikacii o novo nastavené parametre a metddy hodnotenia.

v Projekty medzinarodnej spoluprace (podobne ako je uvedené v ¢asti 7.1.2 e)

Kazda z potencionalnych prilezZitosti by mala byt analyzovana, z viacerych uhlov pohladu:

v Kompatibilita projektu s poslanim ASR a sektorovych rad.
v Odborné zazemie ASR.

v/ Kapacitné moznosti ASR a sektorovych rad.

v/ Financ¢né dopady.

Spravna rada Aliancie sektorovych rdd by mala vypracovat a schvalit systém pre
identifikaciu prilezitosti, ich hodnotenia a posidenia vhodnosti a vyhodnosti pre Alianciu
sektorovych rad, jej zriadovatelov a jednotlivé sektorové rady. Na zdklade nastavenych
pravidiel vykonavat pravidelny monitoring vyvoja prostredia a novych prileZitosti.
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8. ODPORUCANIA

Aliancia sektorovych rad ako prierezovy hrac tvoreny vsetkymi relevantnymi subjektami,
ktoré po6sobia v ulohe regulatorov slovenského trhu prace, ma pred sebou mnoiZstvo
nelahkych uloh. Jej kfuc¢ovym cielom je prostrednictvom jednotlivych sektorovych rad rozvijat
a udrziavat spolo¢nu platformu, ktora bude zosuladovat a podporovat vzdeldvaci systém
spolu s ohladom na aktudlne potreby na slovenskom trhu prace, ako aj vyhliadkami
v strednodobom a dlhodobom horizonte so zaujmom trvalo udrZatelnej socialnej
a ekonomickej konkurencie schopnosti Slovenskej republiky a s tym suvisiacim zvySovanim
Zivotnej urovne obyvatelov.

Medzi hlavné poslania Aliancie sektorovych rad patri konsolidacia situdcie na trhu prace
v podobe jeho aktérov, financovania, regulacnych ramcov pre poskytovatelov a sledovanie
Ucelnosti a efektivnosti vynakladanych zdrojov, tvorba systému kvalitnych poskytovatelov
vzdeldvania. Zaroven bude délezité, aby ASR zabezpecovala prierezovi komunikaciu medzi
Zelaniami zastupcov zamestnancov, predstavami zamestnavatelov a moZnostami oboch
relevantnych ministerstiev, ktoré reguluju, financuju a uskuto¢riuju vzdeldvanie na trhu prace.
K tymto ciefom pristupuje prostrednictvom koordindcie procesov predvidania potrieb na trhu
prace cez zistovanie a monitorovanie poZiadaviek zamestnavatelov na Uroven zrucnosti
a vedomosti pracovnej sily. Tieto odporucania prendsa do systému celoZivotného vzdelavania.
Zaroven pripravuje pre ministerstva odporucania a ndvrhy na zmeny legislativy slvisiace
s trhom prace a odbornej pripravy pre trh prace. V ramci uvedeného vnimame Alianciu
sektorovych rad ako kfuc¢ového aktéra pri nastavovani kvality a sp6sobu financovania
vzdeldvania pre trh prace v novych podmienkach na Slovensku.

Na zdklade dokladného poznania vzdelavacieho ekosystému na Slovensku, ktory
nezodpoveda standardom ktoré by mali zaviest a merat kvalitu vo vzdelavacom prostredi, je
potrebné, aby Aliancia sektorovych rad zacala p6sobit aj ako centralny organ pre certifikaciu
subjektov poskytujucich vzdeldvanie pre trh prace a programov zabezpecujucich vzdeldvanie
pre potreby trhu prace. Ambiciou Aliancie sektorovych rad nie je negovanie procesov
definovanych v.Zakone o celoZivotnom vzdeldvani, ani prehnana reguldcia poskytovatelov
vzdelavania.

Hlavnou ambiciou Aliancie sektorovych rad v oblasti certifikacie vzdelavacich institdcii

a programov je vnesenie vnutornej logickej Struktury, racia, efektivnosti a hospodarnosti do
prostredia vzdelavania, ktoré bude preplacané z prostriedkov Ministerstva prace socidlnych
veci arodiny Slovenskej republiky. Toto je dolezité aj v svetle poslednych aktualnych
skutocnosti, ktoré vyplyvaju zo zavereénej spravy k projektu Nestrat pracu, vzdelavaj sa. Je
viac ako zrejme,Zze vyber vzdelavacich kurzov zamestnanymi nekopiroval moznosti a kapacitu
t/rhu prace apreto mdzeme konsStatovat, Ze zapojeni Ucastnici tohto projektu budu
/malym prinosom pre trh prace. Je preto Gcelne poucit sa z chyb minulosti a hfadat také typy
rekvalifikacii, ktoré prinesu pracovnému trhu tolko potrebné pracovné sily a zaroven
prostrednictvom odvodového zataZenia tychto pracovnikov zabezpecia statnemu rozpoctu SR
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prijmy, ktoré bude moct financovat v buddcnosti okrem iného aj individudlne vzdelavacie
ucty. Tieto individudlne vzdelavacie ucty budu jednym z klucovych ndstrojov pre zabezpecenie
konkurencie schopnosti slovenskej pracovnej sily vo vztahu k dynamicky sa meniacemu
prostrediu na trhu prace reprezentovanom nastupom novych technoldgii, umelej inteligencie,
a Coraz vacsej potrebe priamej spoluprace ¢lovek-stroj. Nevyhnutnost tychto navrhovanych
zmien podciarkuje aj fakt, Ze SR celi v dosledku svojej demografickej situacie nelichotivému
osudu z pohladu vyvoja pracovnej sily v najblizSej dekade. Podla dostupnych Statistickych
udajov sa slovensky pracovny trh kazdoro¢ne zmensi o nie€o viac ako 25 000 ludi, ktori ndm
odchadzaju do doéchodku a nie su nahradeni pritokom prichadzajicich absolventov na trh
prace. Tento fakt znamena, Ze v najblizSej dekade sa teda slovensky pracovny trh zmensi o viac
ako 250 000 pracujucich, ¢o znamena takmer 11% redukciu celkovych pracovnych sil, ktoré
mame k dispozicii. Ak ktomu pridame fakt, Ze podla OECD patrime medzi najviac ohrozené
krajiny z pohladu zdniku pracovnych miest v dosledku automatizacie a digitalizacie tak
prideme k zaveru, Ze jedina Sanca ako si na Slovensku zachovat pracovné miesta s vysSou
pridanou hodnotou je investovat do preskolovania a doskolovania uchadzacov a zaujemcov
0 zamestnanie. Tieto investicie sa vSak musia udiat len s ohladom na prisnu efektivitu
a hospodarnost vynalozenych zdrojov, aby bola zabezpecena ich rychla navratnost pre statny
rozpocet v podobe dani a odvodov pracujucich a z tohto dovodu je potrebnd regulacnd uloha
Aliancie sektorovych rad, v ktorej su zastlUpeni vSetci relevantni stakeholderi slovenského
trhu. Medzi konkrétne ulohy Aliancie sektorovych rad by malo byt na kvartdlnej baze
vyhodnocovat potreby trhu prace v podobe nedostatkovych profesii, ako aj aktudlnych
trendov vychadzajucich z potrieb zamestnavatelov a na zaklade tychto dat usmernovat
prislusné statne institucie k tomu aby vedeli efektivhe vynakladat zdroje, ktoré povedu
k priprave pracovnej sily na slovenskom trhu. Zo skusenosti z programového obdobia 2014-
20 nam vyplyva, 7e UPSVaR musi prostrednictvom projektov ESF dramaticky zmenit
nastavenie potrieb preskolovania a doskolovania, aby vysledky vzdeldavania pre UoZ a ZoZ boli
v sulade s potrebami trhu prace a tvorbou buducich pracovnych miest.

Aliancia sektorovych rad musi stat pri vzniku funkéného systému individualnych
vzdeldvacich uctov, pricom sa jasne pouci zchyb, ktoré sa udiali pri implementacii
individualnych vzdeldvacich uctov vo Velkej Britanii, musi napomahat metodicky aj financne
rozvoju Nadpodnikovych vzdeldvacich centier podla Uspe$ného nemeckého vzoru. Uloha
Alianciessektorovych rad musi byt explicitne ukotvena aj v najbliziej novele Zdkona o CZV, ako
aj vnovom Zakone o vzdeldavani dospelych aby mohla rychlo a efektivne uviest do Zivota
mikrokvalifikacie. Dnesna situacia z pohladu legislativy je v tejto oblasti tazkopadna a pamata
len na situaciu, kedy ideme jedinca preskolovat, nie vsak doskolovat v sulade s aktualnymi
potrebami priemyselnej praxe. Tento celosvetovy trend podporuje Eurdpska komisia
pomocou -zavadzania mikrokvalifikacii, ktoré sohladom na konkurencie schopnost

/sf‘évenského hospodarstva musime urychlene zaviest a financovat aj na Slovensku.

// Aliancia sektorovych rad by mala v sulade s ¢lankom Il svojich stanov:

v zabezpedit a koordinovat tvorbu a aktualizaciu NSP a NSK,
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v zriadit sektorové rady podla prislusnych sektorov hospodarstva, zabezpedit ich
¢innost a hodnotit ich funkénost a efektivnost,

v/ zabezpecit ulohy suvisiace svykonavanim spoloénych zaujmov podporujicich
zosuladenie systému CZV s aktualnymi a budicimi potrebami trhu préace,

v/ uréovat standardy odbornych vedomosti, odbornych zruénosti a schopnosti na vykon
pracovnych ¢innosti na pracovnych miestach na trhu prace,

v vytvarat na narodné a medzinarodné ucely databazu vedomosti a zru€nosti
potrebnych na uplatnenie sa na pracovnych miestach trhu prace v suvislosti s
aktudlnymi a buddcimi potrebami trhu prace,

v spolupracovat pri tvorbe a aktualizacii kvalifikacnych $tandardov a hodnotiacich
Standardov,

v navrhovat zmeny podmienok overovania kvalifikacii,

v aktivne sa zapdajat do rieseni na nastavenie systému CZV tak, aby zodpovedal
poZiadavkam na zamestnancov na trhu prdce, vyvojovym tendencidm, suc¢asnym
a predpokladanym inovaénym trendom,

v uréovat oblasti rozvijania kltu¢ovych kompetencii v systéme CZV s osobitnym
zameranim na digitalne zru¢nosti, podnikatelské zru¢nosti a finanéna gramotnost,

v koordinovat aktivity spojené s posiliovanim motivacie jednotlivcov k CZV podla
potrieb trhu prdce vratane koordinacie finanénych nastrojov urc¢enych na podporu
celozivotného vzdelavania,

v posudzovat kvalitu vzdelavacich programov uréenych pre vzdeldvanie a pripravu pre
trh prace a posudzovat kvalitu vzdelavacich programov dalSieho vzdeldvania vratane
posudzovania ich suladu s aktualnymi a budticimi potrebami trhu prace,

v koordinovat proces zistovania, monitorovania a predvidania vyvojovych trendov na
trhu prace, zruénosti potrebnych pre vykon pracovnych ¢innosti na pracovnych
miestach na trhu prdce, vzniku a zaniku pracovnych miest, vznikajucich a zanikajucich
zamestnani,

v zabezpecovat medzirezortni koordinaciu cinnosti suvisiacich s monitorovanim
trendov na trhu prace a definovanim kvantitativnych poziadaviek a kvalitativnych
poziadaviek na pracovnu silu v suvislosti s jej kvalifikovanou pripravou na uplatnenie
sa na trhu prace,

v/ zdielat informacie a skusenosti z implementéacie NSP a NSK prostrednictvom verejne
dostupnych informacénych portélov,

v "zverejniovat na svojom webovom sidle NSP, dokumenty a materialy vypracované
v rozsahu posobnosti‘aliancie a informacie o svojej ¢innosti,

v podporovat posilnenie odbornych a analytickych kapacit socidlnych partnerov na
budovanie infrastruktury a komunikacnej platformy socialneho dialégu a na rozvoj
socialneho partnerstva.
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9. ZAVER

Aliancia sektorovych rdd stoji pred mnoistvom vyziev smerujicich k zabezpeceniu
konkurencieschopnosti, adaptacie na technologické zmeny a rieSeniu demografickych vyziev.
Svoju tlohu musi naplnit prostrednictvom efektivnej koordinacie medzi relevantnymi aktérmi,
posilnenim systému celoZivotného vzdelavania a kvalitnych rekvalifikacii, ako aj inovaciou
vzdelavacich programov zameranych na buduce potreby trhu préace.

Potreba premostit rozdiely medzi potrebami zamestnavatefov a dostupnou
kvalifikovanou pracovnou silou sa stava esSte naliehavejSou v kontexte demografickych zmien,
ktoré Slovensku hrozia v nadchadzajucom desatroci. Preto sa prostrednictvom aktivit ASR
musi poucit z chyb minulosti a investovat do kvalitnych vzdelavacich programov, ktoré budu
zodpovedat redlnym potrebam trhu prace.

Z hladiska legislativnych zmien je nevyhnutné prehodnotit sucasné regulacie, aby sa
zabezpecdila rychla a efektivna adaptdcia novych konceptov, ako su mikrokvalifikacie, ktoré
podporuje aj Eurépska komisia. Aliancia sektorovych rad by mala byt pri tomto procese
kldéovym aktérom, ktory prinasa hlboké pochopenie trhu prace, a tym padom aj moznost
efektivneho usmerrfiovania zdrojov na najpotrebnejsie oblasti.

V konec¢nom dosledku, aby sme udrzali a posilnili konkurencieschopnost slovenskej
ekonomiky v globalnom kontexte, je nevyhnutné, aby sa Aliancia sektorovych rad stala
centralnym bodom koordinacie a inovacie vo vzdeldvacom ekosystéme Slovenska. Hlboké
zapojenie vSetkych relevantnych aktérov v rdmci Aliancie mézZe vytvorit silnt platformu pre
buduce Uspechy na slovenskom trhu prace.

1
£
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oo Vyhodnotenie funkénosti a efektivnosti sektorovej rady pre remesla a osobné sluzby, Dostupné

na: https://www.sustavapovolani.sk/2022/12/vyhodnotenie-funkcnosti-a-efektivnosti-sektorovej-

rady-pre-remesla-a-osobne-sluzby

ey Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v sektore sklo, keramika, mineralne latky a nekovové

materidly do roku 2030, Dostupné na: https://sustavapovolani.sk/uploaded files/sri/ssrlz_sklo.pdf

v \/yhodnotenie funkénosti a efektivnosti sektorovej rady pre sklo, keramiku, mineralne Iatky,

nekovové materidly, Dostupné na: https://www.sustavapovolani.sk/2022/12/vyhodnotenie-

funkcnosti-a-efektivnosti-sektorovej-rady-pre-sklo-keramiku-mineralne-vyrobky-nekovove-

materialy

2 Stratégia rozvoja fudskych zdrojov v sektore stavebnictvo, geodézia a kartografia do roku 2030,

Dostupné na: https://sustavapovolani.sk/uploaded files/sri/stavebnictvo web.pdf

ol Vyhodnotenie funkénosti a efektivnosti sektorovej rady pre stavebnictvo, geodéziu

a kartografiu, Dostupné na: https://www.sustavapovolani.sk/2022/12 /vyhodnotenie-funkcnosti-a-

efektivnosti-sektorovej-rady-pre-stavebnictvo-geodeziu-a-kartografiu

gl Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v sektore tazba a Uprava surovin, geoldgia do roku 2030,

Dostupné na: https://sustavapovolani.sk/uploaded files/sri/tazba web.pdf

L Vyhodnotenie funk¢énosti a efektivnosti sektorovej rady pre tazbu, Gpravu surovin a geoldgiu,

Dostupné na: https://www.sustavapovolani.sk/2022/12/vyhodnotenie-funkcnosti-a-efektivnosti-

sektorovej-rady-pre-tazbu-upravu-surovin-a-geologiu

¥ Stratégia rozvoja fudskych zdrojov v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koze do roku 2030,

Dostupné na: https://sustavapovolani.sk/uploaded files/sri/Textil web.pdf

‘i Vyhodnotenie funkénosti a efektivnosti sektorovej rady pre textil, odevy, obuv a spracovanie koze,

4 Dostupné na: https://www.sustavapovolani.sk/2022/12/vyhodnotenie-funkcnosti-a-efektivnosti-

a4 sektorovej-rady-pre-textil-odevy-obuv-a-spracovanie-koze

dii - Stratégia rozvoja fudskych zdrojov v sektore verejné sluzby a sprava do roku 2030, Dostupné na:

/https://sustavapovolani.sk/uploaded files/sri/verejna sprava web.pdf
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dii \/yhodnotenie funkénosti a efektivnosti sektorovej rady pre verejné sluzby a spravu, Dostupné na:

https://www.sustavapovolani.sk/2022/12/vyhodnotenie-funkcnosti-a-efektivnosti-sektorovej-

rady-pre-verejne-sluzby-a-spravu

v Stratégia rozvoja ludskych zdrojovv sektore voda, odpad a Zivotné prostredie do roku 2030,

Dostupné na: https://sustavapovolani.sk/uploaded files/sri/voda web.pdf

<

X

Vyhodnotenie funkcnosti a efektivnosti sektorovej rady pre vodu, odpad a Zivotné prostredie,

Dostupné na: https://www.sustavapovolani.sk/2022/12/vyhodnotenie-funkcnosti-a-efektivnosti-

sektorovej-rady-pre-vodu-odpad-a-zivotne-prostredie

Vi Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v sektore vzdelavanie, vedy a Sportu do roku 2030, Dostupné na:

https://sustavapovolani.sk/uploaded files/sri/vzdelavanie web.pdf

Wi \lyhodnotenie funkénosti a efektivnosti sektorovej rady pre vzdelavanie, vychovu a $port, Dostupné

na: https://www.sustavapovolani.sk/2022/12/vyhodnotenie-funkcnosti-a-efektivnosti-sektorovej-

rady-pre-vzdelavanie-vychovu-a-sport

Xviil Stratégia rozvoja fudskych zdrojov v sektore zdravotnictvo, socidlne sluzby do roku 2030, Dostupné

na: https://www.sustavapovolani.sk/uploaded files/sri/SSRLZ zdravotnictvo.pdf

“ix \lyhodnotenie funkcénosti a efektivnosti sektorovej rady pre zdravotnictvo, socidlne sluzby,

Dostupné na: https://www.sustavapovolani.sk/2022/12/vyhodnotenie-funkcnosti-a-efektivnosti-

sektorovej-rady-pre-zdravotnictvo-socialne-sluzby

Priloha €. 8 Zaverecnej spravy Narodného projektu Sektorovo riadenymi inovaciami k efektivnemu

trhu™ prace ~v.Slovenskej republike, Dostupné na: https://www.employment.gov.sk/sk/praca-

zamestnanost/podpora-zamestnanosti/np-sektorovo-riadenymi-inovaciami-efektivhemu-trhu-

prace
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